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RESUMO

O presente relatdrio descreve o estagio curricular realizado na Federagdo Portuguesa
de Atletismo (FPA), no ambito do Mestrado em Gestao do Desporto da Faculdade de
Motricidade Humana (FMH), em parceria com o Instituto Superior de Economia e Gestao
(ISEQG). A experiéncia decorreu no Departamento Financeiro da FPA, com o objetivo de
aprofundar competéncias praticas e tedricas na area da gestdo financeira aplicada ao

contexto das federagdes desportivas.

O estagio permitiu ndo s6 um contacto direto com os processos contabilisticos e
or¢amentais da organizagdo, como também uma compreensdo mais abrangente da sua
estrutura organizacional, fontes de financiamento, e desafios de sustentabilidade. Foram
analisadas praticas de governanca e transparéncia, bem como os mecanismos de controlo
e prestacao de contas existentes, tendo sido utilizados documentos internos e publicos,

como o Plano de Atividades e Orgamento e o Relatorio de Atividades ¢ Contas da FPA.

Adicionalmente, o relatério inclui uma reflexao aprofundada sobre o papel do gestor
de desporto no seio de uma federacdo, concretamente no contexto financeiro. A
metodologia adotada combina observacdo participante, analise documental e uma
abordagem exploratdria com foco nos desafios reais da gestao, nomeadamente os desafios
significativos ao nivel da diversificagdao de receitas, da lideranca e da ado¢do de uma

cultura organizacional mais participativa.

A experiéncia de estigio revelou-se determinante para a consolidacdo de
competéncias especificas na area financeira e para o desenvolvimento de uma visdo

critica e estratégica sobre a gestdo do desporto.

PALAVRAS-CHAVE:

Gestao do Desporto; Federagao Portuguesa de Atletismo; Estagio Curricular; Gestao

Financeira; Transparéncia; Governanga Desportiva.
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ABSTRACT

This report describes the curricular internship carried out at the Portuguese Athletics
Federation (Federagao Portuguesa de Atletismo — FPA), within the framework of the
Master's Degree in Sport Management from the Faculty of Human Kinetics (FMH), in
partnership with the Lisbon School of Economics and Management (ISEG). The
internship took place in the Financial Department of the FPA and aimed to deepen both
practical and theoretical skills in the area of financial management applied to the context

of sports federations.

The internship provided direct contact with the organisation’s accounting and
budgeting processes, as well as a broader understanding of its organisational structure,
funding sources, and sustainability challenges. Governance and transparency practices
were analysed, along with existing control and accountability mechanisms, using both
internal and public documents, such as the Activity Plan and Budget and the Annual

Report of the FPA.

In addition, the report includes a critical reflection on the role of the sport manager
within a federation, particularly in the financial context. The methodology adopted
combines participant observation, document analysis and an exploratory approach
focused on real-world management challenges, especially those related to revenue
diversification, leadership, and the adoption of a more participatory organisational

culture.

The internship experience proved to be crucial for the consolidation of specific skills
in the financial area and for the development of a critical and strategic perspective on

sport management.

KEYWORDS:

Sport Management; Portuguese Athletics Federation; Curricular Internship; Financial

Management; Transparency; Sport Governance.
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1. INTRODUCAO

E inegével a dimensdo do desporto na sociedade atual. De facto, para diversos autores,
este fendmeno apresenta-se de tal ordem fulcral que pode ser descrito como um dos

maiores fendomenos sociais do nosso século (Pessanha, 2001; Pires, 2003).

No vasto mundo do desporto existem diversas organizagdes, tanto publicas como
privadas, onde varios agentes trabalham em conjunto para o alcance de objetivos e
resultados especificos, com o maximo de eficiéncia possivel. Bilhim (1996) afirma
precisamente esta complexidade, pressupondo ainda que nas organizagdes desportivas
deve existir a diferenciagdo de fungdes, possuindo uma estrutura hierarquica. Entenda-se
organizag¢do desportiva como uma entidade social envolvida na industria do desporto,

orientada por objetivos e com um sistema de atividade estruturado (Slack, 1997).

Entre as diversas organizacdes, as federagdes desportivas destacam-se por iniimeros
aspetos, dos quais saliento: o nimero de praticantes filiados; a sua importancia nacional
e internacional no que concerne ao desporto de alta competicdo; e o facto de receberem
recursos do Estado, dado serem entidades dotadas do estatuto de utilidade publica
desportiva (UPD). Entre as diversas organizagdes, as federacdes desportivas destacam-se
por inimeros aspetos, dos quais saliento: o numero de praticantes filiados; a sua
importancia nacional e internacional no que concerne o desporto de alta competicao; € o
facto de receberem recursos do Estado, dado serem entidades com utilidade publica
desportiva. O seu destaque € tal que o setor federado tem sido visto como o motor do

desenvolvimento do desporto em Portugal (Pires, 1989).

Ora, a Gestao do Desporto ¢ uma area fundamental e em crescimento ao longo dos
ultimos anos, sendo objeto de interesse académico e requerendo formacao qualificada e
especializada (Slack et al., 2021), e sendo ainda, dentro do ambito do desporto, uma das
mais relevantes areas de intervencdo (Yuldashov et al., 2021). Em Portugal, tem-se
assistido a um evidente crescimento do conhecimento cientifico desta area, fruto da
investigacao na Gestao de Desporto, realizada com o intuito de encontrar e desenvolver
novos métodos de gestdo para potenciar o progresso das organizacdes desportivas

(Teixeira et al., 2022).

Assim, o papel do gestor evoluiu, ndo se resumindo apenas a gestdo das organizagdes

de forma eficiente, a fim de possibilitar uma margem de lucro, ainda que as organizacoes
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desportivas funcionem numa vertente quase de negdcio (Teixeira et al., 2022). Desta
forma, o seu papel, de importancia inequivoca, manifesta-se ndo s6 pela posse de
conhecimento tedrico, mas acima de tudo pela capacidade de lideranca e de adaptagao
(Moreira & Freitas, 2009). O sucesso de um gestor de desporto ¢ atingido por um trabalho
direto com toda a equipa pertencente a organizacdo que permitird & mesma um bom

desempenho (Skori¢, 2018).

Importa ainda compreender o papel fundamental da mudanga como motor
impulsionador do crescimento de uma organizagao. Efetivamente, uma entidade que
permanece enraizada nos paradigmas passados e que ndo procura evoluir para novos
paradigmas da atualidade, tenderd a estagnar e podera culminar com o seu fracasso. E
também o papel do lider, gestor de desporto, liderar a mudanca e revitalizar

constantemente a organizacao (Rego & Cunha, 2007).

Desta forma, ao gestor cabe uma multiplicidade de tarefas, nomeadamente a nivel
operacional na gestdo de projetos, de eventos e de instalagcdes desportivas (Sarmento et
al., 2006). A gestdo em contexto desportivo €, com efeito, multidisciplinar, abrangendo
diversas dareas tais como a gestdo financeira, de recursos humanos, marketing,
publicidade, planeamento, controlo e gestao estratégica (Thiel & Mayer, 2009). Existem,
por isso, inumeras funcdes diferentes que podem ser desempenhadas por um gestor de
desporto, sendo estas dependentes do ambiente de atuagdo do mesmo, pois cada
organiza¢do tem as suas especificidades, por exemplo: o desporto praticado, o tipo de
organizagdo desportiva, a estrutura de propriedade (publico, privado) ou, até mesmo, a

estrutura do staff (profissionais, voluntarios ou misto) (Pereira et al., 2022).

No que concerne a capacidade de gestdao financeira, especificamente nas federacdes,
alguns estudos revelam dificuldades nessa area por parte dos presidentes (Pedroso et al.,
2010; Menezes et al., 2018). O controlo permanente dos recursos financeiros por parte do
gestor de desporto ¢ fundamental, visto que do equilibrio da situagdo financeira da
organizacdo depende a sua sustentabilidade futura. Neste sentido, mostra-se cada vez
mais pertinente que as estruturas organizativas das federagdes sejam aptas de direcionar
o crescimento das modalidades para o alcance de resultados desportivos positivos, de
acordo com os seus objetivos, sem nunca descurar os aspetos relativos a aplicagcdo dos

recursos financeiros disponiveis (Figueiredo, 2013). Contudo, em determinadas
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federagdes, ¢ notoria a presenca de politicas de gestdo pouco rigorosas que negligenciam,
por vezes, a “avaliacdo econdmico-financeira dos recursos empregues face aos resultados

alcancados” (Baptista & Andrade, 2005, p. 81).

Portanto, considera-se relevante e pertinente compreender a possibilidade de atuacao
do gestor de desporto numa federagdo, caracterizando o perfil e responsabilidades
inerentes ao mesmo de uma forma geral e, em concreto, na gestdo financeira da

organizagao.

Este relatério abordard o meu percurso na FPA, assumindo o objetivo de descrever o
estagio curricular do 4° semestre do Mestrado em Gestdo do Desporto da FMH, em
parceria com o ISEG. O estéagio foi proposto a FPA, assim como ao concelho pedagogico
da FMH e do ISEG, tendo sido aceite por todas as partes. Iniciei o mesmo no dia 3 de

fevereiro com término no dia 31 de maio, com a duracao de 490 horas.

A FPA foi a organizagdo eleita para a realizacdo do meu estagio por toda a histéria
que tem, por ser uma das federagdes mais emblematicas de Portugal. Para além disso, o
atletismo revela-se uma modalidade altamente preponderante em competi¢cdes
internacionais europeias € mundiais. Acresce ainda a motivacao pessoal de ter praticado

atletismo federado desde os 14 até aos 27 anos.

O presente documento encontra-se dividido em cinco capitulos, sendo o primeiro esta
nota introdutdria. Seguidamente, no capitulo 2, ¢ apresentado um enquadramento da
pratica profissional que engloba a descricdo das Federagdes em Portugal e,
especificamente, da FPA. No terceiro capitulo ¢ abordado o cerne deste relatério, o
estagio decorrido na FPA, partilhando expectativas e a participagdo nos diversos ambitos
e eventos desenvolvidos e sustentados por esta organizagdo. No quarto capitulo apresenta-
se uma discussdo da experiéncia de estdgio, analisando de forma critica as situagdes

vivenciadas. Por fim, o capitulo 5, incluiu uma conclusdo deste trabalho final de mestrado.

2. ENQUADRAMENTO DA PRATICA PROFISSIONAL

Com o objetivo de clarificar a realidade das federacdes desportivas, especificamente
a de atletismo, este capitulo pretende enquadrar e sumarizar os pontos mais relevantes

para a posterior exposi¢cdo do meu estagio no préximo capitulo.
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2.1. Organizagoes desportivas

Uma organizacdo desportiva, de acordo com Slack (1997), ¢ uma “entidade social
envolvida na industria do desporto, orientada por objetivos, com um sistema de atividade

conscienciosamente estruturado e uma fronteira relativamente identificavel” (p. 5).

Analisando com detalhe esta afirmag¢do, compreende-se que as organizacdes
desportivas sdo compostas por pessoas, que desenvolvem atividades fulcrais para a sua
area de atuagdo, neste caso a industria desportiva, com envolvimento direto neste
contexto. Além disso, o seu propdsito, seja este o de encorajar a participacao desportiva
em determinada modalidade, seja o de ganhar competi¢cdes ou medalhas olimpicas, esta
diretamente relacionado com a sua existéncia. Para isso, toda a organizacdo encontra-se
estruturada e organizada em varios setores, cada um com objetivos distintos e
devidamente explicitados, mas que trabalham coordenadamente para a obtencdo dos

objetivos propostos pela organizacao.

Alguns autores consideram que existem, fundamentalmente, trés tipos de
organizagdes desportivas: as comerciais, as publicas e as sem fins lucrativos (Pedersen &
Thibault, 2019). As federagdes desportivas enquadram-se na ultima categoria referida,

estando bem definidas em Portugal pela legislagdo em vigor.

2.2. Federagoes desportivas

Na introducao destaquei as federacdes desportivas, referindo que a sua importancia €
tal, que o setor federado tem sido visto como o motor do desenvolvimento do desporto
em Portugal (Pires, 1989). De facto, a evolugdo no desporto em Portugal iniciou com a
sua pratica de caracter informal, e tendo progressivamente ocorrido o processo de criagdao

de clubes e de federacgdes, que foram preponderantes para o crescimento do mesmo.

Para se compreender melhor o conceito de federagdes desportivas ¢ fundamental
analisar a legislacdo que aborda este tema. Tanto o artigo 1.° da Lei n°® 5/2007, de 16 de
janeiro, que “define as bases das politicas de desenvolvimento da actividade fisica e do
desporto”, como o Decreto-Lei n® 248-B/2008, de 31 de dezembro que “estabelece o
regime juridico das federagdes desportivas e as condig¢des de atribuicdo do estatuto de

utilidade publica desportiva”, serdo os dois documentos nos quais me irei basear.
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Em seguida, seleciono os artigos mais importantes da Lei de Bases da Actividade
Fisica e do Desporto para a compreensdo deste Trabalho Final de Mestrado, por terem

norteado também o estadgio na FPA.

O artigo 14° da Lei n® 5/2007, de 16 de janeiro define que as federagdes desportivas
sdo pessoas coletivas, sob a forma de associagdes sem fins lucrativos, podendo englobar
entidades que promovam, pratiquem ou contribuam para o desenvolvimento de uma
modalidade desportiva, representando a mesma a nivel nacional e internacional. Acresce
ainda a necessidade de possuirem o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica
desportiva, ou seja, serem formalmente reconhecidas como entidades relevantes para o

desporto nacional.

Tal como contemplado no Decreto-Lei n.° 248-B/2008, de 31 de dezembro, o estatuto
de utilidade publica desportiva atribui a uma federacao desportiva a responsabilidade
exclusiva pelo exercicio de fungdes regulamentares, disciplinares e outros poderes de
caracter publico, relativamente a uma determinada modalidade ou conjunto de
modalidades, bem como a titularidade de direitos € competéncias especialmente definidos

por lei.

Ao receber este estatuto, a federagdo assume também um conjunto de deveres legais,
entre os quais se destacam a promogao e o alargamento da pratica desportiva, a garantia
de representatividade e de funcionamento democratico no seu seio — nomeadamente
através da limitagcdo dos mandatos dos seus 6rgaos — bem como a obrigacao de assegurar
uma gestio transparente e regular, conforme estabelecido na lei. E importante
compreender que o estatuto de utilidade publica desportiva pode ser suspenso ou

cancelado, caso a federacdo ndo cumpra os deveres expostos na presente Lei.

Regressando ao 16.° artigo da Lei n® 5/2007, de 16 de janeiro ¢ de salientar ainda que
se encontram previstos os direitos desportivos exclusivos das federagdes, sendo estes a
atribuicao de titulos desportivos, de nivel nacional ou regional, e a organizagdo de

selegdes nacionais.

Para além do que se encontra previsto na legislagdo portuguesa, ¢ importante refletir
que as federagdes desportivas inserem-se também num contexto internacional. A nivel
europeu, o Conselho da Europa de 1992 desenvolveu um conceito de Modelo Europeu

do Desporto que representa um conjunto de principios orientadores que estruturam a
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forma como o desporto ¢ gerido na Europa. Isto é, atualmente, a organizacao desportiva
da Europa estd assente numa estrutura piramidal, na qual as federagdes nacionais se
integram em federagdes europeias e internacionais, mantendo uma logica hierarquica
(Haas et al., 2024). Rogulski e Miettinen (2009) destacam a tentativa da UE de estabelecer
uma abordagem mais estruturada e coerente para o desporto, reconhecendo o seu valor

social, educativo e economico.

Assim, as federagdes desportivas internacionais € europeias sdo organizagdes que
coordenam, regulam e promovem modalidades desportivas para além das fronteiras
nacionais. Entre as suas principais fun¢des incluem-se a definicdo de regulamentos
técnicos, a organizacao de competi¢des internacionais, a promogao da ética no desporto
e arepresentacao institucional perante entidades politicas e intergovernamentais (Solmaz,
2024). Assumem um papel crucial na estruturacio global do desporto, garantindo a sua
uniformidade, legitimidade e integridade, simultaneamente com a procura de equilibrar a
autonomia desportiva com as exigéncias legais e politicas impostas por contextos

nacionais e europeus (Smirnova et al., 2025).

A nivel mundial, existem ainda organizagdes que regulam, organizam e promovem
modalidades desportivas, desempenhando um papel fundamental na unificagdo das
regras, na coordenacdo das competicdes globais e na defesa dos valores éticos do
desporto, garantindo que este seja praticado de forma justa e transparente em todos os
paises (Thibault & Babiak, 2016). Influenciam também as politicas publicas relacionadas
com o desporto, a diplomacia desportiva, ¢ o desenvolvimento social e econdmico

associado as praticas desportivas (Henry & Ko, 2014).

A titulo exemplificativo, apresento duas organizacdes de relevo: o Comité Olimpico
Internacional, que ndo sendo uma federacdo desportiva tradicional, coordena o
Movimento Olimpico e supervisiona a organizagdo dos Jogos Olimpicos, promovendo
valores como a paz, a amizade e o respeito mutuo entre nagdes (Henry & Ko, 2014); a
World Athletics, que ¢ a federagdo responsavel pela regulamentacao e promog¢ao do
atletismo mundial, gerindo competi¢des de alto nivel e desenvolvendo programas para o

atletismo de base (Thibault & Babiak, 2016).
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2.2.1. Apoio financeiros

Uma vez que o meu estagio decorreu no seio do departamento financeiro da FPA, ¢
relevante expor o que refere a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei n.°

5/2007, de 16 de janeiro) acerca dos apoios e financiamentos das Federagoes.

De acordo com o 46° artigo da Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, estas entidades
desportivas podem ser elegiveis para apoios financeiros provenientes do Estado, das
Regides Autonomas ou das autarquias locais. Essa elegibilidade depende de um
reconhecimento formal, atribuido através de despacho do membro do Governo com a

tutela sobre o desporto.

A concessdo destes apoios publicos deve ser formalizada por meio de contratos-
programa de desenvolvimento desportivo, conforme estabelecido na legislacao aplicavel.
Estes contratos definem os objetivos, prazos, responsabilidades e montantes envolvidos,
permitindo uma gestao rigorosa ¢ transparente dos recursos publicos afetos ao setor. As
entidades que beneficiem destes apoios ficam sujeitas a supervisao e auditoria por parte
das entidades que os concedem. Quando os montantes atribuidos ultrapassam certos
limites legais, torna-se obrigatoria a certificacdio das contas, assegurando a

responsabilidade na gestdo financeira.

Adicionalmente, as federagdes desportivas devem manter uma contabilidade
organizada de acordo com as normas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.
Entidades com dividas as Finangas ou a Seguranca Social ficam impedidas de aceder a
novos apoios financeiros publicos, e devem ver suspensos quaisquer beneficios que

estejam a receber através de contratos-programa até regularizarem a sua situagao.

No que diz respeito a formalizacdo dos contratos-programa (artigo 47.° da Lei n.°
5/2007, de 16 de janeiro), o acesso ao financiamento esta condicionado a apresentacao
detalhada dos respetivos programas de desenvolvimento desportivo, incluindo os
objetivos, os recursos envolvidos, os prazos de execucao e a identificacdo das fontes de
financiamento previstas ou ja existentes. Estes apoios s6 podem ser utilizados para os fins
especificos para os quais foram atribuidos, ndo podendo ser alvo de penhora ou usados

como garantia.

Relativamente ao regime fiscal, este € ajustado as especificidades do setor desportivo.

Os profissionais do desporto, nomeadamente os atletas, estdo sujeitos a um regime
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tributario adaptado as exigéncias fisicas e a curta durag@o da carreira, sendo considerada
uma profissdo de desgaste rapido. As bolsas atribuidas a atletas e treinadores, no ambito
do apoio ao alto rendimento, destinam-se a cobrir despesas relacionadas com a preparagao

desportiva e estdo, também, sujeitas a um regime fiscal proprio.

Além disso, os donativos feitos a entidades que se dedicam maioritariamente a
promocdo da atividade desportiva — desde que efetuados sem qualquer contrapartida
comercial — sdo reconhecidos fiscalmente ao abrigo do Estatuto do Mecenato, podendo

gerar beneficios fiscais para os mecenas, sejam estes individuos ou empresas.

2.3. O atletismo em Portugal

O atletismo em Portugal insere-se num contexto desportivo mais amplo marcado
por contrastes significativos entre os niveis de pratica formal e informal, por desafios
estruturais na promog¢ao da atividade fisica, e por sinais consistentes de crescimento na
dimensdo federada da modalidade. A andlise deste cendrio obriga a considerar dados
atualizados da pratica desportiva no pais, quer no que respeita a atividade fisica em geral,

quer especificamente ao peso do atletismo dentro do sistema desportivo portugues.

Em primeiro lugar, € preciso analisar o desporto em Portugal, tendo em conta os
niveis de atividade fisica e de pratica de exercicio fisico. A atividade fisica pode ser
definida como qualquer movimento corporal que resulte num dispéndio energético
superior ao verificado em repouso. Desta forma, tarefas quotidianas, como limpar a casa
ou subir umas escadas, enquadram-se nesta categoria. Ja o exercicio fisico corresponde a
um conjunto estruturado e intencional de movimentos, executados de forma planeada com
vista a obtengdo de um objetivo especifico — por exemplo, melhorar a condigdo fisica,
aumentar a forga muscular ou otimizar a capacidade cardiorrespiratdria (Caspersen et al.,

1985).

Em termos internacionais, o Physical Activity 2024 Country Profile da
Organizagdo Mundial da Saude assinala Portugal como um pais que tem vindo a
desenvolver politicas de promogao ativa, com foco em grupos vulneraveis como idosos,
mulheres e pessoas com deficiéncia (World Health Organization, 2024). Apesar disso, de
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), os niveis de sedentarismo

continuam a ser preocupantes em Portugal. O relatério "Desporto em Numeros 2023"
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indica que, em 2022, apenas 45,2% dos portugueses entre os 18 e os 69 anos afirmaram
ter praticado atividade desportiva no ultimo ano. Este dado, embora represente um
aumento face aos 36% registados em 2016, continua a posicionar Portugal entre os paises
da Unido Europeia com menor prevaléncia de atividade desportiva. Acresce o facto de
apenas 23,2% dos praticantes de atividade desportiva o fazerem de forma regular. Em
contrapartida, 45,2% dos inquiridos declararam ndo ter praticado qualquer exercicio
fisico nesse periodo, o que revela uma divisdo clara entre os que adotam habitos de vida

ativos e aqueles que se mantém inativos (Instituto Nacional de Estatistica, 2024).

De acordo com o relatorio mais recente do INE “Desporto em Numeros 2024”, o
total de praticantes federados em Portugal era de 773.845, em 2023, representando um
crescimento sustentado face aos anos anteriores. Este aumento ¢ acompanhado por uma
valorizacdo progressiva do papel das autarquias, que nesse ano investiram cerca de 426,5
milhdes de euros em infraestruturas e programas desportivos. O financiamento publico
direto ao desporto federado também cresceu, com o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ) a canalizar mais de 44 milhdes de euros para as federacdes desportivas,
em 2023. Estes valores demonstram um compromisso institucional crescente com a
promoc¢ao do desporto organizado, ainda que o investimento publico em Portugal

continue abaixo da média europeia (Instituto Nacional de Estatistica, 2025).

No que diz respeito especificamente ao atletismo, a modalidade tem evidenciado um
crescimento significativo em niimero de praticantes e em estruturas federadas. Os dados
da FPA mostram que a época 2023/2024 registou 23.835 atletas filiados, o que representa
um aumento de 8,6% face a época anterior (21.875 atletas em 2022/2023). Este
crescimento € ainda mais expressivo se comparado com os numeros de 2016, altura em
que existiam apenas 14.542 filiados, o que equivale a um aumento superior a 60% em
menos de uma década. Também o nimero de clubes tem vindo a aumentar, tendo passado
de 626 em 2022 para 670 em 2023, atingindo um novo recorde histérico para a
modalidade. A distribui¢ao regional mostra que o atletismo nao est4 confinado as grandes
areas metropolitanas, sendo uma modalidade com presenca consolidada em véarias zonas

do pais, incluindo as ilhas (Federacao Portuguesa de Atletismo, 2023).

A andlise da composicdo demografica dos atletas federados revela uma estrutura

equilibrada entre escaldes etarios. Cerca de 49,44% dos atletas pertencem aos escaldes de
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formagao (infantis, iniciados, juvenis e juniores), 14,44% integram os escaldes de sub-23
e seniores, ¢ 36,12% enquadram-se como veteranos. Esta segmentacdo indica que o
atletismo em Portugal se apresenta como uma modalidade com vocacgao intergeracional,
reunindo praticantes desde a infancia até a idade adulta avangada. Em 2023/2024, 61%
dos atletas federados eram homens, contra 39% de mulheres. Esta diferenga tem vindo a
diminuir nos ultimos anos, o que refor¢a a utilidade de politicas de igualdade de género
mais eficazes, capazes de promover a participagao feminina em todos as faixas etarias da

modalidade (Federagao Portuguesa de Atletismo, 2025a).

Para além da pratica federada, importa considerar o papel crescente da corrida e
da marcha como formas de exercicio informal, frequentemente praticadas de forma
autonoma e fora das estruturas organizadas. O fendmeno da corrida tem ganho expressao
em Portugal, com milhares de praticantes que participam regularmente em eventos de
estrada e provas de trail running. Estima-se que entre centenas de milhares de pessoas até
cerca de um milhdo de pessoas em Portugal pratiquem corrida de forma ndo federada,
embora os dados precisos sejam dificeis de obter devido a informalidade da pratica

(Diario de Noticias, 2017).

Esta tendéncia ¢ acompanhada pela proliferacdo de eventos desportivos de
natureza popular, como corridas de 10 km, meias-maratonas e maratonas organizadas em
contexto urbano, com o apoio de autarquias e patrocinadores privados. Estes eventos
representam ndo apenas uma oportunidade de promogdo do atletismo, mas também um
importante veiculo de satide publica, ao incentivarem a pratica regular de exercicio fisico

(Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, 2021).

Do ponto de vista académico, diversos estudos sublinham a importancia do atletismo
e da corrida enquanto componentes estruturantes da promocdo da atividade fisica.
Marques et al. (2014) analisaram a participag¢do desportiva de mais de 2.600 estudantes
portugueses entre os 10 e os 18 anos, concluindo que o envolvimento em atividades
organizadas estd positivamente correlacionado com atitudes mais favoraveis ao exercicio
€ com um maior compromisso com estilos de vida ativos na idade adulta. Por sua vez,
Onofre et al. (2023) destacam o papel das escolas e da educagdo fisica na formagao de
habitos de pratica fisica sustentaveis, defendendo uma maior articulagao entre o sistema

educativo e o desporto federado.
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2.4. A Federagdo Portuguesa de Atletismo

Antes de se dar inicio ao subcapitulo em questao ¢ importante mencionar que todas
as informacodes a seguir apresentadas se encontram no site da Federagcdo Portuguesa de

Atletismo (2025b, 2025¢), nos separadores denominados “Federagdo” e “Atividade”.

A FPA foi fundada a 5 de novembro de 1921 apds a criagdo de uma Comissio
Dirigente da Federagao de Sports Athleticos. Posteriormente, em 1929, o Governo Civil
de Lisboa atribui a mesma a designacdo definitiva de FPA, estando uma copia do
documento exibida na entrada da sede desta Organizacdo. Apresenta-se como a entidade
maxima responsavel pela pratica e desenvolvimento da modalidade a nivel nacional e tem
como principais objetivos promover e dirigir o atletismo, em todas as suas vertentes e
para todos os cidadaos, independentemente da sua condigdo pessoal ou social; apoiar e
coordenar o funcionamento das associagdes distritais e regionais; fomentar o intercambio
internacional através da cooperacdo com entidades nacionais e estrangeiras; representar
os seus associados junto da Administracdo Publica e colaborar com outras entidades do

desporto nacional.

Para garantir a prossecu¢do desses objetivos, a FPA ¢ responsavel por coordenar a
atuacdo das estruturas associadas; assegurar a aplicacdo das regras oficiais da
modalidade; regulamentar e representar o atletismo — incluindo o atletismo adaptado —
nas instancias internacionais e definir as normas sobre o uso de publicidade por atletas
em provas oficiais. Compete-lhe, ainda, apoiar a preparagao de atletas para competi¢des
internacionais, nomeadamente os Jogos Olimpicos, Paralimpicos e Surdolimpicos,
colaborar com ag¢des promovidas pelo Estado, gerir os recursos colocados a sua
disposicao, celebrar acordos com entidades publicas e privadas, e zelar pelo cumprimento
dos seus estatutos e regulamentos internos Trata-se de uma federagdo uni-desportiva, ou
seja, pertencente aquelas que reunem individuos ou entidades que se dedicam a pratica
de uma unica modalidade desportiva, abrangendo as suas diferentes disciplinas, ou de um
conjunto de modalidades que, pela sua natureza, estdo relacionadas ou associadas entre

si (Federacao Portuguesa de Atletismo, 2024a).

,

E composta por diversos orgdos, nomeadamente: Assembleia Geral, Presidente,

Direcdo, Conselho de Justica, Conselho Fiscal, Conselho de Disciplina e Conselho de

11
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Arbitragem. A Assembleia Geral ¢ o principal 6rgdo deliberativo da federacdo. O
Presidente tem a responsabilidade de representar oficialmente a FPA e assegurar a
articulacdo e o bom funcionamento entre os diferentes 6rgaos. A Diregao, eleita pelos
membros da federagdo, assume a gestao e administragdo da instituigdo. No seu seio, sao
desenvolvidas funcdes ligadas as 4areas operacionais — como Alto Rendimento,
Competi¢des, Programa Infantojuvenil e Formacdo — e também ao apoio logistico e
administrativo, incluindo Marketing, Comunica¢ao, Financas, Recursos Humanos e
Logistica. O Conselho de Justica tem como funcao resolver questdes disciplinares de
natureza desportiva. J4 o Conselho de Arbitragem tem a seu cargo a coordenagao e gestao

da atividade dos juizes.

Na atualidade, apods as elei¢des de 27 de outubro de 2024, tem como presidente o
antigo atleta olimpico Domingos Castro (Federacdo Portuguesa de Atletismo, 2025b,

2025¢)

Domingos Castro

DIRETOR GERAL VICE-PRESIDENTES

Luis Monteiro Joaquim Santos | Paulo Guerra | Joaquim Santos | Sara Moreia | Sérgio Guedes

FIGURA 1 — Organograma

A FPA solicitou a renovagao do seu estatuto de utilidade publica desportiva em 2013.
Esta renovagdo confirma o papel da FPA como a entidade legitimada para coordenar,
promover e desenvolver o atletismo a nivel nacional, garantindo também o acesso a

apoios publicos e a articula¢do direta com o Estado no ambito da politica desportiva.

Nos estatutos da Federacao Portuguesa de Atletismo, de 6 de abril de 2024, os artigos
38.° a 40.° regulam, de forma clara e detalhada, o financiamento e a gestao financeira da
entidade. A FPA obtém receitas através de diversas fontes, essenciais para garantir o
desenvolvimento das suas atividades. Entre estas, destacam-se as taxas de inscrigdo em

competicdes oficiais organizadas pela federagdo, os lucros provenientes das competi¢des

12
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que realiza diretamente, bem como as percentagens das receitas de provas organizadas
por associacdes distritais, clubes ou sociedades desportivas, conforme estabelecido nos
regulamentos internos. A federagdo pode ainda contar com subsidios concedidos pelo
Estado ou outros organismos publicos, donativos, herancas e legados autorizados
legalmente, apoios privados sob a forma de patrocinios, bem como outras receitas

permitidas pela legislagdo em vigor (Federagao Portuguesa de Atletismo, 2024a).

A principal fonte de financiamento da FPA provém essencialmente dos apoios
estatais, nomeadamente através do IPDJ, do Comité Olimpico de Portugal (COP), Comité
Paralimpico de Portugal (CPP) e das autarquias locais. Esses fundos sdo direcionados, em
grande parte, para a preparacdo dos atletas e para a realizagdo de competi¢des a nivel
nacional. Embora existam receitas adicionais provenientes de patrocinios ¢ vendas de
bens, a limitada visibilidade mediatica do atletismo dificulta a captagdo de investimento

por parte de entidades privadas.

Quanto as despesas, a FPA assume custos operacionais necessarios ao funcionamento
da sua estrutura, além de investir na aquisi¢do, manutengdo e conservagao dos
equipamentos e servicos indispensaveis ao desempenho das suas fungdes. Decorrem da
organizacao de estagios, da participacao e alojamento em meetings e provas tanto a nivel
nacional como internacional, quando em representacao do pais. Incluem-se também os
encargos associados a presenca nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, os custos com

recursos humanos e os relativos a concretizagdo das competigdes, entre outros custos.

A gestdo patrimonial e financeira da Federagdo encontra-se subordinada as normas
legais aplicaveis as entidades com estatuto de utilidade publica desportiva. Para assegurar
a transparéncia e o rigor contabilistico, a FPA ¢ obrigada a manter uma contabilidade
organizada e clara. O Conselho Fiscal desempenha um papel fundamental na supervisao
dos atos de gestao financeira, emitindo pareceres sobre orcamentos e contas e reportando
eventuais irregularidades. Adicionalmente, as contas anuais da FPA devem ser
certificadas por um Revisor Oficial de Contas, antes da sua apresentagdo e aprovacao em

Assembleia Geral.

A FPA esta filiada a World Athletics, organizagdo responsavel pela supervisao do
atletismo a nivel global, e integra também a European Athletics, entidade que regula a

r

modalidade no espaco europeu. Adicionalmente, ¢ membro da Associagdao Ibero-
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Americana de Atletismo e da Unido de Atletismo do Mediterraneo, ambas com

competéncias proprias para organizar atividades no respetivo espago geografico.

De destacar também os resultados desportivos alcancados ao longo dos anos, um dos
motivos que me também contribuiu para a escolha deste local de estagio, com destaque
para as 13 medalhas olimpicas (5 de ouro, 4 de prata de 4 de bronze), de longe a
modalidade com mais e melhores resultados obtidos. Até aos Jogos Olimpicos de Paris
2024 nenhuma outra modalidade tinha conseguido uma medalha de ouro no maior evento

desportivo a escala mundial.

2.6. Impacto da governanga e transparéncia financeira no Atletismo nacional

A governanca e a transparéncia financeira sdo pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel das organizacdes desportivas. O impacto desses fatores no
desempenho organizacional e desportivo tem sido objeto de crescente interesse na
literatura cientifica, refletindo-se na capacidade das federagdes em captar recursos, gerir

eficazmente os seus ativos e fortalecer a confiancga dos stakeholders (Hoye et al., 2018).

Governanca refere-se ao sistema pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e
controladas, incluindo estruturas, processos € praticas que asseguram a responsabilidade
e a transparéncia (Truyens et al., 2014). Estudos destacam a importancia da participagao
de multiplos atores, regras claras e mecanismos eficazes de supervisao para garantir a

sustentabilidade das federagdes (Meyer & Higham, 2019).

No contexto do atletismo, uma boa governanga estd associada a uma gestdo
estratégica que integra planeamento financeiro rigoroso e prestacdo de contas, criando
condig¢des para investimentos em formacgao, infraestrutura e apoio ao atleta (Walker et al.,

2020).

A transparéncia financeira implica a divulgagdo clara, precisa e oportuna das
informacgodes financeiras, que contribui para a confianga dos patrocinadores, governos e
comunidade desportiva (Ferkins & Shilbury, 2015). Estudos indicam que federa¢des que
adotam praticas robustas de controlo interno e auditorias independentes conseguem

reduzir riscos de ma gestdo e fraudes (Babiak & Wolfe, 2009; Morrow & Idle, 2008).
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No caso do atletismo, a transparéncia estd correlacionada com o aumento do apoio
financeiro e da legitimidade organizacional, fatores cruciais para o desenvolvimento do

desporto a nivel nacional (Geeraert et al., 2020).

A relagdo entre governanca, transparéncia € o sucesso no desenvolvimento do
atletismo nacional ¢ evidenciada pela capacidade das federagdes em mobilizar recursos,
estruturar programas de alto rendimento e garantir condigdes competitivas aos atletas
(Hoehn & Szymanski, 2019). Além disso, uma boa governanca pode fomentar a inclusao

social e o crescimento da pratica desportiva de base (Garcia & Meier, 2019).

A importancia da adocao de sistemas de controlo interno e auditoria externa tem sido
enfatizada para melhorar a transparéncia e a responsabilidade (Santos & Carvalho, 2021).
Tais medidas sdo vistas como essenciais para o fortalecimento da confianga dos

stakeholders e para a captagdo de recursos.

O impacto da governanca e da transparéncia financeira no desenvolvimento do
atletismo nacional ¢ também refletido na adog¢ao e reconhecimento de padrdes
internacionais. Um exemplo recente ¢ o Sport Transparency Index (ou Sport T-Index),
langado em 2025 pela Sport Integrity Global Alliance (SIGA), em parceria com a
European Platform for Sports and Innovation (EPSI) e com o apoio institucional do

Instituto Portugués do Desporto e Juventude.

Este indice, de natureza comparativa, avalia o desempenho de organizacdes
desportivas em trés dominios: organizacional, operacional e financeiro, a partir de 15
indicadores universais. No dominio organizacional, sdo analisados elementos como os
estatutos, a composi¢do dos 0rgaos sociais, € os processos de tomada de decisdo. O
dominio operacional inclui critérios como igualdade de género, protecao de denunciantes
(whistleblowing) e envolvimento dos stakeholders. J& o dominio financeiro abrange
aspetos como a existéncia de auditorias externas, publicacdo de relatorios financeiros, e

regras anticorrupgao.

A inclusdao da Federagdo Portuguesa de Atletismo entre as federagdes avalidveis
representa um passo relevante no alinhamento com as melhores praticas internacionais.
A participagdo neste tipo de mecanismos voluntarios permite as organizagdes desportivas
avaliar o seu grau de maturidade institucional e melhorar as suas politicas de gestdao e

transparéncia.
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O Sport T-Index ndo ¢ apenas um ranking. Funciona também como uma ferramenta
formativa e de desenvolvimento organizacional. A SIGA disponibiliza as organizacdes
participantes planos de acao corretivos, com base nos seus resultados parciais, ¢ oferece
instrumentos de apoio técnico a implementagdo de melhores praticas. Assim, promove-
se ndo so a classificacdo comparativa, mas também a melhoria continua da governanga

no setor desportivo europeu.

A adocao de referéncias como o Sport Transparency Index reforga a relevancia
estratégica da governanca nas federacdes desportivas. Tal como argumentado por Hoye
et al. (2018), iniciativas de avaliacdo externa aumentam a percecao de confianga junto de
financiadores publicos e privados, fortalecem a reputacao institucional e reduzem o risco

de préticas desajustadas a ética e a legalidade.

A FPA obteve uma pontuacdo total de 10/15 no Sports Transparency Index 2025,
ficando classificada na posicao 109 entre as mais de 600 organizacdes avaliadas. Esta
pontuacao € igual a obtida por outras federagdes de atletismo de relevo, nomeadamente a
World Athletics (entidade reguladora internacional da modalidade) e as federagdes de

atletismo da suica, franca, Eslovaquia e Grécia.

Abaixo deste patamar surgem entidades como a Federa¢do Espanhola com apenas 5
pontos, € as federagdes da Alemanha e da Lituania com 7 pontos. Pelo contrério, apenas
uma federacao conseguiu ter melhor pontuagdo que a portuguesa, a da Eslovénia com 14

pontos.

Esta compara¢do coloca a FPA num grupo intermédio-superior, especialmente
considerando o contexto europeu. A World Athletics, apesar de ser a federacdo-mae da
modalidade a nivel mundial, partilha a mesma pontuacao que Portugal, o que revela que
mesmo entidades globais tém espago para melhorar nos critérios exigentes de

transparéncia e governanga adotados pelo indice.

As organizagdes com maior pontuacdo (14/15) destacam-se pela publicacdo de
relatorios financeiros detalhados, existéncia de codigos de ética publicos, canais de
dentincias anonimos, relatdrios de auditoria acessiveis e politicas de igualdade bem
definidas — critérios nos quais a FPA pode aprofundar o seu compromisso e melhorar o

seu desempenho futuro.
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Apesar de ndo se encontrar no topo do ranking, a FPA posiciona-se positivamente
quando comparada com muitas federagdes congéneres e regionais, refletindo um esforgo
consistente na area da transparéncia. No entanto, face ao crescente escrutinio da sociedade
e dos financiadores publicos e privados, sera importante que a FPA reforce politicas de
acesso a informagao, controlo interno e reporte financeiro, tal como exemplificado pelas

boas praticas de outras organizacdes classificadas nos primeiros lugares.

A anélise demonstra que existe uma margem relevante de progressao para a FPA
alcancar os niveis mais elevados de transparéncia, o que podera ter um impacto direto na
confianga dos stakeholders, na capacidade de angariagdo de financiamento e na

sustentabilidade institucional da modalidade em Portugal.

2.6. Comparacgdo entre federagoes

A comparacdo internacional de federagdes de atletismo permite identificar boas
praticas, desafios comuns e diferentes modelos de organizacdo e financiamento que
condicionam o desenvolvimento do atletismo de alto rendimento. Partindo da matriz
SPLISS (Sports Policy factors Leading to International Sporting Success), utilizada como
estrutura conceptual por Tavares (2023), esta analise abrange os casos de Portugal,

Bélgica, Grécia, Paises Baixos, Republica Checa e Suica.

A investigacdo de Tavares (2023) revela que o sucesso no atletismo de alto
rendimento depende de uma combinacdo de fatores estruturais, institucionais e
operacionais. Através de entrevistas com responsaveis de alto rendimento, treinadores e
atletas olimpicos, foram identificados os pilares SPLISS mais relevantes para o sucesso
competitivo, incluindo o financiamento, a detecao e desenvolvimento de talentos, o apoio
a carreira e a formagao de treinadores. Estes fatores, quando bem integrados e articulados,
contribuem para um ecossistema desportivo mais eficiente, capaz de gerar atletas de elite

em contextos competitivos internacionais.

Em Portugal, a Federagao Portuguesa de Atletismo (FPA) apresenta um modelo que,
apesar de institucionalmente consolidado, enfrenta limitagdes orcamentais e estruturais.
Com cerca de 20.000 atletas filiados e 626 clubes (Federacao Portuguesa de Atletismo,
2024), a FPA beneficia de apoio do Instituto Portugués do Desporto e Juventude e do

Comité Olimpico de Portugal, mas o investimento no alto rendimento continua a ser
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relativamente modesto quando comparado com os pares europeus. A aplicacdo do
Programa de Preparacdo Olimpica ¢ um instrumento importante, mas ndo ¢ suficiente

para garantir competitividade consistente a nivel internacional (Tavares, 2023).

A Bélgica apresenta um modelo descentralizado, com duas estruturas federativas
(flamenga e francofona) que operam com relativa autonomia. A Vlaamse Atletiekliga
(VAL), por exemplo, gere cerca de 30.000 atletas, com programas especificos de apoio a
talentos, integracao de treino e estudos, e uma estrutura médica e cientifica consolidada.
O projeto Be-Gold, com financiamento estatal e envolvimento de varias entidades,
representa uma boa pratica no apoio a jovens talentos (Tavares, 2023). Este programa
visa potenciar atletas jovens com elevado potencial para transitar com sucesso para o alto

rendimento, reforcando o apoio logistico e técnico durante todo o ciclo de formacao.

Nos Paises Baixos, a Atletiekunie gere mais de 120.000 atletas e mais de 380 clubes,
com uma forte cultura de pratica desportiva informal e um sistema federativo altamente
profissionalizado. O financiamento publico e privado ¢ reforcado por uma politica de
planeamento estratégico a longo prazo e pela existéncia de centros de alto rendimento
descentralizados, que articulam os esforcos entre clubes, universidades e centros
cientificos (De Bosscher et al., 2015). A cultura desportiva nos Paises Baixos favorece
uma abordagem sistémica a formagao e desenvolvimento, em que a transversalidade entre

desporto escolar e federado ¢ cuidadosamente planeada.

Na Suica, o sistema ¢ altamente eficiente, apesar da menor dimensdo populacional. A
Swiss Athletics conta com cerca de 10.000 atletas e apresenta bons resultados
internacionais, fruto da existéncia de estruturas de apoio técnico e médico, bem como de
um modelo de governanga orientado para a exceléncia. O pais destaca-se ainda pelo rigor
na sele¢do de talentos e pela manutencdo de estruturas de treino bem equipadas e
financeiramente sustentadas (De Bosscher et al., 2015). A integra¢do de tecnologia e

ciéncia do desporto € central no modelo suico.

A Republica Checa, com uma federacao bem estruturada e 78.000 atletas, apresenta
um sistema de desenvolvimento de talentos articulado com programas escolares e
universitarios. A ligagdo entre clubes, escolas e centros de treino ¢ um dos pontos fortes

da organizagdo, assegurando a continuidade dos percursos formativos e competitivos dos
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jovens atletas (Tavares, 2023). Esta articulacdo reduz a taxa de abandono e aumenta a

eficiéncia dos programas de alto rendimento.

A Grécia, apesar das dificuldades economicas da ultima década, mantém uma
federagao ativa (SEGAS) com programas especificos de alto rendimento. Contudo, a
sustentabilidade desses programas depende fortemente do financiamento publico, sendo
afetada por restricdes or¢amentais e instabilidade politica. A falta de descentralizagdo e a
fragil ligagdo entre estruturas regionais € nacionais comprometem, em muitos casos, a

eficacia das medidas implementadas (De Bosscher & Shibli, 2022).

Estudos adicionais, como o de De Bosscher et al. (2015), mostram que o investimento
financeiro ndo &, por si s6, garantia de sucesso. A eficacia do investimento, a clareza na
definicdo de objetivos e a qualidade da governanga sdo elementos determinantes. Por
exemplo, o Japdo investiu cerca de 229 milhdes de euros para os Jogos Olimpicos de
Toéquio 2020, mas paises como a Nova Zelandia obtiveram melhores resultados em
termos de medalhas por milhdo investido (De Bosscher & Shibli, 2022). Esta realidade
evidencia que o retorno desportivo depende mais da qualidade da gestdo e da

implementagao estratégica do que da mera escala orcamental.

A matriz SPLISS continua a ser uma ferramenta fundamental para a analise
comparativa, dado que permite estudar as politicas publicas de desporto com base em
indicadores objetivos e comparaveis. Esta abordagem multidimensional analisa nove
pilares criticos, como a estrutura organizativa, o financiamento, o desenvolvimento de
talentos, os sistemas de competicdo, as infraestruturas, o apoio cientifico e médico, a
formagdo de treinadores, e as transi¢des de carreira. Estudos realizados em mais de 15
paises mostram que os sistemas desportivos mais bem-sucedidos sdo aqueles que

asseguram coeréncia e consisténcia entre todos estes pilares (De Bosscher et al., 2015).

No caso portugués, o desafio maior reside em melhorar a articulagdo entre o sistema
educativo, os clubes e os programas de rendimento. A falta de continuidade entre estas
fases dificulta a retengdo de talento e enfraquece a progressdo dos atletas.
Adicionalmente, a profissionalizacdo das estruturas federativas ainda nao esta plenamente
consolidada, o que limita a capacidade de planear a longo prazo, de atrair patrocinadores,

e de desenvolver projetos sustentaveis (Tavares, 2023).
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Em termos comparativos, verifica-se que paises com estruturas mais descentralizadas
e federativamente autdbnomas tendem a apresentar melhores resultados. Isso deve-se, em
parte, a maior proximidade com os atletas, clubes e treinadores, mas também a maior
capacidade de adaptacdao e inovagdo. Por exemplo, a Bélgica e os Paises Baixos
implementaram sistemas hibridos de financiamento publico-privado, que aumentam a
resiliéncia financeira e permitem apoiar projetos inovadores, como centros de treino

regionais, academias de talentos, e programas de integragdo académica-desportiva.

Em sintese, Portugal deve continuar a investir na profissionalizacdo das estruturas
federativas, no reforco das infraestruturas e na valorizacdo do conhecimento técnico-
cientifico. A experiéncia de paises como os Paises Baixos, a Bélgica ou a Republica
Checa demonstra que a combinacdo entre descentralizagdo, apoio técnico, transparéncia
na gestdo e planeamento estratégico pode ser um caminho para a afirmacao internacional
do atletismo portugués. Além disso, a incorporagdo de modelos como a matriz SPLISS
pode apoiar o desenho de politicas publicas mais eficazes e adaptadas a realidade

nacional.

3. REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

Antes de iniciar a analise da minha intervencao pratica, ¢ relevante definir os objetivos
que orientaram o trabalho desenvolvido. A opg¢do pelo departamento financeiro da FPA
para a realizag¢do do estadgio deveu-se ao desejo de aprofundar competéncias na area da
gestdo financeira aplicada ao desporto, uma componente essencial da formag¢ao de um
gestor de desporto que, por vezes, ¢ menos valorizada nos percursos formativos e

profissionais desta éarea.

O alinhamento entre os objetivos do estagio e os desafios reais enfrentados pela FPA

contribuiu para uma experiéncia significativa do ponto de vista académico e profissional.

De seguida, apresentam-se os objetivos gerais e especificos que nortearam o estagio.
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3.1. Objetivos gerais e especificos

Gerais:

e Compreender e analisar os processos financeiros internos da FPA, de forma a
complementar a minha formacdo e, assim, desenvolver competéncias
fundamentais a atuacao de um gestor de desporto;

e Adquirir conhecimentos acerca da estrutura e da dinamica das organizacgdes de
desporto;

e Experimentar e vivenciar novas situacdes no dominio da organizacao e gestao das

praticas de desporto.

Especificos:

e Identificar as principais fungdes e responsabilidades do departamento financeiro
da FPA;

e Observar e participar nos processos de elaboragdo e execucdo orgamental;

e Avaliar os sistemas de controlo interno ¢ a sua eficacia na prevencgdo de desvios
financeiros;

e Recolher dados que permitam inferir sobre a literacia financeira dos gestores da

FPA.

Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada.. Caracterizagdo de fungoes

Durante o periodo de estagio as fungdes desempenhadas estiveram organizadas em
duas vertentes complementares: uma inicial, de caracter observacional e exploratorio, e
uma segunda, de natureza pratica e operacional, na qual foram atribuidas
responsabilidades concretas no contexto do funcionamento corrente do departamento.
Enquanto decorriam estas duas fases, fui adquirindo informagao relevante para reforgar

as especificidades do perfil de competéncias essenciais de um gestor de desporto.

Vertente observacional

Na fase inicial do estagio, foi adotada uma abordagem essencialmente observacional,

promovida por todos os elementos com quem contactei. Esta etapa teve como principal
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objetivo a compreensdo do funcionamento interno do departamento financeiro da FPA e

a andlise das dindmicas existentes entre este e os restantes departamentos.

Através da observacgdo direta ¢ do contacto constante com os colaboradores, foi
possivel adquirir uma visao abrangente das suas fungdes, responsabilidades e rotinas

operacionais.

A interacdo com os diferentes membros da equipa revelou-se extremamente
esclarecedora, permitindo perceber o papel estruturante deste departamento na articulagao
e operacionalizacdo das atividades da federacdo. Constatei, desde cedo, que todas as
iniciativas, programas ¢ projetos implementados pelos restantes departamentos — como o
Quadro Competitivo Nacional (QCN), o da alta competicdo (SNAR), entre outros —

implicavam inevitavelmente um fluxo de informag¢ao com implicag¢des financeiras.

De facto, por cada gasto levado a cabo por um departamento, tem de ser feita a entrega
do documento a um administrativo do departamento financeiro, que esta encarregue da
digitalizagdo de todas as faturas. A digitalizacdo ¢ realizada para o programa EDOCLINK
e segue o seguinte percurso bem delineado: em primeiro lugar o coordenador do
departamento financeiro verifica a conformidade da mesma e da o parecer relativamente
ao tratamento que lhe devera ser dado, salientando detalhes especificos que deverdo ser
tidos em conta nas proximas etapas; de seguida outra pessoa faz a triagem, ou seja,
encaminha a digitalizagdo ao departamento no qual ocorreu o gasto para validacdo e
conferéncia; a resposta deve ser aprovada por um coordenador (um dos vice-presidentes)
e se estiver em conformidade, retorna ao departamento financeiro; nesta fase, a fatura ¢
analisada em simultaneo por dois elementos, um que a contabiliza e outro elemento da
tesouraria que efetua o pagamento da mesma. Por fim, o coordenador da area financeira,
verifica se todo o percurso foi bem gerido e se a fatura ficou devidamente contabilizada.

Estando tudo correto o processo relativo a essa despesa fica finalizado.

Foram também explorados, de forma geral, os procedimentos associados a gestao de
receitas e despesas, a elaboracdo de relatorios financeiros, ao processamento de
pagamentos e ao cumprimento das obrigagdes fiscais. A observagdo destas atividades
permitiu compreender a complexidade da gestdo financeira de uma organizagdo
desportiva, marcada pela dependéncia de subsidios publicos, € pela necessidade constante

de prestacao de contas junto de entidades externas, como o IPDJ e os auditores externos.
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Na contabilidade comercial, do setor lucrativo, verifica-se que a contabilidade
analitica, numa grande generalidade dos casos, ndo tem elevado impacto, de tal forma
que varias empresas nao t€m sequer centro de custos. Ou seja, a minha experiéncia prévia
na area da contabilidade trazia-me uma visdo mais restrita a contabilidade financeira. Ora,
na FPA, um facto interessante, ¢ a inversao do que descrevi. Isto €, a contabilidade da
FPA ¢ realizada em fungdo essencialmente da vertente analitica, tendo tanta ou mais
preponderancia do que a financeira. De facto, o importante ndo ¢ somente uma despesa
ficar lancada. E muito importante que cada gasto tenha o tratamento analitico bem
delineado, com a sua finalidade sempre explicita, sendo que os centros analiticos estdo
pensados de acordo com as exigéncias de financiamento da Federacdo. Isto porque,
quando ¢ necessario fazer a analise mais detalhada aos balancetes, a divisdao por centros
analiticos permite compreender com maior facilidade para onde estdo a ir custos. Assim,
aquando da candidatura aos programas de apoio ao financiamento, ¢ possivel com

facilidade apresentar os dados concretos.

Pude ainda, durante o meu estagio, assistir as reunides mensais gerais. Nestas, eram
discutidos diversos assuntos, desde apresentagdo de normas internas, dos resultados
desportivos, troca de ideias acerca de eventos que estavam a organizar, discussdo de
solucdes de melhoria e também discussao de metas para angariagdo de novos parceiros.
Para além disso, os coordenadores também apresentaram o plano de atividades e os
relatorios de contas, permitindo assim que compreendesse as praticas de planeamento e
controlo orcamental, e realizasse uma andlise critica do papel de um Gestor do Desporto

neste contexto.

Vertente pratica

Apos este periodo de imersdo e analise do funcionamento interno, ndo apenas do
departamento financeiro, como também de toda a organica da FPA, iniciei uma fase mais
pratica e interventiva. Tendo em conta o conhecimento adquirido, a integracdo na equipa
e a confianga demonstrada pelos colegas e superiores hierarquicos, foram-me atribuidas
fun¢des concretas relacionadas com a execucao de tarefas contabilisticas no sistema de
gestdo utilizado pela FPA — o software PHC — durante o percurso final das faturas no

programa Edoc.
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O software PHC ¢ uma ferramenta de gestdo integrada amplamente utilizada em
organizagdes de média e grande dimensdo, incluindo entidades desportivas, dada a sua
capacidade de integrar modulos de contabilidade, tesouraria, faturagao, recursos humanos
e gestdo documental. A familiarizacdo com este sistema representou uma mais-valia
significativa no meu percurso formativo, pois permitiu-me desenvolver competéncias

técnicas com elevada aplicabilidade no contexto real de trabalho.

Durante esta fase, assumi progressivamente maior responsabilidade no registo e
langamento de documentos contabilisticos, nomeadamente faturas de fornecedores, de
agentes desportivos, notas de crédito e outros documentos relevantes. Estas tarefas
exigiam ndo apenas precisdo e rigor no registo da informacdo, mas também uma
compreensdo profunda dos principios contabilisticos subjacentes e das regras fiscais em
vigor, nomeadamente no que respeita ao Codigo do IVA e ao Plano de Contas aplicavel
as entidades sem fins lucrativos. Esta tarefa de langamento de faturas no software EDOC
permitiu-me ter uma maior nogao dos gastos da FPA na pratica. Ou seja, possibilitou um
maior espirito critico da dificuldade da gestdo dos gastos no seio de uma federagdo, algo

de extrema importancia para um gestor de desporto.

Além dos langamentos contabilisticos, participei no processo de reconciliacdo de
contas, contribui para a preparacdo de mapas de controlo de despesas por projeto e
colaborei na andlise da execugdo orcamental de iniciativas especificas, nomeadamente
estagios de preparagdo e competi¢des nacionais e internacionais. Este contacto direto com
os instrumentos de gestdo financeira permitiu-me desenvolver uma visdo integrada da
realidade contabilistica de uma federacdo desportiva e consolidar o conhecimento

adquirido em contexto académico.

A progressiva atribuicdo de responsabilidades constituiu ndo s6 um reconhecimento
do trabalho realizado, mas também um estimulo ao aprofundamento do conhecimento
técnico e ao desenvolvimento da autonomia. Esta vivéncia pratica reforcou competéncias
essenciais como o pensamento critico, a capacidade de analise e sintese, o dominio de

ferramentas tecnoldgicas e a atencdo ao detalhe.

Integracio de conhecimentos e reflexdo critica

Paralelamente as tarefas desenvolvidas no ambito do departamento financeiro,

procurei também promover uma reflexdo mais alargada sobre a literacia financeira dos
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profissionais da gestao do desporto. Um dos objetivos que me propus alcancar com este
estagio foi compreender em que medida os gestores de desporto, nomeadamente aqueles
que ocupam cargos de coordenacdo em federagdes desportivas, necessitam de estar

confortaveis com os conceitos, ferramentas e praticas da contabilidade.

Ao longo de todo o estagio, mantive o compromisso de sistematizar os conhecimentos
adquiridos, quer através da elaborag@o de apontamentos pessoais, quer pela analise critica

das situagdes presenciadas.

Conclui-se, portanto, que o estagio permitiu ndo apenas o desenvolvimento de
competéncias técnicas em contabilidade, mas também a consolidagdo de uma postura
profissional critica, ética e comprometida com a melhoria continua da gestdo no setor
desportivo. Os resultados especificos do trabalho desenvolvido, bem como a andlise
detalhada das aprendizagens realizadas, serdo apresentados nas sec¢Oes seguintes deste

relatorio.

3.3. Plano de atividades e or¢amento

O Plano de Atividades e Orcamento ¢ um documento elaborado anualmente e que
procura fazer um diagnodstico sobre o atletismo nacional, identificado oportunidades de
melhoria, oferecendo objetivos € metas a que a Federacdo se propde concretizar.
Especificamente o deste ano corrente, de 2025, que pude analisar durante uma das
reunides mensais, oferece as agdes concretas a desenvolver nos proximos 4 anos, dado

que este € o primeiro plano realizado pela nova dire¢do que terd um mandato de 4 anos.

r

O presidente reconhece que o Atletismo ¢ a “modalidade lider do movimento
olimpico” (Federacao Portuguesa de Atletismo, 2025a, p. 4). No entanto, verifica-se que
na realidade portuguesa, o financiamento por parte da tutela para o desporto, ou seja, os
apoios publicos, se manifestam insuficientes para elevar ainda mais a FPA, pelo que ¢

necessario o recurso urgente ao investimento privado.

Estdo definidos neste plano 3 pilares que se apresentam como ferramentas para

fortalecer a modalidade:
1) Identidade

2) Responsabilidade social
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3) Aumento da base de praticantes

E através destes que se elaboraram os objetivos estratégicos e as agdes concretas a
que se propoe alcangar no ano de 2025. A figura 2, elaborada tendo por base o documento

em questao, apresenta estes objetivos.

e Obijetivo 1

¢ Angariar mais proximidade, apoio e Infraestruturas

e Objetivo 2

¢ Angariar mais atletas, mais treinadores e formacéo

e Objetivo 3

¢ Alcancar mais qualidade das competicdes

e Objetivo 4

¢ Alcancgar mais financiamento, rigor financeiro e parcerias

FIGURA 2 - Objetivos a alcangar pela FPA no ano de 2025

No que concerne as acdes concretas, a nova direcdo propoe 42 agdes, que podem ser
consultadas neste documento. A titulo exemplificativo, eis algumas das propostas: reunir
com os responsaveis governamentais do Desporto Escolar e propor um modelo que
garanta uma maior expressao do atletismo nas escolas publicas portuguesas, contribuindo
para o combate a obesidade infantil e excesso de peso; atualizar a comparticipacao nas
deslocacdes em viatura propria para 0,36€/km, refeicdes para 15€ e dormidas para 30€/
noite, ja a partir da presente época, para toda a comunidade do atletismo; realizar auditoria
as contas da FPA, apresentando aos Associados o estado atual das disponibilidades,

ativos, passivos, receitas e despesas realizadas;

Ora, tendo em vista a concretizacdo destas acdes e todas as provas a que a FPA se

propde organizar, foi feito um calculo de orcamento para o ano de 2025. Esse or¢amento,
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pode ser comparado com o de 2024, realizado na mesma altura, estando os dados

apresentados na tabela 1.

TABELA 1 — Comparagdo entre os orcamentos previstos de 2024 e de 2025

Gastos
IPDJ (contratos-programa) 5495114 IPDJ (contratos-programa) 5507 879
COP (contratos-programa) 639 340 COP (contratos-programa) 639 340
CPP (contratos-programa) 230 000 CPP (contratos-programa) 230 000
Federagdes e Associagdes 25000 Federagdes e Associagdes 22260
Outros (inclui patrocinios) 229 500 Outros 203 365
Total 6618 954 Total 6 602 844
Gastos
IPDJ (contratos-programa) 7206298 IPDJ (contratos-programa) 7 015 798
COP (contratos-programa) 767 208 COP (contratos-programa) 767 208
CPP (contratos-programa) 312 000 CPP (contratos-programa) 312 000
Federagoes e Associagdes 25000 Federagoes e Associagdes 22260
Outros (inclui patrocinios) 279 500 Outros 468 536
Total 8 590 006 Total 8 585 801

Durante o estdgio na FPA, devido ao contacto proximo com o coordenador do

departamento financeiro, foi possivel perceber que houve uma necessidade de realizar um

orgamento retificativo para o ano de 2025. Tal deveu-se ao facto de os rendimentos

esperados terem ficado aquém do previsto inicialmente, com necessidade de reajustar os

gastos previstos.
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Pude ainda verificar a realidade dificil de gerir os fundos disponiveis, uma vez que
ndo ¢ o departamento financeiro quem aprova os gastos dos outros departamentos, apenas
trata de os pagar e por vezes os fundos disponiveis nao sao suficientes, sendo necessario

pedir adiantamentos de fundos, por exemplo, ao IPDJ.

3.4. Relatorio de atividades e contas

No ambito da andlise do Relatorio de Atividades e Contas referente ao exercicio de
2024 da FPA (Federacdo Portuguesa de Atletismo, 2024b), verifica-se que a situag¢do
financeira da institui¢do continua a evidenciar fragilidades estruturais, apesar de alguns

sinais de recuperagdo em areas especificas.

A FPA encerrou o exercicio de 2024 com um resultado liquido negativo de
173.045,37 euros. Este resultado da continuidade a uma série de exercicios consecutivos
com saldos negativos, o que reflete uma situagdo de desequilibrio orcamental persistente.
Perante esta situacdo alarmante, a nova diregdo propde-se a inverter a tendéncia e a
trabalhar para alcancar um equilibrio sustentavel, captando novas oportunidades de

financiamento.

Relativamente ao ano de 2025, os montantes atribuidos pelo IPDJ a FPA mantiveram-
se inalterados face ao ano anterior, no que diz respeito aos principais contratos de apoio.
Em contraste, registou-se um reforco dos apoios financeiros provenientes de outras
entidades de relevo, como o COP e o CPP. Este acréscimo é compreensivel, tendo em
conta o aumento da intensidade das atividades de preparagdo e participacdo competitiva

associadas a fase final do ciclo olimpico.

Importa ainda destacar as receitas provenientes de autarquias e outras entidades
institucionais, como a European Athletics (EA) e a World Athletics (WA), que
ascenderam a aproximadamente 245 mil euros, maioritariamente destinadas a apoio a
competi¢do e ao desenvolvimento juvenil. Em paralelo, as receitas proprias da federagao
— resultantes de filiagdes, prestacdes de servigos e vendas — atingiram os 660.804 euros,

com uma evolugao particularmente positiva no que diz respeito as receitas de filiagdes.

No que respeita a estrutura de custos, os fornecimentos e servigos de terceiros

registaram um aumento de cerca de 40%, influenciado principalmente por encargos com
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plataformas informaticas, seguros desportivos e deslocagdes associadas a representagdo
nacional. As despesas com pessoal registaram uma ligeira redug¢do de aproximadamente
1%, fixando-se nos 1.051.219 euros. De realcar que, no exercicio de 2024, ndao foram
aplicadas atualizacdes salariais, com excecao de ajustes obrigatorios em contratos de

professores requisitados.

Adicionalmente, as bolsas atribuidas a atletas e treinadores totalizaram 213 mil euros,
0 que representa uma ligeira diminui¢ao em relacao a 2023. Por outro lado, o valor dos
duodécimos distribuidos as associagdes regionais manteve-se inalterado, situando-se em

875 mil euros — o montante mais elevado de sempre.

No computo geral, o relatorio evidencia um modelo de financiamento excessivamente
dependente do apoio publico, o que coloca em risco a sustentabilidade da federagao face
a eventuais alteragdes na politica de atribui¢do de fundos estatais. Neste contexto, €
prioritario promover uma maior autonomia financeira da FPA, através da diversificacdo
das receitas — nomeadamente, através de patrocinios, prestacdes de servicos, parcerias

privadas e dinamizacdo de atividades geradoras de valor econémico.

3.5. Exploragdo dos rendimentos da FPA

Como tem vindo a ser notorio na exposicao prévia, o financiamento da FPA insere-se
num contexto institucional mais vasto que envolve politicas publicas de desporto,
mecanismos federativos e fundos privados. A compreensdo dessa realidade exige uma
abordagem que va do macro ao micro contexto, articulando o enquadramento or¢gamental
nacional com as fontes de financiamento diretas a FPA, tal como registadas nos seus

planos e relatérios de atividades (Federagdo Portuguesa de Atletismo, 2024b, 2025a).

A operacionalizacdo deste financiamento publico ¢ feita através do IPDJ, que canaliza
os recursos financeiros atribuidos pelo Estado, através do Or¢camento do Estado, para o
desporto federado, via contratos-programa, tal como consegui visualizar durante o meu
estagio. Estes apoios sdo destinados as atividades regulares, no caso da FPA contempla
todas as provas que fazem parte do QCN e também a organizagao de eventos desportivos

internacionais.
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Além do financiamento publico nacional, a gestdo financeira da FPA assenta
também no contributo de entidades institucionais como o COP, o CPP, e outros
organismos como a EA e a WA. Estas entidades destinam verbas especificas a projetos
de alto rendimento, sele¢des, desporto adaptado, formacao e desenvolvimento regional

subjacente ao ciclo olimpico (Federagdo Portuguesa de Atletismo, 2025a).

Outro pilar do or¢camento da FPA ¢ o da componente ndo publica, ainda que neste
momento ndo assuma preponderancia suficiente, nomeadamente através de patrocinios,
merchandising institucional, prestacdo de servigos entre outros. Ou seja, apesar do
caminho percorrido, persiste o risco de o financiamento ser fortemente dependente do
contexto macroecondémico ¢ das prioridades do Estado. Isto ¢, a componente de
financiamento privado continua a ser insuficiente, com os rendimentos provenientes de
subsidios a serem a principal fonte. Tal facto leva a FPA a necessitar de reforcar a sua
estratégia de sustentabilidade financeira (Federagdo Portuguesa de Atletismo, 2025a). O
equilibrio entre fontes publicas estaveis e receitas proprias mais flexiveis ¢, hoje, uma

prioridade estratégica.

Para corroborar o que expliquei nesta sec¢ao, apresento de seguida dois graficos com

os dados de 2024

Receitas obtidas pela FPA em 2024

B Vendas e servigos prestados
M Subsidios

M Outros rendimentos

FIGURA 3 - Distribui¢do dos rendimentos da FPA
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Proveniénciados subsidios

m |PDJ
mCOP
HCPP
M Outras entidades desportivas

M Outras entidades ndo desportivas

FIGURA 4 - Distribui¢ao dos subsidios da FPA

3.6. Exploragao de tipologia de gastos da FPA

O contacto proximo com o langamento de todas as faturas da federagao permitiu-me
ter uma visao clara e abrangente dos gastos da mesma. Para além disso, o coordenador do
departamento financeiro frequentemente reunia comigo e explicava-me a distribui¢ao dos
mesmos. De forma a aprender a gerir os gastos de uma organiza¢dao de desporto, esta

minha atividade foi importante para me fazer ganhar a vontade com a gestao orcamental.

Para além disso, durante o meu estagio foi criada uma nota interna a regulamentar os
procedimentos de aquisi¢do, conferéncia e validagdo de faturas, que diretamente

influenciou o meu trabalho pratico.

No fundo, quando algum atleta ou departamento pretende ter alguma despesa ou
aquisicao de bens, deve elaborar uma proposta conforme os termos propostos pela FPA e
tendo em conta, se aplicavel, os codigos dos contratos publicos. Apenas apos aprovagao
da proposta pode prosseguir com a compra e posteriormente preencher o pedido de

reembolso de despesa. De salientar, que essa aprovacao se for até 2.500€ ¢ dada pelo
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Vice-Presidente, até 10.000€ pelo Presidente, entre 10.000€ e 50.000€ tanto pelo

Presidente como por dois Vice-Presidentes e acima de 50.000€ por toda a Diregao.

As autorizagdes devem, necessariamente, indicar o nimero de compromisso interno
emitido pelo sistema de gestdo documental EDOCLINK e ser langadas/registadas na
seccdo financeira. O pagamento das despesas ¢ depois da responsabilidade do
coordenador pela area financeira e do tesoureiro, apos validacdo do vice-presidente da

area financeira.

De forma pratica e resumida, apresento de seguida um grafico que mostra a
distribui¢do dos gastos durante o ano de 2024. Destaco que foi para mim importante

compreender isso a0 pormenor para o meu trabalho de langamento de faturas.

Despesas ocorridas pela FPA em 2024

m Custo das mercadorias vendidas m Fornecimentos e servigos externos
® Gastos com o pessoal m Outros gastos

B Gastos de depreciacao B Juros e gastos suportados

FIGURA 5 - Distribuicao das despesas da FPA
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3.7. Conhecimentos adquiridos com aplicabilidade as competéncias de um Gestor de

Desporto

A literatura cientifica sobre gestdo de desporto, como dito anteriormente, tem vindo
a evidenciar que, apesar dos progressos registados na formagao e capacitagcao de gestores,
continuam a verificar-se debilidades relevantes ao nivel da competéncia de gestdo
financeira. Os estudos analisados — como os de Menezes et al. (2018) e Baptista e Andrade
(2005) — apontam para uma lacuna na preparacao técnica e pratica dos gestores
desportivos nesta area, essencial a sustentabilidade das organizagdes. Esta insuficiéncia
torna-se particularmente preocupante no contexto federativo, onde a gestdo de dinheiros

publicos, patrocinios e receitas proprias exige rigor, planeamento e transparéncia.

O centro de pesquisa e desenvolvimento desportivo do COP elaborou uma pesquisa
exploratoria com os métodos usados numa revisao sistematica (Pereira et al., 2022) com
a tentativa de explorar as competéncias esséncias de um Gestor de Desporto. De entre as
conclusdes, salientam que a capacidade de gestdo financeira ¢ uma delas, pelo que merece

ser estudada e explorada pelos gestores.

Nesse sentido, senti que o estagio no contexto do departamento financeiro foi bastante
proveitoso, permitindo-me desenvolver e solidificar ndo sé os meus conhecimentos
tedricos nesta area, como também possibilitando uma evolucio e progresso nas minhas

competéncias praticas.

Assim, tendo por base a minha experiéncia na federagao, elaborei um quadro no qual
os conhecimentos adquiridos ao longo do percurso formativo, complementados pela
analise da realidade da FPA, permitiram desenvolver um perfil de competéncias

fundamentais, abrangentes e alinhados com as exigéncias do setor.
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TABELA 2—- Competéncias fundamentais para um gestor de desporto ¢ oportunidades de desenvolvimento

das mesmas no contexto do estagio.

Competéncia

Gestdo Financeira

e Orgamental

Lideranga e
Gestdo de
Recursos

Humanos

Planeamento
Estratégico e

Operacional

Comunicacao e
Gestao de

Stakeholders

Desenvolvimento da ideia

I3

Esta dimensdo ¢ central para qualquer organizagdo
desportiva, e ainda mais critica no contexto federativo,
onde ¢é necessario gerir fundos publicos e receitas proprias
de forma transparente e eficiente. A gestdo financeira inclui
a elaborag@o e controlo de orgamentos, analise de racios de
liquidez e sustentabilidade, gestdo de tesouraria e
capacidade de captar fundos através de patrocinios e
candidaturas a apoios institucionais. A literacia financeira

permite ao gestor interpretar dados contabilisticos, prevenir

riscos e planear estrategicamente os recursos.

Segundo Menezes et al. (2018), os gestores mais
eficazes sdo aqueles que combinam conhecimento técnico
com lideranca positiva e gestdo eficaz das equipas. Estas
competéncias incluem a capacidade de delegar, motivar,
gerir conflitos, desenvolver talento e alinhar as equipas com
os objetivos estratégicos da organizagdo. A lideranga
transformacional, que promove o desenvolvimento e a

inovagdo, ¢ cada vez mais valorizada.

Conforme salienta o estudo do COP (Pereira et al.,
2022), os gestores desportivos devem ser capazes de
articular uma visdo estratégica clara com uma execucdo
rigorosa. Esta competéncia inclui a definicdo de objetivos
SMART, elaboragdo de planos plurianuais, calendarizacao
de atividades, KPIs

definicdo de (indicadores de

desempenho) e capacidade de avaliacdo de impacto.

As federagdes atuam num ecossistema complexo, que

envolve multiplos interlocutores: atletas, treinadores,

juizes, clubes, associagdes distritais, municipios,
patrocinadores e oOrgdos de tutela. A capacidade de
comunicar eficazmente com cada um destes publicos, bem
como de representar institucionalmente a federagao, exige

competéncias de comunicagdo interpessoal, institucional e
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Experiéncia pratica do estagio

Tive oportunidade de analisar todas
estas funcdes, sentindo-me, por isso,
mais capaz no que toca as minhas
financeira

capacidades de gestdo

futuramente no mercado de trabalho.

O meu estagio decorreu durante
uma fase de mudanga significativa na
Federacdo — a mudanca dos orgdos
sociais. Ora, pude compreender como a
lideranga dos responsaveis e gestores
influenciava a atitude dos funcionarios.
Foi um convite a treinar a minha
comunicagdo para uma eventual fungfo

de lider no futuro.

A reunido mensal com todos os
departamentos, a elaboragdo do plano
de atividades, a discussdo de objetivos e
defini¢do de tarefas e as retificagGes
orgamentais a que assisti,
complementaram a minha formagao

nesta area.

O  contexto  particular do
departamento financeiro, que recebe
informagdes e faturas de todas as
outros

compras de departamentos,

revelou-me a interdependéncia
existente em federagdes e, enquanto

futuro gestor de desporto, levou-me a
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digital. A gestdo de stakeholders inclui negociacdo,

diplomacia, escuta ativa e gestdo da imagem publica.

O gestor de desporto, sobretudo em contexto
federativo, deve dominar profundamente os regulamentos
nacionais e internacionais da modalidade, como os da
World Athletics. Deve também conhecer os estatutos da
organizagdo, os regulamentos  disciplinares, os
procedimentos antidopagem, os critérios de certificagdo e a
nacional. A auséncia deste

legislagdo  desportiva

conhecimento pode comprometer a legalidade e

legitimidade das decisdes tomadas.

A governagdo desportiva moderna assenta numa
cultura de integridade. Como referem Baptista e Andrade
(2005), a transparéncia nos processos, a equidade na
distribuigdo de recursos e a responsabilidade perante os
socios, parceiros e comunidade sdo pilares essenciais de
uma gestdo ética. A responsabilidade social implica, por
exemplo, acgdes de inclusdo, equidade de género,
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e promocgao de

valores como o fair-play.

considerar a importancia de valorizar

todos os setores.

O Departamento financeiro da FPA
¢ um departamento de exceléncia no que
concerne ao  conhecimento  dos
estatutos, regulamentos ¢ legislagdo,
uma vez que depende essencialmente de
subsidios, que por sua vez apenas sdo
atribuidos aquando do cumprimentos
das normas. Nesse sentido, este estagio

permitiu-me aprofundar este tema.

Especialmente no que se refere a
parte da transparéncia, pude analisar a
posi¢do da FPA no Sports Transparency
Index 2025, ficando classificada na
posi¢do 109 entre as mais de 600
organizagdes avaliadas, com uma
pontuacdo de 10/15. Verifiquei os
documentos apresentados ao publico
pela FPA e constatei quais ainda faltam,
percebendo o papel dos gestores no

crescimento da divulgagdo documental.

Estes conhecimentos ndo foram apenas aplicaveis, mas tornaram-se indispensaveis

para uma gestao mais eficaz, moderna e alinhada com as melhores praticas internacionais.

A andlise cruzada entre a literatura cientifica e a pratica profissional evidencia que o

desenvolvimento das competéncias de um gestor de desporto deve ser abrangente, mas

profundamente contextualizado. O caso especifico da FPA ilustra como estas

competéncias se materializam em acdes concretas € como a sua auséncia pode

comprometer o funcionamento organizacional. A formacdo continua, a autorreflexdo e a

aprendizagem organizacional sdo elementos essenciais para garantir que os gestores estao

preparados para os desafios em constante evolugdo do desporto contemporaneo.

35



TIAGO PIRES DA SILVA FUNCOES DO GESTOR DE DESPORTO NO DEPARTAMENTO
FINANCEIRO DA FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

4. DISCUSSAO DA EXPERIENCIA DO ESTAGIO

4.1. Reflexdo critica sobre a experiéncia vivenciada no departamento financeiro

A realizacao do estagio curricular na FPA revelou-se uma experiéncia profundamente
enriquecedora do ponto de vista académico, técnico e pessoal. A escolha pelo
departamento financeiro como contexto de imersdo pratica teve um impacto determinante
no percurso formativo, uma vez que permitiu o desenvolvimento de competéncias que,
apesar de fundamentais, nem sempre sdo suficientemente exploradas ao longo do
percurso académico na area da gestdo do desporto. Com efeito, a gestdo financeira ¢
recorrentemente apontada como uma das dimensdes mais deficitarias na formacdo e
atuacdo dos gestores de desporto (Menezes et al., 2018; Baptista & Andrade, 2005),

tornando-se assim fulcral a sua consolidagdo através de experiéncias reais e estruturadas.

O contacto direto com as rotinas do departamento financeiro da FPA permitiu ndo
apenas aplicar conhecimentos tedricos previamente adquiridos, como também interiorizar
a complexidade e exigéncia da contabilidade aplicada as entidades desportivas. O uso
intensivo do software PHC, o envolvimento na elaboracao de relatorios financeiros, o
processamento contabilistico de documentos e a participacao em reunides de planeamento
e prestacdo de contas foram oportunidades privilegiadas para consolidar competéncias

com aplicabilidade concreta na futura atuagao profissional.

A relevancia desta vivéncia torna-se ainda mais evidente quando se analisa o
panorama nacional e internacional da formagdo em gestdo de desporto. De acordo com
estudos recentes (Teixeira et al., 2022), muitos cursos universitarios privilegiam uma
formacgao centrada nas areas técnicas e operacionais do desporto, relegando para segundo
plano componentes como a gestdo financeira, contabilidade, andlise de risco ou
sustentabilidade organizacional. Esta lacuna torna os estagios curriculares — sobretudo
aqueles que tenham um contacto proximo com os procedimentos financeiros — espagos
de correcao e aprofundamento que permitem dotar o futuro gestor de ferramentas mais

completas e adaptadas a realidade do setor.

Apesar de ndo ter sido possivel realizar rotagdes por outros departamentos, a natureza
transversal do departamento financeiro permitiu um contacto indireto com diversas areas

funcionais da Federagdo. De facto, a gestao financeira ¢ um no critico que atravessa todos
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o0s projetos, eventos e decisdes da organizacdo. Assim, mesmo sem presenga fisica nos
departamentos de alto rendimento, formacdo ou comunicacdo, foi possivel perceber as
suas dinamicas através dos fluxos financeiros ¢ da necessidade de validagao sistematica
de despesas, receitas e or¢amentos. Esta articulagdo permitiu obter uma compreensao

abrangente do funcionamento da FPA, ultrapassando os limites formais do estagio.

Um dos elementos mais reveladores desta experiéncia foi a constatagdo de que o
conhecimento normativo e legal sobre federacdes ¢ a Lei de Bases da Atividade Fisica e
do Desporto, embora essencial, ¢ insuficiente para preparar o gestor desportivo para o
contexto real. A pratica quotidiana revelou uma série de procedimentos, exigéncias
documentais e interagdes institucionais que apenas o contacto direto permite apreender.
Esta vivéncia contribuiu para uma perce¢ao mais realista e critica do funcionamento das
organizagdes desportivas, o que se traduz num incremento significativo do grau de
prontidao para a insercao profissional. A consciéncia da multiplicidade de atores, regras
informais, rotinas internas e constrangimentos operacionais reforca a importancia de

complementar a formagao teodrica com uma dimensao experiencial solida.

4.2. Analise SWOT do estagio curricular

Neste seguimento, importa destacar a pertinéncia da realizagdo de uma analise SWOT
ao estagio desenvolvido. Antes de apresentar os resultados da andlise, ¢ de referir que a
analise SWOT (acronimo de Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ¢ uma
ferramenta cléssica de diagnostico estratégico que permite avaliar, de forma estruturada,
os principais pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas associados a um projeto,
organiza¢do ou experiéncia. Esta abordagem combina varidveis internas (forcas e
fraquezas) com fatores externos (oportunidades e ameacas), permitindo uma visdo
integrada sobre o posicionamento e o potencial de desenvolvimento de uma entidade ou

intervengao.
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ANALISESWOT DO ESTAGIO CURRICULAR

STRENGTHS WEAKNESSES

* Integragdo efetiva numa equipa * |Impossibilidade de realizagdo
com experiéncia e elevado grau de de estagio noutros
profissionalismo. departamentos.

* Utilizagdo de ferramentas * A especificidade técnica do
informaticas de gestdo avancadas. departamento pode limitar a

* Contacto com documentos reais e visdo sobre questbes mais
com exigéncias legais e fiscais. operacionais do desporto.

* Reflexao critica sistematica sobre a
pratica.

OPPORTUNITIES

Desenvolvimento de competéncias
altamente valorizadas no mercado
de trabalho.

Consolidagao de um perfil
profissional multidisciplinar.
Possibilidade de continuidade
futura em fungdes similares.

THREATS

* Saturagdo do mercado para
cargos na area administrativa.

* Potencial desvalorizagéao de
competéncias financeiras em
contextos mais operacionais
do desporto.

FIGURA 6 - Analise SWOT do estagio

No contexto da gestdo do desporto, a analise SWOT ¢ particularmente 1til para avaliar
projetos de intervengao, estagios profissionais, clubes ou federagdes, orientando decisdes

estratégicas e promovendo a melhoria continua (Babiak & Wolfe, 2009).

4.3. Reflexdo critica sobre a Federacdo Portuguesa de Atletismo

Paralelamente, o estagio proporcionou uma observagdo privilegiada sobre a propria
FPA, permitindo identificar os seus pontos fortes e as areas que requerem intervengao

estratégica.

A FPA distingue-se pela sua longa historia, pelo peso da modalidade que representa

e pelo seu nivel de organizacao formal. Destacam-se positivamente as praticas de controlo
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interno, a organizagdo documental, o nivel de articulacdo interdepartamental e a adesdo a

principios de ética e responsabilidade institucional.

No entanto, subsistem fragilidades. A dependéncia cronica de subsidios publicos
compromete a autonomia financeira da Federacao, tornando-a vulneravel as oscilagdes
or¢amentais ¢ a evolugcdo das prioridades governamentais. Além disso, os resultados
financeiros negativos acumulados nos ultimos anos apontam para a necessidade de uma
intervencdo estruturada que promova a sustentabilidade da organizacdo. A este respeito,
salienta-se 0 modelo de financiamento excessivamente centrado no apoio estatal, com
limitada diversificacdo de fontes de receita, como patrocinios, merchandising, eventos ou

formagao.

O elevado contacto do departamento financeiro com todos os outros departamentos
permitiu aferir o seu funcionamento. Desta forma, verificava-se que existiam

departamentos mais organizados e estruturados e outros com algumas lacunas.

Em termos de casos de sucesso, pude perceber que o departamento de alto rendimento
estd bem organizado, enviando as faturas bem justificadas, sem gastos desnecessarios,
fazendo um controlo minucioso de quanto gasta cada atleta. Para isso contribui a

existéncia de uma base de dados constantemente atualizada.

Em sentido oposto denotei que no departamento do QCN, seria importante a alocacao
de mais um recurso humano capaz de realizar um controlo or¢amental dos gastos, pois o
trabalho em questdo € exigente e a existéncia de apenas um elemento reflete-se em
algumas imprevisibilidades, faturas com gastos ndo aprovados, entre outras

problematicas.

Em termos de sugestdes de melhoria, especificamente para a area financeira, seria
interessante existir uma ligagdo direta entre os dois softwares utilizados (PHC e EDOC)
de forma a minimizar trabalho, eliminar a duplificagdo de tarefas e, nesse sentido,

rentabilizar o tempo e a utilizagao de recursos, tornando este departamento mais eficiente.

Outra sugestao, seria a de existir uma partilha de responsabilidades da aprovagao de
gastos com o departamento financeiro, uma vez que este ¢ o que tem maior nog¢ao dos
fundos disponiveis. Desta forma, seria melhorado o controlo or¢amental, permitindo um

9 b

saldo positivo contrastante com os resultados negativos dos ultimos 4 anos.
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4.4. Reflexdo sobre mudanca de lideranga e lideran¢a organizacional

A mudanca de presidéncia ocorrida durante o estagio revelou-se um ponto de inflexado
interessante para a analise da lideranga organizacional. Ainda que o novo elenco dirigente
tenha sinalizado a inten¢ao de promover mudangas profundas, nem todas as medidas
propostas foram bem acolhidas. Um exemplo paradigmatico foi a proposta de introdugao
de uma taxa para corredores informais, que gerou contestacdo junto da opinido publica.
Internamente, foi possivel observar manifestagdes de resisténcia a mudanga por parte de
alguns colaboradores, bem como atitudes mais diretivas por parte da lideranca, assentes

na imposicao de decisdes sem envolvimento pleno das equipas.

Este fendmeno de resisténcia a mudanca ¢ amplamente documentado na literatura
sobre lideranca. Kotter (1996) defende que as mudangas organizacionais bem-sucedidas
implicam a construcdo de uma visdo partilhada, a comunicacdo clara dos objetivos, o
empoderamento das equipas e a remocao sistematica de obstaculos. Sem estes elementos,
as mudancas tendem a falhar ou a gerar efeitos colaterais indesejaveis, como quebra de

confianca, diminui¢ao da moral ou conflitos internos.

A experiéncia observada na FPA sugere que a lideranga, ao optar por uma abordagem
mais diretiva € menos participativa, nao terd conseguido gerar o alinhamento desejado
entre os colaboradores e 0s novos designios estratégicos. A auséncia de canais de escuta
ativa, a comunicagao unidirecional e a pressdao para o cumprimento de novas diretrizes

contribuiram para um ambiente de tensdo e desconfianga.

Foi particularmente marcante observar que, apesar da legitimidade do novo projeto
diretivo e da relevancia de algumas das suas propostas, a sua concretizacao tem ficado
limitada pela forma como estdo a ser implementadas. Esta percecao refor¢a a importancia
da lideranga transformacional, que se foca na inspiragdo, na motivagao e na valorizagdo
das pessoas (Northouse, 2018). O bom lider ndo impde apenas objetivos, mas constroi
percursos conjuntos, mobiliza vontades e cultiva uma cultura organizacional que favorece

0 compromisso ¢ o desempenho.

Ao acompanhar de perto este processo, tornou-se evidente que a mudanca €, por si s0,
um imperativo estratégico. Os resultados financeiros negativos da FPA e os sinais de
estagnagdo organizacional indicavam a necessidade clara de reformular processos e

renovar estratégias. No entanto, mudar exige método, tempo e, sobretudo, capacidade de
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gerar adesdo. A resisténcia a mudanca ndo ¢, por si sO, negativa: pode ser uma
oportunidade para ajustar propostas, escutar receios e consolidar solugdes mais robustas
(Rego & Cunha, 2007). Assim, a mudanca organizacional deve ser concebida como um

processo progressivo e inclusivo.

Esta vivéncia reforgcou em mim a convic¢do de que a lideranga ¢ uma competéncia-
chave para o sucesso profissional na area da gestdo de desporto. Mais do que coordenar
equipas ou gerir recursos, liderar € saber criar contextos de confianca, envolver os
diversos stakeholders e alinhar as a¢des com uma visdo estratégica clara. Por isso,
despertei um desejo genuino de aprofundar as minhas competéncias nesta area,
reconhecendo que o exercicio de uma liderancga ética, participativa e motivadora ¢é

essencial para transformar positivamente qualquer organizag¢ao desportiva.

5. CONCLUSAO

A realizagdo do estagio curricular na FPA constituiu uma etapa determinante na
consolidagdo do percurso formativo € no meu amadurecimento profissional. A
possibilidade de integrar uma instituicao de referéncia no panorama desportivo nacional,
em contexto real de trabalho, proporcionou um conjunto de aprendizagens que

dificilmente poderiam ser adquiridas apenas em contexto académico.

Ao longo deste percurso, foi possivel desenvolver competéncias técnico-cientificas
diretamente aplicadas a area da gestdo do desporto, com especial enfoque no dominio
financeiro. Esta ¢ uma dimensao frequentemente negligenciada na formagao inicial dos
gestores desportivos, mas cuja relevancia € inegavel. A experiéncia adquirida no
departamento financeiro da FPA permitiu ndo apenas aprofundar conhecimentos tedricos,
como também adquirir praticas de registo contabilistico, analise de relatorios, gestdo
orcamental e planeamento financeiro. Estas competéncias revelam-se essenciais nao s
para a atuacdo em federagdes, mas também para a intervengao em clubes, associacdes e

outras entidades do setor.

Para além da vertente técnica, o estdgio permitiu desenvolver competéncias
transversais de grande importancia: comunicacdo profissional, trabalho em equipa,
sentido de responsabilidade, pensamento critico, capacidade de andlise e sentido

estratégico. A articulagdo com diferentes departamentos, permitiu uma compreensao
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sistémica da organizagdo federativa e dos seus fluxos operacionais. Esta compreensao ¢
essencial para que o gestor do desporto possa intervir de forma articulada e eficaz, com

base numa visao realista da institui¢ao e do setor em que se insere.

Um dos elementos mais marcantes do estagio foi o contacto com um processo real de
transicao de lideranca dentro da organizacgdo. Este contexto permitiu observar, em tempo
real, os desafios da mudanca organizacional, os diferentes estilos de lideranca e os
mecanismos de resisténcia interna. A experiéncia reforcou a importancia da lideranga
transformacional, da comunicacao eficaz e da inclusao dos colaboradores nos processos
de tomada de decisdo. Estes aspetos assumem um peso significativo na gestdo do desporto
contemporanea, exigindo dos profissionais ndo apenas conhecimento técnico, mas
também competéncias humanas e relacionais que fomentem culturas organizacionais

saudaveis e colaborativas.

O futuro gestor de desporto deve ser capaz de olhar para as organiza¢des ndo apenas
enquanto entidades operacionais, mas como sistemas dinamicos e adaptativos, sujeitos a

pressoes internas e externas que exigem uma atuacao informada, critica e proativa.

No plano mais institucional, o estidgio permitiu também refletir sobre a
sustentabilidade financeira da FPA, as suas fontes de financiamento e a dependéncia
cronica de subsidios estatais. Esta realidade levanta questdes sérias sobre a
autonomizacao das federagoes, a diversificagdo das receitas e a capacidade de resisténcia
a choques externos. Neste sentido, torna-se urgente promover estratégias mais

sustentaveis.

Outro aspeto fulcral abordado foi a transparéncia institucional e a necessidade de
reforcar os mecanismos de accountability e comunicagdo com os stakeholders. A
boa governacacdo ndo se esgota no cumprimento legal, mas pressupde uma atitude de
abertura, de partilha de informagdo e de responsabilidade perante os financiadores, os
praticantes, os clubes e a sociedade civil. O futuro da gestdo do desporto em Portugal
dependerd, em grande medida, da capacidade de reforcar estes mecanismos, tornando as
organizagdes mais confidveis, transparentes e alinhadas com os principios de ética e

integridade.

Em conclusdo, o estdgio na FPA permitiu-me vivenciar em profundidade a

complexidade do ecossistema desportivo federativo, desenvolver competéncias técnicas
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e humanas de elevado valor e refor¢ar a motivacdo para uma atuagdo profissional
competente, €tica e transformadora. Este percurso constituiu um ponto de viragem na
consolidagdo da identidade profissional, abrindo portas a novas possibilidades de
intervencdo e a uma visdo mais ampla e critica sobre os desafios da gestao do desporto

em Portugal.
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Apéndice I - Ata de uma reunido mensal

ATA DA REUNIAO

Data: 03/05

Local: Sala Carlos Lopes

Horério: 10h

1. Leitura da Ata Anterior

Foi realizada a leitura da ata da reuniao anterior.

2. Pontos da Agenda

2.1. Notas Internas em anexo

Foi relembrado o contetido das seis notas internas enviadas pela nova Direcgao:

Nota Interna 1: Actualizagdo Salarial

Nota Interna 2: Atribuigao de f e novo cargo de Director-Geral
Nota Interna 3: Procedimento para gestdo de e-mails e melhoria na resposta
Nota Interna 4: Férias 2025

Nota Interna 5: para icoes, faturas, e pag
Nota Interna 6: Assiduidade, trabalho suplementar e reembolso de despesas
2.2. Plafonds de Impresséao

Os plafonds de impressao foram definidos com base utilizagao média num escritério (100 impressoes por més a preto e branco) e estao a ser as de cada e depar Foi a
importancia de ingir a imp! a0 a cores devido aos custos adicionaise a id: de boas prati i i
2.3. Assembleia Geral de Margo - Informagdes
A Assembleia Geral da FPA realizar-se-4 a 22 de margo, na Itha Terceira, nos Agores, com a pi Ga de todas as A iagod ise di que poem a A b e o principal objectivo é -] io e aprovar as
contas do ano transacto. Esta AG decorre dos da FPA e coorresp ao icio de 2024, sendo a da actual Direcg io a partir de 17 de novembro do anc anterior.
2.4. Responsabilidade Social da FPA
Foi reforgada a importancia dos trés pilares da FPA: { R: Social e aumento do nu de Neste i a ia de dose na area da resp social,
os i com a Sociedade Portuguesa de Cardiologia e a Entrajuda.
2.5. Novos Colaboradores e Mudangas
Foram ap! 05 NoVos
« EnEmEmRm—- Area de Comunicacdo
© eie————— - Progr N | de ili Ci (PNMC)
* sbemtmmletem - Area de Logistica
Foram ainda explicadas as mudangas e novas fungdes:
* Em—_———- P2ssa a colaborar no Alto Rendimento
. R avel pelas de reporte o de pr proj junto do IPD)
« messnbmmbtlistem- Gabinete de Apoio
3. Outros Assuntos
* Foireforgada a necessidade de submissao de sugestdes por parte dos na "Caixa de Si ", Até ao foram bidas cinco sugestoes, que serdo er das para a Direcgdo para andlise e consideragao.
* Foifeito um resumo do ario de petigoes e dos dos da FPA, incluindo as provas € em curso:

o Campeonatos de Pista Curta em Braga
o Meeting de Metz, Franga
o Campeonatos da Europa de Pista Curta em Apeldoorn, Holanda

o C is de Meia
© Recordes e marcas atingidas
* ODep Fi iro, rep POr SN, oz Uma a josa a0
Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido.

lvido porimmmSsmm——"o0 dmbitc das submissdes na plataforma SIEC.
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Apéndice Il — Fotografias das instalagoes da FPA

== FEDERAS
t@l PORTUGU
P

D
Legenda:
A — Entrada

B e C — Escritorios primeiro piso

D — Departamento financeiro
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Apéndice Il - Proposta elaborada por atleta para aquisi¢do de equipamento

Todos os gastos da FPA tém de ser aprovados. Ainda que o departamento financeiro
ndo tenha um parecer sobre a aprovagao (o que facilitaria a gestdo orgamental), apenas

pode proceder a faturacdo nos programas destes gastos apos este passo estar concluido.

| poeacko ANOS e |
Jidset (e ® A T 25 v wew

Vi 2026
Proposta de Apetrechamento -9 e

Projeto Olimpico . Menu

Equipameni
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Apéndice 1V — Fatura exemplificativa de um gasto

Ter A1 ArIRFEANY

TOPYRUNNING [| Fatura n° 1510275252

Simbolo variavel: 2501576714
Data de emissdo: 19.04.2025
Data de vencimento: 03.05.2025
Data de emissao: 19.04.2025
Numero de encomenda: 2501576714
Cliente: 27223493
Fornecedor: Cliente:
Topforsport s.r.o. Federagao Portuguesa de Atletismo
Dukelska trida 1666/106 = " Largo da Lagoa 158,
614 00 Brno 2799-538 Linda-a-Velha
Republica Checa PORTUGAL
NIF: CZ29213291 E-mail: info@top4running.pt NIF: 501136517
Telefone: +49 79 519 549 600 NIF: PT501136517 \&
)

departamento. C, n® 66187.

Endereco de entrega:

A empresa esta inscrita no registo comercial do tribunal regional de Brno, NIF: & ,\
o

FP Atletismo

Largo da Lagoa 158,
2799-538 Linda-a-Velha
PORTUGAL

Condigdes de entrega: Kuryr
Método de pagamento: Dobirka

Descrigao: Numero de catalogo Quantidade Precgo por unidade IVA % Prego sem IVA Prego com IVA
Numero de artigo Codigo de barras:
Maxfly 2
ZB00623856 fd8395-600 1 ks 178,85 EUR 0 178,85 EUR 178,85 EUR
197600685536
Platba
S113 1 1,63 EUR 0 1,63 EUR 1,63 EUR
S113
| Resumo de IVA Total: 180,48 EUR
IVA % Base IVA Total SRECOA 180,48 EUR
0,0000 180.48 EUR 0.00 EUR 180.48 EUR ! COAPAGAR !
Total 180.48 EUR 0.00 EUR 180.48 EUR

The supply of goods is exempt according to the §64 of the VAT Act valid in the Czech Republic.

55



TIAGO PIRES DA SILVA FUNCOES DO GESTOR DE DESPORTO NO DEPARTAMENTO
FINANCEIRO DA FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

Apéndice V — Percurso de uma fatura no programa EDOC
4D edoclink a
L v ho-  Processos-  Registos itribuigbes-  Pessoal-  Geral-  Entidades-  Ofy

TlagoSiva & @

——— Distribuigdo FPA/2025/2756 (Terminada - O)
Tipo Pa
Assunto Fatura N° 1510275282
Observagdes Distribuigio: 2025/1186
Prazo Sem prazo
1° Registo ENT_FPA/2025/2226 - de Topforsport sro (2
1POF Processo SNARPHOL PREPOL/S] - S

Bl > m
— a
e

:]
O
2 2 T
te regnt
a da cabimentado da despesa na FA (15)
. G 5
» Ereguiarizacio conta corrente.
Necessita Aprovagso Superior?
Percurso Fatura respeitante 3 Atvidade
selecho do Percurso
() » e Para vaiidacdo e conferéncia
< Nimero de Langamento 4000117
Area SNAR Regular - PREPOL, Setores, Juvenil

Despesa de aquisisio de apetrechamento, referente 30 stiets GRS

. ().: e em— ~
Confiro. VP Q)33 v3lsdar

Némero da Distribuicso de Aprovagio da 2025/1184
FA/Proposta
Centro de Custos

De acordo com s encomends

validado.

=)

6.1 ( ) ? 0 Contabfizado -

8 ( ) '
/), PRIy — Para validag3o e conferéncia
3 07/08/202515.27.14
( < Nimero de Langamento 4000117
Area SNAR Regular - PREPOL, Setores, Juvenil

a ()5 _n— o

Confiro, VP SRS para validar.

Némero da Distribuigdo de Aprovago da 2025/1184
FafProposta
Centro de Custos

De acordo com 3 encomenda

Validado

(]

o (7)‘ T — Adiantamento Regulanizado

—— Termeada
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Apéndice VI —Contabiliza¢do da fatura no programa PHC

5 compras.
Q- xFEEQl&* ~v x|0Q

Fomecedor = | Toplorsport.ro Q w1 Q
Documento VFadurs € W 1510275252 Q  Datainterna 19042025 Q
Regylarizads: 2252226 [Q) a Q
Opgdes deste Ecri
Pagina Principal  Outros Dados  Adiantamentos  Contabilidade Data de Entrada 30042025 QP
8
Zona ~ Pagamento v Data Original 19.04.2025 . Licd
Moeda PIEQUEURD - Vencmento 19.04.2025 & fomesedor
& Imprimic
Referéncia Designacio Quant.  Preco  Total  CentroAnalitico Armazén A TaalVA Descl Desc2  Classficacio Estatistica  NAInduido Swalmersio  Ref.intema  COdSNC  Atwo F g
< & mitir Pagamento
WATERDESPCOMUN GRS - material desporthvo 0] 2% 22195 002120246051 [ [ (8] [m] 10212 = -
VA TIc_0BS VA - Transacdes Intracomunitérias - OBS a0 s s 1 1 0 0 22016 M Teguistaanies

5 etiquetas

i Centros de custo

DX @B =8 8 Cilculo automdtico dos totais  Q
Desconto Financeiro
pris Base de Inddéncla 180,48 [ Marcada
Aprovacéo para pagamento g o g Q Total de IVA
por A Total em Euros 18048

Oaprovado em 01.01.1500

£ compras

Aa-DoxFE=ab|ax~vx[0Q
Fornecedor = Topforsport s.1.0. Q 3674 Q
Documento| W/Fadura € ~ | W iswazsesy Q  Dataintema 19042005 Q
Regularizada. ;55026 Qe Q

Pagina Frincipsl  Outros Dados  Adiantamentos | Contabilidage

Data de Entrada 30.04.2025 Q

Conta Diarlo N°lane  Documente  N° Dot Débite Crédito
8221121687 Fomnecedores 4000117 V/Factura 1510275252 180,480000
eranz Fornecedores 4000117 V/Factura 1510275252 221,990000
[|eznz1687  Fomecedores 4000117 V/Factura 1510275252 360,960000
[Jzass312 Fomecedores 4000117 V/Factura 1510275252 41,510000

H 8 Contabilizade 7
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Apéndice VII — Exemplos de Contratos-Programa

 IUNINTURE. | P

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |. P.
Federacio Portuguesa de Atletismo

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo N.® CPf0320/DDT/2025
Apoio & Atividade Desportiva
Programa Nacional Marcha e Corrida

Entre:

1 & INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, L. P., pessoa
coletiva de direito pldblico, com sede na Rua Rodrigo da Fonseca, n.@ 55,
1250-190 Lisboa, MIPC 510089224, agul representado por Ricardo
Gongalves Ribeiro Gongalves, na qualidade de Presidente do Conselho
Diretivo, adiante designado como L® OUTORGANTE;

e

2. A FEDERACAD PORTUGUESA DE ATLETISMO, pessoa coletiva de direlto
privado, com sede nao) Largo da Lagoa, 15 B, 2795-116 Linda-a-Velha, NIFC
501136517, aqui representada por Domingos da Silva Castro, na qualidade
de Presidents, adiante designada por 2.2 OUTORGANTE.

Conskderando gue:

A) Compete 30 1 OUTORGANTE, nos termos da alinga a) do ne 3 do
artige 4.2 do Decreto-Led n.® 98,2011, de 21 de setembro, bem comao
nos termos dos seus Estatutos, aprovados pela Portaria n_211/20132,
de 11 de janelro, apolar técnica, material e financeiramente o
desenvolvimento da pratica das athvidades fisicas e desportivas, bem
como promover os estiios de vida ativos e sauddvels de forma
transversal a todos os setores da socledade portuguesa, contribuindo
desta forma para as tornar mals acessivels a todos os cidaddos;

B) Mo Ambito da estratégia de generalizacdo da pratica da atividade fisica
& desportiva junto dos cidad3os portugueses, no seguimento do que
estabelece o n_2 1, do artigo 6.2, da Lel n.# 5/2007, de 16 de janeina,
Lel de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, assim como de acordo
com o expressado pelas Orlentaghes Europelas para a Atividade Fisica,
compete a0 19 OUTORGANTE, enquanto organismo da Administragio
Piblica central responsdvel pelas dreas da atividade fisica e do
desporto, o desenvolvimento de programas nacionals conducentes &
concretizagio do objetivo acima menclonado;

(o] Mos termos da alinea a), do n.2 2, do artigo 6.2, da referida Portarla n.2
11/2012, de 11 de janeiro, compete ao 12 OUTORGANTE, a promog 3o
da mobilizac3o da populacio para a prética desportiva;

D) O2? OUTORGANTE, atravds das atividades que promove e de acordo
COm o programa desportivo apresentado junto do 1.2 OUTORGANTE,
nos termes, e para os efeltos, do disposto no n.2 3 do artigo 32 do
Decreto-lel n2 273/2009, de 1 de outubro, na redag®o conferida pelo
Decreto-Lel n.2 41/2019, 26 de margo, enguadra-se na prossecugdo
dos objetivos previstos pele 1.2 OUTORGAMNTE, contribuinde para o
aumento da pratica desportiva dos clidad3os portugueses.

Mos termos dos artigos 7.2, 46.2 e 47.2 da Lel n_2 52007, de 16 de janeiro -
Lel de Bases da Atividade Fisica e do Desporto - @ do Decreto-Lel n.®
2732009, de 1 de outubro, na redacdo conferida pelo Decreto-lel n.2

412019, 26 de margd - Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Despartivo - em conjugacso com o disposto no artigo 4.2,
& no n? 1, do arthige 209, ambos do Decreto-Lel n® 982011, de 21 de
setembro, & celebrado um contrato-programa de  desenvolvimento
desportivo gue se rege pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA 1.9
Objeto do contrato

Constitul objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipagdo
financeira & execugdo do programa desportivo "Programa MNacional Marcha
& Corrida™ que o 2% OUTORGANTE apresentou a0 L2 OUTORGANTE e e
propde levar a efeito no decurso do corrente ang, o qual consta como Anexo
a este contrato-programa, do qual faz parte integrante, publicitado nos
termos do Decreto-Lel n.% 273/2009, de 1 de outubro, na redagdo dada pelo
Decreto-Lel n.2 41/2019, 26 de margo.

CLAUSULA 2.3
Calendério & prazo global de execugdo do programa
0 periodo de execugdo do programa objeto de comparticipacio financelra ao

abrigo do presente contrato-programa tem iniclo a 1 de janelro de 2025 e
termina em 31 de dezembro de 2025,

CLAUSULA 3.4
Custo previsto do programa

O programa de desenvolvimento desportivo aprovado apresenta um custo
previsto no montante total de 170.000,00 € (Cento e Setenta Mil, Euros).

CLAUSULA 4.7
Financlamento do programa

1. A comparticipagdo financeira a prestar pelo 1.2 OUTORGANTE ao 2.
OUTORGANTE, para apolo excusivo & execugdo do programa de
desenvolvimento desportivo referido na cldusula 1.2 corresponde ao
valor de 75.000,00 €. (Setenta e Cinco Ml Euros)

2. Imputa-se 30 2.2 OUTORGANTE a responsabliidade pelo financlamento
do restante valor do programa de desenvolvimento desportivo.

CLAUSULA 5.3
Devolugho

1. H& lugar a devolugdo de comparticipacdo financeira sempre que s2
verifique que o valor do apolo financeiro atribuido pelo 1.2 OUTORGANTE
exceda 05 70% do walor de despesa elegivel executado pelo 2.9
OUTORGANTE.

2. Para apuramento do disposto no nimers anterior, observar-se-d a
seguinte formula:

MD = VAFA —T0% = VDEE
MD = Montante o Devalver;

VAFA = Valor de Apodo Finonceiro Atribuido;

-1-

CONTRATO-PROGRAMA N CRID3ZNDOT/Z025
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[, ]FEDERA(,‘.AO

PORTUGUESA
25 ATLETISMO

CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
2024

N2.001/A. A. Algarve

Objeto:
DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE DESPORTIVA -
ATLETISMO

outorgantes:
1. FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATLETISMO (FPA)
2. ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DO ALGARVE

Pégina 1 de 10
CONTRATO-PROGRAMA DFD 2024 - FPA/ASSOCIACOES
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Apéndice VIII — Fatura relativa ao primeiro contrato-programa apresentado no anexo

= Largo da Lagoa, 158 Factura N° FT 2025A1/99
== A 2799-538 LINDA-A-VELHA
[ N ] FEDERACAD PORTUGAL ORIGINAL
\ ’ PORTUGUESA, | o=, -1 214 145 120 Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP
wwwi. [patletismeo.pt Rua Rodrigo da Fonseca, 55
£\ ATLETISMO | [ mes Desconhecido
1250-190 Lisboa
N° Gontribuinte: PT 510085224
Modo de Pagamento Data de emissio :  2025-09-02

Referéncia Designagio Quant. Prego Unitdrioc Descontos IVA Total
CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
N* CP/D320/DDT/2025
FACT_CPIDP | Programa Macional Marcha e Cormrida 1.0 75 000,00 75 000,00
Pagina 1 de 1
Software PHC - RnUg-Processado por programa certificado n® 00DEAT (20250421.12023) Os Servigos foram colocados a disposigao em  2025-09-02

Obes..

ATCUD:JJIMVEZT-88

Ndo sujeito; nio tributado (ou similar)

Taxa Base de Incidéncia Valor do |.V.A. .
Total HNiquido : 75 000,00
0,00%: T5 000,00
5.00% Desconto Comercial :
Desconto Financeiro :
13.00% Base de Incidéncia de |.V.A. 75 000,00
Total de 1LWV.A:
23.00%
75 000,00 Total (EUR) 75 000,00
Dados para Transferéncia Bancaria: MIB 00:3503910000250153090 IBAN PTS0 0035 03910000250153090
SWIFT CODE/BIC CGDIPTPL
Documento Processado por Computador
Federacio Portuguesa de Alletismo Largo da Lagoa Linda-a-Velha 2799-538 LINDA A VELHA 501138517
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Apéndice IX — Contabilizag¢do da fatura do anexo VIII no programa PHC

E Documentos Contabilisticos
Q- xEFEdBal i~ ~v > |Q
Diario Q, W/Facturas Q Data| @ Fiscal () Civil

N° do Langamento 9000002 | Q) 02.03.2025

Documenta M/Factura Q  We°do Documento 99

000002 Data impressa 02.09.2025

[ Criado via importacio

Centro Analitico

Documentos
| Conta Mome da Conta M= Contribuinte Descricio do movimento Débito Crédito
28231108 IPDJ - Programa MNacional de Marcha e Corrida 510089224 Factura 99 - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP 75 000,00
25810112 IPDJ - Programa Nacional de Marcha e Corrida 510089224 Factura 99 - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP 75 000,00

61



TIAGO PIRES DA SILVA FUNGOES DO GESTOR DE DESPORTO NO DEPARTAMENTO
FINANCEIRO DA FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

Apéndice X — Formagdo que a FPA me ofereceu para atualiza¢do técnica com as novas

regras do IVA

NOVAS
REGRAS DE IVA

PARA 2025: 4 25

O QUE VAI |
MUDAR? 4 i

CERTIFICADOS
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Apéndice XI — Proposta de aquisi¢do que deve ser formulada pelo atleta ou

departamento para aprova¢do pela FPA

ANEXO A
Proposta de Aquisigao (PA)

Este modelo é gerado através do programa de gestdo documental EDOCLINK

De: ¥NOVOREGISTO:DISTRIBUICAD ORIGINADORY
Area: i ol
Projeto: "INOVOREGISTO-PROCESSO:CODIGON - #NOVOREGISTO:PROCESSO-ASSUNTON

Proposta N®: iINOVOREGISTO-NUMERO#

Estimativa de Custo: €

Proposta:
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Apéndice XII — Ficha de atividades das Sele¢oes Nacionais e Alto rendimento.

De referir que existem mais fichas de atividades para outros departamentos, este

representa um mero exemplo pratico.

Ficha de Atividade das Selegoes Nacionais e Alto Rendimento (FASNAR)

O modelo desta Ficha de Atividade esta informatizado, funcionando com macros do
programa EXCEL, sendo preenchida pelos proponentes e registada posteriormente no
programa de gestdo documental EDOCLINK.

ATLETA & TREINADOR

¥ Selecione o &mbito da FA pretendida!

APOIO
ESPECIALIZADO

APETRECHAMENTO

ESTAGIO
INDIVIDUALIZADO

MEETING / PROVA DE
PREPARACAO

TRATAMENTOS &

MEDICAMENTOS EXAMES

TECNICOS NACIONAIS
EQ. MULTIDISCIPLINAR

¥ Selecione o &mbito da FA pretendida!

ACAO E DETECAO DE
TALENTOS

CENTRO DE
FORMAGCAO

LICENCA &
HOMOLOGAGAO

ESTAGIO NACIONAL

OUTRAS DESPESAS
DE SETOR (ODS)

SELEGCAO NACIONAL

<
»
n
o
N
B
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Apéndice XIII — Pedido de reembolso de despesas

ANEXO B
Pedido de Reembolso de Despesas (PRD)

-— ' Largo da Logoe, 158
FEDERAGCAO -
t & 1 PORTUGUESA Telef. u'n 214146020 (Chamada Rede Fixe
£ ATLETISMO NIF: 501 136 517

PEDIDO DE REEMBOLSO DE DESPESAS

On Congun Buatnatadin 13 * WhT B e hamete e YO

CorgaTunte® WD m-.-D s goen [ ] wm[

W At acha Paesl L

0 et Rarciela® [ |
A, 12 e S e R AR A T O T S S L NP R TR
L epp—— muuD un.-D MWD wm:
Ovacricha e atmdade’ [___ i SR T SRS
Outaiporiods de reutizscho® oef ] A ] ] |
LD O PR 4733 T e T T A S A S A I PR R e R
e e (R r=={ T A
'w,,_m agens. A valin s Ge v

[Outron mwtes de trancperte atucan s, ko, Commtan

Orgesas (oo abrjamemto

[Retercion cntoa comeinl B partcnees na vers e teter sl

te g —-— e Joo s e an

B

[PROFORENTE (Assinatuea) REGIST0 COMT) e & AAT)
i e wmeets
” [T
{AREA RESPONSAVEL PELA DESPESA (Conferincia)
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Apéndice XIV — Procedimento de conferéncia e validagdo de faturas

ANEXO C

Procedimento de conferéncia e validagao de facturas

1. A fatura de prestagcdo de servico ou de fornecimento de bem, ou documento
equivalente, resultante de ficha de atividade ou de proposta de aquisigao,
previamente aprovada nos termos da presente deliberagdo pelos membros da
Direccao, registada no programa de gestao documental EDOCLINK, deve ser

conferida pelo elemento responséavel pela aquisicdo do servigo ou bem;

2. Apos esta conferéncia, o responsavel pela aquisigao do servigo ou bem, deve remeter
o documento de despesa ou de aquisi¢do para a Area Financeira via EDOCLINK para a

sua contabilizagao e posterior pagamento;

3. AArea Financeira efetuara o registo do documento na conta corrente do fornecedor ou
do agente desportivo e no respectivo centro de resultados do projecto de

financiamento da actividade ou evento/projecto;

4. Nos termos do artigo 36° do Caodigo de IVA, as faturas emitidas devem ser datadas,
numeradas sequencialmente e conter os seguintes elementos:
a) os nomes, firmas ou denominagoes sociais;
b) a sede ou domicilio do fornecedor de bens ou prestador de servicos e do
destinatario ou adquirente;
c) os correspondentes numeros de identificagdo fiscal dos sujeitos passivos de

imposto.

Salienta-se ainda que, as despesas ou aquisi¢cdes cujas faturas ndo obedegam aos requisitos
estipulados no artigo 36° do Caodigo do IVA, ndo concorrem para a execugao financeira dos
contratos-programa de financiamento publico e os gastos ndo sa@o dedutiveis nos termos do

artigo 23° do Codigo do IRC e estéo sujeitas a tributagdo auténoma a taxa de 70%.
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Apéndice XV — Demonstragdo dos Resultados relativo ao ano de 2024

FUNCOES DO GESTOR DE DESPORTO NO DEPARTAMENTO

FINANCEIRO DA FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

FEDERACAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

DEMONSTRA(,‘.&O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doacdes e legados a exploracdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos
Gastos,/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Linda-a-Velha, 10 de marco de 2025
0 Contabilista Certificado

Carciano Silva Domingos
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Notas 2024 2023
18 660 804 479 568
19 4484 162 4289 550
20 (154 099) (137 159)
21 (2 658 591) (2 166 661)
22 (1051219) (1061821)
23 - (2 268)
24 119 632 167 868
25 (1501 168) (1481673)

(100 479) 87 403

5/26 (69551) (129 423)

(170 030) (42 020)
27 (3 015) (2028)
(173 045) (44 048)
9 (901)
(173 045) (44 948)

A Direcdo

Presidente

Domingos da Silva Castro

Vice-Presidente

loaquim Cesdrio Cardador dos Santos
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Apéndice XVI — Balango referente ao ano de 2024

FEDERACAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

BALANCO INDIVIDUAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

MNotas 2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 838191 853 274
Outros investimentos financeiros [} 12 406 12 406
Fundadores/benemeritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 44 157 A5 591
Creditos a receber 10 4 488 4 488
Total dos ativos ndo correntes 895 242 935 760
Afivo commente
Inventarios 1 63 6497 79 102
Estado e outros entes pablicos 9 2068 3389
Fundadores/benemeéritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 44 397 3777
Outros creditos a receber 10 125 340 165 515
Diferimentos 11 42301 41035
Caxa e depositos bancarios 4 661 191 614 921
938993 H08 240
Total do ativo 1 838 235 1 844 000
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundaos 12 267 843 219836
Excedentes de revalorizagao 13 256 359 261 447
Ajustamentos/Outras variagies nos fundos patrimoniais 14 226 157 227 949
750354 709 232
Resuftado liquido do periodo -173 D45 -d44 948
Total dos fundos patrimoniais 577313 ob4 284
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 15 - -
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 9826 114 030
Outros passivos a pagar 17 - 41 583
9826 155 613
Passivo corrente
Fornecedores 16 227 744 162 806
Estado e outros entes pablicos 9 40012 53 534
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 331897 255 099
Diferimentos 11 A28 440 390 301
Qutros passivos a pagar 17 223 008 162 364

1251096 1024 103

Total do Passive 1260922 1179718

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1 838 235 1 844 000

Linda-a-Velha, 10 de margo de 2025

0 Contabilista Certificado A Diregdo

Carciano Silva Domingos Presidente
Domingos da Silva Castro
Vice-Presidente

Joaguim Cesario Cardador dos Santos
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Apéndice XVII — Mapa dos atletas que integram o Projeto de Preparacdo Olimpica

TABELA RESUMO DE INTEGRACOES
PROJECTO LOS ANGELES 2028 - PAGAMENTOS

Federagio i Treil Disciplii ova
[

oot 1 [Treinador 1 [Saito em Comprments 1068750
[ateta 2 [ Treinador 2 f20xm Marcha -«
Ateta 3 [Treinador 3 Jioom - €
[rocia s [Treinador & Peso e
[ateta s [Treinador & fa00m S50000€
[Ateta o [Treinador & |Langamento do Feso 1187500€
[rteta 7 [Treinador 7 Disco 39s833E
e [Treinador & 2.000m Obsticulos -«
[Atieta 0 [Treinador & Saito € B3
[Ateta 10 [Treinador 10 [Langamento do Peso 800,00 168338 | 0000 683,33 | goooo 158333 | 80000 682,33 | eo0.00 168233 | so0.00 168333 | a4sooooe — €| wosoome
[anet 11 [Treinador 11 [Saito em G- 800,00 758333 | s00.00 158333 | eooo0 188333 | z40000€ - &| aimms
[Ateta 12 [Treinador 12 Jzsm Marcha - € B3 -«
e s o 15 Joanganons e 5o |z | o | vurae | v | osogn | oot | vavue | wsooo | vrars | vamn | osoon | vorosr | vavaon | wsoon | verair | vaven | weoso | vwrair| rewme ermen| rerms
[Rteta 1a [Treinador 12 1.500m 00,00 158333 | 200,00 158333 | eoooo 158333 | 80000 158333 | 500,00 158333 | eo0,00 158333 | as0000e - €| sosmms
[Ateta 15 [Treinador 15 Langamento do Peso 157500 | 128000 17847 | 157500 | 1260.00| 10678.47 | 157500 | 126000 | 167607 | 15675.00 | 126000 | 167a17 | 157500 | 128000 | 167647 | 157500 | 126000 | 1676.07 | G45000€| 756000 | 1167a00€
[Ateta 18 [Treinador 18 fa00m 800,00 169333 | 20000 168233 | goooo 158333 | 80000 168233 | s00.00 168233 | so0.00 168333 | 4sooo0e ~ €| osome
[Roeta 17 [Treinador 17 | S - e - = -«
[Ateta 12 [Treinador 18 |Cangamento do Dardo 00,00 158333 | 200,00 758333 | eo000 188333 | 80000 728333 | 500,00 155233 | e00,00 188333 | 4eo000e - €| osmme
e 0 o 10 Joanganens oo | zsc om0 | “vwro.v |+ me om0 | oo | on w00 [ worase | vaman [ wnen | omoar | vsouoe | wsego | verair | vanon | wewm [ Temair| viime frmen| ieres
[Ateta 20 [Treinador 20 lﬁm 800,00 158333 | 00,00 156333 | 800,00 158333 | 80000 158333 | 800.00 156333 | eoo.00 158333 | 4eooo0e - €| w@some
[ateta 21 [Treinador 21 5.000m Obsticulos 00,00 583,33 | 200,00 158333 | eoooo 18333 | 80000 158333 | s00.00 158233 | eooon 188333 | 4sooo0e - €| esmme
[Ateta 22 [Treinador 22 1500m 3 - = -«
Atletismo [Atea 23 [Treinador 23 Jaoom - € - -«
[Ateta 24 [Treinador 24 [Tripio Saia - e - -«
[Ateta 25 [Treinador 25 Iﬁm 800,00 758333 | s00.00 158233 | so0.00 158333 | z4no00e ~ €| ammme
[Ateta 20 [Treinador 26 [Saito com Vara 500,00 563,33 | 800,00 7563,33 | sooon 158333 | 80000 583,33 | 800.00 156333 | eoo.00 158333 | 4eooo0e - €| wesome
[oet 27 [Treinador 27 [Tripio Saro 23 50000€
[Ateta 28 [Treinador 28 Maratona -«
[Ateta 20 [Treinador 20 1.500m 5760.00 1187500€
[tet 20 [Treinador 30 uaramna 00,00 158333 | 200,00 158333 | eooo0 158333 | 80000 158333 | 500,00 158333 | eo0,00 158333 | as0000e - €| sosmms
[Ateta 31 [Treinador 21 Maratona - = -«
[Ateta 22 [Treinador 32 Maratona 6700005 | 11875008
ootz za [Treinador 23 [Tripio Safo - €| sosmme
[Ateta 24 [Treinador 24 Langamento do Peso E7E000€ | 1187500€
e 25 [Treinador 235 Jz0km Marcha 00,00 158333 | 20000 168333 | 800,00 152333 | 80000 188333 | s00.00 158233 | g00.00 158333 | 4sooooe ~_ €| eswms
etz 28 [ Treinador 36 [Estatota Mista 4:200m - € -« - €
Ateta 37 [ Treinador a7 Stafeta Mista 4x400m - € - = -«
Ateta 28 [ Treinador 28 siafeta Mista 4x400m 800,00 583,33 | 00,00 158333 | eooo0 158333 | 80000 758333 | s00.00 158333 | eoo00 188383 | asoo00e - €| sosmme
ateta 38 [ Treinador 38 — 4x800m 00,00 158333 e00.00€ - €| 1smaae
ateta 0 [ Treinador <0 stafeta 4x400m 800,00 158333 00.00% —&| ismaas
Atieta 41 [ Treinador 41 stafeta ina 4400m 800,00 158333 B00.00€ - €| 1seame
ateta 42 [ Treinador 42 — 4x800m 800,00 188323 e00.00€ - €| 1smaae
ateta a3 [ Treinador 23 stafeta 4xa00m - € B3 B3
Atieta 44 [ Treinador 24 [Estateta Feminina 4x100m - € - -«
Ateta 45 [ Treinador 25 [Estafeta Feminina 4x100m -« - = -«
[anetaan [Treinador 25 JEsarets Feminins 4x100m _c __= _ <
ATLETISMO - TOTAL FEDERAGAO] 20 625.00| 7460.00| 62541.67| 26 125.00| 0380.00| 38 000.00] 22 125.00| ©380,00| 26 418,67| 24 125.00| 10240.00( 30070.17) 25 225.00| 11200.00| 41068.33| 2862500 11300,00| 48201.87| 14675000€ | sotenn0< | 267 1e7.50¢

Legenda
Nivel Medalhado (indnidusl)

|poio 3 Gualifcagio (Equipas)
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Apéndice XVIII — Mapa dos atletas que integram o Projeto de Preparacao Paralimpica

Nome | Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro| TOTAL
Atleta 1|1 833,33 1 833,33 1 833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 16 499,97
Atleta 2|1 825,00 1 825,00 1 825,00 1 825,00 4 825,00 1 825,00 182500 182500 182500 182500 182500 482500] 2190000
Atleta 3 1714,25 1714,25 1714,25 1714,25 1 714,25 1 714,25 1 714,25 | 11 999,75
Atleta 4 1750,00 4 750,00 475000 4 750,00 4750,00 4750,00 4750,00| 12 250,00
Atleta 5|1 833,33 1 833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33| 21 999,96
Atleta 6|1 833,33 1 833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 183333 1833,33| 21 999,96
Atleta 7 2 416,67 2 416,67 2 416,67 2 416,67 2416,67 2 416,67 2416,67 | 16 916,69
Atleta 8|1 833,33 1 833,33 1 833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 1833,33 | 21 999,96
Atleta 9 1458,33 1 458,33 1 458,33 1458,33 1458,33 1458,33 1458,33 1458,33 1458,33 1 458,33 | 14 583,30
TOTAL |9 158,32 9 158,32 10 616,65 10 616,65 10 616,65 16 497,57 16 497,57 16 497,57 16 497,57 14 664,24 14 664,24 14 664,24|160 149,59
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