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Resumo

A presente dissertacdo analisa os determinantes e as motivacdes da decisdo de emigrar e
da escolha do pais de destino entre jovens portugueses altamente qualificados que se
fixaram no Centro ¢ Norte da Europa apo6s a crise das dividas soberanas. Recorrendo a
uma abordagem qualitativa, assente em doze entrevistas semiestruturadas tratadas por
analise de contetido tematica, o estudo evidencia que a decisdo migratoria constitui um
processo multifatorial, no qual as pressdes sentidas em Portugal, tais como salarios,
progressdo e reconhecimento limitados, se combinam com as oportunidades
percecionadas no destino e com recursos biograficos e relacionais. A dimensdo
econdmica, embora central, raramente surge isolada, articulando-se com aspiracdes de
autonomia e emancipacdo. As trajetérias revelam sobretudo valorizagdo profissional,
ainda que com episodios de desqualificacdao, e uma relagao ambivalente com o pais de
origem, traduzida num regresso condicionado as condi¢des de vida que Portugal venha a

oferecer.

Palavras-chave: Emigracao qualificada; Fuga de Cérebros; Fatores Push-Pull, Redes

Migratorias; Trajetorias Profissionais; Deskilling; Matching; Upskilling.



Abstract

This dissertation examines the determinants and motivations behind the decision to
emigrate and the choice of destination country among highly qualified young Portuguese
who settled in Central and Northern Europe after the sovereign debt crisis. Drawing on a
qualitative approach based on twelve semi-structured interviews analyzed through
thematic content analysis, the study shows that the migratory decision is a multifactorial
process, in which the constraints felt in Portugal, such as limited wages, career
progression and recognition, combine with the opportunities perceived abroad and with
biographical and relational resources. The economic dimension, although central, rarely
appears in isolation, intertwining with aspirations of autonomy and emancipation. The
trajectories reveal mostly professional advancement, albeit with episodes of skill
devaluation, and an ambivalent relationship with the country of origin, expressed in a

conditional return that depends on the living conditions Portugal would be able to offer.

Keywords: Skilled Emigration; Brain Drain; Push-Pull Factors; Migrant Networks;
Professional Trajectories; Deskilling; Upskilling; Matching.
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Introducio

A emigragdo ocupa um lugar central na historia de Portugal, mas o seu perfil tem vindo
a sofrer alteragdes. Se durante o século XX a saida se associou sobretudo a trabalhadores
com baixa escolaridade, a emigracdo contemporanea passou a integrar, de forma
crescente, jovens altamente qualificados. Esta recomposi¢ao, visivel sobretudo a partir da
crise das dividas soberanas (2011-2015), colocou a fuga de cérebros no centro do debate,
ao questionar o retorno do investimento educativo do pais e a sua capacidade de reter

talento (Pires et al., 2023; Marques & Gois, 2017).

A pertinéncia do tema nao decorre s6 da sua dimensao quantitativa, mas da insuficiéncia
das leituras estritamente econdmicas para explicar as decisdes individuais. Compreender
por que saem estes jovens, como escolhem o destino e como avaliam a experiéncia, exige

atender aos significados que atribuem as suas trajetorias.

Neste enquadramento, a dissertagdo tem como objeto a decisdo migratoria de jovens
portugueses altamente qualificados que emigraram para paises do Centro ¢ Norte da

Europa ap0s a crise das dividas soberanas.

A questdo de partida € a seguinte: quais sdo os principais determinantes e motivagdes que
explicam a decisdo de emigrar e a escolha do pais de destino entre jovens portugueses

altamente qualificados residentes no Centro e Norte da Europa?
Desta pergunta central decorrem cinco questdes especificas:

1. Qual o peso das motivagdes econdmicas, como salario, estabilidade e custo de vida,
face as ndo econdmicas, como carreira, reconhecimento, qualidade de vida e

autonomia?

2. Que papel desempenham as redes e as experiéncias prévias, como Erasmus ou

estagios, na decisdo de emigrar e na escolha do destino?

3. Que fatores em Portugal sdo percecionados como fatores push e quais, no destino,

como fatores pull, e de que forma se combinam na decisdo migratoria?

4. Em que medida a emigrag¢ao ¢ encarada como uma necessidade, uma aspiragdao ou

uma combinagdo de ambas?



5. De que forma ocorre a inser¢ao laboral no pais de destino face as qualificacdes
académicas de origem: verifica-se uma correspondéncia direta, ou os percursos

revelam fendmenos de deskilling, reskilling ou upskilling?

Em termos de objetivos, pretende-se compreender como estes jovens constroem,
justificam e avaliam a decisdo de emigrar, articulando fatores estruturais, econdmicos,
laborais e institucionais, com dimensdes relacionais e biograficas, caracterizar os
percursos de insercdao profissional no destino e perceber como avaliam a relagdo com

Portugal, incluindo as condi¢des de um eventual regresso.

Do ponto de vista metodologico, adotou-se uma abordagem qualitativa, assente em doze
entrevistas semiestruturadas, tratadas por analise de conteudo tematica (Braun & Clarke,

2006), combinando categorias da literatura com temas emergentes.

Para além da introducdo e da conclusdo, a dissertacdo organiza-se em trés partes: o
enquadramento tedrico sobre migracdo qualificada e emigragdo portuguesa no espaco
europeu; as opcdes metodologicas; e a andlise e discussdo dos resultados, em torno das
motivacdes de saida, das trajetdrias profissionais no destino, do papel das redes e da

avaliacdo de ganhos, perdas e condi¢des de regresso.

10



1. Enquadramento Teorico

1.1.Migracao qualificada: teorias, conceitos e debates

As leis de Ravenstein fixaram pressupostos ainda centrais: a migragao ¢ seletiva e ocorre
sob friccao de custos, distancia e barreiras, organizando-se os fluxos por gradientes de
oportunidade e acessibilidade (Corbett, 2003). Dai que a mobilidade contemporanea se
concentre em destinos especificos e deva ser pensada como processo multinivel,
historicamente situado e atravessado por mediagdes institucionais e relacionais (Castles,

2010; de Haas, 2021).

No plano micro, o modelo push-pull de Lee (1966) propde que os individuos ponderam
fatores de expulsao (push) na origem e de atragdo (pull) no destino, existindo “alguma
evidéncia de que os fatores de expulsdo poderdo ser mais importantes na imigragao de
trabalhadores pouco qualificados, enquanto os fatores de atragdo poderao ser mais
importantes para a imigracao de trabalhadores qualificados” (Alves & Mota, 2025). A
relacdo ¢ mediada por caracteristicas individuais e familiares e por obstaculos

intervenientes: custos, barreiras legais, informacao imperfeita e riscos.

Na mobilidade intraeuropeia, a livre circula¢do reduz a fric¢do legal, mas ndo elimina
friccdes praticas como barreiras linguisticas, distancia cultural e obstaculos ao
reconhecimento de credenciais (Belot & Ederveen, 2012; Strey et al., 2018). A decisao
ultrapassa os pressupostos econdmicos: a procura de melhores salarios interage com lagos
culturais e afinidades de estilo de vida (lifestyle e wanderlust), pesando tanto que, entre
paises desenvolvidos, a proximidade cultural e linguistica supera frequentemente os

diferenciais economicos (Mack et al., 2020).

As leituras neoclassicas e de capital humano veem a migragdo como investimento que
compara custos monetarios € ndo monetarios com retornos esperados, como saldrio,
carreira e aprendizagem (Massey et al., 1993). Contudo, o diferencial salarial raramente
explica, por si s0, a persisténcia dos fluxos e o papel das redes e institui¢cdes (Castles,
2010). A Nova Economia das Migracdes Laborais (NELM) desloca o foco para o
agregado familiar, lendo a migragdo como diversificagdo de risco perante falhas de
mercado, o que explica a manuten¢ao de fluxos mesmo com diferengas salariais estreitas

(Stark & Bloom, 1985).
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Teorias estruturais centradas na procura, como a do mercado de trabalho dual, sustentam
que as economias avancadas geram necessidades persistentes de trabalho migrante por
segmentos com ldgicas distintas (primario/estavel vs. secundario/precarizado) (Piore,
1979). No caso da migracao qualificada, esta perspetiva permite mostrar que a saida para
economias mais avangadas ndo se traduz automaticamente numa inser¢ao profissional
correspondente ao nivel de qualificacdes dos migrantes, uma vez que a inser¢ao inicial
pode ocorrer abaixo da qualificagdo e persistir devido a barreiras institucionais, profissdoes
reguladas, dificuldades no reconhecimento de diplomas ou discriminagdo, criando

situacdes de deskilling e brain waste (Docquier & Rapoport, 2012).

Estes desajustes remetem para a transferibilidade imperfeita do capital humano, cujo
valor muda consoante normas profissionais, requisitos linguisticos e experiéncia local.
Os percursos sao dindmicos: o deskilling inicial pode evoluir para reskilling e upskilling
com a acumulacdo de credenciais e redes locais. O projeto BRADAMO !(2015)
evidencia-o na emigracdo qualificada portuguesa: cerca de 87,8% dos inquiridos no
ambito deste projeto reportam integragao compativel ou superior as habilitagdes, mais de
40% experienciam upskilling e apenas cerca de 3,7% sofre deskilling prolongado (Gomes

etal., 2015; Gomes, 2019).

A critica as explicacdes monocausais trata ainda a migragao como parte de processos de
mudanga social mais amplos; Castles (2010) propde vé-la ndo como anomalia, mas como
componente normal de relagdes moldadas pela globalizacdo, pela reestruturagao
produtiva e pela reconfigura¢do do Estado social, sendo que crises e reformas alteram
também expectativas de carreira e horizontes de possibilidade entre jovens qualificados

(Bartolini et al., 2017).

O quadro das aspiracdes e capacidades de de Haas (2021) integra agéncia e estrutura,
distinguindo a vontade de migrar (aspiragdes) da capacidade efetiva de o fazer (recursos,
direitos, conhecimento, redes), e explicando simultaneamente mobilidade e imobilidade.

Mostra que o push-pull ¢ demasiado genérico se ndo explicitar como o desejo se converte

'O projeto BRADRAMO (Brain Drain and Academic Mobility from Portugal to Europe) foi um projeto
de investigacao financiado pela FCT/FEDER, ativo entre janeiro de 2013 e setembro de 2015, que
analisou a emigracao portuguesa qualificada para a Europa, articulando fuga de cérebros, mobilidade
académica, trajetorias profissionais e fatores de atrag@o e repulsdo nos paises de origem e destino.
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em acao, pois ha aspiragdes que nao se convertem em planos por constrangimentos

materiais, legais ou relacionais (Huber et al., 2022).

A migragdo ¢ uma sequéncia de decisdes - ir, para onde e quando - negociada em redes
familiares e relacionais. Nos qualificados, a escolha do destino combina fatores
profissionais e econdmicos com qualidade de vida, seguranga, afinidade cultural e suporte
de contactos no destino (Tabor et al., 2015), sendo ativada em momentos-chave como a
entrada no mercado de trabalho ou a poés-graduacdo (Gomes et al., 2015; Lopes et al.,

2016).

Estabelecido um fluxo, as redes de parentesco, amizade ¢ didspora reduzem custos de
informagdo e integragcdo, aumentam a probabilidade de saida de perfis semelhantes e
reforcam destinos especificos, produzindo dependéncia de trajetéria e mecanismos de

feedback que estabilizam a migracdo (Massey et al., 1993; Castles, 2010).

Esta dinamica torna-se particularmente relevante quando aplicada a emigracdo
qualificada, frequentemente analisada através do conceito classico de brain drain, que €
a saida de capital humano altamente qualificado de economias periféricas para economias
centrais, com perda do retorno do investimento educativo, redu¢do da capacidade

cientifica e fragilizagdo institucional na origem (Docquier & Rapoport, 2012).

Este enquadramento foi complexificado por abordagens que rejeitam uma leitura
contabilistica das perdas. O conceito de beneficial brain drain remete para a possibilidade
de a perspetiva de emigragado elevar os incentivos ao investimento educativo, aumentando
o stock de capital humano remanescente (Beine et al., 2003; Mountford, 1997). Segundo
Stark (2004), como se investe menos em educacao do que seria socialmente desejavel, a
hipétese de emigrar para mercados mais ricos aumenta os retornos esperados da

escolaridade; se a saida for limitada, o capital humano dos que ficam aumenta.

A ambivaléncia empirica permanece: se a probabilidade de saida for muito elevada e a
produtividade externa depender de competéncias especificas (como o capital linguistico),
pode gerar-se um brain drain classico, com substituicdo da educacdo geral por
competéncias direcionadas para a emigracdo (Lien & Wang, 2005). Esta tensdo ¢
igualmente identificada por Gibson e McKenzie (2011), ao alertarem para a possivel

distor¢do das escolhas de formacdo a favor de areas com maior procura externa. A
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relevancia do beneficial brain drain reside, pois, nas condi¢des institucionais sob as quais

a mobilidade altera positivamente a formagao de capital humano.

Uma via complementar ¢ o conceito de brain circulation, ou seja, movimentos
temporarios, retornos parciais e circulacdo pendular que recombinam conhecimento e
redes, mitigando perdas e criando externalidades para origem e destino (Saravia &
Miranda, 2004). Como nota Pizarro (2005), o brain drain tradicional coexiste hoje com
dinamicas de ganho, circulagdo e brain exchange, num intercambio em rede que ndo exige
deslocagdo permanente, ainda que os qualificados permanecam restringidos por politicas

migratorias seletivas.

Assim, tornam-se relevantes os conceitos de transnacionalismo e diaspora (Engbersen et
al., 2013; Meyer, 2019). O transnacionalismo observa a migragdo ndo como rutura, mas
como produgdo e manutengdo de vinculos sociais, econdémicos e simbolicos que
atravessam fronteiras, com intensidade varidvel e socialmente estratificada (Faist et al.,
2013). A diaspora, por sua vez, entende-se como espago relacional transnacional de redes,
pertengas e praticas que conectam origem e destino € podem gerar recursos economicos,
cientificos e simbodlicos. A sua operacionalizacdo depende, porém, de condicdes
institucionais: sem mecanismos de mobilizacdo e oportunidades internas, as redes
funcionam sobretudo como infraestruturas de integracao no exterior, € ndo como canais

de retorno (Meyer, 2019).

Sendo assim, “a emigragdo altamente qualificada tem vindo a ser analisada de
acordo com dois modelos contrastantes: a) éxodo - sublinha a ideia de que os
individuos mais qualificados sdo for¢ados para o exilio, permitindo-lhes obter
emprego e remuneragao correspondentes a sua formagado; b) didspora - salienta os
beneficios mutuos de intercdmbio intercultural aberto pela circulagdo de elites

cosmopolitas académicas, cientificas e culturais.” (Gomes et al., 2015, p. 4)

A utilidade desta oposicdo estd em delimitar as condi¢des sob as quais a migragao
qualificada produz sobretudo perdas ou sustenta circulagdo com potencial de retorno
indireto. O projeto BRADAMO (2015) propde, ainda, a nogao de brain drain latente, isto
¢, mobilidades inicialmente orientadas para formacao, estudo ou estagios, que estruturam
a predisposi¢do para a saida e podem converter-se em emigragdo prolongada quando o

destino oferece melhor progressao (Gomes et al., 2015; Gomes, 2019).
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Esta dinamica de expulsdao e de mobilidade estrutural deve ser compreendida a luz das

assimetrias europeias acentuadas na ultima década. Como ilustram Lafleur e Stanek,

"enquanto alguns paises, principalmente no Norte, resistiram a crise relativamente
bem e conseguiram recuperar da recessao financeira inicial, outros, especialmente
no Sul, tém sofrido com uma instabilidade financeira prolongada, elevadas taxas
de desemprego e o agravamento das condi¢des de vida em amplos segmentos da

populagdo" (p.1, 2017).

E perante este cenario que importa distinguir emigragio necessaria de emigracio
aspirada. Sob precariedade e bloqueio de progressdo, a saida pode ser vivida como
adaptacdo sob compressdo de alternativas, “menos como uma op¢ao € mais como uma
necessidade” (Gomes et al., 2015, p. 65), mas também como projeto de emancipagdo e
procura de ambientes mais meritocraticos (Bartolini et al., 2017; Lafleur & Stanek, 2017).
Esta ambivaléncia revela a coexisténcia de motivos econdmicos € ndo econdmicos € um
hiato persistente entre aspiracao e intengdo, numa logica cumulativa que, através de redes
e experiéncias prévias, reduz a incerteza e consolida corredores de mobilidade qualificada

(Belmonte et al., 2020; Massey et al., 1993; Windzio et al., 2019).

Em suma, a migracdo qualificada ¢ um processo multicausal e multinivel, em que
diferenciais econémicos e oportunidades de carreira operam mediados por friccdes

culturais e institucionais e por recursos relacionais que tornam a mobilidade seletiva.
1.2.A emigrac¢ao portuguesa qualificada no contexto europeu

A emigracdo portuguesa qualificada resulta da interacdo entre constrangimentos
estruturais na origem e uma arquitetura europeia de mobilidade que reduz custos e amplia
oportunidades. Num quadro de emigracdo necessaria, sair ndo significa auséncia de
agéncia, mas escolhas feitas sob condi¢des que comprimem as alternativas viaveis,
sobretudo quando a qualificacdo colide com salérios, contratos e autonomia (Pires et al.,

2020).

Um estudo realizado pelo Centro de Estudos da Federacdo Académica do Porto (CEFAP),
junto de estudantes do ensino superior, mostra que mais de 73% manifestaram certeza ou
forte probabilidade de emigrar apds o curso, associando a inteng¢do a saldrios baixos,

precariedade e dificuldades de habitacdo (Alves & Mota, 2025). A alteragdo do perfil
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educativo dos emigrantes nao reflete apenas uma sociedade mais instruida, mas também
a incapacidade do mercado interno em absorver este talento, gerando uma perda

desproporcional:

"Para além de europeia, a nova emigragdo ¢ mais qualificada. Isto ndo significa
que a maioria dos emigrantes sejam trabalhadores qualificados, mas que estes
tém um peso crescente na emigracdo. Inicialmente, o crescimento da emigragao
mais qualificada acompanhou a crescente qualificacdo da populagdo portuguesa.
Porém, na segunda década do século, a emigracdo qualificada passou a crescer

mais do que a qualificagdo dos portugueses, em geral" (Pires, et al., 2023, p. 9).

Esta sobrerepresentagdo de diplomados nas saidas recentes evidencia um brain drain que
afeta a capacidade produtiva do pais, tendo a crise financeira internacional e a das dividas
soberanas marcado um ponto de inflexdo na intensidade e no significado social destes

movimentos.

A emigracdo associa-se fortemente as dindmicas do mercado de trabalho: ao longo do
século XXI os fluxos aumentaram com o desemprego ¢ abrandaram com a recuperagao
do emprego (Pires et al., 2020). A correlacdo foi clara na austeridade (2011-2015), quando
o desemprego jovem passou de 16,7% (2008) para 38,1% (2013) (Pereira & Azevedo,
2019), reativando fluxos que atingiram um pico de cerca de 120 mil saidas em 2013

(Campos Lima & Abrantes, 2016).

No plano interno, o periodo da Troika trouxe reformas laborais associadas ao
ajustamento, a OECD (2017) descreve um pacote que reduziu compensacdes por
despedimento e flexibilizou critérios, provocou a reconfiguragdo das relacdes laborais e
o agravamento das desigualdades. A clivagem entre contratos permanentes € temporarios
alimentou um contexto em que a mobilidade externa emergiu como estratégia de protecao

social.

A par do emprego, a habitagdo destaca-se como mecanismo de expulsdo. Segundo
Antunes (2020), a financeirizagao, a turistificagdo e a atra¢do de investimento (como os
Vistos Gold) inflacionaram os precos, bloqueando a emancipa¢do jovem e consolidando

a emigrag¢ao como solucdo de recurso (Alves & Mota, 2025).
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Embora os niveis excecionais registados durante a austeridade tenham diminuido, os
dados mais recentes mostram que a emigracdo portuguesa ndo desapareceu com a
recuperagdo econoémica. Apds a quebra de 2020, os volumes estabilizaram num patamar
elevado de cerca de 70 mil saidas anuais em 2022 e 2023 (Pires et al., 2025). A
persisténcia destes nimeros mostra que a emigragao nao ¢ conjuntural, mas uma dinamica

estrutural associada ao mercado de trabalho e a insercao europeia.

Este contexto interno articula-se com uma arquitetura europeia de mobilidade, em que a
livre circulacdo e o espago Schengen reduzem riscos e reforcam a fluidez das deslocagdes
(European Commission, 2023, 2024). Ainda assim, a migra¢ao nao ¢ uniforme, ocorrendo
num espaco migratdrio de multiplos destinos, dominado por alguns polos centrais (core
countries), com o PIB per capita a atuar como fator pull ¢ o desemprego como push

(Windzio et al., 2019).

Por sua vez, as politicas de mobilidade juvenil e académica normalizam a experiéncia
internacional. O Processo de Bolonha e o Erasmus removem obstaculos e funcionam
como etapa preparatédria da mobilidade laboral (Montanari & Staniscia, 2013). Assim, a
mobilidade de estudantes ou estagidrios pode ser vista como fuga de cérebros latente,
deslocando a decisdo para o encadeamento de oportunidades ao longo do percurso

(Gomes et al., 2015).

A infraestrutura da UE ndo elimina todas as fric¢des; o exercicio de direitos depende da
coordenacdo administrativa e pode envolver custos ocultos (European Commission,
2024). A mobilidade ¢ ainda sensivel a politizagdao; como notam Lafleur e Stanek (2017),
as atitudes anti-imigracdo e debates sobre restri¢des, como apos o Brexit, funcionam

como dissuasdo, combinando abertura juridica com fricgdes sociais.

Articulando os dois niveis, os contextos portugués e europeu formam um quadro
integrado em que as pressdes internas interagem com um regime que amplia os destinos
potenciais. A selecdo do destino pela populagdo qualificada guia-se sobretudo por
motivacdes profissionais, salarios e perspetivas de upskilling, remetendo as motivagdes

afetivas para plano secundario (Tabor et al., 2015; Gomes et al., 2015).

As consequéncias da concretizagdo destas intengdes de saida representam um entrave ao

desenvolvimento econdmico portugués, residindo a raiz desta ineficiéncia na
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incapacidade do tecido produtivo portugués de aproveitar mais plenamente os jovens

profissionais qualificados:

“embora a questdo mais saliente nos debates publicos sobre a emigragdo atual
seja a migragdo altamente qualificada e a fuga de cérebros (...), tal ndo conduziu
a respostas politicas significativas. A maior parte das politicas adotadas pelo
Estado portugués continuam baseadas numa imagem da emigra¢@o dos anos 60 e

inicio dos anos 70.” (Marques & Goéis, 2017, p. 80).
1.3.Destinos da emigracio qualificada portuguesa: perfis e dinAmicas

A evolugdo dos destinos no século XXI revela a sensibilidade dos corredores migratdrios
aos ciclos econdmicos e a choques que alteram custos e oportunidades (Pires et al., 2020).
A premissa de que a desigualdade territorial gera migragdes “ndo ¢ falsa, embora seja
parcial (...). No que tem de verdadeiro ¢, porém, insuficiente” (Pires et al., 2020, p. 10),
pois, em livre circulacdo, a reconfiguragdo dos destinos responde também a choques

institucionais (Windzio et al., 2019).

E precisamente esta reconfiguracao e sensibilidade que caracterizam a geografia atual da

emigracao portuguesa, cruzando rotas cldssicas com novos polos de atracao:

"Hoje, a emigracdo comega a ser mais diversificada em termos de destinos, os
quais incluem paises com uma longa histéria de atracdo de portugueses, como a
Franca, Alemanha, Suica, Espanha e (ainda) o Reino Unido, mas também a

Bélgica, os Paises Baixos e os escandinavos" (Pires et al., 2023, p. 9).

Na emigra¢do jovem qualificada, esta diversificagdo nao ¢ so dispersao geografica, mas
procura estratégica de mercados mais favoraveis. O Centro e Norte da Europa tendem a
oferecer melhor inser¢ao, maior correspondéncia entre qualificagcdes e ocupagao, saldrios
mais altos e progressdo que escasseia em Portugal. A quarta vaga da emigracao
portuguesa designa o novo ciclo de crescimento das saidas no século XXI, intensificado
pela crise econdmica e pelas politicas de austeridade apds 2008 (Pereira & Azevedo,
2019; Pires et al., 2020). Esta vaga combina rotas antigas com destinos renovados, num
espaco onde certos pares origem-destino se tornam mais resilientes pela existéncia de

redes consolidadas (Windzio et al., 2019).
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Importa distinguir stocks e fluxos: os stocks referem-se a populagdo emigrada acumulada
num pais, os fluxos as novas entradas num dado periodo. A distin¢do ¢ essencial porque
0s paises com maior populacdo portuguesa residente nem sempre coincidem com os que
hoje recebem mais emigrantes; além disso, os stocks funcionam como infraestrutura de
redes, reduzindo custos de instalagdo e aumentando a probabilidade de novas saidas (Pires

et al., 2016; Portes, 1999, citado em Pires et al., 2020).

O gréfico 1 evidencia a diferenga entre sftocks acumulados e fluxos recentes. A Suica
mantém-se como principal destino de entrada, aliando vantagens salariais a redes
consolidadas que sustentam o segundo maior stock mundial de portugueses (Pires et al.,
2014, 2025); a Franga, com o maior stock global, perde peso relativo nas novas entradas,
enquanto a Alemanha ganhou expressao apds 2008 (Pereira & Azevedo, 2019; Pires et
al., 2020). O Luxemburgo revela continuidade, com os portugueses a representarem uma

proporcao expressiva da imigracao acolhida (Pires et al., 2025).

Grafico 1 - Entradas de portugueses nos principais destinos europeus da emigracao, 2024 ou tltimo ano
disponivel
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Fonte: Adaptado de Pires et. al., 2025: Relatorio estatistico, Observatdrio da Emigracao.

A Espanha tem dindmica propria, ligada a proximidade geografica e aos ciclos
econdmicos, funcionando o corredor ibérico, por vezes, quase como extensao do mercado
de trabalho portugués (Justino, 2016). Em sentido inverso, o Reino Unido ilustra o efeito
dos choques institucionais: o Brexit introduziu fricgdes administrativas e provocou uma
quebra acentuada das entradas, tornando o corredor mais seletivo e regulado (Pires et al.,
2020, 2025).

O Noroeste europeu consolidou-se como darea de crescente atragdo, com perfis
diferenciados, surgindo a Bélgica com composi¢do social mais mista, enquanto os Paises
Baixos se afirmam como um dos novos corredores da emigracao qualificada. Neste tltimo
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caso, o crescimento das entradas ndo parece decorrer apenas da reproducao de redes
migratérias, mas também de mecanismos de recrutamento ligados a necessidades
concretas de determinados setores do mercado de trabalho, que atraem perfis qualificados
de forma mais direcionada (Pires et al., 2025). Os paises nordicos, por sua vez, integram
esta diversificagdo de forma mais seletiva, dado que as barreiras linguisticas e as
exigéncias de integracdo limitam uma mobilidade de maior escala (Belot & Ederveen,

2012).

A recomposicao educativa da emigracao ¢ real, mas desigual, o peso dos emigrantes com
ensino superior varia com a historia de cada corredor e o tipo de inser¢ao oferecida (Pires
et al., 2020; Justino, 2016). Persistem formas menos qualificadas em destinos tradicionais
como Franga e Suica, a par de uma presenca crescente de profissionais qualificados nos

Paises Baixos, no Reino Unido e nos paises escandinavos (Pires et al., 2020, 2025).
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2. Metodologia
2.1.Desenho da Pesquisa e Amostragem

As estatisticas sobre a emigracao qualificada tém limitagdes na captagdo das motivagdes
individuais, podendo diferentes fontes e critérios originar resultados distintos para o
mesmo periodo (Amaral & Marques, 2014). Dada a natureza do problema e a necessidade
de ir além da dimensdo estatistica, optou-se por uma abordagem qualitativa, mais
adequada a compreensdo dos significados, trajetorias e motivacdes que os proprios

sujeitos atribuem a decisdo migratoria.

A metodologia qualitativa trabalha com amostras menores, privilegiando a profundidade
analitica e a interpretagdo contextualizada, sendo pertinente quando o objetivo ¢ descrever
e interpretar os fatores que influenciam a decisao de emigrar, em vez de os quantificar

(Freixo, 2011).

A populagdo-alvo sdo jovens portugueses com grau superior que emigraram para o Centro
e Norte da Europa ap0s a crise das dividas soberanas, com idades entre os 21 e os 35 anos
a data da entrevista. Entende-se por Centro e Norte da Europa: Alemanha, Suiga, Paises

Baixos, Reino Unido, Franga, Bélgica, Luxemburgo, Suécia, Dinamarca e Noruega.

A amostra foi de 12 entrevistas, atendendo ao principio da saturagdo, que em grupos
homogéneos tende a ocorrer em torno das 12 entrevistas (Guest et al, 2006), e ao conceito
de information power, isto €, quanto maior a especificidade dos participantes face ao
objeto, menor o nimero de casos necessario para produzir informagdo analiticamente

significativa (Malterud, Siersma, & Guassora, 2016).

Adotou-se uma amostragem ndo probabilistica, intencional e por conveniéncia,
complementada por snowball sampling, justificada pela dificuldade de acesso a uma
populacdo dispersa e pela especificidade dos critérios. A maioria dos participantes foi
identificada através de redes pessoais e informais de contactos diretos, conhecidos e

pessoas referenciadas por terceiros.

Nos Paises Baixos, o recrutamento decorreu sobretudo de redes pessoais indiretas: dois
participantes foram identificados por conhecidos da investigadora e um terceiro resultou

da indicacdo de um entrevistado ja recrutado, constituindo o principal caso de snowball
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sampling. Embora limitada, a técnica ¢ pertinente e frequente em estudos com populagdes

dispersas e de dificil acesso (Biernacki & Waldorf, 1981).

Recorreu-se ainda a prospecdo via LinkedIn para contactar participantes fora da rede
pessoal: das oito mensagens enviadas a desconhecidos que aparentavam cumprir 0s
critérios, duas resultaram em participagdo, o que evidencia a dificuldade de recrutamento
por contacto direto e reforca a importincia das redes de confianca no acesso a

participantes.

A amostra final integrou, assim, participantes recrutados maioritariamente através de
redes pessoais e contactos indiretos, dois através do LinkedIn e um por snowball
sampling, o que permitiu aceder a experiéncias relevantes para o objeto de estudo, embora

com limita¢des a reconhecer.

Esta estratégia pode gerar enviesamentos devido a dependéncia de redes pessoais, que
pode sobrerepresentar participantes socialmente proximos (escolaridade, origem social,
area profissional, destino ou trajetdria) e favorecer percursos mais estaveis e bem-
sucedidos, sub-representando trajetérias marcadas por precariedade, desqualificacdao

prolongada ou maior vulnerabilidade social.

O recrutamento via LinkedIn, plataforma profissional, torna mais visiveis individuos com
percursos estruturados e maior presenca digital, podendo deixar menos acessiveis
participantes com menor estabilidade, a reduzida expressao da bola de neve limita ainda

o alargamento a redes mais diversificadas.

A amostra deve, pois, entender-se como qualitativa, orientada para a profundidade
analitica e ndo para a representatividade estatistica. Os resultados ndo pretendem ser
generalizaveis ao conjunto dos jovens portugueses qualificados emigrados, mas
contribuir para a compreensao aprofundada das motivagdes e trajetdrias de um conjunto

especifico de participantes, em articulacdo com a literatura.

2.2.Recolha de Dados e Consideracdes Eticas

A entrevista ¢ o principal instrumento de recolha, por permitir aceder a narrativas e
interpretacdes individuais dificilmente captadas por instrumentos quantitativos,

compreendendo ndo sé os fatores objetivos da decisao de emigrar, mas o significado que
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0s participantes atribuem a sua trajetoria, as oportunidades no destino e as limitagdes

sentidas em Portugal.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, orientadas por um guido? elaborado a
partir da literatura e dos objetivos da investigacdo. Este formato combina
comparabilidade com flexibilidade, permitindo refletir sobre topicos comuns e
aprofundar dimensdes especificas de cada percurso, o que o torna adequado a estudos

exploratorios (Prodanov & Freitas, 2013; Reis, 2010).

O guido divide-se em duas partes: a primeira recolhe dados de caracterizagdo
sociodemografica, académica e profissional; a segunda explora a trajetoria migratdria,
isto é, o ano e processo de saida, fatores de expulsdo e atragdo, papel das redes,
experiéncias prévias de mobilidade, inser¢do laboral e avaliagdo retrospetiva da decisdo,

incluindo a correspondéncia entre qualificagdes e trabalho.

Dada a dispersdo geografica, as entrevistas decorreram de forma sincrona via Microsoft
Teams, ultrapassando barreiras geograficas sem comprometer a interagdo direta. A
literatura reconhece a validade das entrevistas online em investigagdo qualitativa,

sobretudo com participantes em diferentes paises (Gray et al., 2020).

Cada entrevista durou cerca de 30 minutos. Antes de cada uma foram apresentados o
contexto € os objetivos da investigagdo e as condi¢des de participagdo, garantindo o
consentimento livre e esclarecido e o direito de ndo responder ou interromper a qualquer

momento.

As entrevistas foram gravadas em 4udio, mediante autorizagdo, e transcritas
integralmente. Para salvaguardar o anonimato, os participantes sao identificados por
pseudonimos, tendo sido omitidos ou generalizados elementos que permitissem

identificacdo indireta, como nomes de empresas ou instituigdes.

A investigagdo respeitou os principios éticos fundamentais - participagdo voluntaria,
consentimento informado, confidencialidade e protecao da identidade - particularmente

importantes num estudo que recolhe narrativas pessoais.

2 0 guido de entrevista utilizado encontra-se disponivel no Anexo 1
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2.3.Método de Analise

As entrevistas foram analisadas através de analise de conteudo tematica, que segundo
Braun e Clarke (2006), permite identificar e interpretar padroes de significado em dados
qualitativos, adequando-se ao objetivo de compreender as motivacdes, percecdes e

trajetorias dos participantes.

A andlise combinou légica dedutiva e indutiva. Numa primeira fase partiu de categorias
definidas a partir dos objetivos e da literatura, fatores econdmicos, oportunidades
profissionais, salarios, estabilidade, qualidade de vida, redes, experiéncias internacionais
prévias, integracdo no destino e percecdes sobre Portugal; numa segunda, manteve-se

aberta a temas emergentes das narrativas.

O processo envolveu a transcri¢ao integral, a leitura exploratoria, a codificacdo dos
excertos relevantes e a organizagcdo dos codigos em temas, depois interpretados em
articulagdo com a pergunta de partida, os objetivos e a literatura sobre emigracio

qualificada, mobilidade intraeuropeia e fuga de cérebros.’

Sempre que pertinente, recorreu-se ao software MAXQDA como apoio a organizacao e
sistematizacdo dos dados, como a gestdo das transcricdes, criacdo de codigos e
comparag¢do entre entrevistas, ferramenta que ndo substitui a interpretacdo, mas reforca a

rastreabilidade e a transparéncia do processo (Kuckartz, 2014).

Dada a natureza qualitativa, os resultados ndo visam a generalizagdo estatistica, mas a
compreensdo aprofundada das experiéncias, procurando identificar padrdes comuns,
diferengas entre trajetorias e tensdes nas narrativas, nomeadamente entre emigragdo como

necessidade, oportunidade ou aspiracao.

3 A tabela sintese das entrevistas encontra-se no anexo 2
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3. Analise e Discussao dos Resultados

A decisdo de emigrar, tal como emerge dos discursos dos participantes, surge como um
processo multifatorial, marcado pela combinagdo entre constrangimentos sentidos em
Portugal e oportunidades percecionadas nos paises de destino. A distingdo entre fatores
push e pull permite organizar a analise, mas deve ser entendida de forma relacional, uma

vez que os fatores de saida e de atracdo surgem frequentemente interligados (Lee, 1966).

A amostra ¢ composta por 12 jovens portugueses qualificados que emigraram para
diferentes paises do Centro e Norte da Europa, com diferentes areas de formagdo e

trajetorias profissionais. A Tabela 1 sintetiza as principais caracteristicas

sociodemograficas, académicas e migratorias dos participantes.

Tabela 1 - Caracterizacdo sociodemografica, académica e migratdria dos participantes

NOME SEX0 IDADE PALS DE DESTINO ANO DE SAfDA ESCOLARIDADE AREA DE FORMAGAOD PROFISSAD ATUAL
Rafaela F 26 Sufca 2024 Mestrado Contabilidade e Financas Controller financeira
José M 35 Inglaterra 2019 Mestrado Engenharia / Finangas Profiss&o na érea financeira especializada
Eva F 24 Franga 2024 Pds-graduagio Sociologia / RelagBes Internacionais Responsdvel do departamento cultural e
associativo do consulado
Catarina F 28 Luxemburgo 26824 Licenciatura Contabilidade Contabilista
Bernardo ] 26 Paises Baixos 2023 Pés-graduagdo Gestdo de Transporte e Logistica / Gestdo Supervisor de transports
Industrial
André (] 35 Bélgica 2016 Licenciatura Engenharia e Gestdo Industrial Team leader em mercado financeira
Jodo ] 26 Alemanha 2025 Licenciatura Gestdo de Empresas Engenheiro
Erika F 26 Paises Baixos 2822 Mestrado Direito / International Business Law Merchandise planning
Margarida F 24 Paises Baixos 2024 Mestrado Gestdo Industrial / Supply Chain Project Planner
Management
Francisca F 28 Noruega 2025 Mestrado Engenharia Bioldgica Trabalhadora em loja de souvenirs
integrado
Daniel ] 23 Suécia 2025 Licenciatura Engenharia Informética e de Software Engineer
(mestrado em Computadores
curso)
Joao Pedro (] 25 Dinamarca 2021 Mestrado Bioguimica / Bicinformitica Cientista de dados

Fonte: Elaboragao propria a partir das entrevistas semiestruturadas conduzidas no ambito da dissertagao

A partir desta caracterizacdo, a analise centra-se nos significados atribuidos a decisao de
emigrar, comeg¢ando pelos fatores econdmicos e profissionais que tornam Portugal
percecionado como um contexto de oportunidades limitadas, e os paises de destino como

espacos de maior autonomia, progressao e reconhecimento.
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3.1.Motivacoes de saida e escolha do destino: entre fatores push, pull e

autonomia

A dimensdo econdémica ¢ uma das mais presentes nos discursos dos entrevistados, mas
raramente surge de forma isolada. O salario ¢ referido ndo apenas como rendimento, mas
como condi¢do de autonomia, independéncia e capacidade de projetar o futuro. Os
graficos 2 e 3 sintetizam esta articulag@o entre fatores de repulsdo associados a Portugal
e fatores de atracdo atribuidos aos paises de destino, evidenciando o peso das dimensdes

econdmicas e profissionais na decisdo de emigrar.

Grafico 3 - Fatores Push Grafico 2 - Fatores Pull
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Fonte: Elaboragdo propria, com base na codificagio ~ Fonte: Elaboragdo prc’)pria, com base na codificagao
tematica das entrevistas no MAXQDA. tematica das entrevistas no MAXQDA.

Esta relacdo entre rendimento e autonomia surge de forma particularmente clara no
discurso de Catarina, que associa a decisdo de sair a impossibilidade de manter uma vida

financeiramente sustentavel em Portugal:

“O dinheiro, sem duvida alguma, porque eu lembro-me que o que me deu assim
o clique foi chegar, sei la, dia 7-8 do més e eu ndo ter dinheiro e eu falei com o
meu namorado e disse-lhe, isto ndo dda mais, eu ndo aguento mais.”

(Catarina, 28, licenciatura, Luxemburgo)
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A dificuldade de autonomizacgao residencial aparece também associada a permanéncia em
casa dos pais, tornando a emigragdo uma alternativa mais viavel do que a tentativa de

independéncia em Portugal:

“Nunca experimentei sair do meu pais, estou a viver em casa dos meus pais ha
23 anos e nao tenho muitas perspetivas de saida porque é dificil, ndo é? Ndao me
vale a pena estar a mudar para um quarto em Lisboa quando tenho a casa dos

meus pais e estou a ganhar mal.” (Bernardo, 26, pos-graduagdo, Paises Baixos)

A relagdo entre salario, habitagdo e qualidade de vida surge igualmente no discurso de
André, para quem o rendimento oferecido apds o estagio ndo compensava o custo de vida

crescente em Lisboa:

“Fiz um estagio em Portugal e, na altura, no fim do estdgio, ofereceram-me um
contrato de trabalho e aquilo que me davam era muito pouco. Ja era a altura em
que o turismo em Portugal estava a crescer e em Lisboa, sobretudo, os pregos das
casas ja comegavam a aumentar. Comecei a pensar que, para ter um trabalho das
9 as 5 e estar a trabalhar cinco dias por semana para ganhar aquele dinheiro,
com a qualidade de vida que poderia ter, ndo era aquilo que me interessava

mais.” (André, 35, licenciatura, Bélgica)

No conjunto, estes testemunhos mostram que o salario € interpretado como uma condigao
pratica de autonomizagdo. A dimensdo econdmica nao aparece, portanto, apenas como
comparagdo entre rendimentos, mas como possibilidade, ou impossibilidade, de

concretizar projetos pessoais associados a vida adulta.

A esta dimensdo econdmica soma-se uma critica mais ampla ao mercado de trabalho
portugués. Os entrevistados percecionam um mercado limitado, marcado pela escassez
de oportunidades qualificadas nas respetivas areas de formacdo, por trajetdrias de
progressdo profissional lentas ou pouco claras e por um reconhecimento profissional

considerado insuficiente face as qualifica¢des adquiridas.

A critica a progressao profissional em Portugal torna-se evidente na comparagdo com as
oportunidades encontradas no estrangeiro, aparecendo a perce¢do de auséncia de
desenvolvimento profissional associada, também, a experiéncia laboral anterior a

emigragao:
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“A verdade é que eu ndo gostava do ambiente de trabalho no lugar onde eu estava
anteriormente, ndo via progressao de carreira nenhuma.”(Francisca, 28 anos,

mestrado, Noruega)

A questdo do reconhecimento profissional ¢ particularmente visivel quando as
qualifica¢des ou competéncias adquiridas sdo valorizadas de forma diferente no pais de

destino, permitindo a saida ultrapassar barreiras profissionais sentidas em Portugal:

“Eu ndo tenho o exame da ordem em Portugal, portanto eu em Portugal ndo sou
considerada contabilista. Eles aqui ndo querem saber desse exame, entdo eu aqui

sou considerada contabilista.” (Catarina, 28, licenciatura, Luxemburgo)

A emigracdo surge também como resposta a auséncia de oportunidades especificas em
determinadas areas profissionais. Para alguns participantes, sair de Portugal ndo foi
apenas uma op¢ao entre varias, mas a forma mais direta de aceder ao tipo de carreira que

pretendiam desenvolver, independentemente do salario:

“A minha decisdo foi relativamente simples e objetiva. Para o que eu queria fazer
na minha drea profissional, emigrar era a solu¢do mais natural. O que eu queria
exatamente fazer ndo existe em Portugal. A minha decisdo foi puramente
profissional e ndo teve nada a ver com receber mais dinheiro, ou o que quer que

seja.” (José, 35, mestrado, Inglaterra)

Esta perce¢ao de bloqueio ¢ refor¢cada pela ideia de que o mercado portugués impode

limites salariais e profissionais dificeis de ultrapassar:

“Eu muito provavelmente daqui a 20 anos iria receber a volta de mais 60 a 100%
a mais do que recebo. Ou seja, em Portugal, trabalhando por conta de outrem,
parece que tens um teto maximo, a ndao ser que obviamente cres¢as muito dentro

de uma entidade internacional muito grande.” (Jodo, 26, licenciatura, Alemanha)

A critica a0 mercado de trabalho portugués ndo se limita, porém, a dimensao salarial ou
a progressao. Em alguns discursos, surge também associada a perce¢ao de uma cultura de
acesso dependente de redes informais, especialmente em determinados setores

profissionais:
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“Eu ndo tinha cunhas de business, eu so tinha cunhas de direito e politica e eu
ndo queria seguir isso. Portanto, eu decidi comegar de novo porque eu ndo queria
sentir-me excluida em Lisboa nesse mundo que ndo era o meu mundo ainda.”

(Erica, 26, mestrado, Paises Baixos)

Estes testemunhos alargam a leitura dos fatores de repulsdo, nao sendo a saida explicada
apenas pelo diferencial salarial, mas também pela percecao de bloqueios profissionais,
institucionais e relacionais no acesso a determinados percursos de carreira. Neste sentido,
a emigracao surge como uma estratégia de valorizagdo do capital escolar e profissional,
em linha com abordagens que destacam o peso das trajetérias biograficas e das
oportunidades de reconhecimento na mobilidade qualificada (Gomes et al., 2015; Gomes,

2019).

Do lado dos paises de destino, os fatores de atragdo surgem em continuidade com as
limitacdes identificadas em Portugal. Assim, salarios mais elevados, maior capacidade de
poupanga e melhores condigdes laborais tornam o estrangeiro um espaco onde a

autonomia e a estabilidade parecem mais alcangaveis.

A comparacgao entre Portugal e o pais de destino torna-se particularmente evidente quando

remunerac¢ao, habitagcdo e vida em casal surgem articuladas na mesma decisdo:

“A grande razdo foram os salarios (...). E o facto de ja estarmos a viver juntos
também ajudou na decisdao, porque voltar para Portugal seria voltar para casa
dos nossos pais. Como nos ja sabiamos como era aqui, ir para ld nunca ia ser a
mesma coisa. Eu também sei como é que as coisas estdo em Portugal e sei que,
em Lisboa, por exemplo, é muito dificil arranjar casa e que os pregos estdo muito

altos.”(Margarida, 24, mestrado, Paises Baixos)

A experiéncia de receber um saldrio mais elevado no destino pode também redefinir as

expectativas face a Portugal, tornando o regresso menos provavel ou mais condicionado:

“Mas ndo me imagino a voltar a Portugal. Eu ndo consigo olhar para a minha
conta e receber um ordenado de Portugal, ja é impossivel.” (Catarina, 28,

licenciatura, Luxemburgo)
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Mesmo em areas tendencialmente associadas a melhores oportunidades, a percecao de
que Portugal ndo permitiria alcancar a qualidade de vida desejada reforga a atratividade

do estrangeiro:

“dinda que eu tivesse ido para um curso que soubesse a partida que ia dar
dinheiro, que ¢ engenharia informatica (...), achava que mesmo assim ndo ia ser
o suficiente para conseguir ter uma vida boa. Entdo eu sempre pensei: bem, mal

por mal, vou la para fora.” (Daniel, 23 anos, licenciatura, Suécia)

A atratividade do destino, porém, nao se resume ao rendimento. Nos discursos dos
participantes, o estrangeiro surge também associado a formas de organizagado laboral mais
valorizadas, maior abertura a progressao e relagdes profissionais percebidas como menos

hierarquicas:

“Tive muitas oportunidades de progressdo, muitas responsabilidades que me
foram dadas. Acho que tive alguma sorte no primeiro trabalho que tive.” (André,

35, licenciatura, Bélgica)

A valorizagao do destino passa também por uma cultura académica e laboral percecionada

como mais pratica, horizontal e orientada para o pensamento critico:

“Foi mesmo refrescante vir para aqui e ser uma coisa tdo pratica e estar a base
de study cases e de seres um critical thinker. (...) Eu noto no meu trabalho
também, os teus managers estdo ao mesmo nivel de todos, ndo sdo mais
importantes do que tu SO porque sdo os teus managers, e isso também é

completamente diferente em Portugal.” (Erica, 26, mestrado, Paises Baixos)

A experiéncia internacional constitui ainda uma dimensdo relevante da decisdo
migratoria. Em alguns casos, a saida foi inicialmente pensada como etapa formativa,
académica ou exploratdria, mas acabou por se prolongar quando o pais de destino passou

a oferecer oportunidades profissionais e condi¢des de vida consideradas mais favoraveis.

A passagem de uma mobilidade académica para uma permanéncia laboral torna-se clara
quando a experiéncia no destino permite conhecer novas oportunidades e reavaliar a

possibilidade de regresso:

30



“Depois vim para ca e pronto, queria fazer o mestrado nesta drea e acabei por
ficar em Roterddo. Porque nesta area da logistica e assim é bom, portanto, acabei
por vir e depois comecei a ver como é que as coisas eram aqui e acabei por querer

ficar.” (Margarida, 24, mestrado, Paises Baixos)

A experiéncia tempordria pode também alterar a forma como o pais de destino ¢
percecionado, deixando de ser apenas um espago de passagem e passando a representar

melhores condi¢des de vida em varias dimensdes:

“Eu estou aqui com um saldrio que é impensavel para uma pessoa da minha idade
em Portugal e foi também por isso que eu aceitei a proposta. (...) Agora tenho
uma visdo diferente porque, sem duvida, a qualidade de vida aqui, ndo sé em
termos dos salarios, mas em termos da saude, da educacdo, de tantas outras

coisas, é tdo diferente.” (Eva, 24, mestrado, Franc¢a)

Esta passagem de experiéncias inicialmente tempordarias para trajetorias mais duradouras
aproxima-se da forma como a mobilidade académica e qualificada tem sido entendida
enquanto processo gradual, marcado pela acumulacdo de contactos, experiéncias e
oportunidades no pais de destino (Gomes et al., 2015; Gomes, 2019). No caso dos
participantes deste estudo, estas experiéncias nem sempre explicam diretamente a saida,
mas funcionam frequentemente como porta de entrada para novos sistemas de ensino,

mercados de trabalho e formas de organizacao da vida quotidiana.

Embora os fatores economicos e profissionais sejam dominantes nesta sec¢do, importa
reconhecer que, em alguns casos, a escolha do destino ¢ também influenciada por
dimensdes relacionais. Esta questdo sera retomada na anélise das redes, uma vez que a
relagdo afetiva pode funcionar como fator de atragdo, mecanismo de apoio e elemento de

reducdo da incerteza associada a emigragao.

No conjunto, a decisdo resulta da articulag@o entre constrangimentos sentidos em Portugal
e oportunidades percecionadas no destino, sendo que para uns aproxima-se de uma
necessidade econdmica e profissional, para outros, do sentido de experiéncia ou
progressao, combinando-se na maioria dos casos numa zona intermédia entre a fuga, as

limitagdes e a procura ativa de futuro:
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“Eu sai de Portugal pelo dinheiro, sem duvida alguma.” (Catarina, 28,

licenciatura, Luxemburgo)

“Eu queria emigrar desde que sou puto, ou seja, dizia aos meus pais desde os

cinco anos que queria mudar de pais.” (Jodo Pedro, 25, mestrado, Dinamarca)

Entre estes dois polos, surgem discursos em que a remuneragao, a carreira € a aspiragao

pessoal se combinam na mesma decisao:

“Eu também ja queria emigrar, mas obviamente que a proposta, a remunera¢ao
e em termos de carreira também teve peso. (...) Foi mais para me provar a mim
proprio e realmente de aspiragoes do que propriamente necessidade.” (Jodo, 26,

licenciatura, Alemanha)

Fatores push e pull reforcam-se, assim, mutuamente. As limitacdes em Portugal tornam
visiveis as vantagens do destino e a experiéncia no estrangeiro redefine expectativas de
saldrio, carreira, autonomia e qualidade de vida, surgindo a emigragdao como estratégia

situada entre constrangimento e possibilidade.

3.2.Trajetorias profissionais no pais de destino: insercao laboral, matching,

reskilling e deskilling

Ap0s as motivacdes de saida, importa perceber como decorreu a inser¢do profissional no
destino, isto €, se implicou valorizacao, continuidade, requalificacao ou desqualificagdo.
O Gréfico 4 sintetiza as formas de entrada no mercado de trabalho, distinguindo percursos

iniciados com contrato ou proposta daqueles em que a procura ocorreu apos a chegada.

Grafico 4 - Forma de entrada no mercado de trabalho
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Fonte: Elaboragdo propria, com base na codificagdo tematica das entrevistas no MAXQDA.



Os percursos analisados mostram que a inser¢do profissional no pais de destino nao
ocorreu de forma homogénea. Alguns participantes emigraram ja com contrato ou por
mobilidade interna, o que facilitou uma entrada mais direta no mercado laboral; outros
procuraram emprego apenas apos a chegada, enfrentando periodos de indefinigdo,
barreiras linguisticas ou burocraticas e, em alguns casos, uma inser¢ao inicial abaixo das
qualificacdes. Esta diversidade permite relativizar uma leitura linear da emigracdo
qualificada como percurso automaticamente ascendente. Embora a saida tenha aberto
oportunidades de progressdo e reconhecimento para muitos entrevistados, também
implicou processos de adaptagdo, espera, reorientacdo ou subaproveitamento das

qualificacdes.

O Gréfico 5 sintetiza os principais tipos de trajetéria profissional identificados nas
entrevistas, distinguindo situacdes de correspondéncia entre qualificacdes e funcdo

exercida, valorizagao profissional, requalifica¢ao e desqualificagao.

Grafico 5 - Trajetoria profissional no destino

Trabalho correspondente as qualificacaes
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Fonte: Elaboragdo propria, com base na codificacdo tematica das entrevistas no MAXQDA.

Nos percursos em que a saida ocorreu com proposta profissional, recrutamento direto ou
mobilidade interna, a transi¢do para o mercado de trabalho do destino foi mais protegida.
A existéncia de contrato antes da partida reduziu a incerteza da decisdo migratéria e
permitiu que a emigracao fosse vivida como continuidade profissional, mais do que como

rutura ou recomego incerto:

“Em junho, recebi uma proposta no LinkedIn. Foi tudo do nada. Fiz a entrevista
no dia a seguir ou dois dias a seguir e disseram-me: otimo, tens disponibilidade

para vir quando?” (Daniel, 23, licenciatura, Suécia)
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“Eu fui ja com trabalho. Quando me despedi em Portugal, ja tinha contrato em

Londres.” (José, 35, mestrado, Inglaterra)

Estas trajetorias aproximam-se de uma situacdo de matching, entendida como
correspondéncia entre qualificagdes académicas, experiéncia profissional e funcgdo
exercida no pais de destino. Para estes participantes, a emigracdo permitiu uma entrada
mais direta em trabalho qualificado e compativel com a formacao de origem, refor¢ando
a percegdo de que o mercado laboral estrangeiro oferecia melhores condi¢des para aplicar

competéncias, assumir responsabilidades e obter reconhecimento profissional.

“Estou atualmente a acabar o mestrado em Engenharia Informdtica e de
Computadores e, neste momento, sou software engineer.” (Daniel, 23,

licenciatura, Suécia)

“Eu estava a fazer uma coisa parecida em Portugal, mas estava num banco. O
que eu queria exatamente fazer é mais ou menos a mesma coisa, mas numa drea

diferente do meu mercado. ”(José, 35, mestrado, Inglaterra)

Esta diversidade de formas de inser¢ao aproxima-se de leituras que distinguem diferentes
posicdes dos emigrantes qualificados nos mercados de trabalho de destino, desde
situagdes de correspondéncia entre formagao e fungdo até percursos em que a inser¢ao

ocorre abaixo do nivel de qualificagdo adquirido (Gomes, 2019).

Para além do matching, alguns percursos revelam processos de upskilling, isto €, de
valorizagdo e aprofundamento de competéncias apds a emigracdo. Nestes casos, 0s
participantes ndo se limitaram a exercer fungdes compativeis com a sua formacgao, tendo
desenvolvido novas competéncias, assumindo maior responsabilidade e acedendo a
oportunidades que consideravam menos provaveis em Portugal. A emigragdo aparece,

assim, como um espago de aprendizagem e crescimento, tanto profissional como pessoal.

“E também tenho tido a oportunidade de ter mais espago na parte do management
de pessoas e pronto, la esta, o que eu queria alcancar em Portugal.” (Rafaela,

26, mestrado, Sui¢a)

“Passei de uma pequena estagiaria para uma chefe de servico, que é uma coisa

que em Portugal também ndo acontece muito.” (Eva, 24, pos-graduacdo, Franga)
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Estes percursos mostram que a emigracao pode funcionar como mobilidade profissional,
e ndo apenas geografica. Para alguns entrevistados, trabalhar fora permitiu acelerar a
progressao, assumir responsabilidades e adquirir competéncias que passaram a ser vistas
como ganhos duradouros, sobretudo quando comparados com trajetérias que, em

Portugal, eram antecipadas como mais lentas ou hierarquicas.

Contudo, nem todos os percursos correspondem a uma continuidade linear entre formagao
e profissdo. Em alguns casos, a emigragdo implicou reskilling, entendido aqui como
mudanga de area ou reorientagdo profissional para responder a oportunidades encontradas
no destino. Importa, porém, distinguir estas situacdes de uma desqualificagdo, uma vez
que a mudanga de area pode resultar de uma escolha estratégica, de uma oportunidade de

recomeco ou de uma adaptagdo ativa ao mercado laboral.

“Tive mesmo de comegar por baixo, porque queria ir para fashion business, mas
ndo tinha grande experiéncia. Tinha experiéncia em logistica e uma experiéncia
B

na Amsterdam Fashion Week, mas ndo tinha estudos ou estdgios nessa drea.’

(Erica, 26, mestrado, Paises Baixos)

“Bem, as minhas primeiras duas posi¢oes eram exatamente aquilo para o que eu
estudei. E agora estou a ser cientista de dados, que é tangencial, mas é uma coisa
que eu queria, porque desenvolvi umas skills que eu queria desenvolver para

depois voltar a minha drea.” (Jodo Pedro, 25, mestrado, Dinamarca)

Nestes percursos, a emigracdo funciona como espago de redefini¢do profissional. A
mudanca de pais permite reconsiderar trajetorias anteriores, explorar areas diferentes e
combinar qualificacdes de origem com novas competéncias adquiridas no destino. O
reskilling nao corresponde, portanto, necessariamente a uma perda, podendo representar

uma reorientagdo ativa do percurso profissional.

Ainda assim, os dados também revelam situacoes de maior dificuldade na insercdo
profissional. Alguns participantes enfrentaram barreiras linguisticas, burocraticas ou de
reconhecimento das qualificagdes, o que atrasou a entrada no mercado de trabalho ou

dificultou o acesso a fun¢des compativeis com o seu nivel académico.
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“Pediam muitas vezes francés e holandés, ou pelo menos um deles, e eu ndo falava
nenhuma das linguas na altura. Acabei por vir sem trabalho e demorei talvez uns

sete meses até conseguir arranjar trabalho.” (André, 35, licenciatura, Bélgica)

“E, agora estou a trabalhar numa loja de souvenirs, porque a verdade é que aqui
na Noruega é bastante complicado uma pessoa que ndo fale noruegués ir para
um cargo, por exemplo, da engenharia biologica, porque aqui os cargos mais
relevantes eles tentam reservar para eles mesmos, entdo causam essas barreiras.”

(Francisca, 28, mestrado, Noruega)

“Trabalhei durante um ano e uns meses num trabalho basicamente de armazém.

Eu tinha uma licenciatura.” (Bernardo, 26, pos-graduagdo, Paises Baixos)

As situagoes de Francisca e Bernardo remetem para o fenémeno de deskilling, entendido
como desqualificagao ou subaproveitamento das competéncias no mercado de trabalho
do pais de destino. No entanto, os resultados mostram que o deskilling assume formas
diferentes entre os entrevistados. Na trajetéria de Bernardo, trata-se de uma situagao
temporaria: a entrada inicial abaixo das qualificacdes funciona como etapa transitoria,
seguida de progressdo para uma fun¢do mais alinhada com a formagao, funcionando a

desqualificacdo inicial como uma fase de adapta¢do ao mercado de trabalho do destino.

“Estou como supervisor de transportes e relaciona-se totalmente com a minha
licenciatura e também com a pos-graduagdo, porque eu tive bastantes cadeiras
relacionadas com logistica e sim, estou-me a sentir mais valorizado.” (Bernardo,

26, pos-graduagdo, Paises Baixos)

Pelo contrario, a experiéncia de Francisca aproxima-se de uma situacdo de deskilling
persistente. Apesar das qualificagdes académicas, a inser¢do no mercado de trabalho
noruegués parece ter sido condicionada por barreiras linguisticas e pela dificuldade em

aceder a emprego compativel com a formagao:

“Se eu continuar a ndo conseguir, ndo vou conseguir aprender noruegués assim,
ou pelo menos falar fluentemente noruegués em tdo pouco tempo, portanto vou

voltar para Portugal.” (Francisca, 28, mestrado, Noruega)

Este contraste mostra que a emigrag¢do qualificada ndo garante, por si sO, uma inser¢ao

profissional ascendente. O facto de os entrevistados possuirem ensino superior ndo
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elimina barreiras linguisticas, institucionais ou setoriais, nem assegura que as
qualificacdes sejam imediatamente reconhecidas no mercado de trabalho do pais de
destino. A area profissional, o dominio da lingua, a existéncia de contrato antes da saida,
as redes disponiveis e a estrutura do mercado laboral influenciam fortemente o tipo de

percurso desenvolvido.

Embora a emigragdo tenha permitido, para a maioria, maior correspondéncia entre
qualificacdes e trabalho, progressdo, reconhecimento e aquisicdo de novas competéncias,
esse percurso ndo foi automdatico nem uniforme. Alguns participantes enfrentaram
entradas demoradas ou situacdes de deskilling, mostrando que a insercao profissional no
destino funcionou como um processo de reconstru¢do, capaz de gerar progressao para uns

€ recomecos para outros.
3.3.Redes, experiéncias prévias e reducio do risco migratorio

Analisadas as motivagdes e as formas de insercdo, importa compreender como 0s
participantes passaram da intengdo a concretizagdo, através de condigdes praticas e
relacionais que a facilitam. O Grafico 6 mostra que a saida foi frequentemente apoiada

por redes familiares, afetivas, profissionais e experiéncias prévias.

Grafico 6 - Redes de apoio a emigragdo
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Fonte: Elaboracédo propria, com base na codificag@o tematica das entrevistas no MAXQDA.

Nos percursos analisados, estas redes assumem formas diversas. Em alguns casos, tratou-
se de familiares ja instalados no pais de destino; noutros, de parceiros/as que
acompanharam a saida ou que ja se encontravam no estrangeiro; e noutros, de empresas
ou apoios formais a realocagdo. A sua importancia nao reside apenas no facto de conhecer
alguém, mas no tipo de apoio que essas relagdes possibilitaram, seja informagao,

alojamento temporario, orientagdo burocratica, integragdo social, partilha de custos ou
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simplesmente a seguranca emocional de ndo enfrentar a mudanga sozinho. Assim, a

reducdo do risco migratorio ndo ocorreu da mesma forma para todos.

As experiéncias prévias ajudam a compreender essa diferenca. No caso de José, a
familiaridade anterior com contextos internacionais parece ter facilitado a decisdo, na

medida em que reduziu a estranheza associada a saida:

“Eu ndo fiz Erasmus, mas fiz mestrado fora. Estive no Brasil durante seis meses
e também algum tempo em Londres. Em rela¢do a emigrar em si, acho que isso
facilitou. Como ja tinha estado fora durante algum tempo, foi mais facil tomar a

decisdo”(José, 35, mestrado, Inglaterra)

O caso de Jodo Pedro introduz uma nuance importante, pois embora tenha manifestado
vontade de construir uma carreira fora, a experiéncia prévia ndo teve peso na decisdo. O
percurso migratorio surge mais ligado as oportunidades profissionais encontradas no
estrangeiro do que a uma vivéncia anterior que tenha reduzido diretamente o risco da
saida. Assim, as experiéncias prévias podem facilitar a emigragdo, mas nao sdo condicao

necessaria para que esta ocorra:

“Eu fiz um pequeno estdagio durante a licenciatura, em que eu fui a China, mas
foi tipo duas semanas, trés semanas. Algo assim, ndo é relevante aqui, acho eu.
Portanto, basicamente ndo tenho e nao influenciou a escolha.” (Jodo Pedro, 235,

mestrado, Dinamarca)

A auséncia de experiéncias prévias também surge como elemento relevante. Em alguns
discursos, ndo ter feito Erasmus ou nado ter vivido fora durante o percurso académico
alimentou a vontade de experimentar viver fora mais tarde. Nestes casos, a emigragao
surge também como concretizagdo de uma mobilidade internacional que tinha ficado

adiada.

“Ndo, foi a minha primeira experiéncia e até foi um bocado por causa disso
também, porque na altura em que eu teria tido hipotese de fazer um Erasmus, ndo
o fiz também por razoes pessoais, por isso foi tipo, nunca experimentei sair do

meu pais.” (Bernardo, 26, pos-graduacgdo, Paises Baixos)

“Eu ndo fiz Erasmus nem nada, porque na altura na minha licenciatura ndo havia

muita oportunidade para isso, entdo acabei por ndo fazer Erasmus, so que eu
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sempre quis ter uma experiéncia internacional.” (Margarida, 24, mestrado,

Paises Baixos)

A mesma diversidade observa-se nas redes. Para alguns participantes, a presenca de
familiares no destino foi decisiva para tornar a saida mais praticavel. Catarina, por
exemplo, pdde contar com a irma no Luxemburgo, o que facilitou a decisao de se mudar
com o namorado. Neste caso, a motivacdo econdmica ja existia, mas a rede familiar
tornou a concretizacao da saida menos arriscada, ao oferecer um primeiro ponto de apoio

no pais de acolhimento.

“Foi mesmo o ndo ter dinheiro e ter a minha irmd aqui e eu pensei: ok, vai ter

que ser agora antes dos 30.” (Catarina, 28, licenciatura, Luxemburgo)

Também no caso de André, a saida foi construida em articulagdo com uma relagao afetiva
e com a existéncia de apoio local, que facilitou os primeiros meses. Aqui, as redes afetivas
e familiares combinam-se, sendo a emigracao vivida como projeto de casal, mas também

apoiada por alguém no pais.

“Na altura, tinha a minha namorada, que também queria sair do pais e estava a
procura de oportunidades para estudar, e acabamos por decidir sair e vir para
Bruxelas. Ela tinha um tio que vivia ca e isso ajudou-nos, no sentido em que nos

primeiros meses ficamos em casa dele.” (André, 35, licenciatura, Bélgica)

Esta situacdo distingue-se de outros casos em que a saida também ocorreu em casal, mas
sem uma rede prévia no pais de destino. Jodo, por exemplo, emigrou com a namorada,
mas sem conhecer ninguém na Alemanha. Ainda assim, a presenga da parceira e a
continuidade funcional entre o trabalho que desempenhava em Portugal e o novo emprego

reduziram parte da incerteza associada a mudanga:

“Vim completamente sozinho entre aspas, vim eu a minha namorada o nosso
Bulldog francés, que é a Bazinga e pronto, viemos a aventura.” (Jodo, 26,

licenciatura, Alemanha)

“Acho que ter uma garantia em casa, ou seja, ter uma pessoa que mantinha as
rotinas, ajudou bastante. Aléem disso, vim para outro trabalho, mas a

desempenhar exatamente as mesmas fungoes que ja desempenhava em Portugal.
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Como havia muitas variaveis envolvidas na mudanga, ter algumas coisas mais

certas ajudou-me muito.” (Jodo, 26, licenciatura, Alemanha)

Noutros percursos, a relagdo afetiva teve influéncia direta na escolha do destino.
Margarida associa a ida para os Paises Baixos a oportunidade profissional do namorado
e a possibilidade de construirem ali uma vida em conjunto. Francisca, por sua vez, explica
a presenca na Noruega pela relacdo com o namorado noruegués. Nestes casos, a rede
afetiva ndo funciona apenas como apoio a saida; participa também na defini¢ao do destino
migratorio. A escolha do pais ndo resulta, portanto, apenas da comparagdo entre mercados

de trabalho, mas também de projetos relacionais e pessoais.

“Também vim com o meu namorado porque a empresa dele, apesar de ele
trabalhar em Portugal também, é holandesa, entdo acabamos por vir os dois,
juntamos o util ao agradavel e depois a partir dai acabamos por

ficar.”(Margarida, 24, mestrado, Paises Baixos)

“Estou ca porque o meu namorado é noruegués.” (Francisca, 28, mestrado,

Noruega)

Para além das redes familiares e afetivas, os percursos revelam também a importancia das
redes institucionais e profissionais. O caso de Rafaela é particularmente significativo,
uma vez que a empresa ndo ofereceu apenas uma oportunidade de trabalho, mas também
apoio formal a relocacdo, reduzindo a incerteza associada a instalagdo e tornando a

chegada ao pais de destino mais estruturada.

“Do lado da minha empresa, eles foram incriveis, porque contrataram uma
empresa de relocagdo. Eu tinha uma pessoa alocada a mim, que tratava das
candidaturas e da burocracia. Depois, em termos de colegas, os meus dois
colegas mais proximos integraram-me muito bem, iam comigo ao IKEA e
ajudaram-me em tudo, porque sabiam que eu vinha sozinha e ndo tinha cad

ninguém.” (Rafaela, 26, mestrado, Sui¢a)

Neste tipo de situacdo, a empresa funciona como uma rede de suporte, mediando a
adaptacao inicial e reduzindo a necessidade de improvisacao perante burocracias, procura

de casa e integracdo quotidiana.
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As redes podem ainda surgir depois da chegada, contribuindo para a permanéncia e para
a adaptac¢do social, ndo estando a rede necessariamente na origem da decisdo de emigrar,
mas tornando a experiéncia no destino mais facil, reduzindo o isolamento e facilitando a

criagdo de rotinas sociais:

“A vida social foi mais facil do que estava a espera, porque a empresa em Si é SO
portugueses. Trabalhamos todos perto uns dos outros, entdo encontramo-nos
)

sempre depois do trabalho, vamos ao ginasio e da sempre para estarmos juntos.’

(Daniel, 23, licenciatura, Suécia)

Estes exemplos mostram que as redes nao atuam todas da mesma forma nem no mesmo
momento do percurso migratério. Algumas sdo relevantes antes da partida, ao ajudarem
a tomar a decisdo ou a escolher o destino; outras facilitam a chegada, através de
alojamento, apoio burocratico ou orientacdo pratica; e outras tornam-se importantes
durante a permanéncia, contribuindo para a integrag@o social e profissional. A auséncia
de uma rede local consolidada ndo impediu a emigragdo, mas tornou a chegada mais

exigente em alguns casos.

Redes e experiéncias prévias ndo explicam isoladamente a decisdo, mas sim as condi¢des
que a tornaram possivel. Os motivos de saida ligam-se ao salario, a progressdo, ao
reconhecimento ou a vontade de uma experiéncia internacional, mas a passagem da

intencdo a acdo depende de apoios que reduzem a incerteza.

3.4.Ganhos, perdas e regresso condicionado: a redefinicdo das expectativas

face a Portugal

A experiéncia migratoria prolonga-se para além da saida e da inser¢@o profissional no
pais de destino. Ao longo dos percursos analisados, a emigragao surge como um processo
de comparagdo continua entre Portugal e o pais de acolhimento, no qual os participantes

avaliam o que ganharam, o que perderam e em que condi¢des ponderam regressar.

Num primeiro plano, os participantes identificam ganhos associados a saida. Estes ganhos
ndo se limitam ao rendimento, embora a dimensdo financeira continue presente. A
possibilidade de poupar, viver sozinho, suportar despesas proprias e planear o futuro
surge como um dos efeitos mais valorizados da emigracdo, sobretudo quando comparada

com as dificuldades de autonomizagao sentidas em Portugal:
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“Consigo poupar muito mais em rela¢do ao que poupava em Portugal, consigo

’

viver sozinha e ser independente nesse nivel, o que me agrada bastante.’

(Rafaela, 26, mestrado, Suica)

Para além da autonomia financeira, alguns participantes destacam ganhos profissionais e
pessoais. A emigragao permitiu assumir novas responsabilidades, adquirir competéncias

e construir trajetdrias mais enriquecedoras do que aquelas que antecipavam em Portugal:

“Ganhei imensa experiéncia com o meu trabalho. Fiz coisas que nunca pensei
fazer, adquiri competéncias que também nunca pensei adquirir quando vim para
aqui fazer o meu pequeno estdagio. Sem duvida que foi muito enriquecedor a nivel

profissional.” (Eva, 24, pos-graduag¢do, Franga)

No entanto, a avaliagdo positiva da experiéncia migratéria ndo elimina as perdas
associadas a distancia. A saida de Portugal implicou afastamento da familia, dos amigos
e de momentos importantes da vida quotidiana e familiar. Estas perdas tornam-se
particularmente visiveis na auséncia em datas significativas e na distancia face a pessoas

importantes:

“Perdi um ano de estar com as pessoas que mais gosto. Desvalorizei muitas datas
importantes. Devido a nossa cadela, tivemos de passar o Natal na Alemanha e
ndo foi facil, porque ¢ uma data muito significativa, pelo menos para a minha

familia.” (Jodo, 26, licenciatura, Alemanha)

As perdas ndo sdo apenas familiares. Alguns participantes referem também dimensoes
como o clima, a natureza e a vida social. Estes elementos mostram que Portugal continua
a ser valorizado enquanto espago afetivo e cultural, mesmo quando ¢ percecionado como

limitado em termos profissionais ou econdémicos:

“Perdi um bocado de qualidade de vida. Em Portugal tinha uma vida muito mais
tranquila. Tinha uma vida social muito boa, que aqui perdi um bocado.” (Eva,

24, pos-graduagao, Franga)

Esta valorizacao de Portugal surge também no discurso de André, embora acompanhada

por uma duvida sobre a possibilidade real de usufruir dessas condi¢des caso regressasse:
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“Em Portugal tens natureza, tens sol, tens coisas que fazem com que toda a gente
queira viver em Portugal. Mas, por outro lado, se eu estivesse ai, serd que poderia

aproveitar da mesma maneira?” (André, 335, licenciatura, Bélgica)

Da combinagdo entre ganhos e perdas emerge uma redefinicdo das expectativas. Depois
de terem melhores salarios e autonomia e progressao profissional, torna-se mais dificil
imaginar um regresso sem condi¢des equivalentes ou consideradas justas. Portugal

continua a ser lugar de pertenca, mas passa a ser avaliado com maior exigéncia.

Assim, o grafico 7 mostra que o regresso aparece frequentemente como uma possibilidade
condicionada. Muitos participantes nao excluem voltar, mas associam essa possibilidade
a determinados requisitos, como saldrio adequado, oportunidades profissionais

compativeis, estabilidade habitacional ou possibilidade de manter autonomia.

Grafico 7 - Regresso a Portugal

Regresso condicionado (a saldriofcondigbes)

Regresso sem prazo definido

Regresso para constituir familia

Regresso na fase final da carreira / reforma

N&o quer regressar

Regresso por frustracdo no destina

Possivel mobilidade para outro pais

Regresso como pausa

D I

Fonte: Elaboragdo propria, com base na codificagdo tematica das entrevistas no MAXQDA.

O regresso nao surge, portanto, como rejeicao da experiéncia migratdria, mas como
hipoétese dependente da capacidade de Portugal oferecer condi¢cdes compativeis com as

expectativas entretanto construidas:

“Quero voltar com condigoes justas e boas. Nao vou voltar com qualquer salario,

mas vejo perspetiva de voltar.” (Rafaela, 26, mestrado, Sui¢a)

“Eu quero voltar a Portugal porque gosto muito de Portugal e quero estar com a

minha familia, mas quero voltar com algumas condi¢oes. Ndao quero voltar para
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ir viver para casa dos meus pais, por exemplo.” (Bernardo, 26, pos-graduac¢do,

Paises Baixos)

Para alguns participantes, o regresso parece ainda mais distante no plano profissional.
Portugal ¢ valorizado afetivamente, mas ndo € visto como espaco adequado para dar
continuidade a carreira ou as condicdes de vida alcancadas no estrangeiro. Nestes casos,
a experiéncia migratoria alargou horizontes e tornou mais visiveis as limita¢cdes do

mercado portugués:

“Eu sei e tenho plena consciéncia que um dia que me va embora daqui e que volte
para Portugal, a minha vida nunca vai ser aquilo que é aqui, nem nunca vou ter
as condigoes que tenho aqui. Em Portugal, mesmo que tire trés mestrados, quando
muito, se calhar vou receber metade do salario que recebo agora.” (Eva, 24, pos-

graduacdo, Franca)

Ainda assim, o regresso pode reaparecer ligado a dimensdes familiares e biograficas. A
vontade de ter filhos em Portugal, a pertenca cultural ou o desejo de que os filhos
mantenham ligagdo a Portugal sdo fatores que podem reabrir essa possibilidade. Nestes
casos, o regresso deixa de ser pensado apenas em termos laborais e passa a integrar

projetos de vida mais amplos:

“Nos queremos ser pais nos proximos dois ou trés anos (...). Vai-me custar muito
se os meus filhos ndo se identificarem com Portugal; portanto, isso é um ponto

que me pesa bastante.” (Jodo, 26, licenciatura, Alemanha)

Os discursos revelam, assim, uma relagdo ambivalente com Portugal, onde ha ganhos
relevantes a par de perdas afetivas e quotidianas. Portugal continua a ser lugar de
pertenga, familia e memoria, mas o regresso depende de o conciliar com condi¢des de
vida adequadas, emergindo, mais do que uma escolha entre ficar fora ou voltar, um
regresso condicionado pela comparagdo entre o conquistado no estrangeiro € o que

Portugal podera oferecer.
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Conclusao

Para compreender os determinantes e as motivagdes da decisdo de emigrar e da escolha
do destino entre jovens portugueses altamente qualificados fixados no Centro e Norte da
Europa foi feita a analise das doze entrevistas, que mostra que a decisao de emigrar nao
se reduz a uma causa Unica, constituindo antes um processo multifatorial em que pressoes
sentidas em Portugal, oportunidades percecionadas no destino e recursos biograficos e

relacionais se combinam.

Relativamente ao peso das motivagdes econdmicas face as ndo econdmicas, a dimensao
econdmica revelou-se central, mas raramente isolada. O salario ¢ interpretado ndo apenas
como rendimento, mas como condicdo de autonomia, independéncia residencial e
capacidade de projetar o futuro. Esta dimensao associa-se a uma critica mais ampla ao
mercado de trabalho portugués, descrito como limitado em oportunidades qualificadas,
lento na progressdo e insuficiente no reconhecimento. Neste sentido, os fatores de
repulsdo em Portugal e os fatores de atragdo no destino surgem articulados, confirmando
que a distingdo entre push e pull é sobretudo analitica, j& que ambos operam de forma

relacional na decisdo migratoria (Lee, 1966).

Quanto a oposi¢do entre necessidade e aspiragdo, as narrativas revelam uma combinagao
de ambas. Para alguns participantes, a saida foi vivida sob compressao de alternativas;
para outros, por vezes em simultdneo, assumiu-se como projeto de emancipagao,
valorizagao profissional e procura de contextos percecionados como mais meritocraticos.
Esta ambivaléncia confirma a utilidade do quadro das aspiragdes e capacidades, segundo
o qual a migracao depende nao apenas do desejo de mudar, mas também dos recursos que

permitem transformar essa aspiracao em acao (de Haas, 2021).

As redes e experiéncias prévias de mobilidade ndo explicam, por si sd, a decisdo de
emigrar, mas tornam-na mais possivel e menos incerta. Redes familiares, afetivas,
profissionais ou institucionais atuaram em diferentes momentos do percurso,
influenciando a escolha do destino, a chegada, a instalacdo e a integracdo. Do mesmo
modo, experiéncias anteriores de mobilidade reduziram a estranheza da saida, embora
ndo tenham sido condicdo necessaria; em alguns casos, foi precisamente a auséncia dessa
experiéncia que alimentou a vontade de viver um percurso internacional. Assim, a

mobilidade qualificada surge também marcada por uma logica cumulativa, em que
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contactos, experiéncias e oportunidades anteriores tendem a reduzir o risco percebido ¢ a

consolidar determinados corredores migratorios (Massey et al., 1993).

No que respeita a inser¢ao laboral, os percursos analisados ndo confirmam uma leitura
linear da emigracdo qualificada como ascensdao automatica. Para a maioria dos
participantes, a saida traduziu-se em matching entre qualificagdes e trabalho e,
frequentemente, em upskilling, reconhecimento e aquisicdo de novas competéncias.
Contudo, surgiram também situagdes de reskilling, mudancas de area e casos de
deskilling, ora tempordrios, ora mais persistentes, associados a barreiras linguisticas,
burocraticas ou de reconhecimento profissional. Estes resultados mostram que o diploma
nao elimina, por si s6, 0s obstaculos institucionais a valorizagdo do capital humano, sendo
a inser¢ao no destino um processo de reconstrucdo profissional mais do que uma simples

transferéncia de qualificagdes.

A experiéncia migratoria prolonga-se para além da esfera profissional, através de uma
comparagdo continua entre Portugal e o pais de destino. Aos ganhos financeiros,
profissionais ¢ de autonomia contrapdem-se perdas afetivas, familiares e quotidianas, e
ainda de qualidade de vida, sol e vida social. Desta tensdo emerge uma relagdo
ambivalente com o regresso; Portugal permanece lugar de pertenga, mas o retorno surge
condicionado por exigéncias salariais, profissionais e habitacionais compativeis com as
expectativas construidas no estrangeiro. Assim, o regresso nao ¢ recusado de forma
definitiva, mas passa a depender da possibilidade de conciliar pertenga afetiva com

condi¢des materiais consideradas justas.

No plano tedrico, os resultados reforcam a compreensao da migragdo qualificada como
processo multicausal e multinivel, no qual diferenciais econdmicos e oportunidades de
carreira sdo mediados por fricgdes institucionais, recursos relacionais e trajetorias
biograficas. Mais do que uma leitura estritamente contabilistica da fuga de cérebros, as
experiéncias analisadas mostram que a saida ndo € necessariamente percecionada como
uma rutura definitiva com Portugal, mas antes como uma decisao cujo futuro permanece
em aberto, sobretudo sob a forma de um eventual regresso condicionado por salério,

oportunidades profissionais, estabilidade e fase do ciclo de vida.

Importa, contudo, reconhecer as limitagdes do estudo. Tratando-se de uma investigagdo

qualitativa, com amostra reduzida e ndo probabilistica, os resultados ndo sao
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generalizaveis e podem favorecer determinados perfis de participantes, deixando menos
visiveis trajetorias mais precarias ou instdveis. As conclusdes devem, por isso, ser lidas
como uma compreensdo aprofundada de um conjunto situado de experiéncias, € ndo como

retrato estatisticamente representativo da emigracao jovem qualificada portuguesa.

Ainda assim, a investigagcdo contribui para iluminar a dimensao subjetiva, relacional e
biografica de um fenémeno demasiadas vezes reduzido a fluxos e nlimeros. As narrativas
analisadas mostram que a emigracdo qualificada ndo ¢ apenas uma perda a contabilizar,
mas um espelho das condicdes que Portugal oferece, ou deixa de oferecer, a quem nele
investiu e foi formado. Os resultados sugerem, por isso, a urgéncia de repensar respostas
publicas ainda ancoradas numa imagem desatualizada da emigracdo portuguesa (Marques
& Gois, 2017). Mais do que travar a saida, o desafio € tornar a permanéncia e o regresso
escolhas verdadeiramente atrativas, através de condi¢cdes de salario, progressdo,
reconhecimento e habitacdo a altura das expectativas de uma geracdo que ndo procura
privilégios, mas futuro. Enquanto essas condi¢des ndo existirem, cada partida continuara
a ser menos uma decisao individual do que um diagndstico coletivo, e ¢ a esse diagnostico

que o pais tera, mais cedo ou mais tarde, de responder.
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Anexos

Anexo 1 - Guiao de entrevista

Parte I - Perfil do entrevistado

1.

Idade.

2. Habilitagdes académicas: curso, area, institui¢ao e ano de conclusao.

3. Situagdo atual: profissdo, setor de atividade, tipo de contrato.

Parte II - Trajetoria e decisdo de emigrar

Desde que saiu de Portugal, pode resumir o seu percurso migratério? Em que

paises e cidades viveu, em que ordem, e durante quanto tempo em cada um deles?

Como surgiu a decisdo de emigrar? Foi um processo gradual ou houve um

momento decisivo?

Na altura em que saiu de Portugal, como estava a sua situagdo profissional e

pessoal, € como vias as suas perspetivas?
Quais foram os principais motivos que o/a levaram a emigrar?

4.1.0 que sentia que Portugal ndo lhe estava a oferecer - a nivel econémico,

profissional ou pessoal - e 0 que esperava encontrar no pais de destino?

Teve alguma experiéncia internacional anterior (como Erasmus ou estagios)? Se

sim, de que forma ¢ que isso influenciou a decisdo de emigrar e a escolha do pais?

Tinha familia, amigos ou conhecidos no pais de destino? Se sim, de que forma ¢

que essa rede influenciou a escolha do pais e facilitou a ida?

Como foi o processo de entrada no mercado de trabalho no pais de destino?

Encontrou facilmente trabalho na sua area de formacao?

Sente que o seu trabalho atual corresponde plenamente as suas qualificagdes?
Houve fases em que esteve em funcgdes abaixo da sua formagao, mudou de area

ou adquiriu competéncias novas?
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9. Olhando para trés, sente que a decisao de emigrar foi sobretudo uma necessidade,

uma aspiracao pessoal/profissional, ou uma combinagdo de ambas?

10. O que sente que ganhou e perdeu com a emigracdo? E como perspetiva os

proximos anos - o regresso a Portugal faz parte dos seus planos?
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Anexo 2 — Tabela Sintese das Entrev

IDADE

TIPO DE
CONTRAT

PROFISSAO

stas

AREA DE
FORMACAO

PERCURSO
MIGRATORIO
RESUMIDO

ANO DE SAIDA

Jodo Pedro

Rafaela

José

Catarina

Bernardo

André

Jodo

Erika

Margarida

Francisca

Daniel

25

26

35

24

28

26

w
G

26

24

28

23

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Prestagdo de
Servigos

Contrato sem
termo

Efetivo

Efetivo

Efetivo

Contrato a
termo

Contrato a
termo (1 ano)

Emprego
sazonal / verao

Efetivo

Cientista de
Dados / Al

Controller
financeira

Profissio na
area financeira
especializada

Responsavel
do
departamento
cultural e
associativo do
consulado
geral de
Contabilista

Supervisor de
Logistica

Profissdo na
area de gestdo
industrial

Investment
banker

Merchandise
planning

Project
Planner

Trabalhadora
em loja de
souvenirs

Software
Engineer

Licenciatura em
Bioquimica com
minor em
Informatica
Mestrado em
Bioinformatica em
Copenhaga
Licenciatura em
Contabilidade e
Finangas

Mestrado em
Sistemas Integrados
de Apoio a Decisdo

Licenciatura em
Engenharia e Gestao
Industrial

Mestrado em
Finangas

Licenciatura em
Sociologia
Mestrado (a
decorrer) em
Relagoes
Internacionais

Licenciatura em
Gestao Empresarial

Licenciatura em
Transportes e
Logistica
Pos-graduagao em
Gestao Industrial

Licenciatura em
Engenharia e Gestao
Industrial

Licenciatura em
Gestdo de Empresas

Licenciatura em
Direito
Mestrado em
International
Business Law

Licenciatura em
Gestdo Industrial e
Logistica

Mestrado em
International Supply
Chain Management

Mestrado Integrado
em Engenharia
Biologica

Licenciatura em
Engenharia
Informatica e de
Computadores
Mestrado em
Engenharia
Informatica e de
Computadores (a
terminar)

NIVEL DE

ESCOLARIDA

DE

Mestrado Dinamarca
Mestrado Suica
Mestrado Inglaterra
Pos-graduagdo Franca
Licenciatura Luxemburgo
Pos-graduagdo Paises Baixos
Licenciatura Bélgica
Licenciatura Alemanha
Mestrado Paises Baixos
Mestrado Paises Baixos
Mestrado Noruega
integrado

Mestrado (a Suécia
terminar)

Portugal —
Dinamarca

Portugal —
Suica

Portugal —
Inglaterra

Portugal —
Paris

Trabalha no
Luxemburgo;
vive em Franga,
na fronteira
(rendas mais
baratas).

Portugal —
Roterdao —
Tilburg

Portugal —
Bruxelas

Portugal —
Alemanha

Portugal —
Paises Baixos

Portugal —
Paises Baixos

Portugal —
Noruega;
experiéncia
intermédia na
Australia

Portugal —
Suécia

2021

2024

2019

2024

2024

2023

2016

2025

2022

2024

2025

2025
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FATORES PUSH / PU

ENTRADA NO MERCADO DE

Jodo Pedro

Rafaela

José

Catarina

Bernardo

André

Joio

Erika

Margarida

Francisca

Daniel

Push: oportunidades limitadas em Portugal
a cientifica/tecnologica; percecdo de
que Portugal ndo oferecia boas condigoes
de vida e carreira na sua area.

Pull: carreira internacional, melhores
oportunidades profissionais, salario,
experiéncia fora e maior
flexibilidade/autonomia no trabalho.

Push: salario em Portugal pouco
competitivo; dificuldade em alcangar

i é financeirae r ial
progressao limitada face as expectativas.
Pull: proposta interna da Siemens na Suiga,
salario superior, experiéncia internacional,
maior independéncia, contacto com outra
cultura empresarial e oportunidades de
desenvolvimento.

Push: inexisténcia em Portugal da
fungdo/area profissional especifica que
queria seguir.

Pull: Londres/Inglaterra como mercado
com oportunidades na drea pretendida;
possibilidade de trabalhar com equipas
altamente qualificadas; crescimento
profissional e exposi¢do internacional.
Push: vontade de sair de uma realidade
pequena/limitada; percegdo posterior de
poucas oportunidades em Portugal face as
ambi¢des; salarios e condigdes menos
atrativos.

Pull: experiéncia internacional, estagio
PEC/MNE em Paris, interesse
cultural/politico, familia no destino,
oportunidade profissional e qualidade de
vida comparativamente superior.

Push: pressdo economica imediata,
salarios baixos em Portugal,
impossibilidade de autonomia financeira,
dificuldade em sair de casa e pouca
valorizagdo profissional na area.

Pull: irma no Luxemburgo, maior
facilidade linguistica face a outros
destinos, muitos portugueses no pais,
saldrio superior, reconhecimento como
contabilista e rapida entrada na area.

Push: fase pessoal dificil, baixos salarios
em Portugal, pouca perspetiva de
independéncia, deslocagdes longas,
empresa pequena e vontade de mudar de
vida.

Pull: possibilidade de trabalho nos Paises
Baixos, apoio inicial de amigo, experiéncia
internacional, independéncia, melhores
saldrios e valorizagao profissional na drea
dalogistica.

Push: proposta salarial baixa apos estagio
em Portugal, aumento do custo da habitagdo
em Lisboa, cultura de trabalho
ineficiente/antiga, horas extra e progressdo
lenta.

Pull: vontade de conhecer outra realidade,
Bruxelas como destino compativel com
trabalho ¢ estudos da namorada, ambiente
multicultural, melhores oportunidades de
progressio e melhor equilibrio vida-
trabalho.

Push: percecdo de teto salarial e de
progressdo em Portugal; vontade de testar
capacidades num contexto internacional;
receio de estagnagdo profissional.

Pull: proposta de trabalho na Alemanha,
remuneragao superior, maior economia
europeia, melhores garantias laborais,
continuidade funcional face ao trabalho
anterior e possibilidade de crescimento
internacional.

Push: custo elevado do mestrado
pretendido em Portugal, falta de condigdes
financeiras familiares, vontade de mudar de
Direito para Business, percecdo de
necessidade de "cunhas" em Portugal e
cultura académica/profissional mais
hierarquica.

Pull: mestrado mais barato ¢ curto nos
Paises Baixos, ida da irmd, ensino mais
prético, cultura de trabalho mais horizontal,
melhores oportunidades, seguranga,
organizagio e qualidade de vida.

Push: vontade de ter experiéncia
internacional; salarios e condi¢des de vida
em Portugal menos atrativos; dificuldade
em manter autonomia ¢ vida a dois caso

Pull: mestrado nos Paises Baixos; saldrios
muito superiores; boa area para logistica;
qualidade de vida em Roterdzo; transportes,
espagos verdes e seguranga habitacional.

Push: insatisfagdo com ambiente de
trabalho em Portugal; falta de progressio;
salarios baixos; dificuldade em encontrar
oportunidades ajustadas a formagao;
vontade de mudar de vida.

Pull: namorado noruegués; perce:
inicial de melhor qualidade de vida na
Noruega; expectativa de melhorar carreira e
rendimentos.

Push: percecdo de que em Portugal,
mesmo numa area valorizada como
informatica, ndo teria
estabilidade/qualidade de vida comparavel;
expectativa de salario insuficiente; vontade
prévia de sair para trabalhar fora.

Pull: proposta de trabalho recebida via
LinkedIn; salario superior; interesse pelo
Norte da Europa/paises nordicos;
experiéncia internacional; flexibilidade da
empresa para terminar o mestrado em
Portugal.

Estudante — foi fazer o mestrado

Bom emprego — ja tinha sido promovida e
aguardava nova promogao.

Bom emprego em Portugal, mas nio na
fungdo que queria fazer.

Inicio de carreira; mestrado a noite
enquanto trabalhava numa empresa de
outsourcing fora da area; ganhava mal mas
estava confortavel em casa dos pais.

Tinha 2 trabalhos e mesmo assim sentia que
ndo conseguia poupar nem sair de casa da
mie.

Estudante numa ma fase pessoal.

Estudante a estagiar — ofereceram
contrato mas ndo era satisfatorio.

Trabalhava no BNP; crescimento rapido de
Jjunior/intermédio para team leader; recebeu
proposta para a Alemanha mantendo
fungdes semelhantes.

Estava a terminar a licenciatura em Direito
e queria mudar de area para Business; sem
condi¢des financeiras para fazer o
mestrado em Portugal.

Trabalhou 1 ano em Portugal entre a
licenciatura e o mestrado, antes de emigrar
para estudar nos Paises Baixos.

Trabalhava em Portugal mas estava
insatisfeita com o ambiente laboral, sem
perspetiva de progressdo e com vontade de
mudanga — acabou por se despedir.

A terminar o mestrado em Portugal —
recebeu proposta de trabalho via LinkedIn
para a Suécia.

stagio, mas ndo considera que tenha
influenciado a decisdo de emigrar

Foi convidada pela empresa em Portugal
para ir trabalhar na Suiga.

Intercambio no Brasil e em Inglaterra
durante o mestrado, facilitou a decisdo de
viver fora.

Erasmus em Budapeste, quis ter outra
experiéncia internacional e fez o estagio do
mestrado fora.

Nao mencionado

Nao mencionado

Nio fez Erasmus; teve experiéncia
internacional anterior na Australia via Work
and Holiday Visa.

Nio fez Erasmus; a auséncia de Erasmus
ndo foi apresentada como fator
determinante da saida.

Nao

Sim

Sim, viveu em casa de um tio durante uns
tempos.

Sim, irma no Luxemburgo; viveu em casa
dela até arranjar casa propria.

Sim, amigo nos Paises Baixos com quem
ficou inicialmente. Enviou CVs para varios
paises mas priorizou onde tinha amigos.

Foi com a namorada, que tinha 14 um tio
com quem ficaram a viver durante uns
tempos.

Foi com a namorada; sem rede de apoio no
destino.

Sim, irma também foi para os Paises
Baixos; amigos/conhecidos da licenciatura
também tinham ido estudar para la.

Nao, foi com 0 namorado.

Sim, namorado noruegués e familia dele.

Vai sozinho, a empresa e os colegas
portugueses funcionam como rede de
integragdo.

TRABALH

Depois do mestrado continuou no
laboratério onde fez a tese; ficou 4 meses
desempregado e enviou muitas
candidaturas, considera o mercado
competitivo, sobretudo na area.

Ganhou muitas competéncias novas no
trabalho atual.

Foi para Inglaterra ja com trabalho
garantido.

Foi para o estagio do MNE para terminar o
mestrado e ofereceram-lhe um contrato de
prestagdo de servigos para ficar.

Teve de traduzir diploma e fazer
equivaléncia (rapido, pais pouco
burocratico). 2 meses a enviar CVs e
arranjou trabalho na area.

Foi com trabalho garantido (condicionado a
arranjar casa), conseguiu quarto e ficou
com o trabalho. Abaixo das qualifica¢des;
apos 1 ano procurou outro € em 1,5 meses
conseguiu emprego na sua area.

Demorou 7 meses a arranjar trabalho mas
conseguiu na sua area. Percebeu que
precisava de aprender francés — a maioria
das empresas pedia.

Saiu ja com proposta de trabalho para a
Alemanha, a fazer fungdes semelhantes as
de Portugal.

Ter estudado nos Paises Baixos ajudou
indiretamente; comegou por baixo, fora da
area juridica, e foi subindo até merchandise
planning.

Apos o mestrado, comegou a procurar
trabalho nos Paises Baixos; cerca de 2
meses de procura ativa.

Muito dificil. Comegou a procurar em
agosto de 2025; s6 conseguiu emprego de
verdo numa loja de souvenirs. Refere
barreira da lingua norueguesa e dificuldade
de acesso a empregos qualificados.

Saiu ja com proposta/contrato de trabalho;
processo rapido apos contacto via LinkedIn
e entrevista.




RRESPONDE

TRABALHO/FORM!/

DESKILLING / Rl
UPSKILLING

Jodo Pedro

Rafaela

José

Catarina

Bernardo

André

Jodo

Erika

Margarida

Francisca

Daniel

Os primeiros trabalhos eram exatamente para
o que estudou. No atual desenvolveu novas
competéncias.

Sim, trabalho na area de formagéo.

Sim

Sim

Sim

Atualmente sim

Sim

Sim

Parcial

Sim

Nio

Sim

Upskilling

Upskilling

Upskilling

Upskilling

Upskilling / valorizacio

Deskilling inicial — progressio

Upskilling

Upskilling

Reskilling

Upskilling

Deskilling

Upskilling

Aspiragdo

Aspiragdo pessoal, vontade de experiéncia
internacional

Puramente profissional, fun¢do inexistente
em Portugal

Aspiragdo inicial; agora necessidade face a
situagdo em Portugal

Pura necessidade, apenas pelo dinheiro

Aspiragdo + necessidade, queria mudanga;
falta de oportunidades em Portugal nio
permitia atingir objetivos

Mista

Aspiragdo pessoal-profissional

Educagdo

Inicialmente académica/aspiracional; depois
mista, por razdes econdmicas e qualidade de
vida

Mista - relagdo afetiva, vontade de mudanga e
tentativa de melhoria profissional/econémica

Mista - necessidade economica/qualidade de
vida + aspirag@o de experiéncia internacional

Ganbhos: saldrio, flexibilidade no trabalho.

Perdas: comida, pessoas.

Ganhos: responsabilidade, independéncia.

Perdas: vida social, ndo estar nos momentos
importantes, fim de relagao.

Ganhos: autonomia, independéncia e
crescimento profissional; contacto com
perspetivas e horizontes diferentes.

Perdas: bom tempo, comida, vida social
(trabalha até as 22h).

Ganhos: promovida em pouco tempo;
conhecer a cultura; experienciar Paris;
competéncias do estagio.

Perdas: estar longe da familia; qualidade de
vida, vida muito ocupada e com mais
responsabilidades.

Ganbhos: salario, condigdes de trabalho,
capacidade de poupar, reconhecimento como
contabilista, mais dias de férias.

Perdas: vida social, sol.

Ganhos: independéncia, salario, valorizagao
das qualificagdes.

Perdas: familia.

Ganhos: maior estabilidade financeira;
possibilidade de comprar casa; abertura
mental; contacto com pessoas e culturas
diferentes.

Perdas: proximidade da familia e amigos;
parte da qualidade de vida portuguesa (sol,
natureza).

Ganhos: desenvolvimento profissional; soft
skills e hard skills; abertura mental.

Perdas: tempo com familia e amigos; perda
de datas importantes; distancia emocional de
pessoas proximas.

Ganbhos: felicidade com a vida nos Paises
Baixos; qualidade de vida; oportunidades;
independéncia; amigos; seguranga;
organizago.

Perdas: distancia da familia e amigos; perda
de momentos importantes; incerteza em
relagdo ao envelhecimento dos pais.
Ganbhos: salario mais elevado, autonomia,
viver com o namorado, qualidade de vida,
experiéncia internacional e trabalho
desafiante.

Perdas: distancia de Portugal/familia;
eventual dificuldade linguistica pela presenga
do holandés no trabalho.

Ganbhos: relagdo mais estavel; contacto com
nova cultura; abertura de perspetiva;
valorizagdo da natureza e estilo de vida
noruegués.

Perdas: dinheiro; contacto proximo com
amigos e familia; comida; qualidade de vida
sentida em Portugal; desajuste profissional
face a formagdo.

Ganhos: crescimento pessoal,
amadurecimento, responsabilidade,
desenrasque, experiéncia internacional,
inserc¢do qualificada.

Perdas: contacto proximo com a familia;
horas de sol; energia/clima; distancia
logistica de Portugal.

Nio pretende, talvez emigrar para outros
paises.

Nos proximos 5 anos pretende constituir
familia em Portugal.

Nao, a ndo ser que se canse do que faz.

Nio para trabalhar; vé-se a fazer pausas ¢ a ir
de férias a Portugal.

Quer voltar (n2o lida bem com o clima e falta-
lhe a vida social), mas s6 apos a reforma
devido aos baixos salarios portugueses.

Por agora ndo; talvez nos proximos 5 a 8
anos, apenas com melhores condigdes.

Nio. comprou casa la. Pensava em voltar mas
o turismo em massa e a queda da qualidade de
vida em Portugal afastaram-no.

Nio no curto prazo; talvez mais tarde,
sobretudo por razdes familiares ou em fase
de vida ligada a filhos/familia.

Nio a Portugal no curto prazo; talvez Madeira
no futuro quando tiver filhos; gostaria de
experimentar Amesterddo ou Paris.

Sim, a ideia continua a ser voltar a Portugal,
sem prazo definido e condicionada as
condigdes de vida/trabalho.

Sim, esta nos planos voltar para Portugal
ainda este ano, sobretudo se continuar sem
conseguir emprego qualificado na Noruega.

Nao no curto prazo; admite regressar mais
tarde, apos percurso
internacional/doutoramento ou em fase final
de carreira.
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