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Resumo

Esta dissertacdo estuda o nivel de implementacdo da Sustentabilidade e
divulgacdo de informacéo néo financeira por parte das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) portuguesas, tendo como principais objetivos analisar como estas Instituices
implementam praticas de Sustentabilidade, bem como quais os principais fatores que tém
influéncia sobre essa implementacé&o.

Este trabalho surgiu tendo em conta a crescente preocupacao e consciencializagdo
da problemética do Desenvolvimento Sustentavel. Além disso, sendo as IES consideradas
como fundamentais na sociedade, é de grande interesse perceber como se estdo a adaptar
a esta problematica.

O estudo foi realizado em trés fases, atraves da anélise de conteldo aos websites
das Instituicdes relevantes. Numa primeira fase, foram analisadas 29 IES publicas, de
seguida, 27 IES privadas e, por fim, foram agrupados os dados das IES publicas e
privadas, perfazendo um total de 56 IES estudadas, onde foi aplicado um modelo de
regressao linear.

A anélise dos resultados permitiu concluir que as IES publicas sdo as que mais
implementam praticas de Sustentabilidade, quando comparadas com as IES privadas.
Concluiu-se também que a dimensdo das IES e a divulgacdo dos Relatérios de
Sustentabilidade influenciam de forma positiva a implementacdo de praticas de
Desenvolvimento Sustentavel. Quanto aos Relatorios de Sustentabilidade, verificou-se

que estes ainda se encontram numa fase precoce de implementag&o.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel, Informacéo Nao Financeira, Instituicdes

de Ensino Superior, Sustentabilidade



Abstract

This dissertation studies the level of implementation of Sustainability and non-
financial information disclosure by portuguese Higher Education Institutions (HEIs), with
the main objectives of analysing being how these Institutions implement Sustainability
practices, as well as identifying the key factors influencing this implementation.

This work emerged from the growing concern and awareness of the issue of
Sustainable Development. Additionally, as HEIs are considered fundamental in our
society, it is of great interest to understand how they are adapting to this issue.

The study was conducted in three phases, through content analysis of the websites
of the relevant Institutions. In the first phase, 29 public HEIs were analysed, followed by
27 private HEIs, and finally, the data from public and private HEIs were grouped together,
totalling 56 HEISs studied, where a linear regression model was applied.

The analysis of the results allowed us to conclude that public HEIs implement
Sustainability practices more than private HEIs. It was also concluded that the size of
HEIs and the disclosure of Sustainability Reports positively influence the implementation
of Sustainable Development practices. As for the Sustainability Reports, it was found that

they are still in an early stage of implementation.

Keywords: Sustainable Development, Non-Financial Information, Higher Education

Institutions, Sustainability
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1. Introducéo

A segunda metade do século XX ficou marcada pelo inicio da consciencializagcdo
da degradacdo do ambiente, provocada pela crescente industrializacdo, aumento
demogréfico e pelo excessivo consumo dos recursos naturais (Madeira, 2008; Palma et
al., 2011). Como tal, em 1972 ocorreu, em Estocolmo, a primeira conferéncia das Nagoes
Unidas sobre 0 Ambiente Humano, que reconheceu pela primeira vez a importancia da
gestdo e avaliacdo ambientais (Fernandes, 2021). Além do mais, afirmou a atengdo que a
sociedade deveria ter de forma a melhorar o ambiente humano para as geragdes presentes
e futuras (Campello & Silveira, 2016).

Embora este tenha sido um marco importante na histéria da Sustentabilidade, foi
em 1987, com a elaboracdo do Relatério Brundtland, que se deu a origem da expressao
“Desenvolvimento Sustentavel” (Sanchez, 2021). Desde entdo tém sido multiplas as
iniciativas por parte da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) no que concerne ao
Desenvolvimento Sustentavel. A mais recente diz respeito a elaboragédo da Agenda 2030,
que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a atingir até 2030
(Salviaetal., 2019).

Por a Sustentabilidade se tratar de uma problematica cada vez mais presente e
visto que as IES sdo caracterizadas por desempenhar um papel fundamental na sociedade
(Barth & Rieckmann, 2012; Carniatto & Steding, 2015; Chankseliani et al., 2021;
Fernandes, 2021; Madeira, 2008; Puertas & Marti, 2019; Stephens et al., 2008; Viegas &
Cabral, 2015), estas tém responsabilidade acrescida de aumentar a consciéncia e
conhecimento necessarios para a construcdo de um futuro sustentavel (Cortese, 2003).
Este trabalho torna-se entdo de particular interesse pois para além de pretender estudar o
nivel de implementacéo e divulgacéo de praticas de Sustentabilidade nas IES portuguesas,
pretende também perceber quais os principais fatores que podem explicar essa
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implementacdo. Além disto, € retirada desta dissertacdo uma conclusdo relativamente a
divulgacdo de Relatorios de Sustentabilidade por parte das IES portuguesas.

Para o desenvolvimento da investigacdo desta dissertacao foi aplicada uma anélise
de conteido aos websites de 56 IES portuguesas. Numa primeira fase, foram apenas
analisadas as IES publicas relevantes, o que perfez uma amostra de 29 Instituicbes e de
seguida foram examinadas as IES relevantes de carécter privado (27 Institui¢ces). Por
fim, foram analisadas todas as instituicdes em conjunto, com recurso a um modelo de
regressdo linear e foi ainda realizada uma anélise adicional. E de notar que o objetivo
deste trabalho € estudar as IES e ndo as Unidades Organicas que a compdem, pelo que
todas as Instituicdes Politécnicas ndo integradas ndo foram consideradas.

Para o efeito foi criado um indice global e quatro indices parciais de avaliacdo de
implementacdo de préticas de Sustentabilidade, com base num conjunto de 81 praticas.
Estas foram separadas pelas quatro dimensdes correspondentes e posteriormente
avaliadas com um sistema binério (Aleixo et al., 2016; Ortiz & Clavel, 2006).

Os principais resultados desta dissertacdo dizem respeito aos fatores de influéncia
no nivel de implementacdo de praticas de Sustentabilidade nas IES portuguesas.
Concluiu-se que a dimensdo das IES esta positivamente relacionada com as praticas nelas
implementadas e que apesar dos Relatérios de Sustentabilidade ou Relato Integrado ainda
ndo serem muito implementados pelas IES em estudo, sdo também um fator significativo.
Adicionalmente, constatou-se que as IES publicas implementam mais préaticas de
Sustentabilidade que as IES privadas e que os indices com maiores percentagens sdo 0s
indices social/cultural e educacional/institucional/politico.

O presente trabalho é composto por cinco capitulos. O primeiro capitulo diz
respeito a introducdo inicial do estudo, enquanto no segundo capitulo € realizada a revisdo

da literatura. Relativamente ao terceiro capitulo, este explica qual a metodologia utilizada,



enquanto o quarto capitulo mostra a anélise dos dados que ocorreu em trés fases: anélise
das IES publicas; analise das IES privadas; e andlise de todas as IES consideradas,
incluindo uma analise adicional. Por fim, o quinto e Gltimo capitulo diz respeito as

principais conclusdes e limitagdes do estudo.

2. Revisao da literatura

2.1.  Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentével

Segundo um relatorio divulgado pela Delloite, em 2015 (Stolowy & Paugam,
2018) a “Sustentabilidade ¢ a capacidade de criar e manter as condi¢des de um equilibrio
entre as necessidades humanas e empresariais, de forma a melhorar o estilo de vida e a
sensacdo de bem-estar ¢ de preservar recursos naturais € os ecossistemas”. Nesta
perspetiva, Feil e Schreiber (2017, p. 674) definem a Sustentabilidade como sendo “o
termo que expressa a preocupacdo com a qualidade de um sistema que diz respeito a
integracao indissociavel e avalia as suas propriedades e caracteristicas”.

Apesar de ser uma mateéria cada vez mais estudada e debatida, a Sustentabilidade
é considerada um conceito ambiguo e complexo (Lozano, 2008), que resulta num
processo iterativo, que inclui varias perspetivas (Dockry et al., 2016). Para além disso,
Castellani e Sala (2010), defendem que a Sustentabilidade ndo é conceito universalmente
aceite, por ndo existir uma legislacdo que permita a implementacao igualitiria em todos
0s paises, pelo que pode ser moldado por contextos individuais.

Assim, para que a Sustentabilidade seja atingida é necessaria uma mudanca de
mentalidades e atitudes (Tufts University, 1995), que apenas sera alcangada quando todos
0s consumidores puderem fazer escolhas de forma a minimizar os danos e maximizar 0s
beneficios (Sibbel, 2009). Este é um processo que se torna lento, mas que nédo deve ser

abandonado (Carniatto e Steding, 2015).



Relativamente ao Desenvolvimento Sustentavel, Feil e Schreiber (2017) dizem
que este pode ser definido como uma estratégia utilizada a longo prazo de forma a
melhorar a qualidade de vida da sociedade. Assim, este conceito surge de forma a tentar
resolver as alteracBes na qualidade ambiental, no desenvolvimento econémico, bem como
na estrutura social, tendo sempre em atengédo as geragdes presentes e futuras (Madeira,
2008).

Embora sejam encontradas varias definicbes de Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel na literatura, a que merece maior destaque e aquela que é
comumente adotada (Adams et al., 2018) ¢ a definicdo de Desenvolvimento Sustentavel
presente no Relatério Brundtland, que resultou da World Commission on Environment
and Development, realizada em 1987, que define o Desenvolvimento Sustentavel como
sendo “o desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades” (World
Commission on Environment and Development, 1987).

Como é percetivel, é comum na literatura os conceitos de Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel se encontrarem ligados, mas também aparecerem como
sindnimos (Waas et al., 2011). Alguns autores citam a definicdo presente no Relatério
Brundtland como se da definicdo de Desenvolvimento Sustentavel se tratasse (por
exemplo, Cordani, 1995; Lozano, 2008; Waas et al., 2011; Sanchez, 2021), enquanto
outros a citam como se se tratasse da definicdo de Sustentabilidade (por exemplo,
Arowoshegbe & Uniamikogbo, 2016; Silva, 2017).

Para Waas et al. (2011) estes dois conceitos séo excessivos e mal utilizados por
parte dos profissionais e estudantes da area, ainda que exista consenso sobre o seu
significado. Na sequéncia desta ideia, Campello e Silveira (2016) defendem que os termos

merecem distingdo, e definem que a Sustentabilidade é o objetivo final, enquanto o



Desenvolvimento Sustentavel € o meio para a alcancar. Esclarecem que a
Sustentabilidade se refere a meta e o Desenvolvimento Sustentavel ao caminho necesséario
para a obter. Este pensamento segue a ideia apresentada por Reid (1995), Lozano-Ros
(2003) e Martin et al. (2005) que afirmam que a diferenga entre 0s dois conceitos esta no
facto do Desenvolvimento Sustentdvel ser a jornada, caminho ou processo de modo a
alcangar a Sustentabilidade.

No entanto, a semelhanca de Waas et al. (2011), ao longo desta dissertagdo nao
farei distincdo entre os conceitos de Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel,
utilizando-os de forma permutével.

De facto, o conceito de Sustentabilidade é abrangente (Sanchez, 2021) e
compreende trés dimens@es ou pilares: ambiental, social e econdmico (Castellani & Sala,
2010; Feil & Schreiber, 2017; Fernandes, 2021; Puertas & Marti, 2019). Estas trés
dimensGes sdo conceituadas como Triple Bottom Line da Sustentabilidade, denominagéo
desenvolvida por Elkington (1997). Assim, a Sustentabilidade inclui equilibrio do
desenvolvimento socioecondémico, preservacdo e conservacdo do meio ambiente, e
também controlo sobre os recursos naturais indispensaveis a vida humana (Cordani,
1995).

A dimensdo ambiental alerta a sociedade de que os recursos naturais devem ser
conservados e geridos, especialmente aqueles que ndo sdo renovaveis e se tornam
indispensaveis a vida humana. Ja a dimensdo social adverte que os direitos humanos e a
igualdade de oportunidades de todos os individuos devem ser respeitados, de forma a
promover uma sociedade justa, com inclusdo social e uma distribui¢do equitativa dos
bens, com vista a eliminacdo da pobreza. Por fim, a dimensdo econdmica refere-se a

eficiéncia econdmica e a prosperidade em diferentes niveis da sociedade, por a pobreza



ser, embora indiretamente, uma das principais causas para os problemas ambientais
globais que se fazem sentir (BCSD Portugal).

Embora estas sejam as dimensdes comumente aceites (Adams et al., 2018) pela
maioria dos autores e estudiosos da area, hd quem defenda que a Sustentabilidade deve
englobar mais dimenses. Por exemplo, para Spangenberg (2002) a Sustentabilidade deve
incorporar quatro dimensdes, sendo elas a social, econdmica, ambiental e institucional,
uma vez que defende que as Instituigdes séo o resultado de processos interpessoais que
resultam em informacdes e sistemas de regras que regem a interagdo entre membros da
sociedade.

J& Gutiérrez e Gonzélez (2010) dizem que o conceito de Sustentabilidade articula
no minimo cinco dimensfes: social, econémica, ambiental, politica/institucional e
cultural. Segundo Filho et al. (2015), a dimenséo cultural diz respeito a valorizacdo do
conhecimento, bem como a promogéo da cultura e valorizagcdo da mesma nas Instituicées.

Ao longo da literatura sdo ainda identificadas outras duas dimensdes da
Sustentabilidade. A dimensédo educacional (Lozano, 2010) que defende a incorporacao do
Desenvolvimento Sustentavel nas atividades de ensino, investigacdo e servicos prestados
a comunidade envolvente, por parte das escolas e, em particular, por parte do Ensino
Superior (Silva, 2017). E ainda, a dimenséo espiritual (Burford et al., 2013), que segundo
0s autores € necessaria para amenizar os impactos negativos do modelo econémico que
predomina e faz com o lucro seja mais valorizado do que a vida.

O movimento da Sustentabilidade procura construir uma sociedade econémica
sustentavel (Santos e Filho, 2005) e para tal, foram ao longo dos anos acontecendo varias
iniciativas por parte da ONU para que esta seja uma realidade (Anexo A). A ONU, entre
0s seus multiplos objetivos, autocaracteriza-se como sendo uma “organizagdo

comprometida com a manutencdo da paz e a seguranca internacional, com o



desenvolvimento de relagBes amigaveis entre as na¢bes, com a promogao do progresso
social, com a criagdo de melhores condi¢des de vida e a promogao dos direitos humanos”.
Como tal, Salvia et al. (2019) defendem que a ONU desempenha um papel fundamental
na problemética do Desenvolvimento Sustentavel, uma vez que trabalha constantemente
de forma a prestar ajuda aos paises para que superem os desafios da Sustentabilidade.

Numa das suas iniciativas mais recentes, a 25 de Setembro de 2015, a Assembleia
Geral das NacGes Unidas aprovou a resolu¢do A/RES/70/1, donde resultou o documento
“Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development by 2030”
(United Nations General Assembly, 2015), denominado em portugués por Agenda 2030.
Deste documento resultaram 17 ODS e 169 metas destinadas a integrar o
Desenvolvimento Sustentavel nos quadros econémicos, ambientais e sociais dos paises.
Para além disso, foram estabelecidos cinco campos de extrema importancia, ou 0s
“Cincos P’s” da Agenda 2030, que sao as Pessoas, o Planeta, a Prosperidade, a Paz e as
Parcerias.

Os ODS passaram entdo a ser a base de conduta relativamente ao
Desenvolvimento Sustentavel (Fernandes, 2021), desencadeando objetivos sociais
proativos globais (Sonetti et al., 2019) que vieram dar continuagdo aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), mas desta vez com um conjunto de objetivos a
atingir até 2030 (Salvia et al., 2019). Os objetivos 8, 9, 10 e 12 sdo de dimensdo
economica, 0s 1, 2, 3,4, 5, 7, 11 sdo referentes a dimenséo social e 0s 6, 13, 14 e 15 dizem
respeito a dimensdo ambiental, enquanto os objetivos 16 e 17 sdo considerados conexos

(Polloni e Catalan, 2017).

2.2. O papel do Ensino Superior na Sustentabilidade

A opinido dos autores acerca do papel das IES na sociedade é consensual, sendo

que quase todos defendem que estas desempenham um papel fundamental na
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transformacéo da sociedade (Barth & Rieckmann, 2012; Carniatto & Steding, 2015;
Chankseliani et al., 2021; Fernandes, 2021; Madeira, 2008; Puertas & Marti, 2019;
Stephens et al., 2008; Viegas & Cabral, 2015), uma vez que sdo responsaveis pela
formagéo de maioria das pessoas que assumem cargos importantes na mesma (Carniatto
& Steding, 2015; Madeira, 2008; Matos et al., 2015). Alem disso, a medida que
acontecem mudancas na sociedade, o papel das IES torna-se mais complexo,
ultrapassando o seu objetivo principal de fornecer educagdo (Fanea-lvanovici & Baber,
2022).

Segundo Cortese (2003) e Fanea-Ivanovici & Baber (2022), as IES sdo uma micro
comunidade que pode estabelecer exemplos de boas praticas para a comunidade maior,
visto que a maneira como realizam as suas atividades € uma demonstracdo dos
comportamentos desejados para toda a sociedade. Assim, e visto que as IES tém um efeito
multiplicador na sociedade (Ferrer-Balas et al., 2008; Fisher & Bonn, 2011; Tilbury et
al.,, 2005), estas devem dar especial atencdo as questdes relacionadas com a
Sustentabilidade (Geli De Ciurana e Filho, 2006).

Tal como relativamente ao papel das IES na sociedade, também a opinido dos
estudiosos da area relativamente ao papel das mesmas para a consciencializacdo da
importancia do Desenvolvimento Sustentavel e criagdo de um futuro sustentavel é
unanime (por exemplo, Bizerril et al., 2018; Ceulemans et al., 2015b; Fonseca et al., 2011;
Madeira, 2008; Palmaet al., 2011; Ralph & Stubbs, 2014; Santos, 2017; Viegas & Cabral,
2015; Sanchez, 2022). Por carregarem a crescente responsabilidade de aumentar a
consciéncia, conhecimento, habilidades e valores necessarios para construir um futuro
sustentavel, as IES desempenham um papel crucial na agenda do Desenvolvimento

Sustentavel (Cortese, 2003).



Disterheft et al. (2012) defendem que as IES tém uma dupla missdo na area da
Sustentabilidade: proporcionar aos estudantes, que serdo os futuros lideres e tomadores
de decisdes na sociedade (Ceulemans et al., 2015b; Vicente-Molina et al., 2013),
competéncias para a criacdo de uma sociedade sustentavel (Sammalisto et al., 2015) e
reduzir os impactos ambientais, sociais e econdmicos negativos das suas operagoes.
Portanto, através das suas atividades de ensino, investigacdo ou prestacdo de servico a
comunidade, as IES, a par com as escolas dos restantes graus de Ensino, sdo as
InstituicOes que apresentam as melhores condigdes para facilitar a transicdo para um
futuro sustentavel (Campello e Silveira, 2016; Matos et al., 2015).

Assim, existem, ao longo da literatura abrangente, vérias defini¢cbes de IES
sustentavel. Por exemplo, Chaui (2003) afirma que uma IES sustentavel € aquela que
auxilia os estudantes a compreenderem a problematica da degradacdo do ambiente,
estimulando-os a praticas sustentaveis mais responsaveis. Ja para Hall (2004) a
comunidade de uma IES sustentavel deve agir de forma a defender o ambiente e contribuir
para melhorar a satde e bem-estar da sociedade.

Neste seguimento de ideias, Wals (2014) diz que uma IES sustentavel é aquela
que permite aos seus alunos compreenderem o0s impactos ambientais, sociais e
econdmicos, motivando-os a desenvolver praticas sustentaveis. Para Shriberg (2002) as
IES sustentaveis sdo as que se esforcam para integrar as questdes relacionadas com a
Sustentabilidade nas suas fungOes, quer sejam elas de ensino, investigagcdo ou Servicos
prestados a comunidade envolvente.

No estudo efetuado por Bizerril et al. (2018) s&o sugeridas quatro acdes
estratégicas para que exista a transi¢cdo de uma IES para uma IES sustentavel. Séo elas:
promover internamente discussdo que vise a adogdo de uma perspetiva holistica do

Desenvolvimento Sustentavel; procurar a institucionalizacdo do tema através de



documentos oficiais da propria IES; valorizar a gestdo democratica e participativa como
forma de possibilitar o processo formativo das pessoas para além do espacgo universitario;
e criar canais formais de integracdo com a comunidade local.

Com o objetivo de tornar as IES em organiza¢Ges mais sustentaveis, surgiram ao
longo dos anos véarios Eventos e Declaracdes (Madeira, 2008). Em 1990, foi assinada
aquela que ficou conhecida como sendo a primeira declaragdo de compromisso com o
Desenvolvimento Sustentavel subscrita por IES de todo o mundo (Couto et al., 2005;
Fernandes, 2021), a Declaracdo de Talloires (Association of University Leaders for a
Sustainable Future, 1990). Esta Declaracdo expressa uma grande preocupagdo com o
aumento da degradacdo ambiental (Viegas e Cabral, 2015) e apresenta dez pontos-chave
para que a Sustentabilidade seja incorporada em todas as atividades das IES (Ralph e
Stubbs, 2014).

Em 1991, foi assinada a Declaracdo de Halifax (International Association of
Universities, 1991), que veio reforcar a importancia do papel das IES na contribuicao para
o Desenvolvimento Sustentavel (Madeira, 2008). Passado um ano, em 1992, surgiu a
Agenda 21, que veio mais uma vez chamar a atencdo da importancia da educacdo na
construcdo de um mundo sustentavel (Viegas e Cabral, 2015), apontando-a como fator
chave para alcancar o Desenvolvimento Sustentavel (Rieckmann, 2012). Neste dominio,
destaca-se entdo o “Capitulo 36 — Promover a Educagdo, Consciéncia Publica e a
Formagao”, que apresenta agdes nas trés areas: reorientar a educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, aumentar a consciéncia publica e promover a formacao
(United Nations Conference on Environment and Development, 1992a).

Apos esta Declaragdo, foram assinadas em 1993 as Declaragdes de Swansea
(Association of Commonwealth Universities, 1993) e a Declaragdo de Kyoto

(International Association of Universities, 1993), que visavam reforcar o papel das IES
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no Desenvolvimento Sustentavel. Em 1994, foi assinada a Carta Universitaria para o
Desenvolvimento Sustentavel do Programa Copernicus (Copernicus Campus, 1994),
onde foram definidos varios principios a ser adotados pelas IES (Viegas e Cabral, 2015),
reforcando mais uma vez a necessidade destas Instituicdes serem pioneiras na agenda da
Sustentabilidade (Couto et al., 2005). Em 2002, no &mbito da Cimeira que ficou
conhecida como Rio+10, foi assinada a Declaragdo de Ubuntu (World Summit on
Sustainable Development, 2002b), cujo principal objetivo era enfatizar a importancia da
educacgdo na formulacdo de um futuro sustentavel (Fernandes, 2021). Neste paradigma,
foram ainda assinadas a Declaragdo de Thessaldnica (1997), a Declaracdo de Luneburgo
(2001), a Declaragédo de Turim (2009) e a Declaragéo de Abuja (2009) .

No periodo de 2005 a 2014, foi proclamada, pela Assembleia Geral das Nac¢des
Unidas, a Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. Esta Resolugdo
tornou-se essencial para promover a educagdo como agente fundamental de mudanca e
parte integrante do processo que € o Desenvolvimento Sustentavel (Fernandes, 2021). A
UNESCO foi nomeada como responsavel para enfatizar o papel fundamental da educacao
na procura do Desenvolvimento Sustentavel (Beynaghi et al., 2016). Assim, para as IES
esta proclamacdo ofereceu uma oportunidade de mudanca necesséria, no intuito de
cumprir as suas responsabilidades na criagdo de um mundo sustentavel (Campello e
Silveira, 2016).

Até 2030, como ja foi supramencionado, estdo em vigor e devem ser alcangados
0s 17 ODS provenientes da Agenda 2030. Diretamente relacionado a educacdo, o ODS 4
visa “Garantir educac¢do de qualidade inclusiva e equitativa e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (United Nations General Assembly, 2015).
Segundo Beynaghi et al. (2016), um dos objetivos mais significativos dos ODS é apelar

as IES para o Desenvolvimento Sustentavel, a fim de alcangarem mudancas necessarias
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na sociedade. Assim, para que as IES possam contribuir para o cumprimento da Agenda
2030 devem promover programas educativos que contemplem a Sustentabilidade
(Sénchez, 2022).

Embora nesta dissertacdo sejam apenas apresentadas algumas das Cartas,
Declarag0es e Iniciativas efetuadas ao longo dos anos, todas elas tinham a fungdo comum
de fazer com que as IES se comprometessem a tornar-se verdadeiros catalisadores de
mudanca em direcdo a Sustentabilidade (Lozano et al., 2010). Apesar disto, e apesar de
terem sido inimeras as IES a assina-las (Alonso-Almeida et al., 2015), as DeclaracGes
n&o tiveram o impacto esperado de compromisso por parte das IES, sendo poucas as que
apresentam medidas que estejam em conformidade com as Declara¢des (Madeira, 2008).
Para Roorda (2000), isto acontece pois 0s documentos ndo apresentam prescricoes
concretas sobre 0 que o Ensino Superior deve fazer de modo a contribuir para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Embora as IES estejam a experimentar uma tendéncia crescente na resposta as
questdes relacionadas com a Sustentabilidade (Soini et al., 2018), a mudanca de
paradigma para a Sustentabilidade nas IES ainda nédo é totalmente identificavel (Zutshi e
Creed, 2018) e as iniciativas para alcancar a mudanca realizam-se de forma fragmentada
(Alonso-Almeida et al., 2015).

Assim, o Ensino Superior ainda enfrenta muitos desafios para que todo o seu
potencial seja concretizado quando se fala em Sustentabilidade (Sibbel, 2009). Num
estudo efetuado por Avila et al. (2017) sdo identificados cinco obstaculos ao
Desenvolvimento Sustentavel nas IES: falta de grupos de trabalho especificos na area da
Sustentabilidade; aversdo a mudanca comportamental e cultural das IES; falta de recursos
financeiros; falta de envolvimento dos municipios a que as IES pertencem; e falta de

mecanismos de notificacdo e responsabilizacgéo.
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A semelhanca do estudo de Avila et al. (2017), num mais recente, efetuado por
Aleixo et al. (2018), foram também apresentadas algumas barreiras a implementacao das
questBes associadas a Sustentabilidade nas IES: falta de recursos financeiros e de
financiamento; resisténcia a mudanca associada a comportamentos, praticas e iniciativas;
rigidez organizacional da IES; falta de compromisso e envolvimento dos professores,
estudantes, funcionarios, gestores e decisores politicos; falta de formacdo e especializacéo
na area; e ambiguidade e complexidade do préprio conceito de Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade. Também Séanchez (2021) tinha concluido que um dos
principais obstaculos a implementacdo da Sustentabilidade nas IES, especificamente nas
publicas, é a forma como o conceito é entendido e implementado pelos seus

intervenientes.

2.3. Relatorio de Sustentabilidade e Relato Integrado

A preocupacdo por parte das organizacGes em terem informacdes de interesse
econdmico, social e ambiental (Ceulemans et al., 2015a), bem como em mostrarem uma
maior responsabilizacdo e transparéncia (Oliveira Araujo e Ramos, 2014), tornaram-se
crescentes, impondo a necessidade de elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade
(Ceulemans et al., 2015a).

Segundo a Global Reporting Initiative (GRI), um relatério de Sustentabilidade é
“a pratica de medir, divulgar e prestar contas as partes interessadas internas e externas
pelo desempenho organizacional em direcdo ao objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel” (Ceulemans et al., 2015a; Ceulemans et al., 2015b; Silva, 2017). A GRI é
uma iniciativa que cria Diretrizes para a elaboracdo de Relatdrios de Sustentabilidade, a
nivel internacional, e que se define por “ajudar as organizacdes a serem transparentes e
assumirem a responsabilidade dos seus impactos, para que se possa criar um futuro

sustentavel” (Global Reporting Initiative). Estas Diretrizes sdo de uso voluntario e
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destinam-se a qualquer organizacao, independentemente do seu tamanho ou localizacdo
(Lozano, 2006).

Embora esta seja a definicdo mais vezes citada na literatura, o Relatorio de
Sustentabilidade também pode ser definido como “um processo de recolha e divulgacao
de dados sobre aspetos ndo financeiros do desempenho de uma empresa, incluindo
questBes ambientais, sociais, éticas e de colaboradores, e de definicdo de medidas,
indicadores e objetivos de Sustentabilidade com base na estratégia da empresa” (Stolowy
e Paugam, 2018). Desta forma, para Lozano (2006) o Relatério de Sustentabilidade tem
dois propositos: oferecer as empresas a oportunidade de comunicarem os seus valores,
acOes e desempenho (Brusca et al., 2018), nas dimens@es econdmica, social e ambiental;
e avaliar o estado atual do seu progresso em direcdo ao Desenvolvimento Sustentavel.

De forma a combinar Demonstracdes Financeiras e Relatorios de Sustentabilidade
num s6 relatério surgiu o Relato Integrado, que visa estabelecer conexdes entre todos 0s
fatores que afetam a capacidade de uma empresa criar e sustentar valor (Adams, 2015).

Embora os Relatérios de Sustentabilidade estejam a ser considerados cada vez
mais Uteis para as diferentes organizacdes (Brusca et al., 2018), sdo varios os autores que
defendem que a elaboracéo deste tipo de relatérios ainda se encontra numa fase precoce
quando consideradas organiza¢Ges de Ensino Superior, sendo poucas as IES que os
divulgam (Brusca et al., 2018; Ceulemans et al., 2015a; Fonseca et al., 2011; Lozano et
al., 2015).

Apesar desta visao, Alonso-Almeida et al. (2015) defendem que as IES se estdo a
esforgcar na promogdo do Desenvolvimento Sustentavel, no entanto as iniciativas séo
divulgadas de forma fragmentada. Como as IES ndo tém exigéncia legal para divulgar
Relatorios de Sustentabilidade, a comunicagdo ocorre de forma voluntaria (Fonseca et al.,

2011; Romolini et al., 2015). Para além disso, a decisdo de divulgar um relatério desta
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tipologia depende do seu desempenho a nivel sustentavel, do envolvimento de todas as
partes interessadas, dos compromissos estratégicos e das suas capacidades
organizacionais (Lozano, 2011; Lozano & Huisingh, 2011). Ceulemans et al. (2015a)
concluiram que os Relatorios de Sustentabilidade nas IES sdo principalmente
impulsionados por motivagdes internas, sendo 0s seus principais impulsionadores 0s
funcionérios e estudantes.

Como mencionado, as Diretrizes GRI parecem ser a melhor ferramenta disponivel
para relatar o progresso das organizagdes em direcdo a Sustentabilidade (Hussey et al.,
2001). No entanto, estas medidas ndo foram desenvolvidas para as IES, pelo que, para
Lozano (2006), para além das dimensfes econémica, ambiental e social, que fazem um
relatério GRI ficar correto e completo, as IES devem também englobar a dimensao
educacional.

No caso concreto de Portugal, num estudo realizado por Aleixo et al. (2016),
concluiu-se que, em 2014, apenas 47% das IES publicas portuguesas apresentavam
praticas de Desenvolvimento Sustentavel nas quatro dimens6es defendidas por Lozano
(2006). Além disto, Aleixo et al. (2018) analisaram quatro IES portuguesas e concluiram
que existem poucas estratégias para a implementacdo da Sustentabilidade, o que €
congruente com a concluséo do estudo feito por Silva (2017).

No entanto, Farinha et al. (2019) ao analisarem os documentos das IES publicas
portuguesas concluiram que 0 movimento em dire¢cdo ao Desenvolvimento Sustentavel
tem feito progressos a nivel universitario, existindo bons exemplos de cursos sobre
Sustentabilidade, particularmente ao nivel da p6s-graduacéo.

Estes resultados mostram-se animadores, pois em 2011, Schmidt et al. (2011)
tinham constatado que a educacdo ambiental em Portugal estava mais presente nas areas

de formacdo iniciais, isto €, nas Escolas Bésicas e Secundérias. Adicionalmente,
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perceberam que a educacdo ambiental raramente envolvia a comunidade, estando

confinada dentro dos estabelecimentos de ensino.

2.4. O Sistema de Ensino Superior Portugués

Nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa, todos os cidaddos tém
direito a educacdo, estando o Sistema Educativo Portugués dividido em educacdo pré-
escolar, educacéo escolar e educacéo extra-escolar (Lei n° 46/86, de 14 de outubro).

De acordo com a Lei n° 46/86, de 14 de outubro, a educacdo escolar é
desenvolvida em trés niveis de Ensino: Ensino Basico, que compreende trés ciclos num
total de 9 anos, Ensino Secundério cujos cursos tém a duracdo de trés anos, e 0 Ensino
Superior, cujo “objetivo é a qualificacdo de alto nivel dos portugueses, a produgéo e
difusdo do conhecimento, bem como a formacdo cultural, artistica, tecnolégica e
cientifica dos seus estudantes, num quadro de referéncia internacional” (Lei n® 62/2007,
de 10 de setembro).

O Sistema de Ensino Superior Portugués, consagrado na Lei n°® 62/2007, de 10 de
setembro, engloba o Ensino Superior publico, que é composto pelas Instituicdes
pertencentes ao Estado e as fundacdes por ele instituidas, e o Ensino Superior privado,
que é composto pelas Instituicdes pertencentes a entidades particulares, que nédo o Estado
portugués.

Também a Lei n° 62/2007, de 10 de setembro estabelece o sistema binario pelo
qual o Ensino Superior se organiza. Isto €, as IES portuguesas dividem-se em Instituigcdes
de Ensino Universitario, que compreendem as Universidades, Institutos Universitarios e
outras de Ensino Universitario, e em Instituicbes de Ensino Politécnico, que
compreendem os Institutos Politécnicos e outros de Ensino Politécnico.

O Ensino Universitario deve orientar-se para a oferta de uma formacao cientifica

solida, com uma perspetiva de promocao de investigacao e criacao de saber, enquanto o
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Ensino Politécnico se deve orientar para a oferta de formagfes vocacionais e técnicas
orientadas profissionalmente, através de uma perspetiva de investigacao aplicada dirigida
a compreensao e resolucdo de problemas (DGES; Lei n° 62/2007, de 10 de setembro).

Atualmente, o Sistema de Ensino Superior Portugués é constituido por 36
InstituicGes de natureza Universitaria e 61 de cariz Politécnico, sendo que existem
Unidades Organicas Politécnicas ndo integradas. Assim, existem 16 IES de Ensino
Universitario publico (incluindo 2 InstituicGes militares e policiais) e 20 de Ensino
Universitario privado. Relativamente as Institui¢des de Ensino Politécnico, existem 15
Institutos Politécnicos e 5 Escolas ndo integradas de Ensino pablico em Portugal, o que
perfaz uma totalidade de 20 Instituicdes Politécnicas publicas. No que concerne as
InstituicGes privadas de natureza Politécnica, sdo 41 no total, sendo 7 delas Institutos
Politécnicos integrados e 34 Escolas ndo integradas (DGES).

Segundo o CCISP - Conselho Coordenador Dos Institutos Superiores
Politécnicos, as Escolas Politécnicas denominadas “néo integradas™ sdo aquelas que ndo
estdo inseridas em nenhum Instituto, quer seja ele de natureza Politécnica ou
Universitéria.

Ha& que notar que existem Instituicbes que sdo consideradas de natureza
Universitaria, no entanto possuem Unidades Organicas que sdo consideradas
Politécnicas. Por exemplo a Universidade de Aveiro, embora seja uma Instituicdo de
Ensino Universitario, possui o Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Aveiro que é uma Instituicdo Politécnica. Nesta dissertacdo estes casos foram omitidos,

visto que a anélise é feita as Institui¢bes Integradas e ndo as suas Unidades Organicas. Na
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Figura 1 apresenta-se um esquema que resume a informacéo apresentada, representando

o0 Sistema de Ensino Superior Portugués.

Universidades

Ensino Universitario K Publicas (16)

(36) Universidades
Privadas (20)
Ensino Superior [ Institutos Politécnicos
Portugués ' Instituicdes Publicas < (15)
{ (20) N InstituicBes ndo
Ensino Politécnico | integradas (5)
(61) [ Institutos Politécnicos
' Institui¢des Privadas A U
(41) ' Institui¢des ndo
integradas (34)

Figura 1 - Sistema de Ensino Superior Portugués
Fonte - Elaboracéo Prépria

2.5.  Fatores que influenciam a implementacao de praticas de
Sustentabilidade nas IES

A implementacdo de préticas nas IES relacionadas com o Desenvolvimento
Sustentavel é influenciada por varios fatores, quer sejam eles internos, externos ou
contextuais (Aleixo et al., 2016). Sdo mdltiplos os fatores relevantes mencionados na
literatura (Gallego-Alvarez et al., 2011; Larran Jorge et al., 2015). Nesta dissertacdo é
estudada a influéncia que a dimensdo; a tipologia (Universitario ou Politécnico); a
localizagéo das IES; a opcéo por divulgacédo de Relatorio de Sustentabilidade ou Relato
Integrado; e o facto de ser uma IES de Ensino publico ou privado tem na implementacéo
de préticas de Desenvolvimento Sustentavel.

De seguida apresenta-se o referencial tedrico de cada um destes fatores bem como

a formulagéo de cada uma das hipdteses em estudo.
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2.5.1. Dimensédo da IES

Segundo Branco & Rodrigues (2008) e Monteiro & Aibar-Guzman (2010) 0
tamanho de uma Instituicdo estd positivamente relacionado com a implementagdo de
praticas de Sustentabilidade e de Responsabilidade Social, bem como a sua divulgagao.
Para Branco & Rodrigues (2008) esta relagdo advém do facto das empresas maiores
quererem manter uma reputacdo corporativa, visto que quanto maior a sua dimenséo,
maior sera o escrutinio por parte dos stakeholders.

No que concerne ao caso especifico das IES, também varios autores consideraram
este fator como crucial na implementacdo de préaticas sustentaveis (Aleixo et al., 2016;
Gallego-Alvarez etal., 2011; Larran Jorge et al., 2015). Nos estudos realizados por Aleixo
et al. (2016), Alshuwaikhat & Abubakar (2008) e Gallego-Alvarez et al. (2011), foi
observada uma relacdo positiva entre a dimensdo da IES e a implementacdo de préaticas
de Sustentabilidade, enquanto nos estudos de Larran Jorge et al. (2015) e Siboni et al.
(2013), ndo foi encontrada qualquer evidéncia que comprovasse tal relacéo.

Ainda assim, pelo exposto anteriormente, é proposta a seguinte hipotese:

H1: Existe uma relacdo positiva entre a dimensdo da IES e a implementacgéo de

praticas de Desenvolvimento Sustentavel.

2.5.2. Tipo de Ensino

Tendo em conta o sistema binario do Ensino Superior Portugués consagrado na
Lein®62/2007, de 10 de setembro, e tendo em conta as diferencas do Ensino Universitario
e do Ensino Politécnico explicadas anteriormente, este fator pode revelar-se por ter
influéncia na implementacéo e divulgacéo das praticas em questéo.

No estudo realizado por Aleixo et al. (2016) foi observado que as Universidades
apresentam mais praticas de Desenvolvimento Sustentavel do que as Instituicbes de

Ensino Politécnico. Os autores acreditam que no que diz respeito ao Desenvolvimento
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Sustentavel, as Universidades estdo um passo a frente das Instituicdes de Ensino
Politécnico, devido a sua natureza e tipologia de Ensino, uma vez que por as
Universidades estarem mais focadas na investigacdo e realizarem mais projetos de
pesquisa, acabam por estar mais conscientes acerca da problemética da Sustentabilidade.

Assim, é proposta a segunda hipétese do estudo:

H2: As IES de Ensino Universitario apresentam mais praticas de

Desenvolvimento Sustentavel do que as IES de Ensino Politécnico.

2.5.3. Localizagéo da IES

As diferencas demograficas, culturais e socioeconémicas entre 0s Vvarios
territdrios de Portugal Continental levaram & divisdo do pais em territorios do Interior e
territorios do Litoral. Os territérios do Interior sdo 0s que apresentam menor densidade
populacional, com wuma populagdo mais envelhecida e menos dindmicos
economicamente, enquanto os territérios do Litoral se caracterizam pelo oposto.
Consequentemente, o Litoral apresenta, geralmente, condigdes de infraestruturas e acesso
a servigos, tais como educacdo, saude e transportes, mais desenvolvido que o Interior do
pais (Salafranca, 2024).

Assim, é de particular interesse estudar se a localizagdo da IES, no Interior ou
Litoral de Portugal, tem influéncia na implementacdo de praticas sustentaveis, pelo que
se formula a terceira hipotese:

H3: As IES localizadas no Litoral de Portugal apresentam mais praticas de

Desenvolvimento Sustentavel do que as IES localizadas no Interior.

2.5.4. Divulgacdo do Relatorio de Sustentabilidade/Relato Integrado

Os Relatorios de Sustentabilidade tém sido considerados uma ferramenta Gtil para
aumentar a reputacgdo das IES e envolver os seus stakeholders (Brusca et al., 2018), pelo

que tém adquirido uma importancia crescente ao longo dos anos (Romolini et al., 2015).
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No trabalho desenvolvido por Larran Jorge et al. (2015), é constatado que as IES
espanholas que divulgam os seus Relatorios de Sustentabilidade s&o mais ativas na
implementacdo de praticas de Desenvolvimento Sustentavel.

Posto isto, € relevante perceber se nas IES portuguesas a relagdo entre a
divulgacdo destes relatérios e a implementacdo de préaticas de Sustentabilidade existe,
pelo que é formulada a hipotese:

H4: As IES que divulgam Relatério de Sustentabilidade/Relato Integrado

apresentam mais praticas de Desenvolvimento Sustentavel do que as IES que ndo

divulgam.

2.5.5. |ES publica ou privada

O sistema de Ensino Superior Portugués, tal como muitos outros, é reconhecido
pela coexisténcia de Instituicbes publicas e privadas (Atakan & Eker, 2007). O maior
fator que diferencia estas Instituices € o financiamento (Larran Jorge et al., 2015), pois
enquanto as IES privadas dependem maioritariamente das propinas pagas pelos
estudantes e doagdes particulares, as IES publicas sdo financiadas maioritariamente pelo
Estado (Atakan & Eker, 2007; Sanje & Senol, 2012).

Alguns autores estudaram a diferenca entre as IES publicas e privadas no que toca
a implementacdo de praticas de Desenvolvimento Sustentavel (por exemplo, Larrén Jorge
et al., 2015; Sanje & Senol, 2012), bem como no que toca a divulgacdo de informagéo
nos seus websites (Gallego-Alvarez et al., 2011). Embora Gallego-Alvarez et al. (2011)
tenha concluido que as IES privadas divulgam mais informacéo nos seus websites, 0s
resultados dividem-se quando se trata de informacéo relativa a Sustentabilidade. No
estudo efetuado por Sanje & Senol (2012) é evidenciado que as IES turcas privadas

implementam e divulgam mais praticas de Desenvolvimento Sustentavel, enquanto os
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resultados do estudo as IES espanholas realizado por Larran Jorge et al. (2015) mostram
que ndo existe qualquer evidéncia estatistica para comprovar tal relagéo.

Assim, é pertinente estudar se as IES privadas apresentam mais préaticas de
Desenvolvimento Sustentavel do que as IES publicas (Larran Jorge et al., 2015), pelo que
se formula a ultima hipotese:

H5: As IES privadas apresentam mais praticas de Desenvolvimento Sustentavel

do que as IES publicas.

3. Metodologia

3.1. Amostra e recolha de dados

De forma a estudar o desempenho das IES portuguesas relativamente ao
Desenvolvimento Sustentavel, foi realizada uma analise de conteddo (Bardin, 1977;
Drisko & Maschi, 2016; Krippendorff, 2018) aos seus websites.

A analise de conteudo é, segundo Krippendorff (2018), uma técnica de pesquisa
utilizada para retirar conclusdes validas a partir de textos, ou outros materiais
significativos, que sejam relevantes para o estudo. As analises de contelido mais basicas,
sdo aquelas que utilizam meétodos analiticos quantitativos para analisar os dados (Drisko
& Maschi, 2016). Na literatura relevante, sdo varios os casos onde esta metodologia €
utilizada (por exemplo, Aleixo et al., 2016; Fonseca et al., 2011; Gallego-Alvarez et al.,
2011; Matos et al., 2015).

Antes de iniciar a analise a cada um dos websites, e seguindo a metodologia
utilizada por Aleixo et al. (2016), foi criada uma lista com préaticas de Sustentabilidade
(Aleixo et al., 2018; Carniatto & Steding, 2015; Fonseca et al., 2011; Hass et al., 2002;
Sonetti et al., 2019; Tauchen & Brandli, 2006) organizadas tendo em conta as dimensdes

do Desenvolvimento Sustentavel (Anexo B).
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Para além das trés dimensdes regularmente consideradas: ambiental, econémica e
social (Adams et al., 2018), e por se tratar de uma analise a IES, foi acrescentada a
dimensdo educacional defendida por Lozano (2010). No entanto, e por as IES serem
entidades de natureza educacional, esta dimensao foi articulada (Aleixo et al., 2016) com
a dimenséo institucional (Spangenberg, 2002; Waas et al., 2011).

Para além disso, tal como defendido por Gutiérrez & Gonzélez (2010) e Filho et
al. (2015), a dimensd&o institucional foi articulada com a dimensdo politica, pelo que as
préticas das dimensdes educacional, institucional e politica foram tratadas como uma so.

Por fim, também a dimens&o cultural (Filho et al., 2015; Waas et al., 2011) foi
articulada & dimens&o social (Aleixo et al., 2016; Siemer et al., 2006), o que resultou na
dimensdo social/cultural.

Assim, foi considerado um conjunto de 81 praticas distribuidas por quatro
dimensfes: 22 préticas ambientais; 14 de cariz econémico; 26 da dimensdo
social/cultural; e 19 institucionais/educacionais/politicas. Apds esta fase, foi criado um
sistema binério para avaliar a implementacdo de cada uma das praticas listadas (Aleixo
etal., 2016; Ortiz & Clavel, 2006), onde era considerado “1” caso existisse evidéncia que
a IES implementava essa pratica e “0” caso contrario.

Numa primeira fase, entre 09/06/2024 e 10/07/2024, foi feita a andlise de
contetdo aos websites das IES portuguesas publicas, que incluiu toda a informagéao
publica relevante (Aleixo et al., 2016), bem como todos os documentos publicados pela
Instituicdo (por exemplo Relatorios de Gestdo, Planos de Atividades, Planos Estratégicos,
Relatdrios de Sustentabilidade, entre outros). Para esta analise foram consideradas todas
as IES publicas de Ensino Universitario e as Institui¢cbes de Ensino Politécnico integradas,

ou seja, ndo foram analisadas as Escolas Politécnicas ndo integradas, visto que o objetivo
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do estudo é analisar as IES enquanto Institui¢ces integradas e ndo enquanto Unidades
Organicas. Assim, foram analisadas, no total, 29 instituicdes (Anexo C).

Numa segunda fase, entre 05/08/2024 e 07/09/2024, foi realizada uma nova
andlise de conteudo aos websites das IES privadas portuguesas, que tal como havia
acontecido com as IES publicas, incluiu a analise a toda a informag&o publica relevante
(Aleixo et al., 2016), bem como aos documentos publicados. Também aqui foram
consideradas todas as IES privadas de Ensino Universitario e apenas as Institui¢oes
Politécnicas privadas integradas, pelo que foram, no total, analisadas 27 IES privadas
(Anexo D). Apds a andlise a cada um dos websites foi utilizada a metodologia
supramencionada.

Finalmente, numa ultima fase, foram cruzados os dados referentes as Instituicdes

publicas e privada pelo que, neste caso, a analise contou com um total de 56 IES.

3.2. Tratamento dos dados

De forma a avaliar as IES em cada uma das dimensdes, foram criados quatro
indices: indice ambiental, indice economico, indice social/cultural e indice
educacional/institucional/politico. Cada um destes indices teve em conta 0 nimero de
praticas implementadas pela IES e o numero total de préaticas consideradas aplicaveis, e

foi posteriormente multiplicado por 100% para ser apresentado em percentagem:

14; = 1;1;: x 100% (1)
IE; = % x 100% )
IS; = PTSi x 100% 3)
11 = Pl x 100% (4)

PTI
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Onde:

e [A; — indice ambiental da i-ésima IES i=1, ..., 56)

e PIA; —n° total de praticas ambientais implementadas pela i-ésima IES

e PTA —n° total de préticas ambientais consideradas

e [E; —indice econdmico da i-ésima IES

e PIE; —n°total de préaticas econdmicas implementadas pela i-ésima IES

e PTE —n° total de praticas econémicas consideradas

e [S; —indice social/cultural da i-ésima IES

e PIS; —n°total de préticas sociais/culturais implementadas pela i-ésima IES

e PTS —n° total de préaticas sociais/culturais consideradas

e [I; —indice educacional/institucional/politico da i-ésima IES

e PII; — n° total de praticas educacionais/institucionais/politicas implementadas pela

i-ésima IES
e PTI —n°total de préticas educacionais/institucionais/politicas consideradas
De seguida, para avaliar a prestacdo geral das IES, foi criado um indice global que
teve por base os indices apresentados anteriormente. Este indice contou com a igual
ponderacdo das quatro dimensdes consideradas, por ser referido na literatura que todas as
dimensGes tém igual relevancia na Sustentabilidade, quando consideradas instituigdes
como as IES (Aleixo et al., 2016; Filho et al., 2015; Lozano, 2011; Waas et al., 2011).
Para além disso, a semelhanca de todos os outros, também este indice foi

apresentado em forma de percentagem, sendo o seu valor minimo igual a 0%, o que
significa que a IES n&o implementa nenhuma pratica de Desenvolvimento Sustentavel e
o0 seu valor méximo igual a 100%, o que sugere que a IES implementa todas as praticas

de Sustentabilidade consideradas (Aleixo et al., 2016).
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1G; = (0,2514; + 0,25IE; + 0,25IS; + 0,25I1;) X 100% (5)
Onde:

e [/G; —indice global da i-ésima IES (i=1, ..., 56)

3.3.  Modelo Empirico

Com o objetivo de estudar os fatores que influenciam a implementacéo de praticas
de Sustentabilidade nas IES, a varidvel dependente dos modelos concebidos é IG, que
designa o indice global de cada IES, definido na seccao anterior.

Tendo em conta as hipdteses em estudo, foram definidas as variaveis
independentes. De modo a testar H1 foram criadas as variaveis Alunos e Docentes,
que expressam o numero de alunos (Aleixo et al., 2016; Larran Jorge et al., 2015; Siboni
et al., 2013) e o nimero de docentes e investigadores de cada IES (Aleixo et al., 2016;
Siboni etal., 2013), respetivamente. Para obter estas informagdes foi consultado o website
da DGEEC - Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educag&o e Ciéncia e foi utilizado o niamero
de alunos inscritos no ano letivo 2022/2023 e o numero de pessoal do corpo docente,
elenco dos membros ndo discentes dos 6rgdos de dire¢do pedagdgicos e cientificos e
investigadores do ano 2023.

Para testar a diferenca de comportamento das IES de Ensino Universitario e
Politécnico relativamente a Sustentabilidade, formulada em H2, foi criada a variavel
dummy Tipo_Ensino, que assume o valor 1 caso a IES seja de Ensino Universitario e 0
caso seja de Ensino Politécnico.

No que concerne a H3, foi criada a variavel Local, que assume o valor 1 caso a
IES esteja localizada no Litoral de Portugal Continental e O caso contrario. Os territorios
considerados como sendo territorios do Interior, foram os constantes da Portaria n°

208/2017, de 13 de julho, que foi proclamada no &mbito do Programa Nacional para a
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Coeséo Territorial. As IES insulares e de ensino a distancia assumiram o valor “0” pois
apesar de néo estarem localizadas no Interior, ndo podem ser consideradas IES do Litoral.

De seguida foi criada a variavel Rel_Sust, que diz respeito a relagdo existente
entre a divulgacdo do Relatdrio de Sustentabilidade/Relato Integrado e a implementacéao
de préticas de Sustentabilidade por parte das IES, formulada em H4. Esta varidvel binaria
é igual a 1 caso a IES divulgue este tipo de relatdrio e igual a 0 caso contrério.

Por ultimo, foi criada a variavel IES_Priv para testar H5. Esta varidvel binaria
assume o valor 1 caso a IES seja privada e 0 caso seja publica.

Assim, e tendo em conta que foram consideradas duas variaveis para testar H1,
foram concebidos dois modelos de regresséo linear de forma a utilizar cada uma delas. O
primeiro modelo utiliza a variavel Alunos, e esta evidenciado na Equacéo (6), enquanto
0 segundo utiliza a variavel Docentes e esta presente na Equacéo (7).

1G; = By + B1Alunos; + B,Tipo_Ensino; + BsLocal; + B4Rel_Sust; + [5IES_Priv;

1G; = B¢ + B;Docentes; + fgTipo_Ensino; + fq9local; + BigRel_Sust; + [111ES_Priv;

Onde:
* B, e Be sdo 0s termos independentes dos respetivos modelos
e [, sdo os coeficientes de regressdo dos respetivos modelos (t=1, ..., 5,7, ..., 11)

ei=1,...,56

3.4. Andlise Adicional

De forma a realizar uma analise adicional aos indices que compdem o indice
global e de forma a perceber se os fatores de influéncia sdo os mesmos, foram criados
quatro modelos de regressao linear, em que a variavel dependente é cada um dos 4 indices
referidos. Neste caso foi apenas utilizada a variavel Alunos para expressar a dimenséo

das IES.
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[A; = b1, + BizAlunos; + 14Tipo_Ensino; + BisLocal; + BigRel_Sust; + $17,1ES_Priv;

IE; = Bqg + P19Alunos; + f,oTipo_Ensino; + f1Local; + B,,Rel_Sust; + [,31ES_Priv;

IS; = P4 + PasAlunos; + [y6Tipo_Ensino; + [,7Local; + fygRel_Sust; + [l ES_Priv;

II; = B30 + f31Alunos; + f3,Tipo_Ensino; + f33Local; + f34Rel_Sust; + [35IES_Priv;

Onde:
o B12, Bis: B4 € B3 S80 0s termos independentes dos respetivos modelos
e [, sdo os coeficientes de regressdo dos respetivos modelos (r =13, ..., 17,19, ...,
23,25,...,29,31, ..., 35)

ei=1,...,56

4. Andlise de dados

4.1. IES publicas

Apdbs implementacdo da metodologia indicada, foram calculados os indices
supramencionados para as IES publicas, cujos resultados estdo expostos no Anexo E. Para
além dos cinco indices, na tabela consta informacéo acerca da natureza de Ensino da IES
(Universitario ou Politécnico), da sua localizacdo (Litoral ou Interior) e ainda se divulga
ou ndo Relatorio de Sustentabilidade ou Relato Integrado.

Os resultados estdo ordenados por ordem decrescente do indice global, pelo que
é possivel constatar que o Instituto Politécnico da Guarda é o que apresenta menor
desempenho ao nivel do Desenvolvimento Sustentavel, enquanto o Instituto Politécnico
de Viana do Castelo a par com a Universidade de Aveiro sdo 0s que apresentam maior
indice global.

Como é possivel observar, os indices com maior percentagem sdo os indices

social/cultural e educacional/institucional/politico, com 75% e 73%, respetivamente, o
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que contrasta em parte com os resultados obtidos por Aleixo et al. (2016), que tinham
verificado que as dimensdes com mais praticas implementadas pelas IES eram a
econOmica e a social/cultural. No que concerne ao indice ambiental, este continua a ser o
que tem a percentagem, em média, mais reduzida. Apesar disto, as percentagens relativas
a todos os indices apresentam valores mais elevados. Em especial, o indice global sofreu
um aumento de 41% desde 2014, uma vez que agora € 65% e no estudo de Aleixo et al.
(2016) era 24%.

Para além disso, Aleixo et al. (2016) tinham concluido que apenas 47% das IES
apresentavam praticas em todas as dimens@es consideradas, enquanto agora todas elas
apresentam pelo menos uma pratica em todas as dimensdes. Estes factos mostram uma
clara progressao no que concerne as praticas de Sustentabilidade por parte das IES, o que
vai ao encontro do defendido por Farinha et al. (2019).

Foram realizadas duas regressbes lineares simples para verificar a possivel
correlacdo existente entre a varidvel dependente em estudo e as varidveis Alunos e
Docentes, no caso das IES pulblicas. As estatisticas descritivas das variaveis

consideradas encontram-se na Tabela 1 e a matriz de correlagdes encontra-se na Tabela

2.
Variavel \ Observagdes Média  Mediana Desvio-padrdo Minimo Maximo

1G 29 65% 64% 12% 40% 83%
Alunos 29 12079,38 8444 10855,37 2509 50197
Docentes 29 1688,69 1067 1723,72 275 7050

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das variaveis de H1 das IES publicas

1G Alunos Docentes
1G 1
Alunos 0,47 1
Docentes 0,41 0,96 1

Tabela 2 - Matriz de correlagdo entre as variaveis de H1 das IES publicas

Relativamente aos resultados, estes encontram-se espelhados nas Figura 2 e
Figura 3. Como ¢é percetivel pela Figura 2, existe uma correlacdo positiva significativa

entre o n° de alunos e o indice global de Desenvolvimento Sustentavel, com R? = 0,218
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e valor —p = 0,011 < 0,05. O mesmo acontece para o n° de docentes e investigadores,

onde a correlagdo positiva com o indice global de praticas de Sustentabilidade é

evidenciada, com R? = 0,168 e valor —p ~ 0,027 < 0,05.

Assim, estes resultados mostram que existe uma correlacdo positiva entre a

dimensdo da IES e a implementacdo de praticas de Desenvolvimento Sustentavel e estdo

em concordancia com os resultados obtidos, por exemplo, por Aleixo et al. (2016),

Alshuwaikhat & Abubakar (2008) e Gallego-Alvarez et al. (2011).
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Figura 2 - Correlagéo entre o n° de alunos e o indice global das IES publicas
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Figura 3 - Correlacdo entre o n° de docentes e investigadores e o indice global nas IES publicas

Os indices que constituem o indice global foram calculados tendo em conta o tipo

de Ensino das IES, ou seja, as IES foram separadas tendo em conta se sdo de Ensino

Universitario ou Politécnico e os resultados encontra-se na Tabela 3. Como é possivel

observar, em todos os indices a média é mais elevada nas IES de Ensino Universitario do
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que nas IES de Ensino Politécnico, sendo a maior discrepéancia observada no indice
econdmico e educacional/institucional/politico.

Isto faz com que no indice global exista uma diferenca de 12 pontos percentuais,
pelo que, estes resultados sugerem que as IES publicas de Ensino Universitario
implementam mais préticas que as de Ensino Politécnico, o que estd em concordancia

com o estudo efetuado por Aleixo et al. (2016).

IES Universitarias  |IES Politécnicas
Média indice Ambiental 48% 36%
Média indice Econémico 75% 62%
Média indice Social/Cultural 80% 70%
Média indice Educacional/Institucional/Politico 80% 67%
Média indice Global 71% 59%

Tabela 3 - IES publicas de ensino universitario vs IES publicas de ensino politécnico

Posteriormente, as IES publicas estudadas foram divididas consoante a sua
localizacdo no Interior ou Litoral de Portugal Continental. Por estarem localizadas nas
regides autdnomas de Portugal, as Universidades dos Acores e da Madeira nao foram aqui
consideradas. A par destas, também a Universidade Aberta ndo foi considerada porque
apesar de ter uma sede localizada na cidade de Lisboa, € uma Instituicdo de ensino a
distdncia. Assim, foram consultadas as localizacdes das reitorias de cada IES e,
posteriormente, classificadas como IES do Litoral ou Interior, tendo resultado em 18 IES
localizadas no Litoral e 8 localizadas no Interior.

Os resultados obtidos estdo na Tabela 4, e como € possivel observar, os indices
das IES localizadas no Litoral sdo mais elevados que os indices das IES localizadas no
Interior, & excecdo do indice social/cultural que apenas difere em 1%. A maior
discrepancia é observada ao nivel das praticas da dimensdo ambiental, no entanto, o indice
global tem uma discrepancia de 8 pontos percentuais.

Assim, estes resultados sugerem que as IES localizadas no Litoral apresentam

mais praticas de Sustentabilidade do que as IES localizadas no Interior.
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IES do Litoral IES do Interior
Média indice Ambiental 49% 33%
Média indice Econémico 71% 63%
Média indice Social/Cultural 75% 76%
Média indice Educacional/Institucional/Politico 78% 69%
Média indice Global 68% 60%

Tabela 4 - IES publicas localizadas no Litoral vs IES publicas localizadas no Interior

Relativamente aos Relatorios de Sustentabilidade/Relato Integrado, foi possivel
constatar que apenas 24% das IES publicas consideradas o divulgam, o que esta em
consonancia com Brusca et al. (2018), Ceulemans et al. (2015a), Fonseca et al. (2011) e
Lozano et al. (2015), que defendiam que a implementacdo deste tipo de relatorios ainda
se encontrava numa fase precoce nas IES. Das 29 instituicdes estudadas, apenas 7
divulgam o Relatorio de Sustentabilidade/Relato Integrado, sendo que 6 delas sdo
Universidades e apenas 1 é Instituto Politécnico.

Os resultados desta analise encontram-se na Tabela 5, sendo observavel o
contraste entre as médias dos quatro indices (que compdem o indice global) das IES que
divulgam este tipo de relatorios e as que nao o fazem. Devido a esta diferenca, o indice
global apresenta um valor mais elevado, em 16 pontos percentuais, para as IES que
divulgam estes relatorios.

Assim, parece existir uma clara evidéncia que as IES publicas que divulgam os
Relatérios de Sustentabilidade/Relato Integrado apresentam mais praticas de
Desenvolvimento Sustentavel do que as que ndo o fazem. Este resultado mostra-se

alinhado com a concluséo obtida por Larran Jorge et al. (2015).

IES que divulgam RS/RI* 1ES que néo divulgam RS/RI1?
Média indice Ambiental 58% 37%
Média indice Econémico 79% 65%
Média Indice Social/Cultural 83% 72%
Média indice Educacional/Institucional/Politico 86% 69%
Média indice Global 77% 61%

Tabela 5 - IES publicas que divulgam RS/RI vs IES publicas que ndo divulgam RS/RI

1 RS — Relatério de Sustentabilidade / Rl — Relato Integrado
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4.2. 1ES privadas

A semelhanca das IES publicas, apds implementagdo da metodologia exposta
foram calculados os indices descritos para as IES privadas e os resultados apresentam-se
no Anexo F. Conjuntamente com os indices sdo também expostas as informacdes relativas
a natureza e localizacdo das IES, bem como se divulgam ou ndo o Relatério de
Sustentabilidade ou Relato Integrado.

Todos os indices foram aproximados as unidades e os resultados apresentam-se
ordenados de forma decrescente, pelo que é possivel observar que a IES privada que
obteve maior indice global foi a Universidade Luséfona, com 73%, e a que obteve um
pior desempenho ao nivel do Desenvolvimento Sustentavel foi o Instituto Superior de
Servico Social do Porto, com um indice global igual a 15%.

Os indices que apresentam maiores resultados sdo os indices social/cultural e
educacional/institucional/politico, o0 que vai ao encontro dos resultados das IES publicas,
ainda que nas IES privadas com menores percentagens.

Ainda assim, ao contrario do que havia acontecido com as IES publicas, existem
8 Instituicdes privadas que nao apresentam praticas em uma ou duas dimens@es, sendo o
Instituto Superior de Servico Social do Porto o Gnico a ndo apresentar praticas nem de
cariz ambiental, nem de cariz econémico.

Foram novamente realizadas duas regressdes lineares simples, com as variaveis
IG, Alunos e Docentes, de forma a testar a possivel correlacdo existente entre a
dimensdo das IES privadas e o nivel de implementacao de préaticas de Sustentabilidade.
Como tal, encontram-se na Tabela 6 as estatisticas descritivas das variaveis consideradas

bem como a matriz de correlagdo na Tabela 7.
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Variavel \Observaqﬁes Média Mediana Desvio-padrdo Minimo Maximo

1G 27 33,58%  28,36% 13,61% 15% 73%
Alunos 27 2484,81 1285 3271,30 135 13501
Docentes 27 314,41 204 438,71 24 2169

Tabela 6 - Estatisticas descritivas das variaveis de H1 das IES privadas

1G Alunos Docentes
1G 1
Alunos 0,68 1
Docentes 0,61 0,94 1

Tabela 7 - Matriz de correlagdo entre as variaveis de H1 das IES privadas

Os resultados das regressdes lineares encontram-se nas Figura 4 e Figura 5. Pela
Figura 4 podemos concluir que existe uma correlagdo positiva entre o0 n° de alunos e o
indice global de Desenvolvimento Sustentavel, com R? = 0,4557 e valor —p =
0,0001 < 0,05. O mesmo sucede na Figura 5 que espelha a correlacédo positiva entre o n°
de docentes e investigadores e a variavel dependente, com R? = 0,3666 e valor — p =~
0,0008 < 0,05.

Assim, estes resultados demonstram a correlacdo positiva que existe entre o
tamanho das IES privadas e a implementacéo de praticas de Sustentabilidade. Para além
destes resultados estarem novamente de acordo com os obtidos por Alshuwaikhat &
Abubakar (2008) e Gallego-Alvarez et al. (2011), eles também v&o ao encontro dos

obtidos na anélise das IES publicas.
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Figura 4 - Correlacéo entre o n° de alunos e o indice global das IES privadas

34



80%
70%

60% e

50% e
y= O.QOOZ:-( +0,2756
A0% R*=0,3666

30%

indice Global

L ]
20% o ®
°

10%

0 500 1000 1500 2000 2500

N°de docentes e investigadores
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De seguida as IES privadas foram separadas consoante a sua natureza, tendo-se
obtido 20 IES privadas de cariz Universitario e 7 IES privadas de Ensino Politécnico.
Como é observavel pela Tabela 8, todos os indices que compdem o indice global, a
excecdo do indice social/cultural, apresentam valores mais elevados nas IES de Ensino
Universitario do que nas IES de Ensino Politécnico. Isto resulta numa diferenca de 5
pontos percentuais no indice global.

Assim, parece haver evidéncia de que as Instituicdes de Ensino Universitario

privadas implementam mais préaticas do que as Instituicbes de Ensino Politécnico.

IES Universitarias  |1ES Politécnicas
Média indice Ambiental 18% 12%
Média indice Econémico 30% 22%
Média indice Social/Cultural 48% 48%
Média indice Educacional/Institucional/Politico 44% 36%
Média indice Global 35% 30%

Tabela 8 - IES privadas de ensino universitario vs IES privadas de ensino politécnico

Como ¢é percetivel pelo Anexo F, todas as IES privadas consideradas neste estudo
estdo localizadas na regido Litoral do nosso pais, pelo que nédo foi possivel separa-las
tendo em conta a sua localizagéo.

Em relagcdo aos Relatdrios de Sustentabilidade/Relato Integrado, o caso das
InstituicOes privadas ainda se mostra mais critico que o das IES puablicas, uma vez que,
das 27 IES privadas analisadas apenas 3 divulgaram este tipo de relatério.

Como se verifica na Tabela 9, os valores, em media, dos indices que constituem
o indice global sdo bastante mais elevados nas IES que divulgam o Relatério de
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Sustentabilidade/Relato Integrado do que nas IES privadas que ndo o fazem, sendo a
menor diferenca registada igual a 13% no indice social/cultural.

Relativamente ao indice global, a média deste valor quando se fala em IES que
divulgam estes relatérios € 56%, enquanto a média quando se considera IES que ndo o
divulgam ¢é 31%. Esta diferenca de 25% sugere que as IES privadas que divulgam o
Relatorio de Sustentabilidade/Relato Integrado apresentam um maior nimero de praticas

de Desenvolvimento Sustentavel quando comparadas com as IES que néo o fazem.

IES que divulgam RS/RI2 1ES que néo divulgam RS/RI?
Média indice Ambiental 48% 12%
Média indice Econdmico 55% 24%
Média indice Social/Cultural 60% 47%
Média indice Educacional/Institucional/Politico 60% 40%
Média indice Global 56% 31%

Tabela 9 - IES privadas que divulgam RS/RI vs IES privadas que ndo divulgam RS/RI

4.3. IES publicas e privadas

Este subcapitulo tem como objetivo avaliar o desempenho de todas as IES
estudadas, quer sejam elas publicas ou privadas. Para tal foram aplicados os dois modelos
de regressdo linear a amostra relevante, isto €, as 56 IES consideradas.

As estatisticas descritivas de todas as varidveis em estudo encontram-se na Tabela
10. E possivel observar que a média do indice global, quando consideradas IES publicas
e privadas conjuntamente, € aproximadamente igual a 50%. Em relacdo as variaveis
referentes a dimensdo da IES, o nimero de alunos varia entre 135 e 50197, enquanto o
numero de docentes e investigadores varia entre 24 e 7050, pelo que € possivel constatar
que a amostra € composta por IES de todas as dimensdes.

No que concerne as variaveis dummy é percetivel que das 56 IES analisadas 60,7%
séo, em média, IES de Ensino Universitario e 48,2% de origem privada. Relativamente a

localizacdo das IES em estudo, 80,4% estdo localizadas no Litoral de Portugal

2 RS — Relatério de Sustentabilidade / Rl — Relato Integrado
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Continental. No que toca a divulgacdo de Relatorios de Sustentabilidade ou Relato
Integrado por parte das IES, € notdria a sua precocidade, visto que apenas 17,9% das IES

estudadas o divulgam.

Variavel Observacdes Média  Mediana Desvio-padrdo Minimo Maximo

1G 56 49,62%  51,46% 20,32% 15% 83%
Alunos 56 7453,43 39135 9404,90 135 50197
Docentes 56 1026,09 4325 1443,51 24 7050
Tipo_Ensino 56 0,607 1 0,493 0 1
Local 56 0,804 1 0,401 0 1
Rel_Sust 56 0,179 0 0,386 0 1
IES Priv 56 0,482 0 0,504 0 1

Tabela 10 - Estatisticas descritivas das variaveis consideradas

Na Tabela 11 apresentam-se os resultados do primeiro modelo de regressao linear
multipla, isto é, 0 modelo que utiliza 0 nimero de alunos para expressar a dimensao da
IES. Como ¢é observavel, o valor de R? é igual a 0,7662, pelo que este modelo explica
76,62% da varidvel dependente através das varidveis explicativas consideradas. Além
disso, o valor-p do modelo € aproximadamente igual a zero, pelo que, aos niveis de
significancia de 1%, 5% e 10%, as variaveis independentes sdo conjuntamente
significativas para explicar a variavel dependente.

Relativamente a significancia individual de cada variavel explicativa, apenas as
variaveis referentes a dimensao da IES, ao facto de divulgar Relatério de Sustentabilidade

e ser IES publica ou privada, parecem ter influéncia sobre o indice global (variavel

dependente).

Variavel Independente Coeficiente  Standard error t Valor-p
Constante 0,528398 0,035375 14,9370 0,0000
Alunos 0,000005 0,000002 2,3740 0,0215
Tipo_Ensino 0,018700 0,034741 0,5383 0,5928
Local 0,015085 0,047012 0,3209 0,7496
Rel_Sust 0,157705 0,040337 3,9097 0,0003
IES_Priv -0,251573 0,048025 -5,2384 0,0000

Observacoes 56 Teste F 32,7758
R? 0,7662 Valor-p 0,0000

Tabela 11 - Resultados do primeiro modelo de regressao linear multipla
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Na Tabela 12 encontram-se os resultados do segundo modelo de regresséo linear
multipla, ou seja, 0 modelo em que a dimensdo da IES é representada pela variéavel
referente a0 nimero de docentes e investigadores da IES. O valor de R? neste modelo é
igual a 0,7566, pelo que este modelo explica 75,66% da variacdo do indice global tendo
em conta as variaveis explicativas. No que toca a significancia conjunta das variaveis, por
o valor-p do teste F ser aproximadamente igual a 0, podemos concluir que estas sdo
significativas para explicar o indice global a todos os niveis de significancia (1%, 5% e
10%).

Em relacdo a significancia individual de cada variavel, é possivel constatar que

apenas as variaveis Docentes, Rel_Sust e IES_Priv sao significativas.

Variavel Independente Cocficiente  Standard error t Valor-p
Constante 0,534905 0,035857 14,9177 0,0000
Docentes 0,000025 0,000013 1,8538 0,0697
Tipo_Ensino 0,028879 0,034771 0,8305 0,4102
Local 0,025823 0,048058 0,5373 0,5934
Rel Sust 0,159214 0,041265 3,8583 0,0003
IES _Priv -0,271905 0,047410 -5,7352 0,0000

Observacoes 56 Teste F 31,0848
R? 0,7566 Valor-p 0,0000

Tabela 12 - Resultados do segundo modelo de regresséo linear miltipla

Pelo exposto, podemos concluir que a dimensdo da IES esta positivamente
relacionada com o indice global, sendo que quanto maior é o tamanho da Instituicdo, mais
praticas de Sustentabilidade esta implementa, pelo que existe evidéncia estatistica para
aceitar a hipotese H1 em estudo. Este resultado € comprovado nos dois modelos de
regressdo linear apresentados, ou seja, € verdadeiro para qualquer uma das variaveis
utilizada como variavel de medicdo para o tamanho da IES. A veracidade de H1 vai ao
encontro dos resultados apresentados nos estudos realizados por Aleixo et al. (2016),
Alshuwaikhat & Abubakar (2008) e Gallego-Alvarez et al. (2011).

No que concerne a hipétese H2 em estudo, € possivel verificar que o tipo de

Ensino da IES néo influencia o nivel de implementacéo de praticas de Sustentabilidade,
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pelo que se rejeita H2. Em ambos os modelos a varidvel Tipo_Ensino apresenta valores-
p superiores a 0,1, o que faz concluir que ndo € individualmente significativa para explicar
a variavel dependente. Assim, este resultado contrasta com o resultado obtido por Aleixo
et al. (2016), pois estes autores tinham comprovado a veracidade de H2. A diferenca de
resultado pode dever-se ao facto destes autores apenas analisarem as IES publicas
portuguesas.

Relativamente a localizacdo das IES é percetivel em ambos os modelos que esta
ndo influencia o indice global de desempenho de Sustentabilidade, pelo que se rejeita a
hipotese H3. Embora Salafranca (2024) tenha concluido que o Litoral de Portugal
Continental apresenta geralmente melhores condi¢6es de servicos e infraestruturas que o
Interior, foi mostrado aqui que esse facto ndo se verifica quando se trata da aplicagéo de
praticas de Sustentabilidade por parte das IES.

Como supramencionado, a varidvel dummy referente a divulgacdo de Relatérios
de Sustentabilidade ou Relato Integrado, mostrou-se significativa em ambos os modelos
de regresséo considerados com uma relagao positiva comprovada pelo valor da estimagéo
do coeficiente, pelo que existe evidéncia estatistica para comprovar a veracidade de H4.
Apesar da divulgacdo destes relatérios ndo ser uma pratica recorrente nas IES
portuguesas, prova-se que as que divulgam apresentam mais praticas de Sustentabilidade
do que as que ndo o fazem. Este resultado vai ao encontro do resultado apresentado num
estudo realizado nas IES espanholas elaborado por Larran Jorge et al. (2015).

Por ultimo, por o valor-p da variavel IES_Priv ser aproximadamente igual a zero
em ambos os modelos, é possivel concluir que o facto da IES ser publica ou privada tem
influéncia significativa na varidvel dependente. No entanto, como o coeficiente de
estimacéo desta variavel € negativo, a relacdo que apresenta com IG € inversa, ou seja, 0

facto da IES ser privada influencia negativamente a implementacdo de préaticas de
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Sustentabilidade nas IES, pelo que se rejeita H5. Assim, ao contrario do estudo efetuado
por Sanje & Senol (2012) conclui-se que as IES publicas apresentam mais praticas de

Sustentabilidade que as IES privadas.

4.4. Anélise Adicional

De forma a realizar a analise adicional aos indices que compdem o indice global
foram aplicados os modelos de regressdo linear apresentados em 3.4. Por terem sido
aplicados as 56 IES portuguesas em estudo, as estatisticas descritivas das variaveis
independentes sdo iguais as apresentadas na Tabela 10. As estatisticas descritivas das
quatro variaveis dependentes dos modelos encontram-se na Tabela 13.

Como ¢é possivel observar os indices com maior percentagem sdo os indices
social/cultural e educacional/institucional/politico, tal como acontecia quando
consideradas as IES publicas e privadas separadamente. Relativamente ao indice
ambiental e econdmico é possivel verificar que o minimo é 0% pelo que existe pelo menos
uma IES que ndo implementa qualquer pratica nestas duas dimensoes.

Varidvel |Observag:6€s Média  Mediana  Desvio-padrdo ~ Minimo  Mdéximo

IA 56 29,62%  27,27% 23,80% 0% 82%
IE 56 48,72% 50% 25,27% 0% 93%
IS 56 61,95%  61,54% 17,29% 35% 92%
11 56 58,18%  57,89% 21,56% 16% 95%

Tabela 13 - Estatisticas descritivas das variaveis dependentes da analise adicional

Os resultados dos modelos criados encontram-se na Tabela 14 e como é percetivel
todos os modelos sdo significativos e todas as varidveis se mostram conjuntamente
relevantes para explicar as respetivas variaveis dependentes, uma vez que os valores-p
séo todos aproximadamente iguais a zero.

Como é possivel verificar as variaveis Rel_Sust e IES_Priv sdo individualmente
significativas para todos os modelos apresentados. Assim, o facto da IES divulgar o
Relatério de Sustentabilidade/Relato Integrado tem influéncia positiva nos indices de

todas as dimensdes consideradas, enquanto o facto da IES ser privada tem influéncia
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negativa. Desta forma as IES publicas apresentam mais préticas em todas as dimensdes
quando comparadas as IES privadas.

Relativamente a variavel referente a dimensdo das IES, esta apenas é
individualmente significativa com coeficiente positivo quando a variavel dependente
considerada € o indice social/cultural e o indice educacional/institucional/politico, pelo
que quanto maior € a dimensédo da IES, maior é o valor destes dois indices.

Os restantes fatores ndo se mostram individualmente significativos para nenhum

dos indices considerados, pelo que ndo tém influéncia na sua variacao.

Variavel 1A IE IS 11
Constante Coeficiente 0,248269 0,576828 0,700904 0,587592
t 4,2460 12,9810 20,5425 14,4700
Valor-p 0,0001 0,0000 0,0000 0,0000
Alunos Coeficiente 0,000005 0,000004 0,000005 0,000007
t 1,2898 1,5235 2,3804 2,7480
Valor-p 0,2031 0,1339 0,0211 0,0083
Tipo_Ensino Coeficiente 0,011604 0,038393 -0,004160 0,028965
t 0,2021 0,8798 -0,1242 0,7263
Valor-p 0,8407 0,3832 0,9017 0,4710
Local Coeficiente 0,093447 -0,000866 -0,061327 0,029084
t 1,2026 -0,0147 -1,3525 0,5389
Valor-p 0,2348 0,9884 0,1823 0,5923
Rel_Sust Coeficiente 0,222389 0,159540 0,112473 0,136418
t 3,3355 3,1487 2,8909 2,9462
Valor-p 0,0016 0,0028 0,0057 0,0049
IES_Priv Coeficiente -0,222935 -0,354416 -0,178163 -0,250777
t -2,8084 -5,8750 -3,8463 -4,5490
Valor-p 0,0071 0,0000 0,0003 0,0000
Observacoes 56 56 56 56
R? 0,5345 0,7615 0,6996 0,7264
Teste F 11,4832 31,9209 23,2919 26,5466
Valor-p 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Tabela 14 - Resultados dos modelos de regresséo referentes a analise adicional

5. Conclusoes

Este trabalho permitiu perceber em que estado se encontra a problematica da
Sustentabilidade nas IES portuguesas, bem como quais o0s principais fatores que
influenciam a implementacdo de préaticas sustentaveis. A analise dos dados obtidos foi
efetuada em trés fases diferentes, o que permitiu concluir como se comportam as IES

publicas e privadas separadamente e em conjunto.
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Relativamente aos indices que compdem o indice global observou-se, tanto para
as IES publicas como para as IES privadas, que 0s que apresentam maiores percentagens
sdo os indices social/cultural e educacional/institucional/politico, sendo as respetivas
dimensdes as que apresentam melhor desempenho. Esta concluséo foi igualmente obtida
quando consideradas as 56 IES em estudo.

J& os fatores que mostraram ter influéncia na implementacdo de préaticas de
Sustentabilidade nas IES portuguesas foram a dimenséo das IES, o facto de divulgar o
Relatério de Sustentabilidade/Relato Integrado e o facto da IES ser publica ou privada. O
tipo de Ensino das IES (Universitario ou Politécnico) e a sua localizacdo no Litoral ou
Interior de Portugal Continental mostraram n&o ter impacto no nivel de implementacéao
de praticas sustentaveis.

Assim, quanto maior for a dimensdo da IES, mais praticas de Sustentabilidade
esta implementa, o que pode ser explicado pois as entidades com maiores dimensoes
querem manter a sua reputacdo visto que sdo alvo de maior escrutinio por parte dos
stakeholders (Branco & Rodrigues, 2008). Este resultado era expectavel uma vez que foi
observado, tanto para as IES publicas como para as privadas, uma correlacdo positiva
entre as duas variaveis referentes a dimensdo da IES e o indice global de desempenho das
mesmas.

Apesar de ainda se encontrar numa fase precoce por parte das IES (Brusca et al.,
2018; Ceulemans et al., 2015a; Fonseca et al., 2011 e Lozano et al., 2015), ficou provado
as IES portuguesas que divulgam o Relatério de Sustentabilidade/Relato Integrado
apresentam um melhor desempenho ao nivel do Desenvolvimento Sustentavel quando
comparadas com as que ndo o fazem. Mais uma vez, este era um resultado esperado

devido a discrepancia observada nas médias dos indices calculados, para as IES publicas
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e privadas separadamente, quando comparadas IES que divulgam este tipo de relatorios
e IES que nédo o fazem.

Ainda se verificou que as IES publicas portuguesas apresentam um desempenho
superior ao nivel do Desenvolvimento Sustentdvel quando comparadas com as IES
privadas. A diferenca entre a média dos indices que comp&em o indice global e a propria
média do indice global quando calculados para as IES publicas e privadas separadamente
fazia prever o resultado obtido. Seria de especial interesse estudar, no futuro, qual a razdo
que esta subjacente a diferenca de desempenho entre os dois tipos de Instituicao.

Adicionalmente, concluiu-se com esta dissertacdo que o facto da IES divulgar o
seu Relatorio de Sustentabilidade/Relato Integrado e o facto de ser publica influencia o
nivel de implementacdo de préticas de todas as dimensfes consideradas no estudo
separadamente. A dimensdo da IES apenas influencia os indices social/cultural e
educacional/institucional/politico, enquanto os restantes fatores mostraram nao ter
influéncia significativa em nenhuma das dimensdes consideradas separadamente.

E de notar que esta dissertacio apresenta uma limitac&o, pois como foi utilizada a
metodologia de analise de conteddo dos websites, a avaliacdo da implementacdo de
préticas de Desenvolvimento Sustentavel depende da divulgacdo que existe nos websites
das IES. Ou seja, as IES até podem implementar algumas praticas de Sustentabilidade,
no entanto como n&o divulgam essa implementacdo, foi considerado neste trabalho que

ndo implementavam.
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ANnexos

Anexo A - Iniciativas da ONU que contribuiram para 0 movimento da Sustentabilidade

Ano Evento Principais Iniciativas

1972 | Conferéncia das Nagdes | Foi publicada a Declara¢do de Estocolmo, que culminou em 26 principios sobre
Unidas sobre o Ambiente | a preservacdo do meio ambiente, juntamento com um Plano de A¢do com 109
Humano recomendacdes que visavam completar a declaragdo (Waas et al., 2011)

1987 | Comissdao Mundial sobre o | Deu origem ao relatério Brundtland, denominado “Our Common Future”, que
Meio Ambiente e | permitiu a definigdo de Desenvolvimento Sustentavel, bem como o seu
Desenvolvimento reconhecimento e aceitagdo a nivel global

1992 | Conferéncia das Nagdes | Foi elaborada a Declaragdo do Rio que reforga a necessidade de existir uma
Unidas sobre o Meio | politica de Desenvolvimento Sustentavel a nivel mundial (Jayasooria, 2016),
Ambiente e o | estabelecendo acordos internacionais para proteger ¢ respeitar a integridade do
Desenvolvimento — Rio-92 | Desenvolvimento Sustentavel (Feil & Schreiber, 2017) através de 27 principios

de Sustentabilidade
Foi publicada a Agenda 21 que se centra na implementacdo de programas
ambientais (Feil & Schreiber, 2017)

2000 | Cimeira do Milénio das | Levou a formulagdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que sdo 8

Nagdes Unidas iniciativas que tinham como objetivo ser alcancadas até 2015, de forma a
reduzir a pobreza e cumprir as necessidades basicas dos mais pobres para que o
mundo se tornasse um local melhor para viver (Salvia et al., 2019; Waas et al.,
2011)

2000 | - Publicada a Carta da Terra, que ¢ uma declaracdo de “principios éticos
fundamentais para a constru¢do de uma sociedade global justa, sustentavel e
pacifica no século XXI”, que conta com 16 principios

2002 | Cimeira Mundial sobre o | Deu origem a 153 recomendagdes necessarias para implementar a Agenda 21 e
Desenvolvimento cumprir os principios constantes na Declaragdo do Rio
Sustentavel — Rio+10

2003 | 57* sessdo da Assembleia | Foi adotada a Resolucao 57/254 que proclamou o periodo de 2005 a 2014 como
Geral das Nag¢oes Unidas a Década das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (Wals, 2014)

2012 | Conferéncia das Nacgdes | Os principais objetivos foram renovar a garantia de compromisso para o
Unidas sobre | Desenvolvimento Sustentdvel e avaliar o progresso da implementagdo das
Desenvolvimento principais Cimeiras e Declaragdes respeitantes ao Desenvolvimento Sustentavel
Sustentavel — Rio+20 até a data (Waas et al., 2011)

Teve origem o documento “The future we want”

2015 | Assembleia  Geral das | Aprovado o documento “Transforming Our World: The 2030 Agenda for

Nagdes Unidas Sustainable Development by 20307, donde resultaram os 17 ODS até 2030
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Anexo B - Lista de

praticas consideradas

Préaticas Ambientais

Préticas Econémicas

Existe um guia com boas praticas sustentaveis ou equivalente
E efetuada uma auditoria ambiental para indicar melhorias
Existe controlo do uso de energia - eficiéncia energética
Existe controlo do consumo e reutilizagdo de agua

Existe racionalizacdo do uso de combustiveis - combustiveis
alternativos

A IES promove a separagao de residuos e encaminhamento para
a reciclagem

Existem espacos verdes no campus da IES

A IES promove a utilizacdo de papel reciclado

Existem painéis solares fotovoltaicos no campus da IES
Substituicdo das [ampadas convencionais por ldmpadas LED
(parcial ou integralmente)

Existem sistemas de captacdo de 4gua da chuva

Existem hortas comunitarias/urbanas no campus da IES

A |ES desenvolve programas de reflorestamento e plantio de
arvores

Existem torneiras com fungéo temporizador no campus da IES
A IES incentiva o uso de transporte sustentavel até ao campus
A |IES incentiva a redugdo da pegada carbdnica

A IES promove atividades de voluntariado relacionado com o
meio ambiente

Existe um sistema de descargas com menor quantidade de 4gua
na IES

A IES sensibiliza para a reducdo do desperdicio alimentar

A frota de veiculos da IES esta a ser substituida por veiculos
hibridos/elétricos

Existem dispensadores de dgua no campus da IES

Existem postos de carregamento para veiculos elétricos no
campus da IES

A |ES realiza investimentos/gastos para proteger 0 meio
ambiente

Existe financiamento para projetos de investigacdo relacionados
com Sustentabilidade

A IES divulga o relatério de auditoria externa

A |ES promove o desenvolvimento econdémico da regido e do
pais

A IES apoia a criacdo de empresas spin-off

A IES promove a incubag&o de start-ups

A IES aproveita incentivos fiscais para praticas sustentaveis

A IES compete em projetos nacionais e internacionais para ser
autofinanciada

A IES possui loja/espaco para venda de produtos proprios

A IES promove a compra de produtos alimentares a fornecedores
locais/regionais

A IES divulga o Relatério de Gestdo

A IES divulga o Plano Orcamental

A IES divulga o Plano de Atividades

A IES divulga o Plano Estratégico

Praticas Sociais/Culturais

A IES promove programas voltados para a populacéo de
consciencializacdo ambiental

Existe disseminagéo dos projetos desenvolvidos dentro das IES
Existe propor¢éo do numero de trabalhadores docentes homens e
mulheres

Existe proporcdo do nimero de trabalhadores ndo docentes
homens e mulheres

Existem politicas de saude, higiene e seguranca no trabalho na
IES

A |ES apresenta protocolos e parcerias locais

Praticas Educacionais/Institucionais/Politicas

Existem formagdes para funcionario relacionadas com a

Existem ferramentas para anélise da Sustentabilidade
(indicadores) da IES

Existe parque de estacionamento para bicicletas dentro do
campus da IES

O Desenvolvimento Sustentavel esta inserido na Missdo, Viséo e
Valores da IES

A IES possui projetos de investigacgdo relacionados com a
Sustentabilidade

A |ES possui artigos cientificos publicados relacionados com a
Sustentabilidade

Existe uma Comissdo de Etica ou equivalente na IES

Existe um Codigo de Conduta ou equivalente na IES

Existe um Canal de Denlncia ou equivalente na IES

A IES promove eventos sobre Sustentabilidade

A IES tem espaco exclusivamente dedicado a Sustentabilidade
no seu website

Sustentabilidade

A IES apresenta Plano para a Igualdade e Incluséo ou
equivalente

A IES apresenta regulamento para pessoas com Necessidades
Educativas Especiais (NEE)

A |IES dispde de Servicos de Acdo Social

A IES tem area dedicada ao Desporto

A IES apresenta servicos para a comunidade

A IES tem museus/nicleos museoldgicos ou eventos que
promovem a Cultura

Existe Universidade Junior ou programas de verao ou
equivalente

A IES oferece cursos de portugués para estudantes internacionais
A IES dispde de unidades alimentares sociais (cantinas, bares, ...)
A |ES dispde de residéncias para estudantes

A IES dispde de bibliotecas para docentes e estudantes
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A IES menciona os ODS das Na¢6es Unidas até 2030 nos seus
Relatérios

Existe Provedor do Estudante ou equivalente

A |IES elabora e divulga Relatdrio de Sustentabilidade ou Relato
Integrado

Existe(m) UC('s) optativa(s) sobre Desenvolvimento Sustentavel
em algum curso

Existe(m) UC('s) obrigatdria(s) sobre Desenvolvimento
Sustentavel em algum curso

Existe(m) Licenciatura(s) na area da Sustentabilidade

Existe(m) Pos-graduagdo(des), Mestrado(s) ou Doutoramento(s)
na area da Sustentabilidade

A IES organiza seminarios ou workshops sobre
Desenvolvimento Sustentavel

A IES possui um departamento responsavel pela
Sustentabilidade no seu organograma

A IES dispde de bibliotecas abertas a comunidade local

A IES promove a empregabilidade e inser¢do no mercado de
trabalho dos estudantes

A IES possui redes de ex-alunos/alumnis

A IES dispde de servigos de apoio psicoldgico aos estudantes
A IES dispde de servicos de consultas de medicina geral aos
estudantes

A IES dispde de servicos de acompanhamento nutricional aos
estudantes

A IES promove atividades de formacdo em soft skills

A IES dispde de bolsas de estudo para os estudantes
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Anexo C - IES publicas analisadas e websites correspondentes

IES analisada

Website

Universidade Aberta

https://portal.uab.pt/

Universidade dos Agores

https.://www.uac.pt/

Universidade de Aveiro

https://www.ua.pt/

Universidade do Algarve

https://'www.ualg.pt/

Universidade da Beira Interior

https://www.ubi.pt/

Universidade de Coimbra

https://'www.uc.pt/

Universidade de Evora

https://'www.uevora.pt/

Universidade de Lisboa

https://www.ulisboa.pt/

Universidade da Madeira

https.://www.uma.pt/

Universidade do Minho

https://www.uminho.pt/PT

Universidade Nova de Lisboa

https.://www.unl.pt/

Universidade do Porto

https://www.up.pt/portal/pt/

Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro

https://'www.utad.pt/

ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa

https://www.iscte-iul.pt/

Instituto Politécnico de Beja

https://www.ipbeja.pt/Paginas/default.aspx

Instituto Politécnico de Braganca

https://portal3.ipb.pt/index.php/pt/

Instituto Politécnico de Castelo Branco

https://www.ipcb.pt/

Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave

https.//ipca.pt/

Instituto Politécnico de Coimbra

https://www.ipc.pt/

Instituto Politécnico da Guarda

https://politecnicoguarda.pt/

Instituto Politécnico de Leiria

https://www.ipleiria.pt/

Instituto Politécnico de Lisboa

https.://www.ipl.pt/

Instituto Politécnico de Portalegre

https://'www.ipportalegre.pt/pt/

Instituto Politécnico do Porto

https.://www.ipp.pt/

Instituto Politécnico de Santarém

https://www.ipsantarem.pt/

Instituto Politécnico de Setubal

https://www.ips.pt/ips si/web page.inicial

Instituto Politécnico de Tomar

https.://www.ipt.pt/

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

https://www.ipve.pt/

Instituto Politécnico de Viseu

https://ipv.pt/
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Anexo D - IES privadas analisadas e websites correspondentes

IES analisada

Website

Atlantica — Instituto Universitario

https://uatlantica.pt/

Escola Superior Artistica do Porto

https://esap.pt/

Escola Universitaria Vasco da Gama

https://www.euvg.pt/

Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de
Almada

https://ipiaget.org/iseitalmada/

Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de
Viseu

https://ipiaget.org/iseit-ensino-
universitario-viseu/

Instituto Superior de Gestao

https://'www.isg.pt/

Instituto Superior de Servico Social do
Porto

https.//isssp.pt/

Instituto Superior Manuel Teixeira
Gomes

https://www.ismat.pt/

Instituto Superior Miguel Torga

https://www.ismt.pt/pt

Instituto Universitario de Ciéncias da
Saude — CESPU

https://www.cespu.pt/ensino/ensino-
universitario/

Instituto Universitario Egas Moniz

https://'www.egasmoniz.com.pt/

ISPA — Instituto Superior de Ciéncias
Psicologicas Sociais e da Vida

https://'www.ispa.pt/

Universidade Autonoma de Lisboa Luis
de Camoes

https://autonoma.pt/

Universidade Catdlica Portuguesa

https://www.ucp.pt/pt-pt/homepage-pt

Universidade da Maia

https://'www.umaia.pt/pt

Universidade Europeia

https://'www.europeia.pt/

Universidade Fernando Pessoa

https://www.ufp.pt/

Universidade Lusiada

https://www.ulusiada.pt/

Universidade Lusofona

https://'www.ulusofona.pt/

Universidade Portucalense Infante
D.Henrique

https://'www.upt.pt/

Instituto Politécnico de Saude do Norte —
CESPU

https://www.cespu.pt/ensino/ensino-
politecnico/

Instituto Politécnico da Lusofonia

https://'www.ipluso.pt/

Instituto Politécnico da Maia

https://'www.ipmaia.pt/pt

Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte

https://ipiaget.org/ipjpn/

Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul

https://ipiaget.org/ipjps/

Instituto Superior Politécnico Gaya

https://ispgaya.pt/pt

ISLA — Instituto Politécnico de Gestao e
Tecnologia

https://www.islagaia.pt/pt/
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Anexo E - Resultados das IES publicas

Instituicdes de Ensino indice indice égg.';f/ E dL:Q:clicoenal / indice |Natu | Locali | Relatério de
Superior Ambiental | Econémico o Global |reza®| zacdo* | Sustentabilidade
Cultural | Institucional
Universidade de Aveiro 73% 93% 7% 89% 83% U L SIM
Instituto F;%' 'ée;’;'e‘ig deViana | g0, 86% 81% 84% 83% | P L NAO
Universidade de Coimbra 64% 86% 88% 89% 82% U L SIM
Universidade do Algarve 68% 79% 92% 84% 81% U L SIM
Universidade de Evora 55% 79% 88% 84% 76% U | NAO
Universidade de Lisboa 64% 71% 85% 84% 76% U L NAO
ISCTE - Instituto 0 0 0 0 0 ~
Universitario de Lisboa 64% 64% 7% 95% 75% U L NAO
Universidade do Minho 45% 86% 7% 84% 73% U L SIM
Universidade de Tras-os- 5506 71% 81% 84% 73% U | SIM
Montes e Alto Douro
Instityto Politécnico do 59% 64% 85% 84% 73% p L SIM
Cavado e do Ave
Universidade Nova de Lisboa 45% 71% 81% 89% 2% U L SIM
U”'Versl'gtae‘:?o‘rja Beira 41% 79% 85% 79% 71% | U | NAO
'”St't”t‘ézi"r::gf‘;“'co de 55% 71% 81% 79% 71% | P L NAO
Universidade do Porto 32% 79% 85% 84% 70% U L NAO
'“S“t”tos':?dg;c“'co de 59% 64% 69% 63% 64% | P L NAO
Instituto Politécnico do Porto 41% 64% 65% 79% 62% P L NAO
'“St't”tgrzggi‘;“'co de 41% 43% 85% 74% 61% | P | NAO
'“S“t”toLPi‘s’k')'ézcn'co de 41% 71% 69% 63% 61% | P L NAO
'“Stg‘;t;eﬁg'gfggégo de 23% 79% 65% 68% 50% | P | NAO
Instituto Politécnico de Leiria 36% 64% 65% 68% 59% P L NAO
Universidade dos Acores 14% 71% 85% 53% 56% U NA NAO
Instituto Politécnico de Viseu 14% 71% 65% 68% 55% P L NAO
Universidade Aberta 36% 57% 50% 68% 53% U NA NAO
'”St't”:,f’oft‘;'lggfg'co de 27% 57% 81% 47% 53% | P | NAO
Instituto Politécnico de Beja 14% 50% 65% 74% 51% P | NAO
Universidade da Madeira 18% 64% 69% 47% 50% U NA NAO
'”S“t”tgai‘t’:rt;%”'co de 18% 57% 54% 58% 47% | P L NAO
'”St't”toTP(fr'r:;erC“'co de 27% 36% 58% 58% 45% | P L NAO
'”S“t”toGPuoa':ge;”'co da 9% 50% 58% 42% 0% | P | NAO
Meédia dos indices 42% 68% 75% 73% 65% - - -

8 U — Universitario / P — Politécnico

4 NA — ndo aplicavel / L — Litoral / I — Interior
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Anexo F - Resultados das IES privadas

o ; ; indice indice Indice Indice indice | Natu | Locali | Relatdrio de
Instituicdes de Ensino Superior - o Social/ | Educacional/ 5 P L
Ambiental | Econémico S Global |reza’ | zacao® | Sustentabilidade
Cultural | Institucional
Universidade Luséfona 68% 71% 73% 79% 73% U L SIM
Instituto U,’J/'I‘éflzi'ta”o Egas 50% 64% 73% 58% 61% | U | L SIM
U”'Vegz'gsgﬁeizto"ca 32% 50% 62% 74% 54% | U L NAO
Universidade da Maia 59% 36% 62% 53% 52% U L NAO
Instituto Politécnico da Maia 50% 36% 58% 37% 45% P L NAO
Instituto Sque;l;/)ar Politécnico 23% 36% 58% 53% 42% p L NAO
U”'I‘:] i;sr:?ea%e PHert]‘rJicqau'gnse 23% 36% 54% 53% 41% | U L NAO
Escola Umvgr::rt]zrla Vasco da 506 50% 54% 42% 38% U L NAO
Url'_'l‘; Ef;dfﬂ?sﬁﬁtér;ﬁ{g;de 18% 20% 46% 58% 8% | U | L NAO
Universidade Lusiada 18% 29% 42% 58% 37% U L NAO
Atlantica - Instituto Universitario 27% 29% 35% 42% 33% U L SIM
Universidade Europeia 5% 29% 50% 42% 31% U L NAO
Instituto Superior de Estudos ~
Interculturais e 9% 21% 46% 42% 30% U L NAO
Transdisciplinares de Almada
e ety | oo | aw | aew | e | |u| L | o
'”S“t”tfuzgl'cgﬁf:'co da 0% 21% 50% 37% 27% | P | L NAO
Instituto Pogéelc\lnc;ft% Jean Piaget 50 21% 46% 37% 27% p L NAO
Instituto Superior de Gestao 5% 21% 35% 42% 26% U L NAO
'“St't$te‘?xse‘i‘geggrrr]'\é':””e' 0% 7% 54% 42% 26% | U | L NAO
Universidade Fernando Pessoa 0% 21% 46% 37% 26% U L NAO
Escola Sup%r(;?troAmstlca do 30% 14% 38% 16% 2506 U L NAO
Instituto Superior de Estudos _
Interculturais e 5% 21% 42% 32% 25% U L NAO
Transdisciplinares de Viseu
'SLAC;e'SQ;gtgtgezﬁgtlg‘;?fo de 5% 14% 35% 42% 2% | P L NAO
ISPA - Instituto Universitario de ~
Ciéncias Psicoldgicas Sociais € 5% 21% 35% 32% 23% U L NAO
da Vida
Instituto ,Z‘;'r'tt:‘f”écé’s‘z,eusa“de do | g 21% 46% 21% 2% | P L NAO
Instituto POII(tj%cng Jean Piaget 0% 7% 46% 26% 20% L NAO
Instituto Superior Miguel Torga 0% 7% 38% 21% 17% L NAO
'”S“t”tgoiz’;leg;oggft c?e“’"?o 0% 0% 35% 26% 15% L NAO
Meédia dos indices 16% 28% 48% 42% 34% - - -

5 U — Universitario / P - Politécnico

6L - Litoral
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