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Resumo

No seguinte trabalho de projeto foi elaborado um plano de negdcios para
a criacdo de um Alojamento de Turismo Rural No Parque Natural da Serra da
Estrela, mais precisamente em Famalicdo da Serra, no concelho da Guarda. A
“‘Quinta do Vale” pretende ser sustentavel e economicamente rentavel,
valorizando a protecao e preservacao da natureza e das tradi¢cdes locais.

O trabalho projeto foi estruturado conforme a metodologia proposta por
Harvard (2007). Inicialmente, foi elaborada uma reviséo de literatura onde foram
apresentados os conceitos de plano de negdcios, empreendedorismo, turismo,
turismo rural e Teoria da Mudanca. Posto isto, foi elaborada uma exposi¢éo de
dados relativamente ao estado do sector do turismo em Portugal, comparando
sempre os dados de 2022 com a época Pré-covid19 (2019), como forma de
observar a evolugao do turismo. Foram ainda elaborados um plano de marketing
e um plano operacional e pessoal.

Por dltimo, foi elaborada a analise financeira do projeto, com um Excel
desenvolvido pela empreendedora, com o apoio do orientador. Apds a analise
financeira, verifica-se que o projeto apresenta um VAL de 25.203,48€ para uma
TIR de 10%, e um Payback de 7 anos, sendo que o resultado liquido é positivo
em todos 0s anos, exceto no primeiro ano do projeto.

Palavras-Chave: Empreendedorismo; Plano de Negdcios; Turismo Rural;

“Quinta do Vale”
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Abstract

In the following project work, a business plan was drawn up for the creation

of a Rural Tourism Accommodation in the Serra da Estrela Natural Park, more
precisely in Famalicdo da Serra, in the municipality of Guarda. Quinta do Vale’
aims to be sustainable and economically profitable, while valuing the protection
and preservation of nature and local traditions.
The project was structured according to the methodology proposed by Harvard
(2007). Initially, a literature review was carried out in which the concepts of
business plans, entrepreneurship, tourism, rural tourism and the Theory of
Change were presented. This was followed by a presentation of data on the state
of the tourism sector in Portugal, always comparing data from 2022 with the pre-
covidl9 era (2019), as a way of observing the evolution of tourism. A marketing
plan and an operational and personnel plan were also drawn up in order to
produce the most accurate financial analysis possible.

Finally, the project's financial analysis was drawn up using an Excel
spreadsheet developed by the entrepreneur with the support of her supervisor.
After the financial analysis, it can be seen that the project has an NPV of
€25,203.48 for an IRR of 10%, and a Payback of 7 years, with the Net Results
being positive in all years except the first year of the project.

Keywords: Entrepreneurship; Business Plan ;Rural Tourism ; ‘Quinta do Vale’
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1.Introducéo

O presente trabalho projeto de final de mestrado, pretende a criagéo de
um plano de negdcios, para um Alojamento de Turismo rural. Esta ideia partiu
da vontade da promotora, natural da cidade da Guarda, de dar a conhecer a sua
regido. Com este projeto pretende-se a criacdo de um Alojamento de Turismo
Rural, em Famalicdo da Serra (zona entregada no Parque Natural da Serra da
Estrela), numa antiga quinta, atualmente desabitada, mas com elevado
potencial, com todas as comodidades, mas respeitando sempre 0 espaco
envolvente.

Este trabalho encontra-se dividido em vérios capitulos. Inicialmente, é
apresentada a revisao de literatura onde se exploram variados conceitos
relacionados com o projeto. Posto isto, € apresentada a metodologia utilizada
para a elaboracéo do trabalho, e é desenvolvido todo o plano de negdcios tendo
em conta a metodologia escolhida, que foi a de Harvard (2007). Pretendesse
assim realizar uma analise o mais detalhada possivel para averiguar se existe
uma oportunidade de negdcio.

Por ultimo, é apresentada a conclusdo onde se apresentam os principais

argumentos a retirar da realizagdo deste trabalho projeto.

2. Revisao de Literatura

2.1. Empreendedorismo

O empreendedor é alguém que preza a sua independéncia e realizacao

pessoal, procurando novas oportunidades de negocio e que possui iniciativa,
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criatividade e conhecimentos, que Ihe permitem encarar a incerteza,
transformando a oportunidade em criacdo de valor (IAPMEI, 2016). Apenas a
paixdo e a energia dos empreendedores serdo capazes de permitir o
ressurgimento econoémico, pois estes permitem a criacdo de inovacao, quer
dentro, quer fora das organizacoes, alimentado as economias (F. Kuratko, 2011).

A primeira etapa para um empreendedor iniciar 0 seu negocio passa por
reconhecer a oportunidade a explorar. Contudo, é crucial que ele entenda que
0S recursos nao sao utilizados pela sociedade de forma eficiente, pelo que, se
conseguir otimizar o seu uso, pode satisfazer necessidades que atualmente néo
o s&o. E por isso que, regra geral, os empreendedores tendem a desenvolver
negocios dentro de setores que ja conhecem (E. Stuart & Sorenson, 2005). O
processo de empreendedorismo envolve criar, desenvolver e gerir um negocio,
assumindo riscos financeiros e pessoais, podendo ser empreendedorismo por
necessidade ou por oportunidade. Os principais motivos para empreender so:
oportunidade, realizacdo pessoal, insatisfacdo com o emprego, falta de
oportunidade no mercado de trabalho, familia e influéncia externa. No entanto, a
conclusdo é que seja qual for a motivacao para o projeto, para o negdcio ter
sucesso é necessario que exista preparacao e conhecimento na area (Bandeira
& Silva, 2023).

O Manual do empreendedor (IAPMEI, 2020), considera essencial
entender que todos temos competéncias, motivacdes, realidades e
caracteristicas distintas, ndo sendo necessario que o empreendedor relina em
si todas as competéncias necessarias ao desenvolvimento de um negadcio.

Devendo rodear-se de outros individuos com diferentes backgrounds, para
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conseguir obter uma maior complementaridade de competéncias, enriquecendo
o projeto (IAPMEI, 2020).

2.2. Plano de negdcios

Existem varias definicbes sobre o que é um plano de negdcios,
interpretacdes diferentes e por vezes contraditorias. (Tucci & Afuah, 2017). Para
McKeever, (2011), um plano de negdcios € uma declaracdo escrita que visa
descrever e analisar um negocio, apresentando projecdes detalhadas sobre o
futuro, enquanto analisa aspetos financeiros — quanto dinheiro é necessario?
Como se vai pagar?

Zott, Amit & Massa, (2011) consideram que o plano de negdécios permite
as organizacbes alargar as ideias centrais da estratégia empresarial,
representando uma nova forma de inovacao, que se complementa com os temas
tradicionais de processo, produto e inovacao organizacional, criando formas de
cooperacao e colaboracdo. A longo prazo, os autores M. DaSilva & Trkman,
(2014), consideram que o0s gestores que desejem ultrapassar 0S seus
concorrentes devem concentrar-se em: 1) escolher um plano de negocios
adequado as circunstancias atuais; 2) executar o plano de negdcio de uma forma
sublime; 3) desenvolver e reforcar continuamente as suas capacidades; 4) e ter
capacidade de alterar de forma eficaz e atempadamente o plano de negdcios,
assim que surja uma oportunidade ou ameaca.

Um plano de negdcios tem duas fungdes relevantes: criar e captar talento.
Torna-se entdo necessario definir uma série de atividades (como aquisicédo de
matérias-primas ou a satisfagdo do consumidor final) que permitam que o

produto ou servigo crie valor ao longo de todas as atividades que a organizacao
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desenvolve e explora, caso contrario, ndo se conseguem manter a funcionar a
longo prazo (Chesbrough, 2007). E essencial que as organizac¢ées criem planos
de negdcios, que permitam alcancar uma vantagem competitiva, quer através da
exploracdo de um conjunto valioso de recursos, quer pela defesa de uma posicéo
Gnica. Contudo, existem variadas interacdes com outros intervenientes
(concorrentes, fornecedores e/ou clientes), sendo que estes também estéo a
lutar para criar e manter valor, pelo que, o desenvolvimento de um plano de
negocios inovadores é dificil de conseguir (Casadesus-Masanell & E. Ricart,
2011). Assim, planos de negdcios inovadores, sdo fundamentais, pois permitirem
as organizacGes aumentar a sua viabilidade a longo prazo, ajudando a melhorar
o valor dos produtos e/ou servicos que oferecem (Keininghama et al., 2020).

2.3. Turismo

Segundo a Organizacdo Mundial do Turismo (UNWTO, 1994), o turismo
compreende as atividades realizadas por singulares durante as suas viagens e
estadias, em locais diferentes do seu ambiente habitual, por um periodo
consecutivo inferior a um ano, para fins de lazer, negocios e outros.

O turismo € um fendbmeno complexo, global e crescente, que tem como
principal premissa que as viagens sejam capazes de proporcionar beneficios,
quer para o viajante (que procuram beneficios pessoais num destino) quer para
o anfitrido do destino (que procura beneficios pessoais proporcionados pelo
vigjante) (F. McCool & Bosak, 2016). O turismo € uma industria que influéncia
todos os setores da economia ao redor do mundo e que pode afetar positiva ou
negativamente o PIB de um pais. Permite a criagdo de muitos empregos,

desempenhando um papel importante na reducdo da pobreza e na melhoria


https://scholar.google.pt/citations?user=BNbev3AAAAAJ&hl=pt-PT&oi=sra
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socioecondmica do mundo. A beleza natural, os locais histéricos, a seguranca e
a paz desempenham um papel importante no desenvolvimento desta industria,
permitindo o desenvolvimento econdmico dos paises. No entanto, existem
fatores como problemas com o0s vistos, problemas com 0S VvO0O0S, precos
elevados, perigos de terrorismo e/ou diferencas linguisticas que prejudicam esta
industria (Khan, et al. 2020).

Atualmente, existe uma preocupacao crescente acerca do legado que a
nossa sociedade pretende deixar as geracoes futuras, uma vez que estes terdo
escolhas mais limitadas, bem como mais problemas e desafios que os poderdo
restringir. Assim, o tema da sustentabilidade é cada vez mais relevante, no
entanto, a sustentabilidade, o desenvolvimento sustentavel e o turismo
sustentavel sdo conceitos que, embora faceis de compreender, sdo muito mais
dificeis de aplicar, pois, o conceito de sustentavel, varia de grupo para grupo, de
pessoa para pessoa, de sociedade para sociedade. (F. McCool & Bosak, 2016).
Para ser possivel incremental um turismo sustentavel, a longo prazo, é essencial
gue 0s governos se envolvam, e permitam um planeamento deliberativo, bem
como o0 acesso a tomada de decisdo por parte dos afetados. O governo deve
permitir o desenvolvimento econdémico, a inclusdo social e a protecao do
ambiente. No entanto, os turistas também sao relevantes nesta matéria, uma vez
que, sdo estes que fornecem informacédo sobre a sua experiéncia e déao
feedback, fornecendo dados valiosos para melhorar o comportamento dos
visitantes e a tomada de decisbes no dominio do turismo sustentavel

(Rasoolimanesh, et al., 2020).
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2.4. Turismo Rural

O turismo rural € um meio de regeneracdo e de desenvolvimento
econdmico e social, que permite a criacdo de novos postos de trabalho, enquanto
aumenta os rendimentos das comunidades locais, onde as industrias agrarias
tradicionais entraram em declinio (Sharpley, 2022). O turismo baseado nas
comunidades locais, pode desempenhar um papel fulcral na reducéo da pobreza
nestas zonas, melhorando assim a sua qualidade de vida (Aref & S Gill, 2009).
Este tipo de turismo é especializado e de pequena escala, exigindo elevados
investimentos comparativamente aos seus rendimentos, pelo que é dificil que os
seus potenciais beneficios possam ser realizados e sustentados sem o apoio do
governo (Sharpley, 2022).

O termo Turismo em Espaco Rural (TER), corresponde ao conjunto de
modalidades de hospedagem realizadas em espaco rural, com vista a
exploracdo de recursos naturais e culturais. Este tipo de alojamento turistico,
resultou do processo de desruralizacdo, que se intensificou nos anos 60 e que
levou o Estado Portugués e a Unido Europeia a intervirem, no sentido de inverter
esta situacao (Silva, 2006). Assim, em 1986 foi criado o TER, com o intuito de
promover o turismo rural, apresentando-se como um produto sustentavel e
familiar, distinto do que existia no mercado (Pato, 2015). Atualmente, as politicas
de desenvolvimento rural, tém-se centrado mais no turismo, especialmente no
turismo rural, através de investimentos publicos em projetos com o intuito de
reverter o despovoamento nos territérios rurais (Pereiro, 2018). Ao longo dos
altimos anos, o turismo em espaco rural tem ganhado mais relevancia, sendo

cada vez mais procurado por turistas que procuram fugir ao turismo de massas,
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enquanto desejam um imaginario rural, com natureza e paz, que dificilmente
encontrariam noutro lugar (R. Gomes, 2016).

Tendo em atencdo a legislacdo vigente, mais precisamente a Portaria
N°937/2008, que estabelece o0s requisitos minimos a observar pelos
estabelecimentos de Turismo de Habitacdo e de Turismo no Espaco Rural,
observamos que esta define os empreendimentos de Turismo em Espaco Rural
como “...estabelecimentos que se destinam a prestar, em espacgos rurais,
servicos de alojamento a turistas, dispondo para o seu funcionamento de um
adequado conjunto de instalacdes, estruturas, equipamentos e Servigos
complementares, tendo em vista a oferta de um produto turistico completo e

H

diversificado no espaco rural .” Definindo o espaco rural como “as areas com

ligacdo tradicional e significativa a agricultura ou ambiente e paisagem de
caracter vincadamente rural’. Refere ainda que existem varios tipos de

empreendimentos de turismo em espaco rural, que se classificam por grupos,

conforme indicado na Tabela 1.
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Casa de campo Agroturismo Hotel Rural

Imoéveis situados em | Iméveis situados em | Hotéis situados em

aldeias e espacos rurais | exploracbes agricolas | espacos rurais que,

gue prestem servigos | que prestem servigos | pela sua traca
de alojamento a turistas | de alojamento a turistas | arquitetonica e
e se integrem, pela sua | e permitam aos | materiais de
traca, materiais de | hdspedes 0 | construcdo, respeitem
construgdo e demais | acompanhamento e|as caracteristicas
caracteristicas, na | conhecimento da | dominantes da regiao
arquitetura tipica local. | atividade agricola, ou a | onde estédo

participacao nos | implantados, podendo

trabalhos ai | instalar-se em edificios

desenvolvidos, de | novos que ocupem a

acordo com as regras | totalidade de um edificio
estabelecidas pelo seu | ou integrem uma
responsavel. entidade arquiteténicas
Gnica e respeitem as
mesmas

caracteristicas.

Tabela 1- Fonte: Decreto-Lei 228/2009.
2.5. Teoria da Mudanca — Analise de Impacto

Vivemos numa sociedade em constante mudanca, € por isso relevante
refletir sobre os impactos socioambientais que estas alteragdes trazem, tendo as
organizagbes o dever de assegurar a sustentabilidade de fatores sociais,
econdmicos e ambientais (Sugahara & Rodrigues, 2019). Num ambiente
organizacional, o desenvolvimento de projetos requer mecanismos que
permitam averiguar o impacto das suas acdes. Assim surgiu a Teoria da
Mudanca, que permite definir o escopo de atuacao de projetos e acompanhar o

impacto das ac¢des desenvolvidas (Rodrigues et al., 2021).
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3. Metodologia

Ha vérias estratégias possiveis para a elaboracdo de um Plano de
Negadcios, sendo necessario examinar cada uma delas para entender as suas
especificidades. Assim, apresentamos, no Anexo 1 algumas das metodologias
mais utilizadas, nomeadamente a da consultora Deloitte & Touche (2003) e ainda
as desenvolvidas por Harvard (2007), Kuratko (2010) e pelo IAPMEI (2016).
Apesar de, todas as metodologias descritas anteriormente apresentarem
diferencas entre si, todas pretendem a realizacdo de um plano de negdcios.
Devendo a escolha ser feita, consoante a necessidade do empreendedor e o tipo
de projeto que este deseja desenvolver, auxiliando-o0 assim na tomada de uma
decisao final mais sustentada.

Apds uma andlise das metodologias apresentadas, considerou-se que 0
modelo de Harvard (2007) seria o mais adequado, uma vez que, este descreve
de forma pormenorizadamente e mais completa 0s pontos essenciais a
elaboracdo de um plano de negdcios. Exigindo uma pesquisa mais rigorosa,
dando especial atencdo a envolvente externa ao negocio, que nao esta
dependente dos promotores, mas que afeta como o negd6cio se vai inserir no
mercado.

Foi ainda realizado um inquérito a possiveis consumidores, mas devido
as poucas respostas o0 mesmo acabou por ndo ser considerado para a realizacao

deste trabalho.
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4. Descricao do Negocio

4.1. Sumario Executivo

Este trabalho apresenta um plano de negécios, destinado a criacdo de um
alojamento de Turismo Rural na aldeia de Famalicdo da Serra, concelho da
Guarda. Pretende-se reabilitar uma antiga quinta agricola, atualmente
desabitada, mas com elevado potencial. A propriedade possui uma casa
principal de dois andares, no entanto, por esse espago ser insuficiente, este
projeto serd ainda constituido por 6 cabanas independentes, de tipologia T1, com
capacidade até 6 pessoas. A casa principal sera um local de convivio e lazer
para os hospedes, existindo também uma piscina, bem como uma pequena horta
e um pequeno estidbulo com alguns animais agricolas.

Tenciona-se manter os tracos originais da propriedade e utilizar materiais
tipicos da regido, contudo, tendo sempre em conta o conforto de quem nos visita,
para oferecer uma experiéncia o mais enriquecedora possivel.

A fundadora sera a gerente do alojamento, contando com o apoio de um
colaborador a full time, ndo descartando a possibilidade de ser necessario
contratar mais pessoas durante a época alta.

Para a realizacdo deste trabalho, foi elaborada uma anélise ao sector
turistico existente num raio de cerca de 30km. Assim, identificaram-se quatro
unidades turisticas semelhantes ao projeto da “Quinta do Vale”, mas que devido
as diferentes caracteristicas que possuem ndo assentam totalmente no conceito.
Relativamente a precos, definiu-se um valor base de 105€ para a época alta e

de 85€ para a época baixa, sendo que para alcancar estes valores se teve em
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consideracdo o0s precos oferecidos pelos principais concorrentes e as
caracteristicas que nos diferenciam.

A propriedade encontra-se desabitada pelo que necessita de obras de
reparacdo/ conservacao, sendo ainda necessario a compra e instalacdo das
cabanas, bem como de todos o0s equipamentos necessarios ao normal
funcionamento do alojamento, com um investimento de 380.000€, realizado
apenas com capitais proprios.

O projeto apresenta ainda um VAL de 25.203,48€, para uma TIR de 10%
e um playback de 7,32 anos. De destacar ainda, que este projeto apresenta um
resultado liquido positivo em todos os anos, com exce¢do do primeiro ano do
projeto.

4.2. Historia da Empresa e Promotores

A ideia deste projeto partiu da promotora Catarina Martins, natural da
Guarda, licenciada em Financas e Contabilidade pelo ISCTE-IUL e atualmente
a concluir o mestrado em Ciéncias Empresariais no ISEG.

A ideia de desenvolver um projeto para um alojamento de turismo rural
partiu do gosto pela area do turismo, aliado aos conhecimentos em gestao,
fatores que sdo uma mais-valia para a implementacdo deste projeto. Este
pretende a valorizac&o do interior, cada vez mais afastado dos grandes centros
urbanos, mas com elevado potencial. Cidades e aldeias que outrora foram de
uma enorme importancia para 0 nosso pais, hoje sdo espacos cada vez mais
isolados, mas que guardam uma beleza natural e arquiteténica Unica, aliados a

tradicdo do saber receber e do saber fazer.
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Com este projeto, pretende-se reabilitar uma antiga quinta, atualmente
desabitada, localizada perto da aldeia de Famalicdo da Serra, aldeia integrada
no Parque Natural da Serra da Estrela. Além disso, esta perto de varias cidades,
vilas e aldeias de interesse como a Guarda, o Sabugal ou Belmonte, permitindo
aos visitantes, visitar diferentes espacos durante todo o ano, devido a variedade
de atividades que o meio envolvente oferece. E um projeto que visa a
preservacdo do patrimonio, permitindo aos visitantes envolverem-se e
conectarem-se com o0 ambiente rural. Mas acima de tudo, € uma oportunidade
de dar conhecer do que melhor existe nesta zona do pais, longe da agitacdo das
grandes cidades e onde se mantém muitas tradi¢cdes antigas.

4.3. Missao, visao e valores

Missdo: A criagao deste projeto de turismo rural, chamado “Quinta do Vale”
pretende proporcionar uma experiéncia enriquecedora aos seus Vvisitantes,
aliando a tradi¢cdo ao conforto e a modernidade, preservando o meio envolvente
e permitindo o desenvolvimento das comunidades locais.

Visao: A “Quinta do Vale” pretende ser um alojamento de referéncia na regiao,
oferecendo um servico completo e de qualidade, permitindo o desenvolvimento
das comunidades locais e a preservacdo ambiental.

Valores: Sendo a regido da Guarda, uma zona de bem receber e familiar, os
nossos valores centram-se na simpatia, na tradicdo, na genuinidade, na

disponibilidade e na empatia.
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4.4. Analise Ambiental

4.4.1. Envolvente Politico-legal

Em Portugal, as politicas publicas de turismo e a definicAo dos
instrumentos para a sua execucao sao definidas pelo Decreto-Lei n.° 191/2009,

de 17 de agosto. A area do Turismo é tutelada pelo Ministério da Economia e do
Mar, através da Secretaria de Estado do Turismo, Comércio e Servicos,
responsavel pela definicdo das politicas na area e com jurisdigdo sobre todo o
territério nacional.

Atualmente, a estratégia vigente é a “Estratégia Turismo 2027 (ET2027)”,
aprovada pela Resolugédo de Conselho de Ministros n.° 134/2017, de 27 de
setembro, e visa promover o Turismo em Portugal na préxima década, tendo
como objetivo que a procura turistica seja mais homogénea em todo o territério
nacional, contribuindo para a coesao social e tendo como linha de atuagéo
“Potenciar economicamente o patrimoénio natural e rural e assegurar a sua
conservagao”.

Em Portugal, todos os empreendimentos turisticos sao regulados pelo
Regime Juridico dos Empreendimentos Turisticos (RJET), conforme o Decreto-
Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro.

Uma vez que, este projeto irA ser realizado numa area protegida, é
necessario ter em atencéao a legislacao vigente, nomeadamente a Portaria n.°
583/90, de 25 de julho, que aprova o Plano de Ordenamento do Parque Natural

da Serra da Estrela.
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4.4.2. Envolvente Econdmica

Em 2022, o Produto interno Bruto (PIB) registou uma taxa de variacao
homologa de 6,8%, superior ao registado em 2021 (5,7%). As projecdes do
Banco de Portugal, apontam para que este valor continue a crescer, embora de
forma moderada. Segundo o INE, estima-se ainda, que apenas a atividade
turistica represente 12,2% do PIB, o que corresponde a cerca de 29,2 mil milhdes
de euros. Relativamente a Divida Publica Bruta (% do PIB), em 2022, foi de
112,4%, o valor mais baixo desde 2011 (114,4%).

Contudo, 2023 foi um ano exigente, em que as taxas de inflagdo disparam,
chegando aos 8,7% (inflagdo homologa) em marco. Contudo, desde entdo, a
inflacdo tem descido gradualmente e em janeiro de 2024 encontrava-se nos
3,8%. De destacar, o Consumo Privado (em % do PIB), que em 2022, segundo
as projecdes do INE, se encontrava nos 64,2%, sendo 0 ano em que 0 consumo
privado foi mais elevado desde que ha registos.

Relativamente a area do Turismo, segundo o Banco de Portugal, em 2022
existiam 79 270 empresas, que empregavam 379 951 pessoas, 0 que
corresponde a cerca de 13% da populacdo empregada.

4.4.3. Envolvente Social

Segundo os Censos de 2021, Portugal tem hoje 10.343.066 residentes,
menos 2,11% que em 2011. Um pais de idosos, em que por cada 100 jovens ha
182 idosos, + 20,6% do que 2011, sendo mais notério em lugares de baixa
densidade populacional, como o concelho da Guarda. A taxa de desemprego
fixou-se nos 8,1%, sendo os jovens 0s mais afetados, sobretudo a faixa etaria

dos 15 aos 24 anos, que apresentam uma taxa de desemprego de 18,7%. No
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entanto, atualmente 19,8% da populacdo tém o ensino superior, mais 5,9% do
que em 2011. Portugal apresenta hoje a populacéo mais instruida de sempre, no
entanto, segundo os resultados do Inquérito as Condi¢cdes de Vida e
Rendimento, realizado em 2023 relativo aos rendimentos de 2022, 17,0% das
pessoas encontravam-se em risco de pobreza, mais 0,6% do que em 2021
(Instituto Nacional de Estatistica, 2023), situando-se a remuneracao bruta total
mensal média por trabalhador em 1.411 € e na area do Turismo em 1.412 €.

De destacar ainda, que Portugal € um pais desigual, em que 85% da
populacao vive no litoral, mais 1,2% que em 2011.

4.4.4. Envolvente Tecnoldgica

Atualmente, temos vigente a Agenda Portugal Digital (APD), aprovada em
2012, com o intuito de estimular a economia digital. Conforme os ultimos dados
recolhidos pelo INE, em 2023, 56,0% das pessoas entre 0os 16 e 0s 74 anos
possuiam competéncias digitais ao nivel basico ou acima de basico, sendo que
85,3% pesquisaram informacdo sobre produtos ou servicos e ainda 43,9%
efetuaram encomendas através da internet nos 3 meses anteriores a entrevista.
Por ultimo, 89,0% dos agregados domeésticos em Portugal tém acesso a internet
em casa.

Estes dados sdo bastantes satisfatorios, pois demonstram que a
populacao utiliza cada vez mais a tecnologia e sendo a tecnologia uma fonte de
informacdo, facilita a promogé&o de pequenos negdécios, como a “Quinta do Vale”.

4.4.5. Envolvente Ambiental

Segundos o INE (2022), 2022 foi 0 ano mais quente dos ultimos 92 anos,

contudo, verificou-se uma reducao de 10,5% do consumo interno de materiais
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extraidos do ambiente, bem como uma melhoria da eficiéncia na gestdo dos
residuos setoriais e urbanos. De destacar, as fontes de energia renovaveis, para
a producao de eletricidade, que correspondem a 61,0% do total de eletricidade
produzida em 2022. Além disso, as empresas aumentaram 0S Seus
investimentos em termos ambientais em 48,1%, sobretudo no dominio da
Protecdo da Qualidade do Ar e do Clima (+61,7%).

Contudo, um dos maiores problemas enfrentado pelo nosso pais, sdo os
incéndios rurais, que s6 em 2022, afetaram uma area de 110,2 mil hectares, dos
quais mais de um quinto eram area protegida, sendo que, cerca de 90% da area
protegida ardida ocorreu apenas no Parque Natural da Serra da Estrela. Apesar
de, a “Quinta do Vale” ndo se encontrar inserida nestes 90%, os incéndios séo
um risco para 0S pequenos negocios, pois quem vai querer descansar num
espaco destruido? E importante preservar o ambiente, e estes projetos devem

contribuir para isso mesmo.

5. Analise Setorial

5.1. Setor do Turismo

O turismo, € um setor chave para o desenvolvimento do nosso pais, que
na ultima década, contribui-o para a sua modernizagdo, enquanto reforcava a
sua competitividade internacional. Contudo, sofreu um grande impacto com a
pandemia, tendo-se reerguido em 2022, apresentando valores muito proximo da
altura pré-covid19. Atualmente, o Turismo de Portugal tem vigente a Estratégia
para o Turismo 2027, que pretende tornar o turismo mais sustentavel,

responsavel, competitivo e resiliente.
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Para fazer uma analise mais realista, € necessario observar os dados
estimados pelo INE (2022). Assim, estima-se que, em 2022, o numero de
chegadas de turistas néo residentes a Portugal ronde os 22,3 milhdes, o que
corresponde a um aumento de 131,4% face a 2021, contudo abaixo dos niveis
de Pré-covid19. Os principais mercados emissores de turistas internacionais séo
Espanha (25,8%), Franca (13,3%) e o Reino Unido (13,2%).

A data de 31 de julho de 2022, o nimero de estabelecimentos de
alojamento turistico (incluindo campismo, colénias de férias e pousadas da
juventude), que se encontravam em atividade e com movimento de hdspedes,
era de 7431 estabelecimentos (+ 13,1% face a 2021 e + 3,9% face a 2019).
Registando 28,9 milhdes de hdspedes e mais de 77 milhdes de dormidas,
valores ligeiramente abaixo de 2019 (-2,2% e -0,8%, respetivamente). E nos
estabelecimentos de alojamento turistico (hotelaria, alojamento local e turismo
no espaco rural/habitacdo) que se concentram a maioria dos héspedes (91,9%),
seguindo-se os parques de campismo (7,0%) e as colbnias de férias e as
pousadas da juventude (1,1%).

Apesar de, todas as regides terem registado acréscimos no numero de
dormidas, o Centro verificou um crescimento mais moderado (+55,5%). O
mercado interno assegurou 27,5 milhdes de dormidas, o que corresponde a
35,6% do total, crescendo, 22,2% face a 2021 e ultrapassando os valores do
2019, +5,3%. As dormidas de né&o residentes aumentaram também de forma
expressiva (+146,9%), mas ficaram 3,9% abaixo dos valores de 20109.

Destacando-se, os hospedes do Reino Unido, da Alemanha e da Espanha.
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Em 2022, a estada média foi de 2,67 noites, o que representa um ligeiro
aumento, de 0,3%. Além disso, 47,7% da populacdo residente em Portugal
realizou pelo menos uma viagem turistica (resultados do Inquérito as
Deslocacfes dos Residentes), o que representa um crescimento de 3,7%, face
a 2021. Contudo, o “Alojamento fornecido gratuitamente por familiares ou
amigos” foi a modalidade mais utilizada nas dormidas dos residentes em 2022,
0 que representa 37,4 milhdes de dormidas (+0,9% face a 2019).

Em 2022, a despesa média por turista em cada viagem verificou um
crescimento de 18,3% face a 2021, o que representa cerca de 232,5 € (+18,8%
face a 2019). Ja nas deslocacdes domeésticas, os residentes gastaram, em
meédia, 163,3 € por turista/viagem, o que representa menos 6,8 € que em 2021,
mas mais 30,2 € face a 2019.

Conforme as estimativas preliminares da Conta Satélite do Turismo,
calcula-se que a atividade turistica tenha tido um contributo direto e indireto a
rondar os 29,2 mil milhdes de euros para o PIB em 2022, o que corresponde a
12,2% do PIB.

5.2. Setor do Turismo em espaco rural e de habitacdo

De forma a realizar uma analise 0 mais correta possivel, é necessario
observar os dados estimados pelo INE (2022), relativos ao turismo em espaco
rural e de habitacéo. A 31 de julho de 2022, encontravam-se em atividade 1784
estabelecimentos de turismo em espaco rural e de habitagao, representado este
segmento 25,3% do total de estabelecimentos de alojamento turistico e 6,6%
das camas oferecidas. A modalidade mais representativa sdo as casas de

campo, com 1143 estabelecimentos, que representam 64% do total, seguindo-
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se o0 agroturismo com 341 unidades e o0s hotéis-rurais com 113
estabelecimentos. Existem, ainda, 187 estabelecimentos em funcionamento
como turismo de habitacdo, correspondendo a 11% do total. Oferecem um total
de 30,2 mil camas, sendo que, apenas as casas de campo comportam mais de
50% da capacidade total, seguindo-se as unidades de agroturismo (19,3%), os
hotéis rurais (18,0%) e o turismo de habitacéo (10,5%). Predominam no norte do
pais (38,9% dos estabelecimentos e 34,8% das camas), seguindo-se o Centro
(24,1% e 22,9%, respetivamente) e o Alentejo (20,4% e 23,5%, respetivamente).

Em 2022, os estabelecimentos de turismo em espaco rural e de habitacao
registaram 1,2 milhdes de hospedes (+40,8% face a 2021) e 2,6 milhdes de
dormidas (+41,5% face a 2021). Sendo a regido com mais procura o Norte (30%),
seguido do Alentejo (24,2%) e do Centro (20,1%). Relativamente ao segmento
de alojamento, as casas de campo foram as mais procuradas (45,6%), seguindo-
se os hotéis-rurais (27,4%) e os agroturismos (17,8%).

As dormidas de residentes totalizaram 1,5 milhdes e aumentaram 11,8%
(+42,6% face a 2019), representando 57,0% do total de dormidas, sendo os
destinos mais procurados o Norte (30,8%), o Alentejo (30,8%) e o Centro
(25,6%). Ja os mercados externos cresceram de forma muito acentuada
(+118,2%) e atingiram 1,1 milhdes de dormidas, o que correspondendo a 43,0%
do total de dormidas, e os destinos favoritos foram o Norte (27,3%), seguido do
Algarve (17,3%) e do Alentejo (15,5%).

A estada média, em 2022, foi de 2,18 noites (+0,5% face a 2021) e os

proveitos totais atingiram os 194,0 milhdes de euros (+52,0% face a 2021).
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6. Analise Competitiva

6.1. Concorrentes

Apds uma pesquisa optamos por considerar como principais concorrentes
alojamentos situados apenas no conselho da Guarda, apesar de estarmos
conscientes que existem muitos mais concorrentes na zona circundante. Assim
consideramos como concorrentes diretos alojamentos com a mesma tipologia e
concorrentes indiretos alojamentos com diferentes tipologias, mas que sao
estabelecimentos de referéncia no concelho.

6.1.1. Concorrentes Diretos

Todos os estabelecimentos apresentados com detalhe no Anexo 2 séo
muito semelhantes, apresentando uma estética rural aliada a modernidade,
localizando-se a menos de 30 km da cidade Guarda, existindo apenas pequenas
variacdes nas ofertas disponiveis aos clientes. Todos os alojamentos descritos
encontram-se numa propriedade rural, possuindo uma casa principal com
quartos independes e casas independes, bem como varios espacos de lazer.

A Quinta do Rio Noémi é a Unica que oferece atividades extra, que embora
pagas, permitem aos viajantes aproximar-se da natureza e assim explorar o que
de melhor a regiao tem para oferecer. Ja o Algueiturismo destaca-se por possuir
um centro de fitness, no entanto, é a unidade mais cara, independentemente do
alojamento selecionado e ndo tem pequeno-almoco. A Quinta do Quinto,
destaca-se por ser a unidade que oferece o preco mais acessivel de todos os
alojamentos em estudo. E por ultimo, temos o Agroturismo - Quinta do Pinheiro,

gue se diferencia por ser um Agroturismo, ao contrario das restantes.
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Assim, verificamos que, apesar de se inserirem na mesma tipologia de
alojamento, nenhuma se assemelha a “Quinta do Vale”, visto que, este tera
apenas cabanas independes, conferindo uma maior privacidade aos seus
visitantes. Além disso, este sera um espaco moderno e sustentavel, preservando
as tradicoes locais, ideal para visitas em familia ou com amigos. A “Quinta do
Vale” localiza-se ainda muito proxima da aldeia de Famalicdo da Serra, 0 que
permite aos visitantes contactar com a populacéo local, ao contrario das outras

propriedades.

6.1.2. Concorrentes Indiretos

Os estabelecimentos apresentados com detalha no Anexo 3, apresentam
uma tipologia diferente do nosso projeto, no entanto, sdo espacgos “conhecidos”
no conselho, oferecendo servigos distintos e uma 6tima localizacéo.

O Hotel Lusitania Congress & Spa € um Hotel de 4 estrelas e é o primeiro
hotel bio-friendly de Portugal, possuindo uma horta totalmente integrada na
envolvente da unidade hoteleira. Ja o Hotel Versatile, € um espaco mais virado
para viagens em trabalho. E por fim, temos o Hotel Santos e o Hotel Pombeira,
que sdo os que oferecem 0s pre¢cos mais competitivos, no entanto, sdo os que
oferecem menos servigos.

Estes estabelecimentos oferecem um servico diferente daquele a que a
“Quinta do Vale” se propde, no entanto, todos tém uma excelente localizagéo e
preco e podem ser uma alternativa para quem deseje visitar o interior a um preco

mais acessivel.
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6.2. Fatores Criticos de Sucesso

Para garantir o sucesso do negadcio é fulcral determinar alguns fatores que
definam a estratégia de gestdo a aplicar, para evitar perder o planeamento
estratégico a longo prazo. Assim, consideraram-se 0s seguintes fatores criticos
de sucesso:
1.Bons acessos e boa localizacdo; 2. Espaco exterior com zona de lazer,
incluindo uma piscina, um estabulo e uma horta. 3. Sala de convivio, com mesa
de bilhar, matraquilhos e bar; 5. Possibilidade de pedir refeicbes; 6. Presenca em
sites de aluguer de alojamento (ex: Booking); 7. Loja com produtos locais,

produzidos na quinta e por produtores locais;
6.3. Vantagens Competitivas

As vantagens competitivas sao:
1. Decoracdo moderna, mas mantendo os elementos tipicos da regido,
privilegiando o conforto; 2. Localizado em pleno Parque Natural Da Serra da
Estrela; 3. Perto de varios locais de interesse como: praias fluviais; termas;
pistas de ski; aldeias, vilas e cidades histéricas; Espanha encontrasse a menos
de uma hora de carro; 4. Possibilidade de interacdo nas atividades diarias da
quinta, permitindo aos visitantes uma experiéncia mais proOxima com a natureza;
5. Gestao presente;
6.4. Modelo das 5 forcas de Porter

Segundo Porter (1979), existem cinco forgas competitivas que moldam a
estratégia de uma empresa. Apés uma analise cuidada destas 5 forcas é
possivel concluir o nivel de atratividade de uma industria e quais as decisdes

estratégicas a tomar como forma de tornar a empresa o menos vulneravel
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possivel. Assim, concluimos que o nivel de atratividade deste setor é médio

como podem verificar, no Anexo 4.

7. Plano de Marketing

7.1. Andlise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta simples que quando bem usada
oferece uma visdo ampla acerca do mercado, permitindo ao empreendedor fazer
escolhas mais ponderadas, pois oferece uma perspetiva interna (Forcas e
Fraquezas) e uma perspetiva externa (Oportunidades e Ameacas) do mercado.
Segue no Anexo 5, a matriz SWOT detalhada com as especificidades inerentes
ao negocio.

7.2. Segmentacédo e Publico-alvo

Este projeto foi desenvolvido para que o publico-alvo incidisse, na sua
maioria, em familias. Espera-se que 0 nosso publico-alvo sejam pessoas entre
os 30 e os 60 anos, que do ponto de vista socioecondmico estejam inseridos na
classe média. Familias nacionais e internacionais, que desejem fazer uma pausa
na agitacdo do dia-a-dia, e que procurem um espaco para descansar e onde
possam conviver em harmonia com a natureza, enquanto conhecem uma regiao
recheada de historia e tradicdo. E esperado que o nicho que apresenta maior
potencial, sejam os visitantes provenientes do litoral, principalmente das grandes
areas metropolitanas.

7.3. Posicionamento

Tendo em consideragéo 0s principais concorrentes, conseguimos definir

0 posicionamento da “Quinta do Vale”. Na perspetiva da empreendedora deste
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projeto, este pretende ser reconhecido como um espaco de lazer, que permite
aos seus visitantes conectar-se com a natureza enquanto descobrem umas das
regides mais auténticas do pais, privilegiando o contacto com os locais e com as
tradicdes da zona. Destaca-se por ser um projeto diferente daquilo que existe na
regido, constituido apenas por cabanas individuais, garantido uma maior
privacidade. Um dos fatores-chave passa pelo acompanhamento permanente
dos hospedes, permitindo-lhes participar nas atividades da quinta, garantido uma
experiéncia o mais enriqguecedora possivel. Além disso, os visitantes terédo
acesso a diversos produtos biologicos e tradicionais que poderdo consumir no

espaco, mas também adquirir para levar para casa.

7.4 Marketing Mix

7.4.1. Produto

Pretendesse a criacdo de um turismo rural, constituido por seis cabanas
independentes, de tipologia T1 (com uma kitchenette totalmente equipada e com
sofa-cama, casa de banho particular, quarto principal e uma zona reservada com
um beliche). Atualmente a quinta j& possui uma casa principal, que serd um
espaco de convivio e lazer para os visitantes, mas também onde estara inserida
a rececao e uma loja com produtos locais. Para proporcionar uma experiéncia o
mais enriquecedora possivel, a quinta possui uma horta, um estabulo e uma
piscina. Os hospedes podem ainda usufruir de refeicdes produzidas com
produtos locais e bioldgicos produzidos na quinta. Pretende-se assim oferecer
um servico completo, que respeite 0 meio em que esta inserido, enquanto,
permite aos seus visitantes desfrutar da zona e descansar da azafama do dia a

dia, ndo existindo a pratica da estadia minima.

24



Catarina Pires Martins Plano de Negdcios Quinta do vale

7.4.2. Preco

Para o apuramento dos precos, foi tido em conta os precos oferecidos
pelos concorrentes diretos, sendo em média o valor praticado de cerca de 102,5
€ (precos disponiveis no Anexo 2). Assim, estipulamos um valor de 105 €/noite
na época alta e de 85 €/noite na época baixa, sendo que se pretende aumentar
estes valores, até atingir 120 €/noite e 100 €/ noite, respetivamente, até 2033.
Para se chegar a estes valores, teve-se em consideracdo a qualidade dos
produtos e do servico que se deseja oferecer, mas que, ao mesmo tempo seja
um valor justo quando comparado aos concorrentes. Assim, optamos por nos
colocar no meio-termo, uma vez que, um valor mais baixo que o dos
concorrentes pode ser percecionado pelos consumidores como de menor
qualidade e um valor demasiado alto pode ser decisivo no momento de escolher.

7.4.3. Comunicacéo e promocao

Para um projeto ser bem-sucedido é essencial que este seja divulgado,
principalmente numa primeira fase, sendo um fator-chave para decidir 0 sucesso
ou insucesso de qualquer produto/servico. Assim, € essencial criar uma
estratégia de comunicacao forte que va de encontro as nossas necessidades.
Neste caso, estara assente em 2 pilares: Publicidade e Marketing Direto.
Publicidade
1. Criacao de redes sociais: Facebook e Instagram; 2. Criacdo de um Website
em vérias linguas; 3. Criagdo de um logotipo; 4. Parcerias com fornecedores
locais; 5. Divulgacdo em revistas/guias de turismo e em revistas/guias de

Céamaras Municipais; 6. Criacdo de cartdes de visita; 7. Presenca em websites

de turismo: Booking, Airnby, Logitravel, Tripadvisor;
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Marketing Direto

Redes Sociais — Atualmente, para um negdécio ser bem-sucedido é essencial
gque esteja presente no mundo online, através das redes sociais e de um site
préprio. Assim, é possivel divulgar junto dos nossos consumidores e de
potenciais consumidores, as instalacées, bem como todas as informacdes que
sejam relevantes. Desta forma, conseguimos estar em contacto permanente com
os consumidores, respondendo de forma mais célere a possiveis questbes e
antecipar possiveis necessidades dos mesmos.

7.4.4. Distribuicéo

Os principais meios de distribuicdo do projeto sao as plataformas digitais,
onde se ira dar a conhecer o negdcio, existindo a possibilidade de fazer reserva
conforme a disponibilidade de agendamento. Contudo, podemos também
considerar como meios de distribuicdo os parceiros locais.

7.4.5. Pessoas

O negécio seréa gerido, de forma presencial, pela sua fundadora, que sera
responsavel por varias atividades inerentes ao negocio e a quinta. Sera
necessario outro elemento para fazer fase ao trabalho, de preferéncia alguém
local, permitindo aos visitantes uma experiéncia o mais auténtica possivel. No
entanto, na época alta, podera ser necessario contratar mais pessoal. E
essencial que todos os envolvidos no projeto partilhem dos mesmos valores para
prestar o melhor servico possivel, zelando sempre pelos interesses daqueles

gue nos visitam.
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7.4.6. Processos

O processo inerente ao negocio, encontra-se dividido em 5 partes,
nomeadamente: 1) reserva do alojamento; 2) preparacdo do alojamento; 3)
rececdo no alojamento; 4) estadia e 5) saida. Todo o processo esta descrito de
forma detalhada no Anexo 6.

7.4.7. Evidencia Fisica

O espaco fisico do alojamento, esta localizado a cerca de 10 min a pé da
Aldeia de Famalicdo da Serra, situada em pleno Parque Natural da Serra da
Estrela. O alojamento sera constituido por uma casa principal, que sera apenas
um espacgo de convivio e por seis cabanas independentes, com vista para a
piscina. Este projeto visa manter os tracos rusticos e tipicos da regido, aliados a
modernidade, priorizando sempre o conforto de quem nos visita. O alojamento
possui ainda parque de estacionamento privado e gratuito. Toda a zona
envolvente é constituida por floresta e zonas de agricultura, encontrando-se a 5

minutos de carro da praia Fluvial de Valhelhas.

8. Plano Operacional

8.1. Modelo de Negdcio e Estrutura Legal da Empresa

A “Quinta do Vale” sera um Alojamento de Turismo rural, inserido numa
antiga quinta agricola, atualmente abandonada e a precisar de investimento por
parte da promotora (Capital Préprio). Juridicamente é um Estabelecimento
Individual de Responsabilidade Limitada com um capital social de 20.000 €. Para
se compreender melhor o projeto foi desenvolvido um Business Model Canvas,

disponivel de forma detalhada no Anexo 7.
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8.2. Localizacao, Layout e Equipamento

A “Quinta do Vale” encontra-se situada na Aldeia de Famalicdo da Serra,
a cerca de 10 min a pé do centro da mesma. Esta € uma antiga quinta agricola,
constituida por uma casa rustica com 126 m2 e com um terreno com mais de 5
hectares. A habitac&o principal sera apenas um local de convivio, possuindo a
rececdo e uma pequena loja, casas de banhos masculinas e femininas, sala de
convivio e uma cozinha. Possuindo 6 cabanas, de tipologia T1, com cerca de 50
m2 cada uma, sendo estas constituidas por uma casa de banho, uma kitchenette,
um quarto e uma zona de beliches, com capacidade para receber até 6 pessoas.
Para além disto, teremos ainda uma horta e um estabulo, bem como uma piscina.
Assim, estimasse um investimento de cerca de 270.000 € em cabanas (20.000
€ por estrutura + 25.000 € para obras complementares x6), 80.000€ em obras
de conservacao e reparacao (incluindo instalacao da piscina) e 30.000 € para

compras em mobiliario e decoracgéo.

9. Plano Pessoal

9.1. Equipa de Gestéo
A “Quinta do Vale” tem uma equipa de Gestdo composta por um unico
sécio-gerente, sendo este responsavel por tratar de toda a envolvente inerente
ao negocio, como gestdo das reservas e de stock; contratacdo de pessoal;
limpeza e manutencgéo; e questdes burocraticas.
9.2. Recrutamento, Selecéo, Formacéo, Contrato e Desempenho
Devido a reduzida dimenséao do projeto, pelo menos, numa primeira fase

sera necessario contratar apenas uma pessoa, de preferéncia um local que
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esteja familiarizado com a zona. Em alturas de maior afluéncia sera ainda
possivel recorrer a estagiarios da Escola Profissional de Hotelaria de Manteigas,
tendo sempre em consideracao a lei laboral vigente.

9.3. Funcgdes e Competéncias

Para o funcionamento deste projeto € necessario alguém que seja capaz
de ajudar em todas as tarefas diarias, de preferéncias com conhecimentos na
area do turismo, no entanto, tal ndo € um requisito obrigatério, desde que exista
predisposicao para aprender.

9.4. Remuneracéo

A remuneracdo deve estar adequada ao grau de exigéncia e de formacéao
exigida para a realizacdo das tarefas, situando-se nos 950 €, sendo este valor

adaptavel consoante as valéncias do escolhido.

10. Plano Financeiro

A elaboracdo do plano financeiro é essencial a implementacdo de um
projeto, visto ser este que nos permite analisar a viabilidade econdmica do
mesmo. A “Quinta do Vale” terd inicio em 2024 e devido ao elevado investimento
inicial, irdo ser apresentadas as proje¢des financeiras para os préximos 10 anos. O
modelo financeiro foi desenvolvido de forma auténoma pela empreendedora, com o

auxilio do orientador, considerando aquilo que era mais relevante.
10.1. Estimativa de Procura

Apesar de as projecdes para o Turismo em espaco rural serem bastantes
positivas, segundo os dados estatisticos publicados pelo INE no relatério

“Estatisticas do Turismo — 2022”, é bastante dificil prever a procura, por estarmos
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muito dependentes de variaveis externas, que influenciam o consumo. A “Quinta
do Vale” possui uma capacidade maxima de dormidas anual de 2190
(considerando que cada dormida corresponde a 1 cabana, e ndo a uma cama —
6 cabanas x 365 dias).

Assim, para estimar a Taxa de Ocupacao por Quarto (%), tivemos em
atencdo os dados fornecidos pelo Turismo de Portugal, referentes a Taxa de
Ocupacao por Quarto (%), de 2023. Contudo, ndo havia dados disponiveis sobre
o Municipio da Guarda, pelo que, existiu a necessidade de usar os dados do
Municipio da Covilhda, por questdes de proximidade geografica. Assim, no
primeiro ano assumimos uma taxa de ocupacdo de média de 46%, sendo
expectavel que este valor evolua favoravelmente ao longo dos anos,
acompanhando a evolucdo dos rendimentos, como se pode verificar no Anexo
8.

Para diversificarmos as nossas receitas, vao ser oferecidos outros servigos,
sendo estas estimativas feitas apenas com bases em pressupostos definidos
pelo empreender. Assim, consideramos que % dos nossos héspedes adquire o
pequeno-almocgo, a 17,5 € por adulto, e que 1/3 dos hdspedes vai adquirir pelo
menos 1 refeicdo (almogo ou jantar), a 20 € por adulto. Relativamente a loja de
produtos locais e bioldgicos assumimos que ¥z dos héspedes adquire produtos
até 10 € e que 1/3 dos hospedes adquire o aluguer de equipamentos (bicicletas),
a 2 € por pessoa. Todos estes valores podem ser vistos com mais detalhe no
Anexo 8.

Contudo, e tendo em conta a vulnerabilidade deste tipo de negdcio,

consideramos relevante fazer um cenario positivo e um cenario negativo. Em
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que consideramos uma diferenca de 10% no primeiro ano relativamente a
procura base (46%) (positiva para o cenario favoravel e negativa para o cenario
negativo), seguindo depois as expectativas de crescimento do cenario base,
valores detalhados no Anexo 9 e 10, respetivamente.

10.2. Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Relativamente aos custos com fornecimentos e servigos externos, estes
podem ser observados no Anexo 11, onde foram apurados todos os custos
necessarios ao normal funcionamento da “Quinta do Vale”. No caso do cenario
positivo e negativo este valor foi adaptado, tendo em consideracdo o aumento
ou diminuicdo ocorrido face ao cenario base.

10.3. Gastos com Pessoal

Para o normal funcionamento deste projeto serdo necessarios dois
colaboradores full-time, sendo um deles a fundadora do negécio. Ambos os
colaboradores irdo receber o mesmo salario, de 950 €, sendo expectavel um
aumento salarial no 5.° ano de atividade. Cada trabalhador ir4 ainda beneficiar
de subsidio de alimentacdo no valor de 7,63 €, estando todos os valores
apresentados com detalhe no Anexo 11.

10.4. Investimento Inicial

Dada as condicdes de degradacdo da quinta, bem como o tamanho
reduzido da casa principal, serd necessario investir na sua conservagédo e
reabilitacdo, pelo que, irdo ser construidas 6 cabanas pré-fabricadas no terreno
em frente a casa principal. Foi definido um total de 45.000 € por cabana, mais

80.000 € para obras de conservagéao e restauro da propriedade e
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30.000 € para mobiliario e decoracdo. No Anexo 12, encontramos de forma mais
detalhada o investimento em cada segmento. De destacar que o investimento
inicial sera realizado inteiramente com o capital préprio da gerente.

10.5. Demonstracéo de Resultados

A Demonstracdo dos Resultados (DR), permite observar os rendimentos
e 0s gastos que se podem esperar dos anos em analise. Conforme observado
no Anexo 13, verificamos que o resultado liquido do periodo é negativo apenas
no primeiro ano do projeto, mesmo no cenario negativo. Para o calculo das
depreciacdes, foi utilizado o método da depreciacdo constante, considerando
uma taxa de 2% para as cabanas e casa principal e uma taxa de 33,33% para a
mobilia e decoracao, disponivel no Anexo 14.

10.6. Mapa de Cash Flows — Avaliacao

No mapa de Cash Flow, chegamos ao calculo do Free Cash Flow, que
permite calcular o VAL, a TIR e o payback, assumindo uma taxa de atualizacéo
de 8,80%. Para o apuramento da taxa foram tidos em consideracédo trés
pressupostos: taxa de juro de ativos sem risco — 3,19% (OT Portugal a 10 anos
— junho de 2024); prémio de risco de mercado — 8,20% (Statista, 2023); e Beta
U para empresas do sector na europa — 0,95 (Damodaran, 2024). Assim obteve-
se um VAL de 25.203,48 €, com uma TIR de 10% e um playback no sétimo ano.
Assumindo a mesma taxa de atualizagdo no cenério positivo o VAL é de
146.256,12 €, para uma TIR de 15,88% e um payback de 5 anos. No entanto, no
caso do cenario negativo, apesar do Payback ser de 9 anos o VAL é negativo
em 114.575,23 € e apresenta um TIR de apenas 2%. Todos estes valores estdo

disponiveis com mais detalhe no Anexo 15.
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10.7. Analise de Sensibilidade

Na andlise de sensibilidade elaborada, disponivel no Anexo 18,
calcularam-se as possiveis variacbes do VAL, para diferentes precos e
guantidades vendidas. Assumindo variacdes do preco de venda na época alta,
mantendo-se o0s valores da época baixa inalteraveis. Relativamente a
guantidade vendida alterou-se apenas a taxa de ocupacdo meédia no 1.° ano,
seguindo depois a evolucdo prevista no cenario base. Assim, calculamos os
cenarios possiveis mediante a alteracdo da variavel preco e da variavel procura,
sendo o pior cenario possivel quando tanto a procura como o pre¢o diminuem,

pois, o VAL tende a ser negativo.
11. Teoria da Mudanca — Analise de Impacto

Vivemos momentos conturbados e como tal € necessario que as
empresas compreendam a importancia que tem no dia a dia de todos os
cidadaos. Este € um projeto que pretende trazer vida a um interior esquecido e
envelhecido, através da criacdo de postos de trabalho direta e indiretamente.
Empenhados em preservar o meio ambiente, cada vez mais afetado pelas
alteracdes climaticas, que pdem em perigo a producdo agricola e pecuaria e
consequentemente a permanéncia de pessoas nestes territorios. O turismo se
nao for sustentavel pode ser mais prejudicial que benéfico, e problemas como a
poluicdo ou perda da identidade cultural podem surgir. Assim, é crucial que nos
mantenhamos fiéis aos nossos valores, tentando incutir comportamentos
sustentaveis em quem nos visita (ex: reciclagem em todos 0s espagcos comuns

e nas cabanas, curiosidades e dicas de reaproveitamento de matérias e de
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produtos nas redes sociais), mas também tentar oferecer uma experiéncia o mais
auténtica possivel, tendo em conta as necessidades e desejos dos clientes (ex:

preparacao de pratos tipicos conforme as especificidades dos hdspedes).

12. Calendarizacao

2024

Outubro:
Revisao do plano de negocios;

Aspetos Legais e burocraticos relativos a criagdo do Turismo Rural;

Novembro e dezembro:

Obras de conservagao/remodelagao e montagem das casas pré-fabricadas;
Preparacao redes sociais e site — Divulgagao do espaco;

Procura de colaborador;

Compra de equipamentos / decoragao e preparagcao do espaco;

2025

Janeiro: Inauguragéo do espago e recegao primeiros héspedes.

Dezembro: Fazer balangco anual, de forma a perceber o que deve e pode ser

melhorado (Todos os anos).

Tabela 2- Fonte: Elaboracéo Propria.

No entanto, temos consciéncia que esta calendarizacdo é muito rigorosa,

pelo que, pode existir a necessidade de ser alterada.

13. Conclusao

O trabalho final de mestrado apresentado, permitiu averiguar a
possibilidade de criagdo de um alojamento de turismo rural. A “Quinta do Vale”,
nome do projeto estudado, partiu da vontade da promotora de mostrar o que esta
regido tem a oferecer. Assim, a criagdo deste alojamento com 6 cabanas com

capacidade até 6 pessoas cada, foi pensado como um reflgio para todos os que
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desejam “fugir” da realidade e que se gqueiram conectar com a natureza, numa
das zonas mais auténticas do pais.

Foi necessario estudar a viabilidade deste projeto, e para tal, foi realizada
uma andlise financeira, onde se obteve um VAL positivo no valor de 25.203,48
€, para uma TIR de 10,03% e um payback no sétimo ano de atividade. Contudo,
tendo em consideracdo que este € um setor muito afetado por variaveis externas,
consideramos necessario fazer um cenario favoravel e um desfavoravel. No caso
do cenario favoravel consideramos um aumento de 10% na procura no 1.° ano,
mantendo as taxas de crescimento dos anos seguintes iguais ao cenario base e
no caso do cenario desfavoravel consideramos uma diminui¢do de 10% no 1.°
ano, mantendo depois as restantes estimativas. Contudo, verificamos que no
cenario negativo o VAL é negativo em 114.757,23 € para uma TIR de 2,46%. De
destacar que, nos dez anos de atividade analisados, verificamos que o projeto
apresenta um resultado liquido do periodo positivo a partir do 2.° ano, em todos
0S cenarios, o que significa que as receitas geradas conseguiram cobrir todos 0s
gastos. De referir, ainda, que o financiamento inicial é todo realizado com capitais
proprios, 0 que acarreta VAarios riscos.

O VAL é positivo, pelo que este projeto deve ser implementado, no
entanto, por ser muito afetado por fatores externos que nao conseguimos
controlar, é fulcral ter capacidade de dar respostas as alteracfes constantes do

mercado.
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Anexos

Anexo 1 — Planos de Negocios

Deloitte &
Touche Harvard (2007) | Kuratko (2009) | IAPMEI (2016)
(2003)
Sumario Sumario Sumario Sumario
Executivo Executivo Executivo Executivo
Descricdo da | Descrigao da Historia da Historico da
Empresa Empresa Empresa e Empresa e/ou
apresentacao dos promotores
dos promotores
Gestao e Analise Descrigao do Mercado
organizacdo | Ambiental negocio Subjacente
Mercado e Analise Caraterizacdao | Ideiae
Concorréncia | Sectorial do mercado posicionamento
no mercado
Produto e Analise Marketing Projeto /
Servico Competitiva Produto / Ideia
Vendas e Analise de Operacoes Estratégia
Marketing Mercado Comercial
Informagdes | Plano de Projecdes Gestéo e
Financeiras | Marketing Financeiras controlo de
negdécio
Plano Analise de Investimento
Operacional Risco necessario
Equipa de Modelo de Projegbes
Gestao gestdo e financeiras
controlo do - Modelo
negocio Financeiro
Plano Calendarizagao
Financeiro
Calendarizagao | Anexos
Anexos
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Tabela 3 - Fonte: Deloite & Touche (2003), Harvard (2007), Kuratko (2009) IAPMEI (2016)
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Anexo 2 - Unidades Turisticas Existentes no Concelho da Guarda

(Concorrentes Diretos)

Unidades Rua Conceito Preco Médio | Caracteristicas
Quinta do Quinta do Casa de Entre -Piscina exterior;
Rio Noémi Noéme de | Campo 110€/noite e | -Estacionamento
cima SN, 153€/noite, privado e gratuito;
6300-776 de acordo -Pequeno-almoco;
Guarda, com o tipo de | -Atividades extra
Portugal alojamento pagas (Aluguer de
selecionado | bicicletas,
equitacao,
caminhadas...);
-Jardim e Terracgo.
Alqueiturismo | Quinta da Casa de Entre -Piscina exterior;
- Casas de Algqueidosa, | Campo 155€/noite e | -Centro de fitness;
Campo 6300-090 193€/noite, -Jardim e terraco;
Guarda, de acordo -Salao partilhado;
Portugal com o tipo de | -Estacionamento
alojamento privado e gratuito.
selecionado
Quinta do Rua do Casa de Entre -Piscina exterior;
Quinto Instituto, Campo 65€/noite e - Bar e salao
6300-080 187€/noite, partilhado;
Porto da de acordo -Jardim e terraco;
Carne, com o tipo de | -Estacionamento
Portugal alojamento privado e gratuito;
selecionado | - Atividades
gratuitas
(caminhadas,
entretenimento
noturno, sala de
jogos...).
Agroturismo - | Rua do Agroturismo | Entre -Piscina exterior;
Quinta do Instituto, 80€/noite e -Servigo de
Pinheiro 6300-080 160€/noite, Quartos;
Cavadoude, de acordo -Estacionamento
Portugal com o tipo de | privado e gratuito;
alojamento -Pequeno-almoco;
selecionado | - Actividades da
quinta, (cuidar dos
animais e colher
azeitonas para a
producgao de
azeite).
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Tabela 4 - Fonte: Booking.com

Anexo 3 - Unidades Turisticas Existentes no Concelho da Guarda

(Concorrentes Indiretos)

Unidades Rua Conceito | Preco Caracteristicas
Médio
Hotel Rua das Hotel 4 Entre -Piscina interior e
Lusitania Maias, Estrelas 59€/noite e | exterior;
Congress & | 6300-389 183€/noite, | -SPA,;
Spa Guarda, de acordo | -1° Hotel biolégico de
Portugal com o tipo | Portugal — Quinta
de organica e jardim de
alojamento | flores;
selecionado | -Centro de Fitness;
-Estacionamento
privado e gratuito;
-Pequeno-almoco;
-Restaurante e Bar.
Hotel Av. Hotel 4 Entre - Rececéo 24 horas;
Versatile Monsenhor | Estrelas 68€/noite e | -Servigos de baby-
Mendes 143€/noite, | sitting;
Do Carmo, de acordo | -Pequeno-almoco;
6300 - 586 com o tipo | -Restaurante e Bar;
Guarda, de -Estacionamento
Portugal alojamento | privado e gratuito.
selecionado
Hotel Santos | Rua Hotel 3 Entre -Estacionamento
Tenente Estrelas 50€/noite e | privado e gratuito;
Valadim, 90€/noite, -Servigos de baby-
n° 14, de acordo | sitting;
6300-764 com o tipo | -Bar;
Guarda, de -Pequeno-Almoco;
Portugal alojamento | -Muito central: 150
selecionado | metros da catedral da
cidade.
Hotel QOuteiro de | Hotel 3 Entre -Estacionamento
Pombeira Séao Estrelas 53€/noite e | privado e gratuito;
Miguel, 108€/noite, | -Bar;
6300-035 de acordo | -Pequeno-Almoco.
Guarda, com o tipo
Portugal de
alojamento
selecionado

Tabela 5 - Fonte: Booking.com
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Anexo 4 - Andlise das 5 forcas de Porter

Rivalidade entre Concorrentes: Média

Poucos concorrentes, mas com servigos e pregos semelhantes;
Crescimento do turismo em Portugal, em particular do turismo rural;
Qualidade do servico prestado elevado.

Poder de Negociagao dos Clientes: Média

Pouca oferta e com pouca diferenciagao de preco;

Nao existe custo de mudancga para os clientes;

Possibilidade de fidelizag&o, visto este ser um alojamento familiar.
Poder de negociacéo dos fornecedores: Média

Poucos fornecedores, quer de servigcos complementares quer de bens
consumiveis;

Custo de mudanca de fornecedor reduzido.

Ameaca Produtos/Servigos substitutos: Média

Existéncia de alguns servigos substitutos;

Precos semelhantes;

Falta de autenticidade.

Ameaca entrada novos concorrentes: Média

Tendéncia para o crescimento do setor do turismo, sobretudo do turismo
rural, o que viabiliza o surgimento de novas empresas de
hotelaria/alojamentos e consequentemente o surgimento de novos
conceitos;

Aumento dos apoios monetarios, financiados pela Unido Europeia, com o
intuito de valorizar o meio rural (homeadamente o Fundo Europeu Agricola e
de Desenvolvimento Rural — FEADER).

Tabela 6 - Fonte: Elaborag&o propria.

Anexo 5 - Analise SWOT

Forcas Fraquezas

Ambiente familiar; Fraca rede de transportes publicos,
Localizagao; com horarios reduzidos;

Bons acessos; Fraca rede de telecomunicacgoes;
Espaco exterior; Falta de conhecimentos do gerente
Possibilidade de interacao nas na area do turismo.

atividades da Quinta;

Perto de varios locais de interesse
historico, cultural, de lazer ou de
desporto ex: Praia Fluvial de
Valhelhas, Sabugal, Belmonte;
Possibilidade de interagédo com os
locais;

Consumo de produtos produzidos na
quinta e por produtores locais.
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Oportunidades Ameacas
Tendéncia para o aumento da Instabilidade politica;
procura deste tipo de turismo; Tendéncia para o aparecimento de
Pouca oferta de unidades de novas unidades de Turismo em
Alojamento na regi&o; Espaco Rural e com novos
Valorizag&o crescente de produtos conceitos;
tradicionais e biologicos; Burocracia exigida pelas variadas
Aumento da preocupagdo com entidades, como a ASAE ou as
questdes de saude mental e bem- Camaras Municipais para a abertura
estar. de novos espacos;
Alteracgdes climaticas — Incéndios
florestais e aumento da temperatura
que influencia a queda de neve na
regiao.

Tabela 7 - Fonte: Elaborag&o propria.

Anexo 6 — Marketing Mix: Processos

Reserva do Alojamento: A reserva do alojamento pode ser feita através
das plataformas digitais, mas também por contacto telefénico. Assim, sera
necessario selecionar as datas pretendidas e apds verificagdo da
disponibilidade é gerado o valor para os dias selecionados. No caso do
contacto pessoal, o valor sera mais baixo, visto ndo ser necessario pagar o
servigo de intermediarios. Posto isto e de forma a prosseguir com a reserva,
serdo solicitados os dados pessoais do hospede principal, podendo pagar
de imediato ou apenas no alojamento.

Preparagao Alojamento: Apds a confirmacao de reserva, os alojamentos
serao preparados, de acordo com as especificidades dos hospedes (n° e
idade dos hospedes ou pedidos especiais), de forma a estar de acordo com
as expectativas do mesmo.

Receg¢ao no Alojamento: O check-in pode ser feito entre as 13h e as 20h
ou em outra hora, em casos especificos. A rececdo no espaco fisico sera
feita pela promotora ou pelo/a colaborador/a, que entregarao a chave e o
contacto em caso de emergéncia, seguindo-se uma apresentacédo dos
espagos comuns.

Estadia: Nesta fase os hdspedes ja se encontram instalados e poderao
usufruir de todos os espacos e atividades existentes na quinta. Todos os
dias serao disponibilizados servigos de limpeza. Das 8 até as 20 horas
existird sempre alguém disponivel na quinta, de forma a poder ajudar em
qualquer eventualidade.

48

Plano de Negdcios Quinta do vale




Catarina Pires Martins

Plano de Negdcios Quinta do vale

Saida: Os hospedes deverao realizar o check-out até as 11h, devendo
entregar a chave na rece¢ao, onde irdo ainda proceder ao pagamento, no
caso de ainda nao o terem feito. Sera enviado, posteriormente, um pequeno

questionario, via e-mail, de forma a receber feedback, bem como sugestdes.
Tabela 8 - Fonte: Elaboragéo proépria.

Anexo 7 — Business Model Canvas

Parcerias |Atividades | Proposta de Relagdo Segmentos
Chave Chave valor com de Mercado
Clientes
Facilidade
em realizar
reservas;
Alojamento
cuidado e Email;
limpo; Redes
Apoio aos Sociais e
héspedes Website; Familias;
antes e Sj tiaz Publicidade. | Classe média;
durante a Autérr?tri)cail o;:(’je Nacionais e
Plataformas estadia; o internacionais;
. : Conforto;
online. Check -in e Contacto com Que procurem
Fornecedores; | Check-out. tranquilidade
Recursos ° m”“fjo . e convivio
rural; Canais
Chave coma
Recursos natureza.
Humanos; Redes
Capital Sociais;
Préprio; Website
Cabanas e préprio;
espacos de Websites
convivio; de turismo.
Decoracao;
Estrutura de Custos Fontes de Rendimento
Vendas de estadias;
Custos com Recursos humanos; Vendas de produtos locais
FSE (4gua, luz, gas); e bioldgicos;
Seguros e impostos; Venda de Refeic¢des;
Custos com matérias-primas. Aluguer de equipamentos.
Tabela 9 - Fonte: Elaboracéo propria.
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Anexo 8 — Vendas (Cenario Base)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Taxa de ocupacdo média 0% 46% 51% 56% 61% 64% 68% 1% T1% 1%
Epoca Alta (6 meses - 183 dias) 0% 61% 67% 74% Bl% B5% 80% 94% 94% 84%
Epoca Baixa (6 meses - 182 dias) 0% 31% 34% 38% 41% 43% 45% 48% 48% 48%
'Venda de
épﬂca alta £ - £ 7032690 [ € 77 359,59 | € 8514772 | £ GB06245 [ £ 10764587 | £ 11302816 | £ 11867957 | £ 12383955 | £ 123 839,55
Epoca baixa £ - € 2845800 | € 3130380 | € 3645972 | € 4010569 | € 4445048 [ € 4667300 | € 49 006,65 | £ 5158595 | € 51 585,95
Total £ - € GB78490 |€ 10866333 |€ 12560744 |€ 13816818 |€ 15209634 |€ 15970L16 | € 16768622 |€ 17542550(€ 17542550
Pressupostos
entre 2025 e 2028 subiu 10%
A partir de 2029 subiu 5%
A partir de 2031 esperasse que crescimento comesse a estagnar e se figue por volta dos 71%
Pequeno almogo: Preco 17,5€/pessoa, assumindo que metade dos hospedes adguirem o pequeno almogo, sendo que até 14 anos ndo pagam
Epoca alta £ 5860,58 [ € 544663 | € 709130 [ € 780043 [ € 819045 [ € 850097 [ € 902997 [ € 902997 [ £ 902997
Epoca baixa £ 297833 | € 327616 | £ 360377 | £ 396415 | £ 4162,36 | € 437048 | € 258900 | € 458900 [ £ 4 589,00
Total £ BE3BSO | £ 872278 | £ 1069507 | € 1176458 | £ 1235280 | € 1257044 | € 1361897 | £ 1361857 | £ 13 618,57
Venda de Produtos locais: Assumindo gque 1/2 dos hospedes faz compras ate 10€ cada
Epoca alta £ 334890 [ € 368372 | € 405217 [ € 425739 [ £ 4680,26 | € 491427 [ € 515998 [ € 515098 [ £ 5 153,98
Epoca baixa £ 167400 [ € 184140 [ € 202554 | € 222809 [ £ 233950 [ € 245647 | € 257930 | € 257930 [ £ 2579,30
Total £ 502230 | € 552519 | £ 607771 | £ 668348 | £ 701875 | € 737074 | € 7739,28 | £ 773828 | £ 7739,28
Aluguer de Equipamentos (Bicicle Assumindo gque 1/3 dos hospedes adguirem a 2€ por bicicleta
Epoca alta € 446,52 | € 49117 | € 540,28 | € 59432 | £ 62403 [ € 655,24 | € 688,00 | € 68800 [ € GEB,00
Epoca baixa £ 223,20 [ € 24552 | € 270,07 | € 29708 | £ 31193 (€ 32753 | € 34391 | € 34391 (€ 343,91
Total £ 669,72 | € 736,69 | £ 810,36 | £ 851,40 [ £ 83557 | £ 982,77 | £ 103180 | £ 103150 | £ 1031,5%0
Venda de refeigoes: Assumindo que 1/3 dos hospedes adquire pelo menos 1 refeicdo por dia 20€
Epoca alta £ 445520 | £ 481172 | £ 540288 | £ 584318 | £ 524034 | £ 655236 | £ 687998 | £ 6B79398 | £ 6 879,98
Epoca baixa € 223200 | € 245520 | € 270072 | € 297079 | £ 311833 | € 327530 | € 343906 | € 343906 | £ 3 435,06
Total € 6697,20 | € 736692 | € 810361 | € 891357 | £ 935867 | € 982766 | € 1031904 | € 1031304 | € 10318,04

RECEITAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

98784,90€ | 108663,39€ | 125607,44€ | 138 168,18€ | 152096,24€ | 159701,16 € | 167 686,22 € | 17542550 € | 17542550¢€
883890 € 9722,79¢ 10695,07 € 11764,58 € 12 352,80 € 12 970,44 € 1361897 € 1361897 € 13 618,97 €
502290 € 552519€ 6077,71€ 668548 € 701975 € 7370,74 € 7739,28¢€ 7739,28€ 7739,28¢€
669,72 € 736,69 € 810,36 € 89140€ 93597 € 982,77 € 1031,90¢€ 1031,90¢€ 103190¢€
6697,20 € 7366,92 € 8103,61¢€ 8913,97€ 935967 € 9 827,66 € 10319,04 € 10319,04 € 10319,04 €
120013,62 € | 132014,98€ | 151204,19€ | 166 423,61 € | 181764,54€ | 190852,77 € | 20039541 € | 208 124,60 £ | 208 124,69 £

Vendas de Alojamentos -
Venda de Pequenos Almocos B
Venda de Produtos Biol e Locais -
Aluguer de Equipamentos (Bicicletas) -
Venda de Almogo e Jantar -

Total| -

e [ |n fen | o |on

Tabela 10 - Fonte: Elaboracéo propria.

Anexo 9 — Vendas (Cenario Favoravel)

Assumindo que a taxa de ocupacao no primeiro ano & de 56% [ mais 10% do que no cenario base), mantendo tudo igual ao cenario base

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Taxa de ocupacdo média 0% 56% 62% 68% 75% 78% B2% B6% B6% B6%
Epoca Alta (6 meses - 183 dias) 0% 71% 78% B6% 95% 99% 100% 100% 100% 100%
Epoca Baixa (6 meses - 182 dias) 0% 40% 44% 4B% 53% 56% 63% 71% 1% 1%
Venda de
época Alta £ - £ 8185590 | € c004148 | € 103 762,10 | £ 11413831 | £ 12528273 | € 126 270,00 | £ 126 270,00 | € 126 270,00 | € 126 270,00
Epoca Baixa £ £ 3672000 | € 4038200 | £ 4704480 | £ 5174528 | € 5433674 | £ 6123600 | £ 6901200 | € 6001200 | € 69 012,00
Total £ - £ 11857530 | € 13043348 | € 150 806,30 | € 165 BE7SG | € 17962948 | € 187 506,00 | € 195 282,00 | € 195 282,00 | € 195 282,00
Pressupostos:
entre 2025 e 2008 subiu 10%
A partir de 2029 subiu 5%
A partir de 2031 esperasse que Crescimento comesse @ estagnar e se figue por volta dos 86%
Pegueno Almogo: Preco 17,5€/pessoa, assumindo que metade das pessoas adguirem o pequeno almogo, sendo que até 14 anos ndo pagam
Epoca Alta £ 682133 [£ 750346 [ £ B 25380 | € 907918 [ £ 953314 [ £ 560750 | £ 960750 [ £ 960750 [ £ 9 607,50
Epoca Baixa 3 384300 € 322730 [ ¢ 465003 [ ¢ 511503 | € 537078 | € 605273 [ £ 582133 | € 682133 | € 582133
Total £ 1066433 | € 11730,76 | € 1250383 | € 1418422 | € 1450383 | € 1566023 | € 1642883 | € 1642883 | € 16 428,83
Venda de Produtos locais: Assumindo que 1/2 dos hospedes faz compras até 10€ cada
Epoca Alta 3 389790 € 428768 [ ¢ 471646 [ £ 518510 € 544751 [ ¢ 5490,00 [ £ 549000 ] € 5490,00 | € 5 490,00
Epoca Baixa £ 216000 | € 2376,00 | € 261360 | £ 287496 | € 301871 € 3402,00 | £ 383400 € 383400 € 3 834,00
Total £ 605790 | € 6 663,69 | £ 733006 | € B063,06 | € 846622 | £ 2809200 | € 032400 | £ 032400 | £ 9 324,00
Aluguer de Equipamentos (Biciclet Assumindo que 1/3 dos hospedes adquirem a 2€ por bicicleta
Epoca Alta £ 51972 [ € 571,69 | € 628,86 | € 691,75 | € 72633 | € 732,00 | £ 73200 € 732,00 [ € 732,00
Epoca Baixa £ 285,00 | € 316,80 | € 34848 | £ 383,33 | € 02,49 | £ 45360 | £ 511,20 [ € 511,20 | € 511,20
Total £ 20772 | € 8BR4S | £ 87734 | £ 107508 | £ 112883 [ £ 118560 | £ 124320 | £ 124320 [ £ 124320
Venda de refeigbes: Assumindo que 1/3 dos hospedes adquire pelo menos 1 refeigdo por dia 20€
Epoca Alta £ 515720 [ € 571692 [ € 528361 | € 591747 [ € 726335 | € 732000 | £ 732000 € 732000 € 7 320,00
Epoca Baixa £ 2880,00 | € 3168,00 | € 348480 | £ 383328 | € 402494 [ £ 453600 | £ 5112,00 | € 5112,00 | € 5 112,00
Total £ B077,20 [ € BBB4S2 [ £ 977341 £ 1075075 [ € 1128829 [ £ 1185600 [ £ 1243200 [ £ 1243200 [ £ 12 432,00

50




Catarina Pires Martins

Plano de Negdcios Quinta do vale

RECEITAS 2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032 2033
Vendas de Alojamentos €| 11857590€ | 13043349¢€ | 150B06,90€ | 165BB7,58€ | 1796204B€ | 18750600€ | 185282,00€ | 195282,00€ | 18528200
Vends de Pequenos Almocos £ 10 664,33 € 11730,76 € 12503,83 € 1418422 £ 1480383 € 1566023 € 1642883 € 1642883 € 1642883 €
Venda de Produtos Biologicos e Locais £ 6 057,90 £ 6 663,63 £ 7330,06 € B 063,06 £ B466,22 € B 892,00 £ 5324 00€ 532400€ $32400€
Aluguer de Equipamentos (Bicicletas) £ BO7,72€ BEB49 £ 577,34 € 1075,08€ 112883 € 118560€ 1243.20€ 1243.20€ 1243,20€
Venda de Almogo e Jantar € BO77.20€ B8B492¢ 877341 1075075 € 1128829 € 11 856,00 € 12432,00€ 12432,00€ 12432,00€
Total €] 14418305€ | 15860135€ | 18179154€ | 199970.70€ | 21541674 € | 22509983 € | 234710,03€ | 23471003 £ | 23471003 £
Tabela 11 - Fonte: Elaboragédo propria.
Anexo 10 — Vendas (Cenario Desfavoravel)
Aszuminde que a taxa de ocupagac ne primeiro ano & de 36% [ menos 10% do que no cenario base), mantende tudo igual ao cenario base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Taxa de ocupacao media 0% 36% A40% 44% 48% 50% 53% 55% 55% 55%
Epoca Alta [ meses - 1B3 dias) 0% 45% 50% 54% B0% B3% BB B%% B%% B%%
Epoca Baixa (6 meses - 182 dias) 0% 26% 29% 31% 35% 36% 38% 40% A% A%
Venda de
Epnca Alta £ £ 51880,50 | € 57 068,55 | £ 6576471 | £ 72341,18 | £ 7341088 | £ B338143 | £ B755050 | £ 8135705 | £ 91 357,05
Epnca Baixa £ £ 23 868,00 | € 2625480 | £ 3057812 | £ 3363703 | £ 3728104 | £ 3514510 | £ 4110235 | £ 43 26563 | £ 43 265,63
Total € € 7574850 | € 8332335 | £ 5634383 | £ 10597821 [ € 11665183 [ £ 12252653 [ £ 128 652,85 [ € 134 62268 [ £ 134 622,68
Pressupostos:
entre 2025 e 2028 subiu 10%
A partir de 2029 subiu 5%
A partir de 2031 esperasse que crescimento comesse a estagnar e se fique por volta dos 55%
Pequeno almogo: Prego 17,5€/pessoa, assumindo que metade das pessoas adgquirem o pequeno almego, sendo que até 14 anos ndo pagam
Epoca Alta £ 232338 | € 475571 | € 523128 | £ 575441 | € 604213 | £ 634424 | £ 666145 | € 666145 | € 6 661,45
Epoca Baixa £ 2458785 | € 274775 | £ 302252 | £ 332477 | £ 348101 | £ 366556 | € 384884 | £ 384884 | £ 384884
Total € 682133 | £ 750346 | £ 825380 | £ 5079,18 | £ 553314 | £ 10 009,80 | € 1051028 | £ 1051025 | £ 10510,29
Venda de Produtos locais Assumindo que 1/2 dos hospedes faz compras até 10€ cads
Epoca Alta € 247050 | € 271755 | £ 28985831 | £ 328824 | £ 345265 | £ 362528 | € 380654 | £ 380654 | £ 3 806,54
Epoca Baina 3 140400 | € 154440 | € 1698,84 | £ 186872 | € 1862,16 | £ 206027 | € 216328 | € 216328 | € 2163,28
Total £ 387450 | € 426195 | € 468815 | € 515696 | £ 541481 [ £ 568555 | £ 596983 | £ 596983 | £ 5 969,83
Aluguer de Equipamentos (Bicicletas) Assumindo que 1/3 dos hospedes adquirem a 2£ por bicicleta
Epoca Alta € 32040 | € 362,34 | € 30857 | £ 43843 [ £ 460,35 | £ 48337 [ £ 50754 | € 50754 | € 507,54
Epoca Baixa 3 187,20 | € 20592 | € 22651 | € 243,16 | € 26162 | € 27470 | € 28844 | € 28844 | € 288,44
Total € 516,60 | € 568,26 | £ 62508 | £ 687,58 | £ 72157 | £ 758,07 | £ 795,88 | £ 785,88 | £ 795,98
Venda de refeigoes: Aszuminde que 1/3 dos hospedes adquire pelo menos 1 refeicdo por dia 20€
Epoca Alta £ 325400 | € 362340 | £ 388574 | £ 438431 | £ 460353 | € 483371 | € 507538 | £ 507538 | £ 5 075,39
Epoca Baina 3 187200 € 2059,20 | £ 226512 [ £ 249163 | £ 261621 | £ 274702 € 288438 | € 288438 | € 288438
Total £ 516600 | € 568260 | € 625086 | € BE/595 | € 721874 | € 7580,73 | £ 795977 | £ 795977 | £ 7959,77
RECEITAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Wendas de Alojamentos - £ 75 748,50 € 83323,35€ 96343,83€ | 105978,21€ | 116691,93€ | 12252653€| 128652,85€| 134622,68€| 134622, 68€
Venda de Pequenos Almogos - £ 6821,33 € 750346 € 8253,80 € 5075,18 € 553314 € 10009,80 € 10 510,29 € 10510,29 € 10510,25 €
Venda de Produtos Biologicos e Locais - £ 3874,50€ 4261,95€ 4688,15 € 5156,96 € 541481 € 568555 € 5965,83 € 5969,83 € 5965,83 €
Aluguer de Equipamentos (Bicicletas) - £ 516,60 € 568,26 € 625,09 € 687,59 € 721,97 € 758,07 € 795,98 € 795,98 € 795,98 €
Venda de Almoco e Jantar - £ 5166,00 € 56882,60€ 6 250,86 € 687595 € 7215,74€ 7580,73 € 79558,77€ 75959,77 € 79558,77€
Total - £ 52126,93€| 10133562€| 116161,72€ | 127777,50€| 135581,60€ | 146560,68€ | 153888,71€| 159858,54€ | 155858,54€
Tabela 12 - Fonte: Elaboracéo propria.
’
Anexo 11 — Gastos (FSE’S e gastos com pessoal)
GASTOS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investimento € 38000000 € I 3 I - le I - le - e - e -
Custos Websites de turismo £ - |t 187651 € 208460 € 238654 | € 262520|€ 288383 |e  303432|¢€ 318504 |e  333308[€ 333308
Custos Métodos de Pagamento (Paypal, Visa,..) £ - |t 15873 | € 17460 | € 19935 | £ 218,28 | £ 23867 | € 25061 | € 2634 | € 272,42 | € 72,42
Agua, luz, gas e comunicagdes € 20000 € 820000 € 840000 € 820000 |€ 820000|€ £40000|€ 820000|€  £40000|€  820000|€ 840000
Gastos de contabilidade € 3o | € 222000|€ 222000 ¢ 222000 | € 222000|€ 222000|€ 222000|€ 222000|€  222000|€ 222000
Custos agricolas & peciarios £ 600000 € 600000 € 500000|€ 600000|f 600000|€ 60000D|f 600000|€ 600000|%f 600000
Custos de Marketing € 200000 € 200000 ¢ 200000|¢  200000|% 200000|€¢ 200000|% 200000)|€ 200000|% 200000
— |cea € € 1844928 | € 1844928 | € 1824928 | € 1842928|€ 2108403 |€ 2108403|€ 2108403 |€ 2108403|€ 2108403
Empregada £ - | 1844928 | € 1844923 ¢ 1844928 | € 1844928 |¢ 2108403|€ 2108403|€ 2108403|€ 2108403)€ 2108403
Total £ 38057000 € 5755420 |€ 5775776 | € 5810445 |€  5836304|f 6391656|€ bd407298|€ 6423724 b439357)€ 6439357
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Agua:No conselho da Guarda a tarifa fixa (prego médio
por agregado) & de 2,21€: ( 2,21€*6%6) + custos.
emprevistos

150€

Luz: Para um Kva de 20,7 com um prego de 0,3605€ /dia
para 7 casas (6 cabanas + casa principal):
(0,9605*30D*7) + custos emprevistos

350€

Agua, Luz, Gas e Internet

Gas: Segundo a empresa Selectra, o preco médio
estimado de gés no mercado livre para pequenos

négocios é de 94,72€

94,72 €

TelecomunicagBes: Prego disponivel em site de
conceituada empresa de telecomunicagoes para
pacotes de telecomunicagoes para empresas

72,69€

Arredondando em excesso, de forma a prevenir possiveis inconvenientes fixaram-se estes custos em 700€/més,
apesar de existir a consciéncia que estes valores irdio variar ao longo do ano. Excecionalmente 2024 ndo terd 12

meses, mas sim 2 e o valor sera de 100€/més, visto s6 estarmos a gastar agua e luz.

Custos de Marketing

budget 2000€/ano

Plano de Negdcios Quinta do vale

Tx varidvel Tx fixa R
Utilizadores
. Visa |pressupomos 2% (varia entre 1.43%) 2% - 0,4
Compras na loja & pagamento do
_ " Mastercard |pre;supomos 2% (varia entre 1.55%) 2% - 0,4
alojamento em cartdo -
Dinheiro Vivo 0,2

Pressupomos: 2/5 visa e 2/5 mastercard e 1/5 dinheiro vivo, sendo que apenas 15% faz os pagamentos no alojamento

Por reserva Pgroenwgem de re&lewas
feita por cada website
Booking 15% 50%
Tripadvisor 3% 15%
Airnby 3% 15%
Longitravel 5% 5%|*15% das reservas s&o feitas diretamente com o estabelicimento
Websites de Turismo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Booking £ 74083 € 81488 € 942,06 £ 103626 € 114072 € 119776 € 125765 € 131569 € 131569 €
Tripadvisor £ 44453 € 4899 € 565,23 € 62176 € 6B443 € 71866 £ 75458 € 78941 € 78941 €
Airnby € 44453 € 48899 € 565,23 € 62176 € BB443 € 71866 € 75459 € 78941€ 78941€
Longitravel € 246,96 € 271,66 € 31402€ 34541€ 380,24 £ 390,25 £ 41971€ 43856 € 43856 €
Total £ 1B7691€ 206460€ 238654 € 2625,20€ 2BBIB3E 303432¢€ 31B604 € 333308€ 333308€
Gastos com Pessoal |
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
cdo Bruta 1140000 € 11 400,00 € 1140000 € 11400,00 € 13 200,00 € 13 200,00 € 13 200,00 € 13 200,00 € 1320000 €
Retencdo IRS £ 73188€ 731,88€ 73188€ 73188 € 121176 € 121176 € 121176 € 121176 € 121176 €
Retencdo 55 £ 125400 € 125400€ 125400€ 125400 € 145200 € 1452,00€ 1452,00 € 145200 € 1452,00£€
emuneragdo liquid £ 941413 € 941412¢€ 941412¢€ 941412€ 10536,24 € 10536,24 € 10536,24 € 1053624 € 1053624 €
Subsidio Férias £ 950,00 € 950,00 £ 950,00 £ 950,00 € 1100,00€ 1100,00€ 1100,00€ 1100,00€ 1100,00€
Retencdo IRS £ B0,99 € 6099 € 6093 € 6099 € 100,98 € 100,98 € 100,98 € 100,98 € 100,98 €
Retencdo 55 3 104,50 € 10450 £ 10450 £ 104,50 € 121,00 € 121,00 € 121,00 € 121,00 € 121,00 €
Subsidio Matal £ 950,00 € 950,00 £ 950,00 £ 950,00 € 1100,00 € 1100,00 € 1100,00 € 1100,00 € 110000
Retencio IRS € 60,99 € 60,99 € 6099 € 60,99 £ 100,98 € 100,98 € 100,98 € 100,98 € 100,98 €
Retencio 55 £ 10450€ 10450€ 10450€ 10450€ 121,00€ 12100€ 121,00€ 12100€ 12100€
TSU £ 315875 € 315875 € 315875 € 315875 € 365750 € 3 657,50 € 365750 € 3 657,50 € 3 657,50 €
Subsidio de ref.* £ 1762,53€ 1762,53€ 1762,53€ 176253 € 176253 € 176253 € 176253 € 176253 € 1762,53€
Seguro £ 22800 € 22800 € 22800 E 228,00 € 264,00 € 264,00 € 264,00 € 264,00 € 26400 €
Gasto p/ colaborad £ 1844528 € 1844328 € 1844528 € 1844528 € 2108403 € 2108403 € 2108403 € 2108403 € 2108405 €
N2 de colaboradore 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 0,00 € 36 BOB.56 € 36 B9B,56 € 36 898,56 € 36 B9B.56 € 42 168,06 € 42 168,06 € 42 168,06 € 42 168,06 € 42 168,06 €
*assumindo 21 dias Uteis por més
Taxas
IRS 2024 - 2028 6,42%
IRS 2029-2034 9,18%
55 11%
TsU 23,75%
Subsidio de ref. 7.63 €
Seguro 2,00%

Tabela 13 - Fonte: Elaboragao prépria
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Anexo 12 — Investimento Inicial

Compra cabanas +
. instalagao : 20.000€ x6
Compra de cozinha e
wc + instalagao 25.000€ x6
Piscina 5.500€
Obras de O.bras de.repaz.;ao
N diversas: incluindo
Conservagao e )
~ pintura, compra e
reparagao )
instalacao de wc e de
cozinha 74.500€
Mobiliario e Para as 6 cabanase
Decoragao ara o espago comum
2 P pag 30.000€
Total 380 000,00 €|

Tabela 14 - Fonte: Elaboracéo proprio

Anexo 13 — Demonstracdo de Resultados (Para todos 0s cenarios)

Plano de Negdcios Quinta do vale

RENDIMENTOS E GASTOS BASE 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vendas e servigos prestados 0,00€| 120013,62 €] 132 014,98 €| 151294,19€| 166 423,61 €| 181 764,54 €| 190 852,77 €| 200 395,41 €| 208 134,69 £| 208 134,69 £
FSE 570,00€| 20655,64€| 20859,20€| 2120589€| 2146448€| 21748,50€| 2190493€| 22069,18€| 2222551€| 2222551¢€
Gastos com o pessoal 000€| 36898,56€| 36898560€| 36898,56€| 36898,56€| 42168,06€| 42168,06€| 42168,00€| 4216806€| 42168,06€
ProvisGes (aumentosiredugdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras imparidades 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
QOutros gastos e perdas 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
EBITDA -570,00€| 62459,42€| 74257,22€| 93189,74€| 108060,57 €| 117 847,98€| 126779,78€| 136 158,17 €| 143741,12 €| 14374112 €
Gastos/Reversdes de depreciacéo e de amortizagio 0,00€| 16999,00€| 16999,00€| 16999,00€ 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 €
EBIT -570,00€| 45460,42€| 5725822€| 76190,74€| 101 060,57 €| 110 847,98 €| 119779,78 €| 129 158,17 €| 136 741,12 €| 136741,12 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EBT -570,00€| 45460,42€| 5725822€| 76190,74€| 101060,57 €| 110847,98€| 119779,78€| 129158,17 €| 13674112 €| 136 741,12 €
Imposto sobre o rendimento 0,00€ 9426,99€| 12024,23€| 16000,05€| 21222,72€| 23278,08€| 25153,75€| 27123,22€| 2871563€| 2871563¢€
Resultado liquido do periodo 570,00 €| 36033,43€| 45233,99€| 60190,68€| 79837,85€| 87569,90€ 94626,03€| 102 034,96 €| 108 025,48 €| 108 025,48 £

RENDIMENTOS E GASTOS FAVORAVEL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vendas e servigos prestados 0,00 €| 144183,05€| 158601,35 €1 181791,54 €| 199 970,70 €| 215 416,74 €| 225 099,83 €| 234 710,03 €| 234710,03 €| 234710,03 €
FSE 570,00 €| 22721,20€]| 2294512€| 2332648€| 23610,93€| 23923,35€| 2409542€| 24276,09€ 2444806€| 24448,06¢
Gastos com o pessoal 000€| 3689856€| 3689856€| 3689856€ 3680856€| 42168,06€| 42168,06€ 4216806€| 4216806€| 42168,06%
Provistes (aumentos/reducdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Qutras imparidades 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00¢€
Outros rendimentos e ganhos 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £
Qutros gastos e perdas 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
EBITDA -570,00 €| 84563,28€| 98757,67 € 121566,50 €| 139 461,21 €| 149 325,33 €| 158 836,34 €| 168 265,87 €| 168 093,90 £| 168 093,90 €
[Gastos/Reverstes de depreciacio e de amortizaggo 0,00€| 16999,00€| 16999,00€| 16999,00€ 7000,00€ 7000,00€ 7000,00€ 7 000,00 € 7000,00€ 7000,00€
EBIT -570,00 €] ©67564,28€| 81758,67 €| 104567,50€| 132 461,21 €| 142 325,23 €| 151 836,34 €| 161 265,87 €| 161 093,90 €| 161 093,90 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EBT -570,00€| ©67564,28€| 81758,67 €| 104567,50€| 132 461,21 €| 142 325,33 €| 151 836,34 €| 161 265,87 €| 161 093,90 €| 161093,90 €
Imposto sobre o rendimento 0,00€| 1406880€ 17169,32€| 21959,18€| 27816,85€| 2088832€| 3188563€| 3386583€ 3382972€ 33829,72¢
Resultado liquido do periodo -570,00 €] 5349548€| 64589,35€| 82608,33€| 104644,35€| 112 437,01 €| 119950,71 €| 127 400,04 €| 127 264,18 €| 127 264,18 €

RENDIMENTOS E GASTOS DESFAVORAVEL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vendas e servicos prestados 000€| 9212693 €| 101339,62€| 116 161,72 €| 127 777,90 €| 139 581,60 £| 146 560,68 €| 153 888,71 €| 159 858,54 £| 159 858,54 €
FSE 57000€) 18590,07€| 18773,28€| 1908530€| 19318,03€| 19573,65€| 1971444€| 19862,26€| 20002,96€| 20002,96¢€
Gastos com o pessoal 000€| 3689856€| 3689856€| 3689856€| 3689856€| 42168,06€| 42168,06€| 4216806€| 4216806€| 42168,06¢€
Provistes (aumentosireducdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras imparidades 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Quiros gastos e perdas 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
EBITDA -570,00€| 3663829€| 45667,78€| 60177,86€| 71561,30€| 77839,80€| 84678,18€ 9185839€| 9768752€| 97687,52¢€
Gastos/Reversies de depreciacdo e de amortizacdo 000€| 16999,00€| 16099,00€| 16999,00€ 7000,00€ 7 000,00 € 7 000,00 € 7000,00€ 7 000,00 £ 7000,00€
EBIT -570,00€| 19639,29€| 28066878€| 4317886€| 64561,30€| 70839,80€| 77678,18€ 8485839€| 90687,52€| 90687,52€
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00¢€ 0,00 € 0,00¢€ 0,00¢€
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EBT -570,00€| 19639,29€| 2866878€| 43178,86€| 64561,30€| 70839,80€| 77678,18€| 8485839€| 90687,52€| 90687,52€
[Imposto sobre o rendimento 0,00€ 4004,55 € 6020,44 € 906756 €| 13557,87€| 14876,38€| 16312,42€| 1782026€| 1904438€| 19044,38€
[Resultado liquido do periodo -570,00€| 15634,74€| 2264833€| 3411130€| 51003,43€| 55963,51€| 6136576€ 6703813€| 71643,14€| 71643,14€

Tabela 15 - Fonte: Elaboragao proépria.
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Plano de Negdcios Quinta do vale

Taxa de Amortizagdo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investimento inicial 380 000,00 €
Cabanas 2% 270000,00€| 540000€] 540000€] 5400,00€] 5400,00€] 5400,00€| 5400,00€| 540000€| 540000€| 5400,00€
Obras de conservagio e reparagao 2% 80 000,00 € 1600,00 € 1600,00 € 1600,00 € 1600,00 € 1600,00 € 1600,00 € 1600,00€ 1600,00 € 1600,00 €
Mobilirio e decoragio 33,33% 30000,00€] 9999,00€] 9999,00€] 9999,00¢€
DepreciagBes 16999,00€| 16999,00€| 16999,00€| 7000,00€| 7000,00€| 7000,00€ 7000,00€ 7000,00€ 7000,00€
Ativo Liguido 380 000,00 €] 363 001,00 €| 346 002,00 €] 329 003,00 €] 322 003,00 €| 315 003,00 €] 308 003,00 €] 301 003,00 €] 294 003,00 €] 287 003,00 £
Tabela 16 - Fonte: Elaboragéo propria
Anexo 15 — Mapa dos Cash Flows (Todos 0s cenarios)
Cendrio Base 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBIT -570,00 € 45460,42 € 57 258,22 € 76190,74 €| 101 060,57 € 11084798 € 119779,78€|129 158,17 € 136 741,12 €{136 741,12 €
Imposto 0,00 € 9426,99 € 12 024,23 € 16 000,05 € 21222,72€ 23 278,08 € 25153,75€| 2712322 € 2871563€| 2871563€
Depreciagoes e
Amortizacoes 0,00 € 16999,00 € 16 999,00 € 16 999,00 € 7 000,00€ 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 €
Total -570,00 € 53032,43€] 6223299¢ 77 189,68 € 86837.85€ 94 569,90 € 101 626,03 €/109 034,96 £ 115025,48 €[ 115 025,48 €
Fundo Maneio -570,00 € 6302942 € 11797,80€ 18932,52 € 14 870,83 € 978741¢€ 8931,80€ 9378,39¢€ 7582,95¢€ 0,00£€
Cash Flow
exploragao 0,00€ -9996,99 €| 50435,20€ 58 257,17 € 71967,02 € 84782,49€ 92 694,22 €| 99656,50 £ 107 442,54 €[ 115 025,48 £
Capital Fxo 380 000,00 £
Free Cash Flow -380 000,00 € -9996,99 €| 50435,20€ 58 257,17 € 71967,02€ 84782,49€ 92 694,22 €] 99656,50 £ 107 442,54 €[ 115 025,48 £
Cash flow acumulado|-380 000,00 € -389 996,99 €] -339 561,79 €| -281304,63 €| -209337,61€ -124 555,12 £ -31 860,89 €| 67 79567£ 175 238,21 £ 290 263,69 £
Taxa de Juro sem Risco 3,19%)
Prémio de Risco de Mercado 8,20%|
Beta Unlevered do Projeto 0,95
Prémio de Risco do Projeto 7,79% VAL 25203,48€
Taxa real de Atualizagdo 10,98%|Precos correntes TIR 10,03%
Expectativa de Inflagdo 2% Payback Contabilistico 7,32
Taxa Real de Atualizacio 8,80%]| Precos constantes
|Taxa de Atualizagio 8,80%| Precos constantes
Cendrio Favordvel 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBIT -570,00€| 67564,28€| 81758,67€| 104567,50€| 132461,21€| 142325,33€| 151836,34€| 161265,87€| 161093,90€| 161093,90€
Imposto 0,00 € 14 068,80 € 17169,32 €| 21959,18€| 27816,85€| 29888,32€| 3188563€| 3386583€ 33829,72€| 33829,72€
Depreciagdes e Amortizagdes 0,00 € 16999,00 € 16 999,00 € 16999,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 €
Total -570,00€| 70494,48€| 8158835€| 99607,33€| 111644,35€| 119437,01€| 126950,71€| 134400,04€| 134 264,18 €| 134 264,18€
Fundo Maneio -570,00 € -570,00€| 81443,43€ 14 194,38€| 22808,84€ 17 894,71 € 12 533,00€ 9518,84€ 9437,74 € 0,00 €
Cash Flow exploracao 0,00€| 71064,48¢€ 144,92 €| 85412,94€| 88835,52€| 101542,30€| 114417,71€| 124881,20€| 124826,44€| 134264,18€
Capital Fxo 380000,00€
Free Cash Flow -380000,00€| 71064,48£€ 144,92 €| 85412,94€| 8883552€| 101542,30€| 114417,71€| 124881,20€| 124826,44€| 134264,18¢
Cash flow acumulado -380 000,00 €| -308 935,52 €| -308790,60 €| -223377,65€|-134542,13€| -32999,83€| 81417,88€| 206299,08€| 331125,53€| 465389,/1€
Taxa de Juro sem Risco 3,19%|
Prémio de Risco de Mercado 8,20%!|
Beta Unlevered do Projeto 0,35 VAL 146 256,12 €
Prémio de Risco do Projeto 7,79%| —
[Toxa real de Atualizaco  10,98%| Pregos correntes - 15.88%
Expectativa de Inflacio 2%| Payback Contabilistico 5,32
Taxa Real de Atualizacio 8,80%| Precos constantes

|T:xa de Atualizacio

E,BD%' Pregos constantes
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Cendrio Desfavoravel 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBIT -570,00 € 19639,29€| 28668,78€| 43178,86€| 64561,30€| 70839,89€| 77678,18€| B84858,39€| 90687,52€| 90687,52¢€
Imposto 0,00 € 4004,55 € 6020,44 € 9067,56€| 13557,87€| 14876,38€| 16312,42€| 17820,26€| 19044,38€| 19044,38€
DepreciagBes e Amortizagdes 0,00 € 16999,00€| 16999,00€| 16999,00€ 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 €
Total -570,00 € 32633,74€| 39647,33€| 51110,30€| 58003,43€| 62963,51€| 68365,7/6€ 74038,13€| 78643,14€| 78643,14€
Fundo Maneio -570,00 € 40898,15 € 9029,49€| 14510,09€| 11383,44€ 3609,70€ 6 830,48 € 7172,00€ 9040,99€ 0,00 €
Cash Flow exploragao 0,00 € -8264,41€| 30617,85€| 36600,21€ 46619,99€| 59353,81€] 6153529€| 66866,13€| 69602,15€( 7/8643,14€
Capital Fxo 380000,00 £
Free Cash Flow -380 000,00 € -8264,41€| 30617,85€| 36600,21€| 46619,99€] 5935381€| 6153529€ 66866,13€ 69602,15€ 78643,14€
Cash flow acumulado -380 000,00 € -388 264,41 €| -357 646,56 €| -321 046,34 €| -274 426,36 €| -215072,55€| -153 537,26 €| -B6671,13€| -17068,98€| 61574,16£
Taxa de Juro sem Risco 3,19%
Prémio de Risco de Mercado 8,20%)
Beta Unlevered do Projeto 0,95 VAL -114 757,23 €
Prémio de Risco do Projeto 7,79% TIR 2,46%
Taxa real. de Atualizagﬁo 10,98%| Precos correntes Payback Contabilistico 925
Expectativa de Inflagio 2% L
Taxa Real de Atualizagdo 8,80%| Precos constantes
[Taxa de Atualizagio 8,80%] Precos constantes
Tabela 17 - Fonte: Elaboragao proépria.
Anexo 16 — Fundo de Maneio
Funde de Maneio Base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Passivo Corrente 570,00 € 5755420 € 5775776 € 58 104,45 € 58 363,04 € 6391656 € 6407299 € 6423724 € 64 393,57 € 64 393,57 €
Ativo Corrente - €| 12001362 €| 13201498 €| 15129419 €| 16642361 €| 18176454 €| 19085277 €| 20039541 €| 20813469 €| 20813469 €
Fundo de Maneio (570,00) € 6246942 € 74267.22 € 93189,74 €| 10806067 €| 11784798 €| 12677978 €| 13616817 €| 14374112 €| 14374112 €
Variac&o do FM (570,00) € 63 029,42 € 11 797,80 € 18 932 52 € 14 870,83 € 978741 € 893180 € 937830 € 758295 € - £
Fundo de Maneio Favoravel
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Passivo Corrente 570,00 € 63 309,62 € 63 533,54 € 6391490 € 6419935 € 67 112,30 € 67 276,64 € 67 449,10 € G7 449,10 € 67 44910 €
Ativo Corrente - €| 14418305 €| 15860135 €| 18179154 €| 19997070 €| 21541674 €| 22509983 €| 23471003 €| 23471003 €| 23471003 €
Fundo de Maneio (570,00) € 8087343 € 9506781 €| 117876656 €| 135771356 €| 14830435 €| 15782319 €| 16726083 €| 16726093 €| 167 260,93 €
Variac&o do FM (570,00) € 8144343 € 1419438 € 22 808,84 € 1789471 € 12 533,00 € 951884 € 943774 € - € - £
Fundo de Maneio Desfavoravel
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Passivo Corrente 570,00 € 5179878 € 5198199 € 52 294,01 € 52 526,74 € 60 720,74 € 6086934 € 6102537 € 5795421 € 5795421 €
Ativo Corrente - € 9212693 €| 10133062 €| 11616172 €| 12777790 €| 13058160 €| 14656068 €| 15388871 €| 15085854 €| 15085854 €
Fundo de Maneio (570,00) € 40 328,15 € 49 357,63 € 63 867,72 € 75 251,16 € 78 860,86 € 85 691,34 € 92863,34 €| 10190433 €| 10190433 €
Variacdo do FM (570,00) € 40898,15 € 902949 € 14 510,09 € 1138344 € 3609,70 € 830,48 € 7172,00 € 904099 € - £

Tabela 18 - Fonte: Elaboracgéo propria.
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Anexo 17 — Impostos

IMPOSTOS CENARIO BASE

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBT 570,00 £)45 460,42 €| 5725822 €| 76190,74 €| 101 060,57 €| 11084798 €| 119779,78 €| 129158,17 €| 13674112 €| 13674112 €
EBT Acumulado [-570,00 €| 44 890,42 €| 102 148,64 €| 178 339,38 €| 279 399,95 €| 390 247,92 €| 510027,70€| 639 185,88€| 7750926,99€| 912668,11€
IRC 0,00€| 9426,99€| 12024,23€| 16000,05€| 21222,72€| 2327808€| 25153,75€ 27 123,22 € 28 715,63 € 28 715,63 €
Taxa IRC 21%

IMPOSTOS CENARIO FAVORAVEL

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBT -570,00€|67 564,28 €| 81758,67 €| 104567,50€| 132 461,21 €| 142 325,33 €| 151 836,34€| 16126587€| 161093,90€| 161093,90€
EBT Acumulado [-570,00 €| 66 994,28 €| 148 752,95 €| 253 320,45 €| 385 781,66 €| 528 106,99 €| 679 943,33 €| 841209,20€|1002 303,11 €|1 163 397,01 €
IRC 0,00€|14068,80€| 17169,32€| 21959,18€| 27816,80€| 2988832€| 3188563¢ 33 865,83 € 33 829,72 € 33 829,72 €
Taxa IRC 21%

IMPOSTOS CENARIO DESFAVORAVEL

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBT -570,00€[/19639,29€| 28668,78€| 43178,86€| 64561,30€| 70839,80€| 7767818¢€ 84 858,39 € 90 687,52 € 90 687,52 €
EBT Acumulado [-570,00€|19 069,29 €| 47738,07€| 90916,93 €| 155478,23 €| 226318,12€| 303996,30€| 388854,69€| 479542,21€| 570229,73€
IRC 0,00€| 4004,55€ 602044 € 9067,56 €| 13557,87€| 14876,38€| 16312,42€ 17 820,26 € 19 044,38 € 19 044,38 €
Taxa IRC 21%

Tabela 19 - Fonte: Elaboragéo prépria.

Anexo 18 — Analise de Sensibilidade

Sensibilidade ao Prego

VAL 90,00 € 95,00 € 100,00 € 105,00 £ 110,00 £ 115,00€ 120,00 €
34%|-170 816,87|-158 865,69|-146 914,51|-134 963,33|-123 012,16|-111 060,98| -99 109,80
40%| -96751,34| -82409,92| -68 068,50 -53727,09| -39385,67| -25044,26| -10 702,84
46%| -23 397,98 -7197,50 9002,99| 25203,48 41403,97| 57604,46| 73 804,94
52%| 42982,03| 60244,84| 77507,66| 94770,47| 112 033,29| 129 296,10|146 558,92
60%| 137 462,96| 154 725,77 171 988,59| 189 251,40| 206 514,22| 223 777,03|241 039,85

Sensibilidade
a procura

Tabela 20 - Fonte: Elaboragao prépria

Anexo 19 — Fotos da propriedade atualmente
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Catarina Pires Martins Plano de Negdcios Quinta do vale

Anexo 20 - Cabana llustrativa

Anexo 21 - Prototito da quinta no exterior e da cabana no interior

Casa Principal we Quarto

. Cabana2
HE Beliches

kitchenette e Sala

Cabanal1 .

Cabana 3 . . Cabana 4

Piscina

Terrago

Cabana 5 . Cabanat

Anexo 22 - Logotipo e Website
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