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RESUMO

A vigente dissertagdo procura compreender de que forma as desigualdades salariais entre
homens e mulheres, algo tdo intrinseco e presente na sociedade, poderdo diferir entre as
regides de Portugal, onde cada uma destas regides se depara com variados desafios e

entraves socioculturais.

Através da revisdo de literatura, tem-se como proposito entender, num momento inicial,
qual o contexto historico das desigualdades salariais e qual o seu conceito, para que se
consiga interpretar as suas causas, origens e consequéncias. E de extrema relevancia
explanar o significado de gender pay gap, ao atribuir um enquadramento teorico e
explicativo do mesmo através, essencialmente, da Teoria de Becker. Para além do
contexto historico, € fulcral perceber qual o contexto no foro da Unido Europeia, bem

como em Portugal.

No capitulo II, referente a metodologia e base de dados, o foco serd, através de regressdes
realizadas no Stata SE, analisar quais poderdo ser os fatores relacionados com as
discrepancias salariais das mulheres por regidao em Portugal. Tal andlise sera feita com
base nos Quadros de Pessoal, com destaque nas variaveis relativas as NUTS II,

habilitagdes, setor de categoria profissional, entre outras.
Por fim, analisam-se e correlacionam-se os resultados com o objetivo de tentar

compreender quais os motivos mais plausiveis para a existéncia premente das

desigualdades salariais.

Palavras-chave: desigualdade salarial; gender pay gap; mercado de trabalho; mulher
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ABSTRACT

This dissertation sees to understand how pay inequalities between men and women,
something that is so intrinsic and present in society, may differ between the regions of
Portugal, where each of these regions faces various socio-cultural challenges and

obstacles.

The purpose of this literature review is to initially understand the historical context of
wage inequality and its concept, so that we can interpret its causes, origins and
consequences. It is extremely important to explain the meaning of the gender pay gap by
providing a theoretical and explanatory framework for it, essentially through Becker's
Theory. In addition to the historical context, it is crucial to understand the context within

the European Union, as well as in Portugal.

In Chapter II, referring to the methodology and database, the focus will be, through
regressions carried out in Stata SE, to analyse which factors may be related to the
discrepancies in women's salaries by region in Portugal. This analysis will be based on
the workforce, with emphasis on the variables relating to NUTS II, qualifications, sector

of professional category, among others.

Finally, the results will be analysed and correlated with the aim of trying to understand

the most plausible reasons for the existence of wage inequalities.

Keywords: gender pay gap; labour market; wage inequality; woman



SIMONE BELO GRACIO AFONSO DESIGUALDADE SALARIAL E ESTEROTIPOS DE GENERO:
UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS NUTS I

INDICE DE SIGLAS E ABREVIATURAS

DRHM: Diferencial Remuneratorio de homens e mulheres

FCT: Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

GPG: Gender Pay Gap

INE: Instituto Nacional de Estatistica

ISEG: Instituto Superior de Economia e Gestao

NUTS: Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos
OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development
OLS: Ordinary Least Squares

QP: Quadros de Pessoal

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics

UE: Unido Europeia
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INTRODUCAO

A igualdade de género representa um dos primordiais desafios a serem superados no
ambito dos direitos humanos. A persistente discrepancia salarial entre homens e mulheres
enraizada em todo o mundo espelha as origens profundas das desigualdades

socioecondémicas € culturais assentes no foro social.

Nao obstante os progressos efetuados na promocdo da igualdade de género, as
disparidades no que concerne aos salarios sdo algo que estd perpetuado por estereotipos
de género, intrinsecos na sociedade, que vém delimitar as oportunidades das mulheres e
reforgar hierarquias de poder. Neste prisma, as politicas de saldrio minimo emergem
como um meio potencialmente transformador ao determinar uma baliza salarial que pode

mitigar disparidades e servir de promocao de igualdade.

Este estudo tem por base a comparacao entre as regides NUTS II de Portugal, para que se
compreenda como fatores culturais e institucionais influenciam a eficacia de politicas

publicas.

A temadtica das desigualdades salariais exige que a presente investigacdo nao se prenda
unicamente com fatores estruturais que perpetuam esse facto, uma vez que ¢ de extrema
relevancia destacar aquelas que sdo as melhores estratégias que poderdo ser replicadas e
readaptadas a realidades distintas. Por conseguinte, o presente estudo contribui para o
debate sobre a igualdade de género, tendo em vista a obten¢do de informagdes para a
formulagdo de politicas publicas mais eficazes na constru¢do de mercados de trabalho

mais justos e inclusivos.
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CAPITULO I: REVISAO DE LITERATURA

1.1. Desigualdades salariais — contexto historico

O conceito de desigualdade salarial prende-se com uma das mais marcantes formas de
disparidade numa sociedade, espelhando-se na diferenca de rendimentos auferidos entre
individuos ou grupos. Surge de fatores como ocupagdo, escolaridade e condicdes
econdmicas locais. Embora evidente em todo o mundo, manifesta-se de formas distintas
conforme o contexto econdmico, social e politico. Analisar esta realidade exige uma

compreensao aprofundada das suas causas, impactos e das politicas que a influenciam.

A desigualdade salarial ¢ frequentemente avaliada através de indicadores como o
coeficiente de Gini, que mede a distribuicao de rendimentos numa determinada populacao
(Amarnani, 2015). Este conceito compreende variacdes salariais significativas entre
diferentes profissoes, onde estudos revelam que as funcdes de gestdo e os cargos
profissionais estdo frequentemente associados as maiores discrepancias salariais. As
desigualdades regionais desempenham um papel importante, uma vez que as condigdes
economicas locais influenciam amplamente as desigualdades salariais. Por exemplo, em
paises como a India, algumas regides apresentam desigualdades salariais muito mais
pronunciadas do que outras (Madan e Yadav, 2024). Além disso, as politicas publicas,
como as leis do salario minimo e a influéncia de sindicatos, sdo fulcrais para a
configura¢do dos rendimentos, podendo atenuar ou agravar as divergéncias existentes

(Mishel et al., 2014).

A desigualdade salarial tem vindo a intensificar-se em diversas economias
industrializadas, algo frequentemente associado ao progresso tecnolégico e as

transformagdes nos mercados de trabalho (Lemieux, 2011).

Esta evolucgao retrata a interdependéncia das economias globais e destaca os desafios do
combate as disparidades salariais. Embora alguns vejam na desigualdade um estimulo a
produtividade, os seus efeitos negativos a longo prazo relativamente a equidade social e
a coesdo comunitaria persistem. Equilibrar estes fatores constitui um dos maiores desafios
do mundo atual, mundo esse onde as desigualdades econdmicas continuam a moldar as
dinamicas sociais e politicas. O contexto historico da desigualdade salarial reflete um

cruzamento complexo de normas sociais, estruturas econdmicas e alteragdes legislativas
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que, com o passar dos anos, moldaram as desigualdades nos rendimentos. Compreender
os fundamentos historicos € fulcral para encarar adversidades que permanecem constantes

associadas a desigualdade salarial.

A disparidade salarial de género possui raizes profundas, onde o trabalho das mulheres
continua a ser frequentemente desvalorizado e subestimado desde os primordios da era
industrial, especialmente em setores como o téxtil (Murgia et al, 2011). Segundo Salman
(2023), praticas discriminatdrias tornaram-se uma constante nos mercados laborais,
encaminhando, historicamente, as mulheres para empregos de menor remuneragdo e

sujeitas a preconceitos sistémicos.

Nos Estados Unidos, a evolugdo das estruturas salariais entre 1820 e 1970 registou
transformagdes esporadicas, influenciadas por politicas governamentais e transformacgdes
sociais, sobretudo no periodo pds-Segunda Guerra Mundial, que inicialmente reduziu
algumas desigualdades salariais (Margo, 1999). Contudo, a disparidade manteve-se, com
as mulheres a auferirem significativamente menos do que os homens, uma realidade
muitas vezes atribuida a segregacdo ocupacional e a desigualdades nas negociacdes

salariais (Salman, 2023; Jefferson & Austen, 2015).

Os desafios atuais incluem preconceitos implicitos, culturas organizacionais desiguais e
a penalizacdo associada a maternidade, fatores que continuam a perpetuar as
desigualdades salariais (Marvel, 2021; Salman, 2023). Entre as solugdes propostas,
destacam-se reformas legislativas, iniciativas educativas e a promocdo de praticas
laborais equitativas, destinadas a empoderar as mulheres e a enfrentar problemas que sao

sistematicos (Marvel, 2021).

Apesar dos avangos historicos, a persisténcia da desigualdade salarial evidencia a
necessidade de esfor¢os continuos para desmantelar as barreiras culturais e estruturais
que sustentam esta realidade. O compromisso com a equidade exige uma abordagem
concertada, orientada para eliminar as raizes da disparidade e criar ambientes laborais

verdadeiramente inclusivos.
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1.2. Enquadramento teorico e explicativo do GPG

Existem diversos quadros teoricos no que concerne a explicacdo da existéncia das
disparidades salariais entre homens e mulheres que destacam as inconstancias sistémicas
e as dinamicas sociais subjacentes. Estes quadros incluem fatores como a segregacao
ocupacional, a discriminagdo e a interseccionalidade do género com outras categorias
sociais, fazendo com que exista uma visdo abrangente das origens e persisténcia destas
desigualdades. As mulheres, tendencialmente, concentram-se em empregos € setores que
estdo tradicionalmente correlacionados a saldrios mais baixos, o que contribui
significativamente para as diferengas nos salarios médios entre géneros (Woodhams et

al., 2022).

A barreira das desigualdades, enraizada nas normas sociais, desempenha um papel
importante, ao ditar papéis ocupacionais que frequentemente limitam o acesso das
mulheres a posi¢des de maior remuneragdo (Licona, 2020).

A discriminagdo contra as mulheres no mercado de trabalho perdura no dia-a-dia das
mesmas, resultando em remuneragdes inferiores para qualificacdes e fungdes que sdo,
efetivamente, comparaveis as dos homens (Souliya, 2024). Além disto, todos os
estereotipos relativamente aquelas que sao as competéncias femininas influenciam
negativamente os processos de contratacdo e promogdo, fazendo com que o loop das

desigualdades salariais ndo tenha um fim (Madingwaneng et al., 2024).

A interagdo entre género, raga, regido e outras categorias sociais agrava as disparidades
salariais, tendo em conta que diferentes grupos demograficos se deparam com diversos
niveis de desigualdade. Este enquadramento sublinha que a anélise das desigualdades
salariais deve ir além da dimensdo do género, incorporando uma compreensdo das
multiplas identidades que se cruzam e moldam estas desigualdades (Chapman & Benis,

2017).

Ainda que estas abordagens atribuam algumas explicagdes fundamentais para as
desigualdades salariais entre homens e mulheres, hd quem argumente que, ao haver um
foco tnico em fatores de cariz estrutural, poderd negligenciar a dimensao da agéncia
individual e o impacto das op¢des pessoais realizadas durante a carreira. Deste ponto de

vista, propde-se que se realize uma andlise mais voltada para as complexidades que

10
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envolvem as desigualdades salariais, reconhecendo a coexisténcia de fatores individuais

e sistémicos.

Segundo Gonzalez et al. (2005), a distribuicdo em setores distintos de homens ¢ mulheres
vem impactar expressivamente as disparidades salariais. As mulheres encontram-se
frequentemente concentradas em industrias associadas a salarios mais baixos, o que
contribui para que exista disparidade salarial global entre homens e mulheres. Neste
sentido, de acordo com Silva (2017), é evidente que existe heterogeneidade territorial na
discriminacgao salarial em Portugal, sendo que algumas regides se deparam com maiores
lacunas devido a dinamica do mercado de trabalho local. Silva enuncia ainda que a
constante discriminagao, especialmente deparada em regides com maior concentragao de

postos de trabalho no setor secundario, faz com que se agrave a disparidade salarial.

1.2.1. Teoria de Becker

Segundo Becker (1957), a discriminagdo no trabalho é algo que acontece devido aos
varios agentes do mercado — incluindo empregadores, colaboradores e até clientes —
possuirem preferéncias que os fazem favorecer determinados grupos sociais. A dimensao
do género esta frequentemente associada a preconceitos, sobretudo no que diz respeito a
cargos que sdo tradicionalmente estereotipados como masculinos. Tal facto faz limitar o
acesso das mulheres a essas posigoes. A teoria das desigualdades salariais desenvolvida
por Becker analisa como a discriminagdo e os comportamentos individuais dos
empregadores podem vir a moldar as desigualdades salariais no mercado de trabalho. De
acordo com esta teoria, as preferéncias dos empregadores podem emergir em praticas

discriminatérias que influenciam diretamente as estruturas salariais.

Como mencionado supra, o modelo de Becker sublinha que as diferencas salariais sao
frequentemente motivadas pela discriminagdo dos empregadores, sendo esta baseada em
especificidades como raca, género ou outros fatores. Tal discriminagdo leva a salarios
desiguais para trabalhos que sejam equivalentes, sugerindo fortemente que os
preconceitos podem impedir a contratacdo de candidatos mais qualificados. Becker
evidencia que os trabalhadores que tém por pratica a discriminagdo, incorrem em custos

adicionais, uma vez que as suas escolhas baseadas em preferéncias pessoais

11
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comprometem a eficiéncia do mercado. A validacdo empirica da teoria de Becker ¢
confrontada por desafios significativos ainda que subsista um grande rigor de cariz
teorico. Estudos tém indicado complicagdes em corroborar as previsdes do modelo devido
a limitagdes de dados, como a falta de informagdes pormenorizadas sobre salarios e
competéncias entre diferentes grupos. Investigacdes baseadas em dados agregados
frequentemente ndo captam as complexidades subjacentes ao modelo, resultando em
conclusdes pouco precisas sobre o impacto da discriminagdo nas disparidades salariais

(Alexis & Medoff, 1984).

Estudos recentes vém complementar a teoria de Becker, sublinhando o impacto das
mudancas organizacionais na desigualdade salarial. Transformag¢des como o aumento de
multitask tém contribuido para a valorizagdo de trabalhadores com competéncias
diversificadas, conseguindo, assim, negociar saldrios mais elevados. Este fenomeno
demonstra que a desigualdade salarial pode ndo ser exclusivamente fruto da
discriminacdo, mas também das exigéncias crescentes do mercado e da distribuicao

desigual de competéncias entre os trabalhadores (Gorlich & Snower, 2010).

Ainda que Becker ndo mencione diretamente o fator regido na sua investigagdo, o grau
de concorréncia local e as normas sociais concretas de cada regido podem vir a moldar
custos econdmicos da discriminagdo, o que pode conduzir a que as desigualdades salariais

entre homens e mulheres persistam em determinados contextos territoriais.

1.3. Contexto na Unido Europeia

As desigualdades salariais entre homens e mulheres na Unido Europeia continuam a ser
uma questao premente, ainda que tenham diminuido de forma gradual ao longo da ultima
década. Esta desigualdade, conhecida como Gender Pay Gap (GPG), resulta de uma
combinacdo de fatores como a segregacdo ocupacional, as diferencas setoriais de
emprego e os resultados educacionais. Para combater eficazmente o GPG, ¢ primordial

entender quais os elementos que o sustentam e os motivos de acontecer.

Em 2014, o GPG na UE apresentava-se com o valor de 14,2%, com diversidades
acentuadas entre os Estados-Membros: enquanto que na Estonia e na Alemanha o valor

ultrapassava os 20%, na Bélgica e no Luxemburgo encontrava-se abaixo dos 5% (Boll &

12
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Lagemann, 2019). Entre 2011 e 2020, verificou-se uma redugdo geral nas disparidades
salariais em varios setores, passando de 15,6% para 11,24%. Apesar deste progresso,
estes numeros evidenciam a necessidade de medidas adicionais para alcangar uma

verdadeira paridade salarial (Bacovic, 2022).

Sdo inumeros os fatores que contribuem para a permanéncia do GPG. No que concerne
ao emprego setorial, as mulheres encontram-se maioritariamente empregadas em setores
com salarios mais baixos, como o0s servigos, onde representam 83,17% da forca de
trabalho. Estes setores apresentam, frequentemente, niveis de produtividade e
remuneragdo inferiores aos da industria (Bacovic, 2022). A segregacdo ocupacional
também desempenha um papel crucial, tendo em conta que as mulheres se concentram
em profissdes e industrias de menor remuneragdo, enquanto que os homens predominam
em setores mais bem pagos, agravando, naturalmente, a desigualdade salarial (Analise da
Unido Europeia, 2023). Os esteredtipos de género prolongam aquilo que ¢ a divisdo
desigual do trabalho, reforcando a segregacdo vertical e a disparidade salarial (Danaj,
2016). Um dos setores que se depara com um maior contributo da segregacdo vertical
para os diferenciais salariais ¢ a hotelaria, onde os homens beneficiam de salarios mais

elevados devido as suas posi¢des na hierarquia (Soria et al., 2021).

No entanto, as discrepancias salariais ndo se explicam apenas pelas escolhas de carreira.
Apesar de ser facto de que as mulheres alcancam niveis elevados no que diz respeito a
qualificacdo académica, graus superiores incluidos, também ¢ facto que continuam a
ganhar, em média, 22,45% menos do que os seus colegas homens que tém por base uma
formacdo idéntica. Este fendmeno encontra-se particularmente evidente nas areas STEM,
onde as mulheres permanecem sub-representadas (Bacovic, 2022).

Ainda que existam alguns estudos que argumentam que o GPG pode ser influenciado por
fatores econdmicos e culturais mais amplos, € ndo apenas por discriminagao direta, a sua
reducdo requer uma abordagem integrada. Segundo Boll & Lagemann (2019),
interligando as politicas publicas, reformas educativas e estratégias laborais equitativas,
serd possivel combater as causas estruturais e culturais subjacentes a estas desigualdades

persistentes.

13
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1.4. Contexto Portugués

As desigualdades salariais em Portugal tém vindo a sofrer alteracdes consideraveis ao
longo das Ultimas décadas, caracterizadas por diversas tendéncias e fatores contribuintes.
Entre 1991 e 2013, a diferenca salarial em Portugal abrandou de 32% para 20%, tendo
sido impulsionada, sobretudo, pela convergéncia dos niveis de escolaridade e
competéncias entre mulheres e homens (Cardoso et al., 2016). Contudo, a divergéncia
persiste, particularmente entre os rendimentos mais elevados, demonstrando a continua

pratica de discriminagdes e problemas estruturais no mercado de trabalho (Galego, 2023).

Este tema mantém-se como uma questdo de grande relevancia, moldada por fatores
socioeconémicos € enquadramentos institucionais. Apesar de terem existido avangos
notaveis no que diz respeito aos indicadores de igualdade de género ao longo das tltimas
décadas, a constancia destas divergéncias salariais entre homens e mulheres revela a real

complexidade e a profundidade do problema.

O Bardmetro do Diferencial Remuneratorio entre Homens e Mulheres do Observatdrio
Género, Trabalho e Poder do ISEG e FCT (Falcao Casaca, S., Cruz, J., & Almeida, M.
L., 2024) demonstrou que ¢ passivel de observar que o diferencial remuneratério de
homens e mulheres (DRHM) ndo ajustado — racio entre o diferencial das remuneragdes
base ou ganho dos homens e das mulheres relativamente a remuneragao base dos homens
—em Portugal tem revelado um valor inferior ao valor da média da UE, o que insinua uma
menor discrepancia remuneratoria entre homens e mulheres no contexto nacional face ao
geral europeu. Nao obstante, havendo um posterior declinio em 2018, a tendéncia no
DRHM em Portugal € crescente, direcionando para um aumento das assimetrias de cariz

remuneratorio entre homens e mulheres.

Desde a Revolugao dos Cravos de 1974, Portugal tem enfrentado desigualdades salariais
que espelham as transformagdes sociais e econémicas do pais. Durante as décadas de
1980 e 1990, existiu um aumento consideravel das discrepancias salariais entre homens

e mulheres, seguindo-se uma redugdo sélida até ao ano de 2020 (Oliveira, C., 2024).

Nos ultimos anos, as divergéncias salariais reduziram-se para cerca de metade, mas
continuam a ser uma questdo critica e, naturalmente, alvos de criticas em varias areas do

mercado laboral. (Prabowo et al., 2024). Entre os principais fatores que perpetuam as
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desigualdades salariais, salientam-se as praticas discriminatOrias, que muitas vezes

obscurecem o impacto das diferencas na educagao e na profissdo (Gonzalez et al., 2008).

Estudos indicam que, apesar de um nivel de escolaridade mais elevado estar associado a
melhores salarios, este beneficio ndo se verifica de igual forma entre géneros. As
mulheres frequentemente ndo colhem inteiramente as vantagens do ensino superior, uma
realidade que refor¢a a desigualdade salarial e expde a necessidade de medidas que

promovam uma valoriza¢do mais equitativa do trabalho feminino (Prabowo et al., 2024).

Portugal tem adotado reformas legais significativas para que se mitiguem as disparidades
salariais, mas desafios importantes permanecem na aplicacdo destas medidas. A Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, veio apresentar medidas para que haja uma representatividade
equilibrada entre mulheres ¢ homens nos 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo das
entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa em Portugal. A
Lei supramencionada funda metas progressivas, estipulando que a composi¢ao desses
orgdos deve garantir uma percentagem representativa de cada género nao inferior a
33,3%. Aquilo que estd em vista ¢ o combate da sub-representagcdo feminina em posi¢des
de decisdo, fomentando uma maior igualdade de oportunidades. Ainda no que diz respeito
a reformas legais que tenham como propdsito apaziguar desigualdades salariais, tem-se a
Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, que promove a igualdade remuneratéria entre mulheres
e homens em Portugal, garantindo salarios iguais para trabalhos de igual valor. Assim,
sdo estabelecidas medidas de transparéncia nas politicas salariais, como relatorios que
identificam disparidades, impondo sanc¢des as entidades incumpridoras e reforcando o

compromisso para com a equidade no mercado de trabalho.

Casos analisados no ambito de instituigdes europeias destacam lacunas na implementacao
efetiva de politicas que combatam a discriminacdo salarial de género (Rouxinol, M., &
Ribeiro, A. T., 2022). Ainda assim, instrumentos como a negociagdo coletiva e o salario
minimo tém demonstrado ser eficazes na redu¢do das desigualdades, sublinhando a
importancia de uma colaboracdo mais estreita entre os parceiros sociais para alcancar

resultados mais significativos (Oliveira, C., 2024).

Apesar dos avangos observados, a interagdo entre fatores como discriminacgao, diferencas
no impacto da educag@o e obstaculos institucionais exige que se faga uma abordagem

mais abrangente e coordenada. O progresso de se atingir uma igualdade salarial entre
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homem e mulher em Portugal dependera de estratégias sustentdveis e inclusivas que

enfrentem de forma integrada as multiplas dimensdes deste problema persistente.

Um fator de extrema relevancia é o fator regido que, consoante as suas caracteristicas,
podera ter bastante influéncia no GPG. A cultura local, por exemplo, ¢ representada por
inimeras zonas, sendo algumas delas zonas mais rurais e conservadoras. Neste sentido, ¢
mais verosimil a ndo existéncia de flexibilidade laboral para as mulheres. Um exemplo
concreto ¢ também o apoio regional a creches e horarios flexiveis, que representam um

peso no emprego feminino.

Portugal pode ser representativo de um significativo caso de estudo devido aos seus
notorios niveis de desigualdade econdmica, sendo de especial relevancia investigar as
diferengas salariais entre regides. Embora indicadores nacionais possam sugerir a
existéncia de uma diminui¢cdo de desigualdade salarial, tal facto ndo reflete aquela que ¢
a realidade em todas as regides. As disparidades registadas sdo persistentes, a par da
complexidade das condi¢gdes econdmicas variadas entre regides. Assim, as intervengdes
politicas direcionadas tornam-se imprescindiveis para enfrentar os desafios unicos

enfrentados pelas diferentes regides em Portugal (Pereira & Galego, 2013).

A influéncia dos efeitos dos pares nos salarios individuais contribui para a dispersao
salarial, com estudos a indicarem que estes efeitos representam uma percentagem notavel
da variacgao salarial. O papel dos fatores especificos da empresa diminuiu ao longo do
tempo, sugerindo uma mudanga para caracteristicas individuais como principais

impulsionadores da desigualdade salarial (Carvalho, 2017).

Municipios que tenham uma maior concentracdo de trabalhadores do setor secundario
tendem a apresentar lacunas de discriminacao superiores, indicando que os mercados de
trabalho mais conservadores podem fazer parte da perpetuacdo dos papéis tradicionais de
género (Silva, 2017).

As variagdes no desenvolvimento econdmico, no acesso a educacao e nas condigdes do
mercado de trabalho nas diferentes regides de Portugal provavelmente contribuem para a
desigualdade salarial. Regides com melhores institui¢des de ensino e oportunidades de
emprego tendem a ter menores niveis de desigualdade salarial em comparacdo com

regides menos desenvolvidas (OECD, 2018).
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O setor do turismo em Portugal, algo imprescindivel para a economia do pais, apresenta
salientes desigualdades de género. Ainda que empregue inimeras mulheres, sdo os
homens que preenchem os cargos de nivel superior. Isto origina uma discrepancia salarial
acentuada entre homens e mulheres, sendo que as trabalhadoras sdo quem piores

condigdes de trabalho tém (Costa et al., 2011).

CAPITULO II: METODOLOGIA E BASE DE DADOS

1.1. Abordagem metodologica e Descricio dos Dados

Em consequéncia da escassez de estudos relativos ao gender pay gap entre regides do
territorio portugués, surge a presente dissertagdo para que o tema supramencionado seja
aprofundado.

Para que seja possivel alcancar resultados, a investigacdo ird focar-se na base de dados
dos “Quadros de Pessoal” de 2022. Este periodo temporal pode justificar-se devido a
alguns fatores, como a aplicacdo de medidas para a redu¢do do GPG nos ultimos anos
(por exemplo, a Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto e a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto,
mencionadas supra), bem como devido aos impactos sentidos no mercado de trabalho no

periodo pos-pandemia.

Nos Quadros de Pessoal, estdo incluidas as variaveis NUTS II (2013) e NUTS II (2024).
NUTS ¢ o significado de Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos,
sendo que a NUTS II corresponde as unidades ndo administrativas — onde a avaliagdo dos
limiares populacionais ¢ realizada para cada uma das unidades territoriais. Face a ultima
versao de regides NUTS II (2013), as regides NUTS II (2024) tiveram um aumento de 7
para 9. A NUTS II divide-se agora pelas seguintes regides: Norte, Centro, Oeste ¢ Vale
do Tejo, Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, Alentejo, Algarve, Regido Autébnoma da
Madeira e Regido Auténoma dos Agores.

Um método standard para estimar o GPG ¢ o método Blinder Oaxaca Decomposition,

que desagrega a discrepancia salarial analisada entre sexos e onde abrange as
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caracteristicas explicadas e observaveis (educag¢do ou experiéncia, por exemplo), bem

como as partes ndo observaveis (discriminagdo, por exemplo).
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Grafico 1: Ganho médio mensal (€) por Localizagdo geografica (NUTS - 2024); Anual (1) Periodo
de referéncia dos dados 2022

Fonte: INE; elaboragdo da autora

Através do grafico supra, ¢ notoria uma certa discrepancia no que diz respeito ao ganho
médio mensal por localizacdo geografica que tem por base a NUTS 2024, em 2022, tendo
a Grande Lisboa o valor mais elevado, de 1705€ e, pelo contrario, a regido de Oeste ¢

Vale do Tejo apresenta o valor mais reduzido, sendo o mesmo de 1165,7€.
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Gréfico 2: Disparidade no ganho médio mensal (Entre sexos - %) da populagdo empregada por conta
de outrem por Localizacdo geografica (NUTS - 2024); Anual (1) Periodo de referéncia dos dados
2022

Fonte: INE; elaboragdo da autora

Apo6s observacdo do grafico 2, retira-se a conclusdo de que a Peninsula de Setubal ¢ a
regido onde existe uma maior percentagem de disparidade ndo ajustada relativamente ao
ganho mensal entre homens e mulheres, sendo o Algarve a regido onde a percentagem de

discrepancia salarial entre homens e mulheres se apresenta como a mais baixa.

Ainda assim, tais dados apresentados supra ndao explanam quais os subfactores envolvidos
para a razdo de estas discrepancias existirem e, nomeadamente, tdo preponderantemente.
Neste sentido, a metodologia utilizada prende-se na aplicagdo de técnicas econométricas
que possibilitam compreender quais as tendéncias e os padrdes existentes nas
discrepancias salariais entre homens e mulheres, onde sdo considerados os fatores de cariz
profissional, regional e setorial. Uma vez que existem inumeras divergéncias entre
regides, nomeadamente em termos econdmicos e estruturais que facilitam o
condicionamento das boas praticas de politicas salariais e dificultam o caminho para a

igualdade salarial entre sexos, justifica-se, assim, o fundamento desta comparagao.

Para verificar se as diferencas salariais sdo significativas, podera recorrer-se a uma andlise

bivariada. O método em concreto utilizado baseou-se no teste t de Student para amostras
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independentes. Tendo em vista avaliar a existéncia de diferencas salariais que sejam
estatisticamente significativas entre homens e mulheres, recorreu-se ao programa Stata
SE para tal. O teste supramencionado adequa-se para propositos de comparagdes de
médias de uma varidvel quantitativa entre dois grupos independentes — sendo estes
homens e mulheres. Com isto, serda possivel verificar se a diferenca observada ¢
estatisticamente significativa. O motivo pelo qual se optou por este teste deve-se ao facto
da sua simplicidade em avaliar a existéncia de disparidades salariais entre homens e
mulheres, fazendo com que se compreenda objetivamente se as diferencas sdo ou nao
estatisticamente significativas.

No que diz respeito a profundeza da analise do presente estudo, recorreu-se a uma analise
multivariada. Esta prende-se num conjunto de métodos estatisticos que possibilitam o
estudo simultdneo de multiplas varidveis independentes, em relacdo a uma varidvel
dependente. Sendo uma abordagem comum em estudos socioecondémicos, no presente
estudo esta apresentar-se-4 na forma de modelos de regressdo linear, que vém permitir
uma maior robustez dos resultados, uma vez que contribui para a captacdo de efeitos

diferenciados.

Foi realizada, no final do estudo, uma regressao através do modelo OLS, onde se pretende
estimar qual a relacdo entre as seguintes variaveis: “rbase” — remuneragao base, “sexo’;
“nut2_est num” — variavel dummy relativa as NUTS II do estabelecimento (em valor
numérico); “antig” — antiguidade; idade Cod num — idade, que ¢ uma variavel continua;
“habil” — habilitacdes literarias, que se encontram representadas por niveis e graus de
habilitagdes, e ndo por anos de escolaridade; “tipo_contr” — tipo de contrato, variavel
dummy, subdividido na regressao vigente entre “contrato de trabalho com termo certo” e
“contrato de trabalho com termo incerto”. No anexo I, nas tabelas 10 e 11 sdo fornecidos
os detalhes das varidveis “habil” e “tipo_contr”. A varidvel “sexo” estd codificada com
“1 =homem; 2 = mulher”, o que significa que o coeficiente revela o impacto de ser mulher

no que diz respeito ao salario, relativamente aos homens.
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1.2. Quadros de Pessoal

Para que o GPG de cada regido seja analisado eficazmente, ¢ fulcral que esta andlise
contenha as varidveis que permitem calcular as diferengas salariais entre homens e
mulheres, por regido de Portugal.

A base de dados dos Quadros de Pessoal (QP) encontra-se disponivel através do Gabinete
de Estratégia e Planeamento (GEP) do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social.
Toda a informagdo ¢ recolhida anualmente em outubro e, posteriormente, reportada em
novembro. Tal facto inclui todo o territério nacional, a exce¢do de entidades da
administracao publica e empregadores de servigo doméstico, de onde advém um forgoso
recenseamento para todas as empresas que pertencam ao setor privado portugués com,
pelo menos, um trabalhador por conta de outrem.

Os QPs fornecem uma extensa base de dados com mais de 200 variaveis ¢ 4 milhdes de
individuos, detalhando informacgdes sobre empresas (localizagao, setor, estrutura, volume
de vendas) e trabalhadores (dados demograficos, qualificagdo, contrato, categoria
profissional e remuneracdo). Também incluem dados salariais detalhados, como
remuneracao base, prestagdes e horas trabalhadas. A submissao pode ser feita via modelo
oficial, eletronicamente ou online.

Assim, o foco estard em trés niveis distintos de Quadros de Pessoal, sendo eles relativos
aos trabalhadores, aos estabelecimentos e as empresas. O QP associado aos trabalhadores
contém varidveis importantes para a andlise como, por exemplo, o género e os salarios
dos trabalhadores.

No que concerne aos estabelecimentos e as empresas, ¢ relevante compreender a
associagdo entre os trabalhadores e as regides em que os mesmos estdo a desempenhar

funcdes.

A variavel dependente da amostra ¢ a remuneracao (salario). Esta subdivide-se em
remuneragdo base paga, sendo o indicador do salério fixo, isto €, saldrio bruto; e em
remunera¢ao ganha, que inclui os complementos salariais.

Relativamente as variaveis independentes, estas prendem-se em caracteristicas que sejam
individuais, proprias do trabalhador, e em caracteristicas mais gerais das empresas e dos
estabelecimentos. Quanto as caracteristicas que representam o trabalhador como um

individuo, serda importante analisar sexo, idade, habilitacdes literarias, antiguidade na
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empresa e qual o tipo de contrato. No que toca as caracteristicas quer das empresas, quer
dos estabelecimentos, a amostra vai incluir a regido do trabalhador através da variavel
NUTS II para compreender o GPG por localizagdo geogréfica; a atividade econémica do
estabelecimento, onde sdo controladas possiveis variagdes salariais entre os varios setores
de atividade; o numero de trabalhadores no estabelecimento, que vem refletir a dimensao
da unidade produtiva, algo que permite dissimular a estrutura salarial; o volume de
negodcios da empresa, que mede qual a capacidade financeira da empresa e como este fator
pode influenciar a politica salarial; e, por fim, o nimero de trabalhadores sindicalizados,

que fazem compreender o quao impactante ¢ a sindicalizagao na desigualdade salarial.

1.3. Construcao da Amostra

Existem limitagdes ao método Blinder Oaxaca Decomposition que podem vir a provocar
conclusdes falaciosas. “A mais grave das suas varias lacunas ¢ que considera médias de
agregados amplos e compara entidades que nao sdao semelhantes”. (Sielska, 2023). A
sensibilidade do método as especificagdes do modelo ¢ passivel de originar estimativas
inconsistentes, particularmente quando a forma funcional ¢ mal especificada. Matérias
relativas a falta de suporte comum podem minar a robustez dos resultados de
decomposicao. Estes fatores podem levar a estimativas tendenciosas e interpretagdes
erradas dos dados. (Hamjediers & Sprengholz, 2023). Devido a dependéncia de
pressupostos e ao potencial de especifica¢do incorreta, 0 método em questdo pode vir a
produzir resultados que nao refletem com precisdo as verdadeiras diferencas entre os
grupos. Neste prisma, uma vez que ¢ imprescindivel existir precisdo na analise, ¢ fulcral
a utilizagdo de um método mais rigoroso para esta questao.

A analise empirica da presente investigacdo ird, entdo, ser concretizada através do
programa Stata SE, ao estimar modelos de regressao linear por Minimos Quadrados
Ordinarios (OLS).

Neste prisma, sera possivel identificar com maior robustez os verdadeiros impactos das

variaveis.
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CAPITULO III: RESULTADOS

Ano de referéncia Freq. Percent Cum.
2022 3,466,022 100,00 100.00
Total 3,466,022 100,00

Tabela 1: Numero de observagdes (sem tratamento de dados) em 2022

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaborac¢do da autora através do Stata SE

Para que ndo existam erros que possam vir a prejudicar os resultados, fez-se um
tratamento de dados inicial. Assim, foram retirados os dados que ndo continham quer a
variavel sexo, quer a varidvel remuneragdo base. Com isto, foram retiradas, inicialmente,

195,679 observagdes.

Existe a possibilidade de existéncia de registos duplicados, como, por exemplo, se o
mesmo trabalhador aparecer mais de uma vez no mesmo ano. Neste aspeto, foram
removidas as observagdes duplicadas, que representam os trabalhadores que trabalham
em mais do que uma empresa, sendo estas 78,807.

Posteriormente, mantém-se apenas os trabalhadores por conta de outrem, o que resultou

na tabela abaixo:

Situagio na profissio Freg. Percent Cum.

Trablhador por conta de outrem 3,191,413 1040 o 100,00

Membro active de cooperativa de produgdo 13 (.00 10000
Outra Situagio 110 0. 100,00

Tabela 2: Numero de observagoes (com tratamento de dados) em 2022

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracdo da autora através do Stata SE

Assim, a amostra contém o total de 3,191,413 observagdes apoOs este tratamento dos
dados.
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Group Obs Mean Std. err. Std. dev. [95% conf. interval]

Homem 1626784 1078312 1.202075 1533192 1075.956 1080668

Mulher 1469939 8052169 5595325 /735042 29412 E96.3137

Combined 3096723 901 4012 6870458 1209029 GO0 0546 992 7478

diff 1830851 1.371918 1804062  185.784

diff = mean{Homem) - mean{®Mulher) = 13345592

Hi: diff =10 Degrees of freedom = 3. 1eH)6
Ha: diff = 0 Ha: diff '=0 Ha: diff = 0
PriT <1t) = 1.0000 Pr(T = t) = 0,000 Pri(T = t) = 00000 .

Tabela 3: Teste t de Student para estimar a relagdo entre remuneracao base e sexo

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaborac@o da autora através do Stata SE

Como mencionado supra, realizou-se uma analise bivariada baseada no teste t de Student
apenas com a variavel dependente a remuneracdo base (“rbase”) e com a variavel
independente “sexo”. Apds andlise da tabela 3, verifica-se que, em geral, as mulheres
auferem, em média, um valor inferior de, aproximadamente, 183.1 euros em relagdo aos

homens. Existe significancia estatistica, tendo em conta que P > |t| = 0.

Ainda no que concerne ao tratamento de dados e para que a amostra seja mais focada nas
discrepancias, criou-se uma variavel dummy da variavel “tipo_contr”, onde o objetivo
seria apenas manter o contrato de trabalho com termo certo, contrato de trabalho com
termo incerto e contrato de trabalho sem termo. Posto isto, a amostra final perfaz um total

de 3,096,723 observacgdes.
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Maodelo 1
Coeficiente P-¥alue |
Muolher -183.106 0,000 1,096,723 |

Tabela 4: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres quando néo controladas
outras variaveis

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracdo da autora através do Stata SE

Para que fosse possivel analisar o impacto real dos salarios das mulheres quando
controladas as variaveis de interesse, recorreu-se a uma abordagem de sele¢do por passos
forced entry, mantendo a variavel “sexo” em todas as etapas. A variavel relativa as NUTS
IT foi mantida a partir do segundo modelo, para que seja possivel compreender se o
diferencial salarial entre homens e mulheres difere também por regides.
Progressivamente, foram-se incluindo e retirando os blocos de controlo das varidveis mais
relevantes. Em primeiro lugar, analisou-se o impacto no salario de uma mulher sem ter
em consideracdo nenhuma outra varidvel. Numa primeira fase, o modelo 1 enunciado na
tabela 4, onde apenas foi incluida a varidvel “sexo”, vem ditar, novamente, que uma
mulher, sem ter as outras variaveis em analise, aufere menos 183.11 euros, em média,

quando comparado com um homem.

Modelo 2
Coecficiente P-Value N

Mulher -164.9302 (), 0HM) 3,096,723
Mulher Algarve B1.2130% 0,000 3,096,723
Mulher Centro 1217481 0.0:04 3,096,723
Mulher Lishoa -108.5398 {1 0HH) 3,096,723
Mulher Setdbal 1011949 (1. 0:0H) 3,096,723
Mulher Alentejo 52.59489 0, 0HHD 3,096,723
Mulher O&VT 3325812 (1. 0:0H) 3,096,723
Mulher Agores 14 4508 0.1749 3,096,723
Mulher Madeira 53.37523 (1. 0HH) 3,096,723

Tabela 5: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres nas NUTS II quando ndo
controladas outras variaveis

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboragdo da autora através do Stata SE

Posteriormente, adicionaram-se as regides NUTS II e a interacdao entre mulher e NUTS
I, uma vez que estas se apresentam como as variaveis de interesse.
Quando ¢ acrescentada a variavel relativa as NUTS II e a sua interagao com a variavel

relativa as mulheres, no modelo 2 enunciado na tabela 5, demonstra-se que existe um gap
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salarial inferior ao modelo anterior, quando observada a variavel relativa a mulher. Ainda
que nao seja significativo, a diminui¢do do valor de 183.11 euros para, aproximadamente,
164.93 euros, evidencia um diferencial salarial em desfavor das mulheres. Tendo em vista
os resultados discriminados das regides das NUTS II, compreende-se que a regido que
apresenta uma maior discrepancia salarial ¢ a Grande Lisboa, onde as mulheres auferem,
aproximadamente, menos 108.54 euros do que os homens. Este valor possui significancia
estatistica, tendo em conta que apresenta um P-Value equivalente a zero. A regido que
apresenta uma menor discrepancia de saldrios entre homens e mulheres ¢ o Centro, onde
as mulheres auferem um salario inferior aos homens em apenas 12.17 euros,
aproximadamente. A regido dos Agores revela um curto diferencial salarial em desfavor
das mulheres, ainda que essa diferenga nao seja estatisticamente significativa. Tal dita

que ndo existe uma diferenga significativa entre os salarios dos homens e das mulheres.

Modelo 3
Coeficiente P-¥alue N

Mulher -172.452 0000 3,096,723
Mulher Algarve 1055706 0,000 3,096,723
Mulher Centro -12.76354 0.002 3,056,723
Mulher Lisboa -107.0421 0000 3,006,723
Mulher Sciibal 118 62609 AT 3,096,723
Mulher Alentejo 20315748 0,000 3,096,723
Mulher O&YT 26,6693 0000 3,086,723
Mulher Acores 15.44902 0.148 3,096,723
Mulher Madeira 41.95007 0,000 3,006,723

Tabela 6: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres nas NUTS II quando
controlada a variavel tipo de contrato

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboragdo da autora através do Stata SE

Seguiu-se entdo a adigdo do tipo de contrato e, no que concerne a este modelo, enunciado
na tabela 6, entende-se que o valor base remuneratorio de uma mulher em diferentes
regides decresce quando comparado com o saldrio de um homem. As mulheres, tendo
estas variaveis em conta, ganham cerca de menos 172.46 euros do que os homens.

Tendo em conta um prisma discriminado por regides, através da anélise da tabela 6
compreende-se que a regido onde existe uma maior desigualdade salarial ¢ a regido de
Setubal, onde as mulheres auferem, em média, 118.63 euros a menos do que os homens,

aproximadamente. Novamente, a regido que apresenta uma menor discrepancia entre
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salarios, ¢ a regido Centro, onde os homens t€ém em vantagem apenas 12.76 euros,

aproximadamente, quando comparando com as mulheres.

Modelo 4
Coeficiente P-Value N

Mulher -2353144 0.000 3,096,723
Mulher Algarve 77.61141 0,000 3,096,723
Mulher Centro -16.87436 00040 3096723
Mulher Lisboa -07.04556 0.000 3,096,723
Mulher Setibal -113.538 0000 3,096,723
Mulher Alentejo 45.08235 0.000 3,096,723
Mulher O&VT 23.07537 0000 3,096,723
Mulher Acores 7.633577 0.461 3,096,723
Mulher Madeira 131 535463 00040 3.096,723

Tabela 7: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres nas NUTS II quando
controlada a variavel habilitagdes

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracao da autora através do Stata SE

No cenario em que ¢ controlada a variavel relativa ao nivel de habilitagcdes, o valor
aumenta consideravelmente — as mulheres, em comparagdo com os homens, auferem
menos 235.31 euros, em média, como € visivel na tabela 7.

A regido que demonstra uma maior discrepancia salarial ¢ Setiibal, onde as mulheres
auferem, em média, um valor de 113.54 euros a menos quando comparando com os
homens. No que diz respeito a regido que apresenta uma menor desigualdade de salarios,
tem-se a regiao dos Agores, em que as mulheres auferem um valor superior em 7.63 euros
quando comparando com os homens. Nao obstante, este valor ndo ¢ estatisticamente

significativo, uma vez que o seu P-Value ¢ de 0.461.
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Modelo 5
Cocficiente P-Value N

Mulher -163.1423 (. 0HHD 3,096,723
Mulher Algarve  76.17749 0,000 3,096,723
Mulher Centro -15.18492 0,00 3,096,723
Mulher Lishoa -10%.6417 0,000 3,006,723
Mulher Setiabal -102.23149 (1. 0100 3,006,723
Mulher Alentejo  41.89363 01D 3,096,723
Mulher O&VT 2923186 (.00 3,006,723
Mulher Agores 18.75766 0,000 3,006,723
Mulher Madeira 5696795 (.00 3,006,723

Tabela 8: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres nas NUTS II quando
controlada a variavel idade

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracdo da autora através do Stata SE

De maneira que cada situa¢do se constitua como um modelo aninhado no modelo
seguinte, adicionou-se, por fim, a varidvel “idade”. Quando acrescentada esta variavel, o
valor da discrepancia salarial diminui quando comparado com o tltimo modelo analisado,
onde as mulheres auferem um salario inferior aos homens, em média, de menos 163.14
euros.

Relativamente a regido em que existe uma discrepancia salarial superior, tem-se a Grande
Lisboa, com uma diferenga salarial das mulheres de, aproximadamente, 109.64 euros a
menos em relagdo aos homens. A regido que apresenta uma menor desigualdade salarial
¢ aregiao Centro, onde uma mulher aufere, aproximadamente, um valor inferior de 15.18

euros em relacao ao salario dos homens.
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Models &
Coeficiente P-Value N

Mulher -223.352 0.000 3,096,723

Mulher Algparve S0.06556 0,000 1,096,723

Mulher Centro -18.75056 0.000 3,096,723

Mulher Lishos -E2 45026 0.000 1,096,723

Mulher Setabal -131.0014 0.000 3,096,723

Mulher Alentejo 1093109 0.113 1,096,723

Mulher O&VT 3114629 0.565 31,096,723

Mulher Acores 31884082 0.702 3,096,723
Mulher Madeira 23.25301 0.011 1,096,723 |

Tabela 9: Stepwise Regression para estimar o impacto salarial nas mulheres nas NUTS II quando
controladas as varidveis tipo de contrato, habilitagcdes e idade

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracdo da autora através do Stata SE

Em cada uma das etapas supramencionadas, observou-se a variagdo do coeficiente de
“sex0” para que fosse possivel abarcar o quanto do efeito de ser mulher em diferentes
regides sobre o salario se devia agora aos novos controlos. Esta forma de proceder, que
reproduz a ideia de “stepwise”, porém com a possibilidade de escolha manual dos blocos,
permite abordar de forma transparente a estabilidade e a transformagdo do efeito de
interesse a medida que se vao incorporando gradualmente as variaveis de controlo.

No que diz respeito ao modelo enunciado na tabela 9 que engloba todas as variaveis
analisadas que foram introduzidas desde a tabela 5 a 8, a remuneracdo das mulheres ¢
inferior em 223.35 euros, em média, quando comparada com o salario dos homens, com
todas as variaveis equacionadas.

Neste modelo, algumas regides perdem significancia estatistica. Tal ¢ natural uma vez
que alguma da variagdo regional que foi observada nos modelos possivelmente se deve a
outras variaveis que foram incluidas no modelo completo e que, essas sim, explicam a

variagdo supramencionada.
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Na tabela 12 do Anexo II, tal como estimadas as tabelas acima enunciadas, realizou-se
uma regressao através do modelo OLS posterior ao tratamento dos dados. A regido Norte
ndo ¢ representada na tabela tendo em conta que se prende como variavel base de
referéncia para as NUTS 11, isto €, os resultados das outras regides sdo apresentados tendo
em vista essa mesma regido. Para além do j4 enunciado supra, retira-se da tabela que o
coeficiente de “sexo” apresenta o valor de 72.83 euros, o que indica que as mulheres
auferem, em média, 72.83 euros a mais do que os homens, quando tidas em conta
varidveis como as acima enunciadas. Existe uma significancia estatistica, uma vez que tal
¢ confirmado pelo P-Value (P > |t|), sendo este igual a 0.

Para que exista maior compreensdo na andlise, colocaram-se os resultados que ndo
contém interagdo direta com o sexo, € os que contém. Os ultimos mencionados
representam-se por “sexo#nut2 est numl; sexo#tipo contr; sexo#c.antig; sexo#c.habil;
sexoffsetor primario; sexo#setor secundario; sexo#setor terciario”.

Neste seguimento, em primeiro lugar, tendo em vista os valores da varidvel
“nut2_est numl”, estes apresentam algumas diferencas entre eles. A regido que regista
menor discrepancia de saldrios ¢ o Centro. Relativamente a regido em que se aufere um
salario inferior, trata-se da Grande Lisboa. Quando mencionamos os resultados em que
existe interacdo direta com a variavel “sexo”, a regido que regista menor diferenga na
remuneracao base entre sexos € Oeste e Vale do Tejo, e aregido onde as mulheres auferem
um valor inferior mais significativo em relacdo aos homens, ¢ o Alentejo. O Alentejo
apresenta tragos culturais bastante tradicionais, como também uma estrutura produtiva
baseada na agricultura extensiva. O conservadorismo alentejano manifesta-se também nas
atitudes sociais, discriminadamente no que concerne a questoes politicas e culturais, que
podem vir a influenciar quer as dindmicas comunitarias, quer as decisdes politicas (Santos
et al., 2018).

No que toca a antiguidade, esta variavel, quando ndo controlada pelas restantes, faz
aumentar, a cada ano de antiguidade, em 13.83 euros, em média, o salario. Caso a varidvel
tenha interagdo direta com a variavel “sexo”, esta faz diminuir o salario das mulheres, na
medida em que, se uma mulher possuir, em média, menos 3.55 anos na empresa.

Ja no que diz respeito ao tipo de contrato, se esta variavel ndo estiver a interagir com a
varidvel “sexo”, possuir um contrato de trabalho com termo certo faz diminuir no salario,
em média, 124.30 euros. Caso possua um contrato de trabalho com termo incerto, tal facto
faz com que diminua, em média, 168.07 euros o seu salario. No cenario em que a variavel

“tipo_contr” estd em interacdo com a variavel “sexo”, se uma mulher possuir um contrato
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de trabalho com termo certo, ira auferir, em média, mais 30.34 euros. Se a mulher possuir
um contrato de trabalho com termo incerto, tal ira aumentar, em média, em 53.11 euros
no seu salario.

No que concerne aos setores de atividade profissional, foi criado um agrupamento por
trés setores — setor primario, setor secundario e setor terciario. Com os dados dos QPs,
para o setor primario foram agrupados os agricultores, pescadores, florestais e pastores.
Para o setor secundario, agrupou-se um grupo de operarios, construtores, pedreiros,
mecanicos, e trabalhadores da industria. Por fim, no setor terciario foram englobados os
professores, enfermeiros, educadores, vendedores, secretarios e gestores. Neste sentido,
quando analisada a tabela 12 do Anexo II, se o setor primario ndo interagir diretamente
com a variavel “sexo”, um trabalhador aufere, em média, um valor superior em 37.96
euros. No caso de esta variavel interagir com a variavel “sexo”, tal cenédrio modifica-se
para as mulheres auferirem, em média, menos 106.42 euros do que os homens no mesmo
setor. Em segundo lugar, se a varidvel relativa ao setor secundario ndo se apresentar como
cruzamento da variavel “sexo”, € explanado que um trabalhador aufere, em média, menos
123.64 euros se pertencer a esse mesmo setor. No caso de o trabalhador ser mulher, existe
um outro panorama, onde esta aufere, em média, mais 53.48 euros do que um homem do
mesmo setor. Por fim, relativamente ao setor terciario, quando ndo cruzado com a variavel
“sex0”, demonstra que um trabalhador desse setor aufere, em média, menos 166.36 euros.
No cenério em que a variavel esta em interagdo com a variavel “sexo”, uma mulher aufere,
em média, mais 170.31 euros do que um homem no mesmo setor.

Relativamente a variavel NUTS 1II, é percetivel que as discrepancias relativas a
remuneragdo base em Portugal diferem bastante de regido para regido. Esta conclusdo
pode também verificar-se por fatores inerentes as diferentes NUTS que poderdo explicar

essas discrepancias.

31



SIMONE BELO GRACIO AFONSO DESIGUALDADE SALARIAL E ESTEROTIPOS DE GENERO:
UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS NUTS I

CAPITULO IV: DISCUSSAO

Os resultados obtidos ao longo da presente dissertacio demonstram que existe uma
discrepancia salarial entre homens e mulheres por regido em Portugal. Posto isto, tal vem
revelar a ainda premente e enraizada discriminagdo das mulheres, algo que se comprova
através das regressoes OLS efetuadas no decorrer do estudo. O presente estudo apenas se
prende pelas variaveis disponiveis no QP, e, portanto, importa conhecer as limitagdes do
mesmo e reconhecer quais as conclusdes que poderao ser retiradas efetivamente. Embora
a analise quantitativa seja robusta, ndo capta, necessariamente, aquelas que sdo as nuances
qualitativas que somente uma abordagem do foro socioldgico captaria. Posto isto, uma
das limitagdes sentidas ao longo do estudo foi precisamente a auséncia de variaveis
sociais incluidas na analise quantitativa. Uma outra limitagdo prende-se com a utilizacao
de dados ligados as NUTS II. Embora esta segregacao territorial possibilite a comparacao
em termos estatisticos e faculte a identificagdo de padrdes regionais, o recurso as NUTS
IT acarreta perdas de pormenores e detalhes, sem conseguirem ser captados fatores
relevantes da parte social. Regides que se caracterizam por, essencialmente, um menor
desenvolvimento econdémico, com uma menor profundidade de oportunidades de
emprego qualificado e premente presenca das trabalhadoras femininas nos setores
associados ao aferimento de salarios baixos, tendem a apresentar-se com uma maior

expressao no que diz respeito as desigualdades.

As desigualdades salariais apresentam-se como estatisticamente significativas mesmo
quando controladas por outras variaveis, como, por exemplo, tipo de contrato, nivel de
habilitagdes, situagdo profissional, idade, entre outras. Tal como fora enunciado no
“Capitulo III: Resultados”, quando estimada a rela¢do entre remuneracdo base, sexo,
regido (por NUTS II), antiguidade, idade, tipo de contrato e setor de atividade, a regido
do Alentejo ¢ a que mais apresenta discrepancias salariais entre homens e mulheres.
Retirar como conclusdo este resultado provir do conservadorismo alentejano em termos
culturais e sociais podera ndo ser conveniente, embora uma possibilidade, tal como
mencionado. Neste sentido, todos estes fatores vém questionar que politicas publicas

poderdo ser empregues para que esta realidade se veja mitigada.
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A base de dados dos QP, como mencionado supra, vem incluir todo o territdrio nacional,
excetuando as entidades da administragdo publica e empregadores de servico doméstico.
Esta omissao sobre os resultados pode causar uma perda de representatividade do
mercado de trabalho, consequentemente provocando um enviesamento das conclusoes.
Os mecanismos de progressdo, negociagdo e os regimes salariais da funcdo publica
diferem na medida em que se regem por regras distintas. No setor de servigo doméstico
predominam as trabalhadoras mulheres, o que podera subestimar a precariedade salarial

feminina em segmentos de mercado de trabalho especificos.

No meio de inimeras abordagens, a politica de saldrio minimo tem vindo a mostrar-se
como principal contribuidora no que concerne a diminuicdo da desigualdade salarial,
especialmente desde 2007, onde existiu uma maior subida do saldrio minimo, levando a
ganhos salariais significativos nos percentis mais baixos (10%, aproximadamente, ou
mais). Estes aumentos no salario minimo foram responséveis por aproximadamente 38%
da compressao salarial entre os anos de 2006 e 2019, com efeitos de transbordo até ao 54°
percentil. As mulheres, ao estarem sobre representadas nas parcelas salariais mais baixas,
os resultados corroboram que politicas de salario minimo poderao ter um relevante efeito
redistributivo no que diz respeito a diminuicdo do gender pay gap, essencialmente em
regides menos favorecidas (Oliveira, C., 2023).

Ao tragar um saldrio minimo nacional, um refor¢o positivo do mesmo ¢ passivel de
resultar num mecanismo de efeitos redistributivos, onde poderao existir efeitos colaterais
positivos sobre a diminuicao das desigualdades salariais entre homens e mulheres. Tal
como enunciado supra, as mulheres encontram-se sob sobre representacdo nos setores
onde o saldrio minimo incide com uma maior intensidade como, por exemplo, servi¢os
de apoio, trabalho administrativo ou comércio. Ao aumentar o nivel minimo legal, tal
poder-se-a traduzir num contributo para a reducao da discrepancia entre rendimentos mais
elevados e médios, o que permitird fazer com que as trabalhadoras situadas em patamares
de inferior escala salarial beneficiem diretamente.

Em contextos como a Alemanha, as politicas de salario minimo tém originado aumentos
dos salérios para as mulheres quando comparados com os homens. Isto deve-se ao facto
de as mulheres serem mais frequentemente empregadas em setores associados ao saldrio
minimo (Ohlert, 2024). Contrariamente, estudos realizados na Indonésia aparentam
indicar que os aumentos do saldrio minimo despertam as disparidades salariais entre

homens e mulheres, prejudicando essencialmente os trabalhadores de baixos saldrios. Tal
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vem recomendar que a politica supramencionada podera estar a abordar ineficazmente a
desigualdade de género em termos salariais (Abdul et al., 2024) (Simamora & Widyawati,

2022).

Uma alternativa seria refletir sobre a hipdtese de delinear politicas de salario minimo por
regido, isto ¢, de forma que ndo se descurasse do desincentivo, ponderar sobre a
eventualidade de se definirem politicas de salario minimo a nivel regional, € nao nacional,
ajustadas as diferengas socioculturais que naturalmente existem nas regides. Nao
obstante, tal poderia vir a isolar, cada vez mais, regides como o Interior e o Alentejo, uma
vez que, para além de uma medida deste cariz poder levantar questdes éticas, viria a

institucionalizar diferengas regionais também do foro laboral.

Poderia considerar-se como abordagem para reduzir a desigualdade salarial entre homens
e mulheres a questdo da inclusdo da evolu¢do do saldrio minimo, a evolugdo do salario
médio por sexo. Através desta base, o objetivo seria acompanhar o aumento dos salérios
por géneros com o aumento do saldrio minimo. Assim, o valor do saldrio minimo seria
menos alvo de injustigas, incentivando a igualdade de género nos salarios. No entanto, tal
poderia conduzir a diminui¢do de competitividade das empresas, havendo um impacto
economico significativo, na medida em que seria plausivel de acontecer a redugdo de
postos de trabalho, tendo em conta que aumentar o saldrio minimo teria um custo

adicional para essas mesmas empresas.

O enquadramento juridico das empresas pode facilitar o caminho para a igualdade de
género, sendo que, ao se abordar o equilibrio entre vida pessoal e profissional como um
direito fundamental, é crucial para a participagdo das mulheres na forca de trabalho.
Implementagao de politicas como licengas de maternidade e paternidade de maior
duragdo e com maior flexibilidade, teletrabalho e creches subsidiadas poderdo permitir

uma maior conciliacao de work-life balance.
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CONCLUSOES

A presente dissertacdo procurou compreender as desigualdades salariais entre homens e
mulheres no contexto territorial portugués, com especial enfoque nas NUTS II. O
processo de compreensdao passou por uma abordagem quantitativa suportada por

regressoes e modelos de interacao.

Apos o controlo de variaveis como habilitagdes, tipo de contrato, situagdo profissional,
entre outras, confirma-se que a penalizagdo salarial de uma mulher persiste — tal significa
uma desigualdade nao somente estrutural, como também bastante suscetivel ao nivel
territorial. As regides em Portugal, ainda que algumas apresentem semelhangas, ndo sdo,
naturalmente, iguais. Assim, as suas caracteristicas sao passiveis de amplificar ou atenuar
os mecanismos das disparidades, & semelhanga da teoria exposta por Becker. E através
das suas diferengas que ¢ possivel compreender alguns daqueles que sdo os motivos por

detras das desigualdades salariais entre homens e mulheres.

Como analisado supra, o Alentejo foi a regido que apresentou um maior nivel de
discrepancia de remuneracdao nas mulheres. Regides que sejam mais conservadoras no
que diz respeito a niveis sociais e culturais poderdo tender a apresentar maiores
desigualdades salariais, uma vez que sdo mais passiveis de serem prejudicadas, por

exemplo, falta de flexibilidade em teletrabalho, falta de creches subsidiadas, entre outros.

Os dados analisados possibilitaram constatar que fatores como a idade e tipo de contrato
contribuem, de alguma forma, para explicar parte das discrepancias dos saldrios, nao
obstante ndo as mitigarem. Tendo em vista os resultados posteriores ao controlo de todas
as varidveis utilizadas para tornar o estudo mais robusto, compreende-se que ¢ urgente
recorrer a aplicagdo de politicas publicas que se pautem pela promog¢ao da igualdade
salarial entre homens e mulheres no mundo do mercado de trabalho. Neste prisma, nao
descurando das limitagdes encontradas ao longo deste estudo, os resultados vém oferecer
um contributo para a compreensao das desigualdades salariais entre homens e mulheres,
por regides, em Portugal, uma vez que se evidencia que estas discrepancias nao se
moldam, simplesmente, por questdes lineares, mas sim por fatores externos de cada

territorio.
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Em sintese, a persisténcia da desigualdade salarial entre mulheres e homens requer uma
abordagem completa e integra, que combine politicas com efeitos reais nos salarios das
pessoas, mecanismos que se pautem pela transparéncia, incentivos a qualificacdo das
mulheres, mudanga de visdo e de cultura conservadora e propostas de um equilibrio entre
o trabalho e familia, para que se torne possivel a mitigag@o estrutural das desigualdades

salariais duradouras no mercado de trabalho portugués.
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Anexos

Anexo | — Defini¢do das variaveis

Habilitacdes literdrias

Técnico superior formacao de professore
Técnico superior profissional artes
Técnico superior profissional humanidad
Técnico superior profissional ciencias
Técnico superior profissional informaca
Técnico superior profissional ciencias
Técnico superior profissional direito
Técnico superior profissional ciencias
Técnico superior profissional ciencias
Técnico superior profissional matemati
Técnico superior profissional informati
Técnico superior profissional engenhari
Técnico superior profissional industria
Técnico superior profissional arquitect
Técnico superior profissional agricultu
Técnico superior profissional ciencias
Técnico superior profissional saude
Técnico superior profissional servicos
Técnico superior profissional servicos
Técnico superior profissional servicos
Técnico superior profissional proteccao
Técnico superior profissional servicos
Técnico superior profissional desconhec
Nao sabe ler nem escrever
Sabe ler e escrever sem possuir l.ciclo
l.ciclo ensino basico (4.ano)
l.ciclo ensino basico c/cursos indole p
2.ciclo ensino basico (6.ano ou equival
2.ciclo ensino basico c/cursos indole p
3.ciclo ensino basico (9.ano ou equival
Ensino tecnico:c.ger.comercial,c.ger.in
3.ciclo ensino basico c/cursos indole p
Cursos das escolas profissionais-nivel
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Ensino secundario tecnico complementar
Ensino secundario tecnico-profissional
Cursos das escolas profissionais-nivel
Ensino secundario(12.ano ou equivalente
Ensino secundario c/cursos de indole p
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv fo
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ar
Ens. pés secund. n/superior nivel iv hu
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv ci
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv in
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ci
Ens. pés secund. n/superior nivel iv di
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv ci
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ci
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ma
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv in
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv en
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv in
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv ar
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ag
Ens. pés secund. n/superior nivel iv ci
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv sa
Ens. pés secund. n/superior nivel iv se
Ens. pés secund. n/superior nivel iv se
Ens. pés secund. n/superior nivel iv se
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv pr
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv se
Ens. pdés secund. n/superior nivel iv de
Bacharelato formacao professores e cien
Bacharelato artes
Bacharelato humanidades
Bacharelato ciencias sociais e do compo
Bacharelato informacao e jornalismo
Bacharelato ciencias empresariais
Bacharelato direito
Bacharelato ciencias da vida
Bacharelato ciencias fisicas



SIMONE BELO GRACIO AFONSO

Mestrado formacao de professores e cien
Mestrado artes

Mestrado humanidades

Mestrado ciencias sociais e do comporta
Mestrado informacao e jornalismo
Mestrado ciencias empresariais

Mestrado direito

Mestrado ciencias da vida

Mestrado ciencias fisicas

Mestrado matematica e estatistica
Mestrado informatica

Mestrado engenharia e tecnicas afins
Mestrado industrias transformadoras
Mestrado arquitectura e construcao
Mestrado agricultura, silvicultura e pe
Mestrado ciencias veterinarias

Mestrado saude

Mestrado servicos sociais

Mestrado servicos pessoais

Mestrado servicos de transporte
Mestrado proteccao do ambiente

Mestrado servicos de seguranca

Mestrado desconhecido ou nao especifica
Doutouramento formacao de professores e
Doutouramento artes

Doutouramento humanidades

Doutouramento ciencias sociais e do com
Doutouramento informacao e jornalismo
Doutouramento ciencias empresariais
Doutouramento direito

Doutouramento ciencias da vida
Doutouramento ciencias fisicas
Doutouramento matematica e estatistica
Doutouramento informatica

Doutouramento engenharia e tecnicas afi
Doutouramento industrias transformadora
Doutouramento arquitectura e construcao

Doutouramento agricultura, silvicultura
Doutouramento ciencias veterinarias
Doutouramento saude

Doutouramento servicos sociais
Doutouramento servicos pessoais
Doutouramento servicos de transporte
Doutouramento proteccao do ambiente
Doutouramento servicos de seguranca
Doutouramento desconhecido ou nao espec
Ignorado
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Bacharelato matematica e estatistica
Bacharelato informatica
Bacharelato engenharia e tecnicas afins
Bacharelato industrias transformadoras
Bacharelato arquitectura e construcao
Bacharelato agricultura, silvicultura e
Bacharelato ciencias veterinarias
Bacharelato saude
Bacharelato servicos sociais
Bacharelato servicos pessoais
Bacharelato servicos de transporte
Bacharelato proteccao do ambiente
Bacharelato servicos de seguranca
Bacharelato desconhecido ou nao especif
Licenciatura formacao de professores e
Licenciatura artes
Licenciatura humanidades
Licenciatura ciencias sociais e do comp
Licenciatura informacao e jornalismo
Licenciatura ciencias empresariais
Licenciatura direito
Licenciatura ciencias da vida
Licenciatura ciencias fisicas
Licenciatura matematica e estatistica
Licenciatura informatica
Licenciatura engenharia e tecnicas afin
Licenciatura industrias transformadoras
Licenciatura arquitectura e construcao
Licenciatura agricultura, silvicultura
Licenciatura ciencias veterinarias
Licenciatura saude
Licenciatura servicos sociais
Licenciatura servicos pessoais
Licenciatura servicos de transporte
Licenciatura proteccao do ambiente
Licenciatura servicos de seguranca
Licenciatura desconhecida ou nao especi

Tabela 10: Defini¢do da variavel “habil” — Habilitagdes Literarias

Fonte: Quadros de Pessoal; elaboragdo da autora através do Stata SE
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Tipo de contrato
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Contrato
Contrato
Contrato
Contrato

Contrato de trabalho sem termo

de
de
de
de

Contrato

Contrato
Contrato
Contrato

de
de
de

trabalho para prestacgao sub
trabalho em comissao de ser
trabalho intermitente sem t
trabalho por tempo indeterm
de trabalho com termo certo
trabalho para prestacao sub
trabalho em comissdo de ser
trabalho temporario com ter

Contrato de trabalho com termo incerto
Contrato de trabalho para prestacao sub
Contrato de trabalho em comissdao de ser
Contrato de trabalho temporario com ter

Outra situacao

Tabela 11: Defini¢do da varidvel “tipo_contr” —tipo de contrato

Fonte: Quadros de Pessoal; elaboragdo da autora através do Stata SE

Anexo II: regressao OLS
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Source 58 df MS Number of obs | 3,096,723
F(35, 3096687)| 12322.06
Model 5.5336e 11 35 1.5810e+10 Prob = F 00000
Residual 39733 12 3,096,687 | 12830759 R-squared 01222
Adj R-squared 01222
Taotal 4.5266e 12 3.096,722 |1461751.96 | Root MSE 1132.7
rhase Coefficient Std. err. t P>t [95% conf. interval]
sexo
Mulher 7282530 5028832 14.48 0000 62496505 B2.68172

nut? est numl

Algarve 250.6156 51.19875 489 0000 1502679 350.9634
Centro -6.941105 | 4.425511 -1.57 0117 -15.614%5 1.732741
Grande Lishoa -30008731 ) 2.7491%6 -10.94 0000 -35.47564 -24 69898
Peninsula de Setabal 218.5669 2.3484%6 93.07 0000 213.9639 223.1699
Alentejo 136.5863 4305542 31.72 0000 128148 1450246
Ceste ¢ Vale do Tejo -13.60566 | 4.643654 -2.9% 0003 -22.70706 -4.504262
Regido Autdnoma dos Agores -20.57787 | 3700013 -5.56 0000 -27.82976 -13.32597
Regiio Autdnoma da Madeira 25.61467 6951489 368 0000 11.99 39.23935
Outros 19.23857 6.29745%5 3.05 0002 6 895704 31.58144

_eontr
Contrato de trabalho com termo certo -124.3004 | 2.363635 -52.59 0000 -128.9331 -119.66T8
Contrato de trabalho com termo incerto -168.0702 | 3384917 -44.65 0000 -174.7045 -161.4359

sexo#nutd_est_numl

Mulher# Algarve 204.321 2322738 0.88 0379 -250.9274 6595694

Mulher# Centro 3537448 | 6.376466 5.55 0.000 22 87683 4787213
Mulher#Grande Lishoa -200.39433 | 4.019379 -5.07 0000 -28.27217 -12.51649
Mulher#Peninsula de Setibal 4920757 | 3.364407 -14.63 0.000 -55.80169 -42 61345
Mulher# Alentejo -142. 1643 G.2962 -22.58 0.000 -154.5047 -129 824
Mulher#0este e Vale do Tejo -4.523221 | 6.941644 -0.65 0515 -18.1286 9082156
Mulher#Regiio Autdnoma dos Agores -5.084448 | 5436476 -1.65 0098 -19.63975 1.6T0R54
Mulher#Regiio Auténoma da Madeira -18.10152 | 10.20079 -1.77 0.076 -38.09471 1891672
Mulher#Outros B.R10606 9.236071 0.95 0.340 -9.291T68 26.9129%

sexoftipo_contr

Mulher#Contrato de trabalho com termo certo | 30.34053 3431852 554 0000 2361424 37.06686
Mulher#Contrato de trabalho com termo incerto | 5310806 5.342901 994 0000 4263616 6357996
idade Cod_num B.071166 0850928 94.85 0000 7904388 8.237945

sexofc.idade Cod_num

Mulher -2.621838 | 1269396 -20.65 0.000 -2 870733 -2.372942
antig 1382723 1181035 116.0% 0.000 13.59379 14 06067
sexo#c.antig
Mulher -3.55078 1740239 -20.40 0000 -3.891861 -3.209699
hahil 2318447 053908 430,07 0000 2 307881 2329013
sexo#c.habil
Mulher - 705575 0075629 -93.29 0000 - T203979 -6907521
setor_primario 37.96119 17.15524 221 0.027 4341431 T1.58094
sexo#c.setor_primario
Mulher -106.4179 | 6838249 -1.56 0120 -240.4452 276094
setor_ secundario -123.6387 | 4.423814 -27.95 0000 -132.3092 -114.9682

sexofcsetor secundario

Mulher 5348195 14.98338 357 0.000 2409545 A2 86844
setor_terciario -166.3559 | 5.944083 -27.99 0.000 -178.0061 -154.7057

sexofc.setor_terciario
Mulher 170.3141 7.736448 22.01 0000 155151 1854773

_cons -16.40583 | 3376904 -4 .86 0.000 -23.02444 -4 TR7216
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Tabela 12: Modelo OLS para estimar a relagdo entre remuneragdo base, sexo, regido (por NUTS II),
antiguidade, idade, tipo de contrato e setor de atividade

Fonte: “Quadros de Pessoal”; elaboracdo da autora
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