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RESUMO:

Os sistemas de remuneragdes praticados pelas empresas ndo sdo uniformes e
variam consoante diversos factores. O sector em que se insere, a sua dimensao e a sua
performance sdo alguns dos factores relacionados com a propria empresa que Sao
susceptiveis de gerar diferencgas salariais (Lewellen & Huntsman, 1970; Rosen, 1990;
Conyon & Leech, 1994). Contudo, as caracteristicas dos gestores, como a idade, a
antiguidade e a sua educacdo sao variaveis demogréficas que podem afectar a
remuneracao auferida pelo gestor (Huntsman, 1970; Harmon et al, 2000; Hartog, et al.,
2001; Pereira & Martins, 2004; Mcknight & Tomkins, 2004; Budria & Moro-Egido,
2006; Brookman & Thistle, 2009; Stefani & Biderman, 2009).

A remuneracdo dos gestores € um tema que tem merecido especial atencdo por
parte de investigadores, imprensa e reguladores (Nascimento 2009). Este estudo utiliza
dados portugueses dos Quadros de Pessoal de 2009 referentes a industria alimentar para
identificar as caracteristicas demograficas dos gestores que estdo associadas ao seu nivel
de remuneracdo. De igual modo, é também testada a hipétese de as vendas (proxy para o
desempenho da empresa) estar associada a remuneracao do gestor. Do estudo realizado,
é possivel concluir que as variaveis — idade, antiguidade, educacdo e volume de vendas

estdo positivamente associadas ao nivel de remunerag&o.

Palavras-chave: Remuneracdo, Capital Humano, Performance, Sector Alimentar
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ABSTRACT:

The compensation systems used by companies are not uniform and vary
depending on several factors. These factors are related to the company itself which are
liable to generate wage differences, like industry, size and performance (Lewellen &
Huntsman, 1970; Rosen, 1990; Conyon & Leech, 1994). However, managers’
demographic characteristics of managers, such as age, tenure and education, are
demographic variables that may also affect compensation (Huntsman, 1970; Harmon et
al, 2000; Hartog, et al., 2001; Pereira & Martins, 2004; Mcknight & Tomkins, 2004;
Budria & Moro-Egido, 2006; Brookman & Thistle, 2009; Stefani & Biderman, 2009).

Executive compensation is a topic that has received special attention from
researchers, media and regulators (Nascimento 2009). This study uses data from
Portugal (Quadros de Pessoal), specifically from the food industry in 2009, to identify
the demographic characteristics of managers which are associated with their level of
compensation. Similarly, it is also tested the hypothesis that sales (a proxy for company
performance) is associated with the manager's salary. The results show that the variables

- age, tenure, education and sales are positively associated with the compensation level..

Keywords: Compensation, Human Capital, Performance, Food Industry
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1. INTRODUCAO

O sector alimentar é muito competitivo e de relevancia estratégica para a
economia, sendo considerado um dos pilares de crescimento econémico portugués.
(Banco de Portugal, 2011). Com o passar dos anos a industria alimentar foi obrigada a
evoluir com o tempo e inovar para poder tirar proveito das oportunidades existentes no
mercado actualmente, procurando assim ser capaz de responder aos novos desafios
propostos e adaptar-se a nova realidade da sociedade (Banco de Portugal, 2011). Este
sector tem evoluido bastante e assumindo uma importancia crescente no contexto
nacional, representando 20% do total da indUstria transformadora, facto que motivou a
minha escolha para este estudo.

No presente trabalho pretende estudar-se a relacéo entre o nivel de remuneracGes
e varidveis de capital humano, como a idade, antiguidade e educacdo. Serd ainda
analisada, se a performance da empresa, medida através do volume de vendas tém
impacto nos salarios praticados neste sector (Lewellen & Huntsman, 1970; Huntsman,
1970; Rosen, 1990; Conyon & Leech, 1994; Harmon et al, 2000; Hartog, et al., 2001;
Pereira & Martins, 2004; Mcknight & Tomkins, 2004; Budria & Moro-Egido, 2006;
Brookman & Thistle, 2009; Stefani & Biderman, 2009). Para o efeito, recorreu-se a
base de dados dos Quadros de Pessoal de 2009 do Gabinete de Estratégia e Planeamento
do Ministério do Trabalho e Seguranca Social, constituida a partir do relatorio Unico
elaborado pelas empresas em Portugal.

No sector alimentar, através das hipdteses constituidas, observa-se que a
remuneracdo mensal dos gestores aumente consoante a idade e o tempo de permanéncia

na funcdo. No que respeita & qualificacdo, a tendéncia é que, a remuneragdo aumente
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consoante um maior nivel de habilitacbes, o que ndo se comprova totalmente no sector,
pois 0 aumento no nivel de remuneratorio sé se verifica até ao grau de mestrado. Por
ultimo, relativamente a performance da empresa hd uma associacdo positiva e
significativa entre a remuneracdo do gestor e a performance da empresa, ou seja, um
aumento no volume de vendas da empresa acarreta maiores ganhos para 0s gestores.

Dada a escassez de estudos sobre as remuneracGes em Portugal no sector
alimentar, a crescente importancia e discussdo que esta tematica tem tido na sociedade,
este trabalho tém em vista dar um contributo para a literatura sobre as remuneracoes e
para a pratica do sector.

Para o efeito, no capitulo seguinte far-se-a um enquadramento tedrico do sector
em estudo — industria alimentar, e uma breve reflexdo tedrica sobre a temaética, alguns
estudos ja realizados e a formulacdo das hipoteses. No terceiro capitulo, sera feita uma
introducdo das variaveis a estudar relativas ao trabalhador e a empresa, e a metodologia
utilizada para a prossecucdo do estudo. Na quarta parte segue-se a apresentacdo e
discussédo dos resultados com base nos testes estatisticos realizados. Por fim, apresentar-
se-4 uma conclusdo geral acerca do trabalho, possiveis limitagdes e pistas de

investigagdo futura.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. ENQUADRAMENTO TEORICO

O contexto actual portugués, os escandalos financeiros de empresas (casos
Enron e WorldCom), o periodo de contencao e reducéo de custos de pessoal por parte
das empresas decorrente da crise financeira internacional levaram a que os planos de
remuneracGes assumissem uma importancia crescente na politica de gestdo de uma
empresa (Nascimento, 2009). Aliado a isso, contribuiu ndo s6, o facto de as
remuneracOes dos gestores serem cada vez mais elevadas e assumirem niveis
desproporcionais em detrimento dos outros trabalhadores, pondo em causa o principio
da igualdade econdémica, mas também a necessidade das empresas em pagar melhores
remuneracbes de modo a atrair, motivar e reter os melhores profissionais/gestores
(Johnston, 2002; Nascimento, 2009).

A remuneracdo dos gestores € um tema que tem merecido especial destaque nos
ultimos anos, por parte de investigadores, imprensa e reguladores, dado existirem
poucos estudos sobre a tematica e, primordialmente sobre a realidade portuguesa. No
panorama internacional destacam-se alguns estudos como o de Murphy (1999) que
elaborou uma revisdo profunda sobre a remuneracéo dos gestores com enfase nos EUA,
0 de Conyon & Murphy (2000) ao compararem a remuneracao e incentivos dados aos
gestores na Inglaterra e nos EUA e o de Brunello et al. (2001) na investigacdo das
determinantes da remuneracao dos gestores em empresas italianas.

No que respeita a realidade nacional, estudos anteriores nomeadamente, o de
Fernandes (2005) e o de Nascimento (2009), examinaram respectivamente, a relagdo

entre 0 desempenho da empresa, a estrutura administrativa e a remuneragdo dos
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executivos das empresas da Euronext; e a analise da relacdo existente entre a

remuneracdo dos administradores, 0 desempenho da empresa e as suas determinantes.

2.2. CONTEXTUALIZAR O SECTOR ALIMENTAR

Neste estudo, o sector em andlise serd o sector das industrias alimentares. Este
sector pertencente ao CAE (Cddigo de Actividade Economica) - Rev. 3 10, que agrega
as actividades de transformacéo dos produtos da agricultura, producéo animal e pesca
em produtos para consumo humano ou animal ou em produtos intermédios nao
directamente consumidos e destinados a ser integrados na cadeia produtiva doutras
actividades das Industrias Transformadoras (Instituto Nacional de Estatistica, 2007).

Este € um sector muito competitivo e em crescente consolidacdo. Ao longo dos
anos, a indastria alimentar tem-se afirmado como a maior inddstria portuguesa,
representando 1/5 da industria transformadora nacional, com um numero aproximado de
10.500 empresas e com cerca de 110.000 postos de trabalho; na sua maioria sdo
empresas de pequena/média dimensdo com predominancia no litoral e com presenca no
mercado ha mais de 20 anos (Banco de Portugal, 2011).

A industria alimentar foi obrigada a inovar e tirar proveito das oportunidades
existentes no mercado, procurando ser capaz de responder a novos desafios e de se
adaptar a uma nova realidade da sociedade. As exigéncias a nivel de higiene, de
seguranca, de legislacdo ambiental e do préprio consumidor levam a que as empresas
estejam consecutivamente a adaptar/actualizar as suas estruturas. Este é um sector de
extrema relevancia estratégica para a economia, e um dos pilares de crescimento
econdmico dado que apresenta um volume de negocios de 14 mil milhdes de euros e um

VAB (Valor Acrescentado Bruto) de 3 mil milhdes, representando mais de 6% das
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exportacBes nacionais de bens e contribuindo directa e indirectamente em cerca de 4,5%
do PIB (Produto Interno Bruto) nacional, segundo conclusGes de um estudo de 2011
apresentado por Luis Magalhédes, managing partner da Deloitte.

Esta indUstria é composta por um namero muito diversificado de produtos e
sectores, contudo sdo os outros produtos alimentares (agucar, chocolates, cacaus e
produtos de confeitaria, cafés, chas, condimentos e temperos, refeicbes e pratos pré
cozinhados, alimentos homogeneizados e dietéticos) e os produtos de padaria e farinhas

gue no seu conjunto representam 60,73% do volume de negdcios.

GRAFICO |: VOLUME DE VENDAS POR INDUSTRIA

5%

M Carnes

m Peixes, Crustadceos e Moluscos
Frutos e Produtos Horticolas

M Oleos e Gorduras Animais e Vegetais

M Lacticinios

Cereais e Leguminosas

50% Produtos de Padaria e Farinhas

3% Outros Produtos Alimentares

11% Alimentos para Animais

Fonte: Quadros de Pessoal, 2009

2.3.0s PLANOS DE REMUNERACOES NAS EMPRESAS

Os planos de remuneragdes ndo sdo uniformes e variam consoante diversos
factores. Estes podem estar relacionados com a propria empresa, tais como: o sector em
que se insere, a sua dimensdo, a estratégia adoptada; e outros factores, consoante as
caracteristicas do gestor (genero, idade, nivel de habilitacbes, antiguidade) e

personalidade dos trabalhadores de acordo com a teoria do capital humano.
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Um aspecto potencialmente interessante de analisar diz respeito ao
comportamento das duas componentes de remuneracdo: a remuneracdo base fixa e a
variavel que assumem um papel activo e importante nas decisfes de gestdo da empresa.
A remuneracdo base® é normalmente determinada através de benchmarking (ranking de
referéncia), pesquisas e analises dentro de cada sector de actividade, cabendo depois ao
conselho de administracdo da empresa a responsabilidade de estabelecer o nivel
adequado de remuneragdo consoante um maior ou menor grau de complexidade de
tarefas e decisOes, tanto a nivel de controlo de custos como de investimentos sem
retorno financeiro (Heaney et al., 2010). Constate-se que, quando o gestor €
simultaneamente gestor e director da empresa ou pertencente ao conselho de
administracdo, a remuneracdo € maior (Lambert et al., 1993; Core et al., 1999)

Esta remuneracdo varia consoante o nivel hierarquico e a dimensdo da empresa,
pois quanto maior a dimensdo e o nivel, mais elevada serd a remuneracdo do gestor
(Murphy, 1999; Nascimento, 2009). De salientar que, empresas de maiores dimensdes
beneficiam da existéncia de economias de escala na formacéo dada no inicio de carreira,
logo irdo empregar os mais bem qualificados e terdo de possuir gestores mais habeis e
capazes de lidar com uma maior complexidade de tarefas (Rosen, 1990; Murphy, 1999;
Fernandes, 2005; Nascimento, 2009).

Os salarios sdo a principal base da componente dos contratos de trabalho dos
gestores, representando a parte fixa da remuneragdo. Por outro lado, a parte variavel da

remuneracao esta positivamente associada com a produtividade marginal do gestor, ou

! A remuneragdo base mensal é o montante pecuniério correspondente ao nivel remuneratdrio, conforme
0s casos, da posicdo remuneratoria onde o trabalhador se encontra na categoria de que € titular ou do
cargo exercido em comissdo de servigo. (Artigo 70.° n® 1: Conceito de remuneracdo base Lei n.° 12-
AJ2008 de 27 de Fevereiro)
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seja, estd ligada ao desempenho profissional do individuo e da empresa, de forma a
compensar e premiar 0 seu bom desempenho e a assertividade na tomada de decisao.
(Ortin-Angel & Salas-Fumas, 1998; Nourayi & Krishnan, 2006; Nascimento, 2009).

A recompensa funciona como um incentivo para alcancar determinados
objectivos delineados pela empresa, e assume um peso importante quando se refere a
lugares de topo. Este esquema de incentivos é também apontado como factor de sucesso
pois induz o gestor a aumentar 0s seus proveitos e, consequentemente a gerar uma
maior criacdo de valor para a empresa (Firth et al., 2006).

A remuneracdo variavel pode assumir a forma de incentivos de curto prazo
como prémios de desempenho, “as merit raises and bonuses earned in the current job
when there is no promotion, and promotion-based rewards as those earned on
promotion.” (Gibbs, 1995, p.249) e promocdes, “usually entails an immediate and
largely permanent increase in salary” (Gibbs, 1995, p.249) ou de longo prazo como as
stock options (abordadas posteriormente). Segundo Gibbs (1995) os incentivos
atribuidos tém um papel relevante nas decisdes de gestdo da empresa e, de acordo com
os principios da teoria da agéncia esta directamente relacionado com o desempenho da
empresa, sendo uma maneira de alinhar interesses entre gestores e accionistas.

As empresas oferecem um bénus anual (incentivo de curto prazo) aos gestores
de topo baseados no desempenho da empresa. Esse incentivo pode estar indexado a
variacdo percentual de indicadores, como 0 ROA (Return on Assets), ROE (Return on
Equity), ROI (Return on Investiments), o valor das acgdes e o volume de negdcios
relativamente ao ano anterior (Gigliotti, 2013).

Quanto aos incentivos de longo prazo, como as stock options (retribuicdo paga

em espécie pela empresa aos seus colaboradores, de valor fixo ou variavel, dependendo



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

da performance das acc¢Ges da empresa) sdo o incentivo de longo prazo mais conhecido
e, praticamente o Unico tipo de incentivo contido no plano de remuneragdes. As stock
options tém por finalidade manter o gestor motivado para o sucesso a longo prazo da
empresa, dado que:
”the main argument in favour of stock option plans is that they give
executives a greater incentive to act in the interests of shareholders by
providing a direct link between realized compensation and company
stock price performance” (Hall & Murphy, 2003, p.49).

Segundo Jensen & Smith (1990) a remuneracdo pode ser afectada pela variavel
risco, pois a teoria da agéncia propGe que gestores mais avessos ao risco tendem a
preferir niveis de remuneracdo mais assentes na componente fixa. Por outro lado,
gestores menos avessos ao risco tendem a “exigir” remuneragdo com maior peso da
componente variavel como forma de premiar o seu bom desempenho.

O sistema de remuneracfes praticado pelas empresas esta directamente
interrelacionado com a competitividade destas, tanto ao nivel do mercado como do
sector de actividade em que se insere, ou seja, quanto maior for o grau de conhecimento
e capacidade dos profissionais qualificados, maior sera remuneragdo e
consequentemente uma maior competitividade entre empresas.

Este sistema funciona como um catalisador de energias dentro de uma
organizacao, sendo que, alinhado ao contexto e a estratégia da empresa constituem um
factor de harmonizacdo de interesses; minimizando atritos/desentendimentos e
maximizando os resultados.

Actualmente, as remuneragfes constituem uma importante ferramenta

estratégica nos mercados altamente globalizados e competitivos. Nesse sentido, 0s
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gestores devem ser remunerados de acordo com 0s objectivos, necessidades, prioridades
e valores das empresas, de uma forma justa e de acordo com o grau de responsabilidade
de cada um, tendo como resultado uma ampla satisfacdo tanto para a empresa como
para o trabalhador (Camara, 2000).

Além destes factores, importa considerar as caracteristicas demograficas dos
gestores. Sdo estes factores, conjuntamente com as vendas da empresa, um indicador de

perfomance, que irdo ser analisados neste estudo.

2.4. 0 PAPEL DA EDUCACAO NAS REMUNERACOES

A educacdo tem um papel importante na formacdo de capital humano para o
pais, dado que uma populacdo mais escolarizada conduz a um maior crescimento
econdmico, sendo por isso um importante motor de progresso tecnologico (Stefani &
Biderman, 2009; Alves et al., 2010).

Em Portugal, a média de escolaridade embora tenha evoluido ao longo das
ultimas décadas é ainda baixa em comparacdo com a média europeia (Pereira &
Martins, 2004). No que diz respeito as remuneracGes praticadas existiram grandes
oscilacbes desde os anos 80 até ao momento actual, contudo o mercado de trabalho
remunera atractivamente o investimento em educacdo superior, nomeadamente 0s
licenciados (Alves et al., 2010).

Alguns autores como, Hartog et al. (2001), Pereira & Martins (2004), Budria &
Moro-Egido (2006) comprovam que o nivel de habilitacOes literarias é das variaveis que
maior influéncia tém e das que mais contribui para uma maior desigualdade dos
salarios, dado que um maior nivel de estudos permite obter um melhor rendimento.

Nesse sentido podemos verificar que existe uma correlacdo positiva entre o nivel de
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educacdo e o salario, sendo ambos determinados pelas capacidades individuais do
gestor.

Decorrente do referido anteriormente, o investimento em educacéo € assim uma
deciséo de extrema importancia para o gestor ao longo das suas vidas, ao passo que ao
tomar esta decisdo a sua expectativa em relacdo ao emprego, é que o aumento da
qualificacdo promova uma maior produtividade e, consequentemente lhe proporcione
um nivel de remuneracdo mais elevado, ou seja um maior retorno financeiro, como
estudado por Mincer (1974).

Quanto mais cedo o gestor realizar este investimento, os retornos obtidos serdo
maiores e crescentes ao longo do tempo (Pereira & Martins, 2004; Alves et al., 2010).

Stefani & Biderman (2009) concluiram que um ano adicional de educacdo leva a
um aumento salarial do gestor. Contudo, Harmon et al, (2000) reconhece que o efeito
da escolaridade no salario serd captado de uma forma mais correcta, recorrendo a
utilizacdo do grau de habilitagdo maximo adquirido pelo gestor, ja que o acréscimo de
um ano de educacao terd mais efeito quando se trata de um ano de conclusdo de um
ciclo.

E nesta linha que surge a primeira hipotese:

H1: A REMUNERAGAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA AO

NIVEL DE HABILITACOES

2.5. O EFEITO ANTIGUIDADE / IDADE

E expectavel que um aumento da idade do gestor tenha um efeito positivo sobre
o nivel salarial auferido, dado que com uma maior experiéncia permite gerir melhor as

empresas (Mcknight & Tomkins, 2004). Sendo também verdade que, com o aumento da
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idade do gestor, o investimento em formacdo ira ser menor (Ortin-Angel & Salas-
Fumas, 1998).

A idade do gestor e a sua remuneracdo esta dependente das oportunidades de
promocdo apresentando uma relacdo inversa, ou seja, mais idade, menos oportunidades
sendo essas oportunidades compensadas através de um valor actualizado de salarios
futuros (Ortin-Angel & Salas-Fumas, 1998).

Um gestor na fase inicial da sua funcdo comeca a desenvolver 0s seus
conhecimentos e crencas de como a empresa deve ser gerida. Decorrente do tempo que
permanece na funcdo vai adquirindo conhecimentos e a sua experiéncia vai
aumentando, gerando um vinculo forte entre 0 gestor e a empresa. Dai existir uma
associacdo positiva entre o longo tempo de permanéncia do gestor na funcdo, e a
promocdo interna ao passo que a probabilidade de ocupacéo de um cargo de gestor, por
um candidato externo € menor que para um interno e as empresas preferem pagar mais a
gestores internos (Johnston, 2002; McClelland et al, 2012).

Nesta linha de raciocinio constata-se que, com um plano de carreira adequado
(definido em funcdo da sua idade), quanto maior a idade do gestor maior a propensao
para ser melhor remunerado, ao passo que quando se refere a antiguidade, a situacdo
atinge num determinado momento uma remuneracdo maxima (Gibbs, 1995), de tal
forma que ao procurarem um novo emprego a remuneragdo associada a este vai ser
inferior a anterior (Krause & Lubik, 2007).

A remuneracdo do gestor (salarios e incentivos) esta positivamente relacionado
com a antiguidade (Brookman & Thistle, 2009). Frederiksen & Takats (2005) referem
que, quer a antiguidade na funcdo, quer a posi¢do hierarquica, ttém um efeito positivo

que leva os gestores a receberem uma maior remuneracao variavel até um certo ponto,
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dado o efeito das promocoes e progressdes de carreira. Contudo, & medida que aumenta
o tempo de permanéncia do gestor na funcéo, a probabilidade de ser promovido diminui
porque a produtividade marginal de trabalho do gestor e a capacidade para executar
tarefas de maior responsabilidade vai ser menor, logo a remuneracao variavel associada
vai ser mais baixa (Ortin-Angel & Salas-Fumas, 1998).

Contudo ha que ter em conta, que as variaveis (educacdo, idade e antiguidade)
apresentam rendimentos decrescentes, ou seja, espera-se que um ano adicional de uma
delas, mantendo tudo o resto constante, aumente o salario auferido pelo trabalhador até
um certo nivel, a partir do qual este aumento comeca a ser menor até se tornar nulo.

A segunda hipotese em estudo subdivide-se assim em duas andlises para as
variaveis idade e antiguidade:

H2A A REMUNERAGAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A
ANTIGUIDADE NO CARGO

H28 A REMUNERAGAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A

IDADE

2.6. PERFOMANCE CORPORATIVA E AS REMUNERAGOES

A relacgdo entre a remuneracgdo dos executivos e a performance das empresas tem
sido alvo de vérios estudos por diversos autores, tendo em conta varias perspectivas.
Baumol (1967) foi dos primeiros economistas a chamar a atencdo para uma possivel
correlagéo entre as vendas e a remuneracao dos executivos. Mais tarde, foram Lewellen
& Huntsman (1970) e Rosen (1990) que concluiram que as vendas tinham um efeito
bastante positivo sobre as remuneragdes executivas.

A decisdo de relacionar a remuneracdes dos gestores com a performance da

empresa é vista pela teoria econdmica como um importante instrumento para encorajar e
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motivar os gestores por forma a obter maiores retornos financeiros e agir de acordo com
0s interesses dos accionistas (Rosen, 1990; Gigliotti, 2013).

A composicdo das remuneracfes dos gestores € influenciada pela performance
da empresa, isto €, pelos resultados liquidos e o crescimento das vendas (Rosen, 1990).
Consequentemente, aumentos nos resultados liquidos estdo associados a aumentos da
remuneracdo global dos administradores executivos, tanto na parte fixa como na
varidvel. Neste sentido pode dizer-se que as vendas da empresa podem ser um
importante factor gerador de uma remuneracdo mais elevada e estar mais estreitamente
relacionada com as vendas do que com os lucros obtidos (Conyon & Leech, 1994).

Estudos realizados anteriormente mostram que ndo existe evidéncia empirica de
relacdo positiva e significativa entre a remuneracdo do gestor e a performance da
empresa (Murphy, 1999; Fernandes, 2005; Firth et al., 2006; Heaney et al, 2010), o que
se verifica também em Portugal uma vez que a remuneracdo fixa dos gestores ndo é
determinada em funcdo do desempenho da empresa, todavia a parte variavel é
significativa nessa determinacdo, tendo em conta os principios da teoria de agéncia
(Gibbs, 1995).

Tendo em linha de conta o que foi dito anteriormente, surge a Gltima hipdtese a
ser estudada:

H3: A REMUNERACAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A

PERFOMANCE DA EMPRESA
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3. METODOLOGIA

3.1. BASE DE DADOS E METODOLOGIA

A analise do estudo tem como base os Quadros de Pessoal referentes ao ano de
2009. Esta base de dados é da responsabilidade do Gabinete de Estratégia e
Planeamento do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social, sendo construida a partir
dos relatérios tnicos’ elaborados anualmente (tendo com referéncia 0 més de Outubro)
por todas as empresas residentes em Portugal. Relativamente a escolha do ano, recaiu
sobre 2009 dado ser 0 ano mais recente em que existem dados disponiveis para analise,
de forma a manter o estudo o mais actual possivel.

Nesta base de dados é possivel obter um conjunto diversificado de informacdes
sobre trabalhadores, empresas e estabelecimentos. Neste estudo apenas recorri as
informac@es sobre empresas e trabalhadores.

Relativamente as empresas, e por o estudo incidir sobre o sector alimentar
pertencente ao sector secundario (letra C do CAE Rev. 3 (1 letra)) obtive uma amostra
de 2.096 dados. Para a minha analise, utilizei o CAE Rev. 3 (2 digitos), 10: Sector
alimentar (descrito anteriormente). Este Codigo engloba um conjunto diversificado de
empresas, nomeadamente: empresas de carnes (101), empresas de peixes, crustaceos e
moluscos (102), empresas de frutas e produtos horticolas (103), empresas de 6leos e
gorduras animais e vegetais (104), empresas de lacticinios (105), empresas de cereais e

leguminosas (106), empresas de produtos de padaria (107), empresas de outros produtos

2 A regulamentacio do Codigo do Trabalho (Portaria n.° 55/2010 de 21 de Janeiro e Portaria n.° 108-
A/2011, de 14 de Marco) criou uma obrigacédo Unica, a cargo dos empregadores, de prestacdo anual de

informag&o sobre a atividade social da empresa, denominada por Relatério Unico.
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alimentares - ndo englobados nos anteriores (108) e empresas de alimentos para animais
(109).

Relativamente aos trabalhadores, e de modo a obter uma adequacéo da tipologia
da empresa e a profissdo dos trabalhadores filtrei a minha amostra de acordo com os
codigos de profissdo mais adequados. Para o efeito, a base de dados do sector apenas
engloba cédigos que se enquadram no Cédigo 1 do CNP 94° (Quadros superiores da
administracdo publica, dirigentes e quadros superiores de empresas).

Dentro deste grupo que se subdivide em 3 subgrupos: quadros superiores da
administracdo publica (11), directores de empresa (12) e directores e gerentes de
pequenas empresas (13) exclui o primeiro por se referir as profissdes exercidas em
empresas publicas e de instituicdes governamentais. Em suma, os codigos das
profissbes utilizados foram retirados do subgrupo: directores de empresa (12) e
directores e gerentes de pequenas empresas (13) e nestes se enquadram além dos
directores gerais, todos 0s outros directores/gestores das areas funcionais que tem de
tomar as decisbes numa empresa e trabalham sob orientacdo do director geral, tais
como: director de producdo, admnistrativo, financeiro, recursos humanos, comercial,
compras e vendas, publicidade, relagdes publicas, distribuicdo, informaética, 1&D e
controlo de qualidade (CNP - 6 digitos).

Adicionalmente foram ainda excluidas da amostra, observacGes que
apresentavam dados como “0” e ‘“ignorada” das variaveis idade, antiguidade e

habilitacOes literarias.

¥ CNP94 — denominado por Cédigo Nacional das Profissdes, encontra-se em vigor a partir do ano de 1995, sendo a

classificacdo adoptada pela base de dados para categorizar as profissdes
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Decorrente deste enquadramento a amostra final do estudo é de 1.547
observacbes e é como base nela que se védo estudar as hipOteses mencionadas

anteriormente.

3.2.VARIAVEIS

Para a prossecucdo do estudo, a variavel dependente sera a remuneracdo
mensal (rmens_09) que representa o pacote de remuneracdo fixo bruto auferido pelo
gestor no exercicio da sua profissdo. Esta variavel é composta pelo montante iliquido
pago aos trabalhadores correspondentes as horas de funcionamento da empresa -
remuneracao base; prémios e subsidios regulares pagos aos trabalhadores — prestacdes
regulares, tais como o subsidio de alimentacdo, de funcédo, de alojamento, de transporte,
prémios de antiguidade, de produtividade, de assiduidade entre outros, sendo excluidos
montantes relativos a retroactivos, indemnizagdes, subsidios de Natal ou férias que
eventualmente tenham sido pagos neste més de Outubro; e remuneragdes por trabalho
suplementar, relativos as horas extraordinarias realizadas pelo gestor além das normais -
prestacdes extraordinarias.

As variaveis independentes utilizadas dizem respeito a caracteristicas do
trabalhador e da empresa e variam consoante as hipOteses estabelecidas, sendo
classificadas como varidveis quantitativas discretas ou continuas e qualitativas
nominais. Relativamente ao trabalhador, as variaveis utilizadas sdo a idade (idade_09),
a antiguidade - medida pelo nimero de anos que 0 gestor tem ao servi¢co na empresa
desde que foi admitido no ano de referéncia do estudo (antg_09), as habilitagcdes
escolares - classificadas em ciclos de escolaridade, nomeadamente em: ensino basico

(1°, 2° e 3° ciclo), ensino secundario, ensino pds-secundario (cursos de especializacao

16



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

tecnoldgica com nivel ndo superior), bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento
(habill_09).

A variavel volume de vendas/negocios, ou seja, 0 volume de facturacao liquido
realizado pela empresa correspondentes a venda de mercadorias, produtos acabados e
intermédios, subprodutos, desperdicios, residuos e refugos no ano anterior - (2008) € a
unica variavel utilizada relativamente as empresas permitindo deste modo dar uma

aproximacdo da perfomance das empresas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1.DADOS

TABELA |
ESTATISTICA DESCRITIVA: REMUNERACAO MENSAL, GENERO, IDADE,
ANTIGUIDADE, VOLUME DE VENDAS E INCENTIVOS

Descri¢ao das varidveis Observagdbes Média Desvio Padrao Minimo Maximo

Remuneragdo Mensal 1547 2.662,73 € 2.741,82 € 83,33 € 36.100 €

Remunerag¢do Mensal por

Género
Feminino 427 1.945,93 € 2.021,98 € 83,33 € 19.420,05 €
Masculino 1120 2.936,01 € 2.925,57 € 187,05 € 36.100 €
Idade (anos) 1547 45,59 10,73 18 75
Antiguidade (anos) 1547 11,36 9,51 0,5 62
Volume de Vendas 1547 41.900.000 € 109.000.000 € 0€ 747.000.000 €
Prestacdes Irregulares 1547 229,37 € 1.644,56 € 0€ 37.000 €

A Tabela | contém a estatistica descritiva das variaveis. Da analise da tabela
constata-se que no sector alimentar, a média de remuneragdo mensal fixa de um gestor é

de 2.662,73 € variando entre um valor minimo de 83.33 € ¢ um maximo de 36.100 €.

17



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

Relativamente a parte variavel - incentivos, representada pelas prestacfes irregulares
(rpirg_09) - que servem para premiar ou incentivar os gestores a promover o bom
desempenho da empresa, esta varia entre 0 € (auséncia de remuneragdo variavel) e um
valor maximo de 37.000 €, tendo como média o valor de 229.37 €, ou seja, um pouco
mais de 1/10 em relacdo a remuneracdo fixa mensal.

Nestas empresas, 1 em cada 4 gestores sdo mulheres, o que se reflete no valor
auferido, pois verifica-se uma diferenca nas remuneracdes em cerca de 34% no que
respeita ao género (1945,93 € - género feminino vs 2.936,01 € - género masculino).

Os gestores pertencem na sua maioria a classe etaria entre os 35 e 0s 55 anos,
tendo o mais novo, 18 anos e o0 mais velho, 75 anos. No que respeita a antiguidade, e
tendo em conta que grande parte das empresas tem presenca no mercado ha mais de 20
anos, ndo existe uma grande rotatividade nos gestores, pois o tempo medio de
permanéncia na funcdo é superior a 11 anos. De salientar que, na amostra o valor
minimo apresentado é 0,5. Este valor resulta de uma correc¢do a base de dados para
observacdes que tinham 0 anos de antiguidade, que significa que o gestor entrou em
funcdes hd menos de um ano. Deste modo, foi adicionado 0,5 a estas observacdes para
ser possivel o seu tratamento estatistico.

As empresas em grande parte de pequena/média dimensdo apresentam um
volume de vendas médio de 41,9 m€, existindo empresas que assumem um valor de

vendas nulo.
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TABELAII
TABELA DE CONTINGENCIA: REMUNERAGAO MENSAL, INCENTIVOS, NIVEL DE HABILITAGOES E GENERO

Ensi_no Ensin/o' . Ensino - Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
Basico Secundario Pés-Secundéario
Obs 153 69 1 30 162 8 4
Incentivos 137,67 € 12,61% 17531 € 8,49% - € 0,00% 21,74 € 0,82% 76,76 € 2,67% 106,88 € 6,18% 80,63 € 3,36%
Fem. Rem Base 953,96 € 87,39% 1.889,29 € 91,51% 1.215,50 € 100,00% 2.613,55€ 99,18% 2.794,59 € 97,33% 1.622,89 € 93,82% 2.316,48€ 96,64%
Rem Global 1.091,63 € 2.064,59 € 1.215,50 € 2.635,29 € 2.871,36 € 1.729,77 € 2.397,11 €
Obs 382 220 10 86 373 42 7
Incentivos 247,50 € 12,51% 116,11 € 4,53% 15,00 € 1,01% 690,10 € 16,29% 333,29€ 7,43% 80,39 € 1,69% 18,00 € 0,59%
Mase. Rem Base 1.730,42 € 87,49% 2.449,24 € 95,47% 147132 € 98,99% 3.547,23 € 83,71% 4.149,97 € 92,57% 4.747,72 € 98,34% 3.034,77€ 99,41%
Rem Global 1.977,92 € 2.56535€ 1.486,32 € 4.23733 € 4.483,26 € 4.828,11 € 3.052,77 €
Total Obs 535 289 11 116 535 50 11
an3£| Incentivos 216,09 € 12,53% 130,24 € 5,32% 13,64 € 0,93% 517,25 € 13,53% 255,61 € 6,40% 84,62 € 1,95% 40,77 € 1,45%
hadbeilit Rem Base 1.508,37 € 87,471% 231597 € 94,68% 1.448,06 € 99,07% 3.305,76 € 86,47% 3.739,56 € 93,60% 4.247,75 € 98,05% 2.773,57 € 98,55%
acOes Rem Global 1.724,46 € 2.446,21 € 1.461,70 € 3.823,01 € 3.995,17 € 4.332,37 € 2.814,34 €
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No que diz respeito ao nivel educacional dos gestores verifica-se que 1/3 destes
tem licenciatura ou o ensino basico, e que apenas 3,78% tem um grau superior ao de
mestre.

Na tabela Il relaciona-se o nivel de remuneracdo com o género e a idade dos
gestores. Nesta tabela verifica-se que ndo existe uma tendéncia crescente em termos de
habilitacdes. Sdo as gestoras com licenciatura e os gestores com mestrado que auferem
uma maior remuneracdo (2.871,36 € e 4.828,11 €, respectivamente), por 0posi¢do
(menor remuneracdo) estdo as gestoras com o0 ensino basico e 0s gestores com ensino
pos secundario (1.091,63 € e 1.486,32 €, respectivamente).

Analisando as componentes da remuneracdo global, a remuneracdo fixa
(rmens_09) cifra-se em 92,07% da remuneracdo global, sendo o restante valor o
correspondente a parte varidvel — incentivos (rpirg_09). Esta percentagem é mais
elevada nos homens, sendo que sdo 0s gestores com ensino basico 0s que tem uma
maior proporcdo de incentivos (12,61%) sobre a remuneracdo global por oposto dos
gestores com 0 ensino basico e bacharelato em que o valor dos incentivos € quase nulo.
Relativamente ao género feminino, e por contraponto sdo as gestoras com bacharelato
que tém a mais elevada percentagem de remuneracdao variavel (16,29%) e com um

minimo de valor de incentivos estdo as gestoras doutoradas (inferior a 1%) — TABELA 1.
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TABELA I
CORRELACAO DE PEARSON: REMUNERACAO MENSAL, IDADE, ANTIGUIDADE,
INCENTIVOS E VOLUME DE VENDAS

Remuneracdo Mensal Idade Antiguidade Incentivos Volume de Vendas

Remuneracéo Mensal 1,0000

Idade 0,1426 1,0000
Antiguidade 0,1659 0,5024 1,0000
Incentivos 0,2928 0,0966 0,0141 1,0000
Volume de Vendas 0,3493 0,0220 0,1708 0,0119 1,0000

Nota:
(1) Os coeficientes assinalados a negrito representam os coeficientes com correlacéo

significativa, isto é, valor p <0.10.

Decorrente da analise anterior interessa agora relacionar as variaveis entre si, e
quantificar a relacdo existente entre elas. Para a analise da associacdo entre as variaveis
quantitativas utilizou-se a correlacdo de Pearson, conforme consta da Tabela Ill. No
presente estudo, as correlacdes estatisticamente significativas verificam-se entre as
variaveis idade, antiguidade, incentivos e volume de vendas com a remuneracéo, sendo
que o volume de vendas é a que tem um maior grau de associacao entre si, de 34,92%.
Também as variaveis antiguidade e incentivos tém uma correlacdo positiva com a idade,
sendo a primeira a que tem uma associacdo mais forte de 50,24%. Por ultimo,

evidencia-se uma correlacao significativa entre o volume de vendas e a antiguidade.
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TABELA IV
TABELA DE FREQUENCIAS: NiVEL DE HABILITACOES E GENERO

Feminino Masculino Total
. L. 153 382 535
Ensino Basico
35,83% 34,11% 34,58%
Ensino Secunddrio 69 220 289
16,16% 19,64% 18,68%
Ensino P6s Secundario 1 10 1L
0,23% 90,91% 0,71%
Bacharelato 30 86 116
7,03% 74,14% 7,50%
. . 162 373 535
Licenciatura
37,94% 69,72% 34,58%
Mestrado 8 42 50
1,87% 84,00% 3,23%
4 7 11
Doutoramento
0,94% 63,64% 0,71%
1547
Total 4277 1120 5
100,00% 100,00% 100%

Nota:
(1) Os coeficientes assinalados a negrito representam os graus de associacdo mais

significativos.

No que respeita as varidveis categdricas a associacdo € realizada através de
tabelas de contingéncia com o objectivo de verificar se existe ou ndo associacdo entre as
variaveis género e nivel de habilitagdes (Tabela IV). Para o efeito, construi-se uma
tabela de frequéncias que relaciona ambas as variaveis. Independentemente de ser gestor
ou gestora, 34,58% tem o ensino basico, 18,68%, o0 ensino secundario, 0,71%, o0 ensino
pos secundario, 7,50 %, o bacharelato, 34,58%, a licenciatura, 3,23 %, 0 mestrado e
0,71%, o doutoramento. Pelo observado, verifica-se que existe forte indicio de néo
dependéncia/associacdo entre as variaveis género e o0 nivel de habilitagdes
nomeadamente, para 0 ensino basico (35,83% e 34,11%, para feminino e masculino,

respectivamente) e ensino secundario (16,16 % e 19,64 %, para feminino e masculino,
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respectivamente). Nos restantes niveis de habilitagdes verifica-se uma maior
desigualdade nas proporc¢des, ou seja, existe uma forte associacéo pelo facto de o gestor

ter 0 ensino pos secundario, bacharelato, licenciatura, mestrado ou doutoramento.

4.2. HIPOTESES

H1: A REMUNERACAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA AO NIVEL

DE HABILITACOES

Como referido anteriormente, vai testar-se se o nivel de habilitacbes literarias
(habill_09) permite ao gestor obter um melhor rendimento. Para o efeito, recorreu-se ao
teste da ANOVA (Analysis of Variance) para medir a igualdade de médias de

remuneracado entre os diferentes graus de escolaridade — TABELA V.

TABELAV
TeESTE DA ANOVA: NiVEL DE HABILITACOES

Média Desvio Padrdo  Observacdes

Ensino Bésico 1.508,37 1.703,24 535
Ensino Secundério 2.315,97 2.125,26 289
Ensino Pés Secundario 1.448,06 817,70 11
Bacharelato 3.305,76 2.939,19 116
Licenciatura 3.739,56 3.267,62 535
Mestrado 4.247,75 3.063,18 50
Doutoramento 2.773,57 2.293,50 11
Total 2.648,77 2.733,28 1547
Source SS Df MS F Prob > F
Between groups 1,58E+09 6 259662180 39,73  0.0000
Within groups 1,01E+10 1540 6535190,79
Total 1,17E+14 1546 7517572,38
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As habilitacdes que os gestores mais possuem sdo a licenciatura e o ensino
basico, ambos com 34,58 % do total das observaces da amostra. De acordo com o
referido, é aqui que se verifica uma maior discrepancia de valores, pois um gestor com
licenciatura ganha em média 3.739,56 € enquanto que um com o ensin0 basico,
1.508,37 €, contudo sdo os gestores com o grau de mestrado que obtém um melhor
rendimento apresentando uma remuneragdo média no valor de 4.247,75¢€.

Como verificado existe uma variacao significativa das remunerac@es 0 que por si
sO0 levaria a concluir que ndo existe uma igualdade de médias entre os ciclos de
escolaridade. Por conseguinte, e recorrendo ao teste da ANOVA e dado o valor da
estatistica teste - Fqps = 39,73, ser substancialmente superior ao valor da distribui¢do F-
Snedecor associado a analise — F (6;1547) =2,01, suporta a ideia apresentada
anteriormente de uma desigualdade de médias entre os ciclos.

Dada a desigualdade existente, importa agora verificar se as diferencas sdo
estatisticamente significativas entre si. Para o efeito, construiu-se uma regresséo linear
maltipla em fungdo da remuneragdo mensal associada a variavel das habilitacdes
literarias. Por esta ser uma variavel qualitativa, € importante mencionar que, aquando da
estimacdo da regressdo, serdo utilizadas varidveis dummy para cada categoria (Ensino
Bésico; Ensino Secundario; Ensino Pés Secundario; Bacharelato; Licenciatura;
Mestrado; Doutoramento) sendo, contudo, suprimida da regressdo uma das classes
(Ensino Pds Secundario) de modo a evitar a perfeita colinearidade (TABELA VI).

Esta analise comprova os resultados anteriores e mostra que face a situacao base
(Ensino POs Secundario), as habilitacbes superiores — bacharelato, licenciatura, e

mestrado a excep¢do do doutoramento séo estatisticamente significantes (valor p < a =
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0,10). No seu conjunto, as variaveis dummy associadas ao nivel de habilitacbes apenas

explicam 13,07% da variacdo da remuneracao.

TABELA VI
REGRESSAO LINEAR: REMUNERACAO MENSAL E NIVEL DE HABILITACOES
Variavel Dependente: Remuneracdo Mensal
Constante 1.448,06
(770,78)
Ensino Bésico 60,30
(778,67)
Ensino Secundario 867,90
(785,32)
Bacharelato 1.857,70
(806,50)
Licenciatura 2.291,49
(778,67)
Mestrado 2.799,68
(851,36)
Doutoramento 1.325,51
(1.090,05)
N 1.547
R? ajustado 0,1307

Nota:
(1) Para as variaveis testadas é mostrado o coeficiente estimado através da regressdo
OLS e entre paréntesis o respectivo erro padrdo. A negrito identificam-se as variaveis

estatisticamente significativas a um nivel de significancia de 10%.
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H2A A REMUNERAGAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A

ANTIGUIDADE NO CARGO

Para uma analise exploratoria agrupou-se os anos de antiguidade por classes de 5
anos, sendo que a partir dos 30 anos estabeleceu uma Gltima classe de valores entre 0s
30 e os 51 anos (numero maximo de anos de antiguidade), dado o ndmero de
observacdes ser relativamente pequeno para analise — Anexo |.

No inicio de carreira, um gestor com menos de um ano de trabalho recebe em
média, 2148,13 €, este valor vai sendo crescente até por volta dos 16-20 anos, onde se

atinge o valor de remuneracdo médio maximo de 3431,25 €.

H28 A REMUNERAGAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A

IDADE

Relativamente a idade, esta foi agrupada por classes etarias em intervalos de 10
anos - Anexo Il. Assim é possivel observar que, um jovem gestor (até aos 28 anos)
ganha em média cerca de 800€, sendo que ¢ a partir desta idade que esse valor comeca a
aumentar, e ja aos 30 anos, atinge o valor de 1775,09€. O valor auferido vai
aumentando atingindo na faixa etaria entre os 50 e 60 anos, apresentando como valores
maximos, uma média de remuneracdo mensal de 3.186,65 €.

Para uma andlise mais robusta, utilizando o facto destas variaveis serem
continuas e dada uma associacdo grande (50,24%) entre as duas variaveis, idade e
antiguidade, construiu-se uma regressdo linear em que se relaciona a remuneragdo

mensal com as duas variaveis e posteriormente, verificou-se através do teste VIF
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(Variance Inflation Factor) que idade e antiguidade ndo séo colineares (1,34;1,34) —

TABELA VII.

TABELA VII

REGRESSAO LINEAR: REMUNERACAO MENSAL, ANTIGUIDADE E IDADE

Variavel Dependente Remuneracdo Mensal

Constante 1.232,99
(267,67)

Idade 22,96

(6,17)

Antiguidade 33,13

(7,46)

N 1.547

R? ajustado 0,0269

Nota:
(1) Para as variaveis testadas ¢ mostrado o coeficiente estimado através da regressao
OLS e entre paréntesis o respectivo erro padrdo. A negrito identificam-se as variaveis

estatisticamente significativas a um nivel de significancia de 5%.

Decorrente dessa analise verifica-se que a cada ano que o gestor permanece no
cargo a sua remuneragao vai ser acrescida em 33,11€ e com 0 aumento de um ano de
idade ao valor da remuneracdo acresce 22,96 €. Deste modo, pressupondo que um
gestor permanece no cargo ao longo de 10 anos, o valor da sua remuneragéo vai ser
acrescido em 560,94 €.

Embora estas duas varidaveis no seu conjunto apenas explicarem 2,75% da

variacdo da remuneracdo, a um nivel de significancia de 5% ambas afectam positiva e

27



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

significativamente a remuneracdo dos gestores (valor p = 0,000 < a = 0,05),
confirmando as hipoteses de que tanto a antiguidade — H2a, como a idade — H2b

afectam positivamente a remuneracao.

H3: A REMUNERACAO DO GESTOR ESTA POSITIVAMENTE ASSOCIADA A

PERFOMANCE DA EMPRESA

Para analise desta hipétese, considerou-se como desempenho da empresa o seu
volume de vendas (vvend_09). Numa andlise exploratéria verifica-se que 26,18% das
empresas da amostra tem um volume de vendas inferior a 500.000€ e uma remuneragao
média associada de 1.082,27 €. Nas 64 empresas que apresentam um volume de vendas
com os valores mais baixos, ou seja, nulos, a remuneracdo média mensal ronda os
2.856,38€, variando entre um valor minimo de 366,88 € e um maximo de 26.412.82€.
Nas 6 empresas que apresentam o volume de vendas mais elevado — 747.200.000 €, as
remuneracoes oscilam entre 2.587,36 € e os 8.730,36 € sendo a remuneracdo média
mensal de 5.589.44 €, ou seja, aproximadamente 50% mais elevada tendo em conta os
minimos de vendas. Comparando 0os minimos e maximos de remuneracgdes associados
ao volume de vendas, verifica-se que ao valor minimo de remuneragdo, 83,33 € esta
associado um volume de vendas de 242.458,50 € enquanto que para o valor maximo de
36.100 €, o volume de vendas obtido ¢é de 76.548.811 €.

Uma vez que ambas as variaveis sdo continuas, usou-se um teste mais robusto,
efectuando uma correlagdo entre as variaveis, conforme consta da tabela Ill. Deste
modo, com um grau de associacdo de 34,93% (conforme referido anteriormente)

verifica-se que existe uma correlacdo estatisticamente significativa entre a variavel

28



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

volume de vendas e a remuneracéo, ao qual permite concluir-se que a remuneracéo esta

positivamente associada ao volume de vendas.

4.3. MODELO GLOBAL

TABELA VIII
REGRESSAO LINEAR MULTIPLA: REMUNERACAO MENSAL, IDADE, ANTIGUIDADE,
NiVEL DE HABILITACOES E VOLUME DE VENDAS. MODELO GLOBAL

Variavel Dependente Remuneragdo Mensal

Constante -2.743,97
(795,76)

Idade 43,01

(6,73)

Antiguidade 33,84

(7,64)

Ensino Bésico -82,13
(730,77)

Ensino Secundario 830,41
(735,55)
Bacharelato 1.578,15
(755,64)
Licenciatura 2.257,19
(730,09)
Mestrado 2.826,39
(798,20)
Doutoramento 1.275,24
(1022,49)

Volume de Vendas 131,96

(17,09)

N 1547

R? ajustado 0,2380
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Notas:

(1) Para as variaveis testadas € mostrado o coeficiente estimado através da regressao
OLS e entre paréntesis o respectivo erro padrdo. A negrito identificam-se as variaveis
estatisticamente  significativas a um nivel de significancia de 10%.
(2) Para a variavel volume de vendas, por esta apresentar uma escala muito diferente

das variaveis anteriores, foi transformada em logaritmo natural.

Através da regressdo linear multipla da Tabela VIII pretende-se verificar se 0s
resultados anteriores sdo robustos a inclusdo de outras varidaveis que também
influenciam o nivel de remuneracao.

Numa perspectiva global, através da andlise do valor p (Prob> F = 0,000) e do
coeficiente de determinacdo ajustado (Adj R-squared = 0,2380) a um nivel de
significancia de 10%, é possivel concluir que as variaveis em estudo explicam 23,8% da
variacdo da remuneracao.

Numa perspectiva individual, as variaveis idade, antiguidade, bacharelato,
licenciatura e mestrado sdo estatisticamente significativas, a um nivel de significancia
de 10%. Relativamente & variavel, volume de vendas esta € tambeém estatisticamente
significativa, contudo foi transformada em logaritmo natural (In), de modo a corrigir o
seu elevado enviesamento permitindo tornar a escala desta variavel mais préxima das
restantes. Os resultados referidos acima vém de acordo com o observado em cada
hipdtese, onde se analisaram as variaveis em separado, ou seja, ao incluir-se todas as
variaveis do estudo num modelo global, estas continuam a assumir significancia
estatistica. Facto que comprova os resultados anteriores, sendo estes robustos a incluséo

de outras varidveis que afectam o nivel de remuneracéo.
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Em suma, podem-se inferir algumas conclusdes nomeadamente que um gestor a
cada ano que passa vai ter um aumento salarial de 43,01 € e por cada ano de
permanéncia na funcdo, um aumento de 33,84 €. De referir que, o nivel de habilitacGes
exerce influéncia na remuneracédo, sendo possivel notar-se que as remuneracfes variam
de acordo com o nivel de qualificagdo que o gestor possui. E possivel observar que um
gestor com bacharelato, outro com licenciatura e outro com mestrado tém associada
uma diferenca de 1.578,15 €, 2.257,19 € ¢ 2.826,39 € respectivamente (mantendo tudo o
resto constante), face a um gestor com o ensino pos secundario. Relativamente ao
volume de vendas da empresa, o gestor vé o seu rendimento aumentado ou diminuido
em 1,32 €, decorrente de uma variacdo positiva ou negativa de 1% sobre o volume de

negocios da empresa (mantendo tudo o resto constante).
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5. CONCLUSOES, CONTRIBUTOS, LIMITACOES E INVESTIGACAO
FUTURA

O presente trabalho analisa a relacdo entre caracteristicas demogréaficas do
gestores e o seu nivel de remuneracdo no contexto empresarial do sector alimentar. O
estudo incidiu sobre as varidveis de capital humano - idade, antiguidade e a educacéo.
Além disso, foi também analisado se a performance da empresa (medida através do
volume de vendas) estd associada ao nivel de remuneracdo dos gestores do sector
alimentar.

Da anélise empirica realizada pode concluir-se que a remuneracao € influenciada
positivamente pela idade e pela antiguidade do gestor. Este efeito positivo, €
teoricamente explicado pelo facto de um gestor ao iniciar fun¢ées numa empresa ir ter
hipbtese de constituir um plano de carreira adequado e, com uma maior experiéncia
adquirida ao longo dos anos, originando uma gestdo mais eficiente dos recursos e ser
melhor remunerado por isso (Johnston, 2002; Mcknight & Tomkins, 2004; McClelland
et al, 2012).

A educacao do gestor, € considerada por diversos autores como a variavel mais
significativa para o célculo da remuneracdo (Hartog et al., 2001; Pereira & Martins,
2004; Budria & Moro-Egido, 2006). No sector alimentar observa-se que grande parte
dos gestores tem um nivel de habilitacdes correspondentes ao ensino basico. Ainda
assim, niveis de habilitacdes superiores estdo associadas a remunera¢fes superiores,
com excepcao do doutoramento.

Por ultimo, relativamente a performance da empresa, existe evidéncia contraria a
verificada em estudos realizados anteriormente em Portugal (Fernandes, 2005;

Nascimento, 2009). Neste estudo, conclui-se que no sector alimentar, existe uma
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associacdo positiva e significativa entre a remuneracdo e a performance da empresa
(medida pelo volume de vendas), ou seja, as vendas podem gerar efeitos positivos sobre
as remuneracdes, traduzindo-se em maiores ganhos para os gestores (Lewellen &
Huntsman, 1970; Rosen, 1990). Contudo esta variavel também é uma aproximacéo para
a dimensdo da empresa e como tal pode explicar a associacdo positiva encontrada.

Dada a escassez de estudos sobre as remuneracGes em Portugal no sector
alimentar, este trabalho contribui para a literatura ao testar a relacdo entre a
remuneracdo dos gestores do sector alimentar e caracteristicas demograficas dos
gestores e a performance das empresas.

Umas das possiveis limitacbes a apontar ao estudo refere-se ao facto de
existirem campos das variaveis em estudo que ndo foram preenchidos e que poderiam
ter distorcido ou consolidado os resultados finais. De igual modo, a andlise realizada
ndo teve em consideracdo outros factores que podem influenciar o nivel de remuneracao
como o numero de horas trabalhadas, o tipo de contrato de trabalho, a posicao do gestor
dentro das categorias do CAE — Rev.3 escolhidas, a localizacdo da empresa e 0 numero
de trabalhadores na empresa.

No que se refere a trabalhos futuros, seria interessante estudar a relagdo entre a
remuneracdo dos gestores, a educacdo e 0 género aplicado a outros sectores de

actividade e a relacdo entre os incentivos e a performance da empresa.

33



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alves, N., Centeno, M. & Novo, A. (2010). O investimento em educacio em
Portugal: retornos e heterogeneidade. Boletim Economico/Primavera 2010 16, 9-39.
Banco de Portugal (2011). Anélise Sectorial das Indastrias Alimentares. Estudo da
Central de Balancos: Novembro 2011.

Brookman, J. & Thistle, P. D. (2009). CEO tenure, the risk of termination and firm
value. Journal of Corporate Finance 15 (3), 331-344.

Brunello, G., Graziano, C., & Parigi, B. (2001). Executive compensation and firm
performance in Italy. International Journal of Industrial Organization 19 (1), 133-
161.

Budria, S. & Moro-Egido, A. . (2008). Education, educational mismatch, and wage
inequality: Evidence for Spain. Economics of Education Review 27(3), 332-341.
Camara, P. (2000). Os Sistemas de Recompensas e Gestdo Estrategica de Recursos
Humanos, Lisboa, Publicagdes Dom Quixote.

Conyon, M. J. & Leech, D. (1994). Top Pay, Company Performance and Corporate
Governance. Oxford bulletin of Economics and Statistics 56(3), 229-247.

Conyon, M. J. & Murphy, K. J. (2000). The prince and the pauper? CEO pay in the
United States and United Kingdom. The Economic Journal 110 (467), 640-671.
Core, J. &., Holthausen, R. W. & Larcker, D. F. (1999). Corporate governance,
chief executive officer compensation, and firm performance. Journal of Financial

Economics 51 (3), 371-406.

34



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

Fernandes, N. (2005). EC: Board compensation and firm performance: The role of
“independent” board members. Journal of Multinational Financial Management 18
(1), 30-44.

Firth, M., Fung, P. M. & Rui, O. M. (2006). Corporate performance and CEO
compensation in China. Journal of Corporate Finance 12 (4), 693-714.

Frederiksen, A. & Takats E. (2005). Layoffs as Part of an Optimal Incentive
proporcao: Theory and Evidence, the Institute for the Study of Labor (IZA) -
Discussion Paper, August 2005.

Gibbs, M. (1995). Incentive Compensation in a Corporate Hierarchy. Journal of
Accounting & Economics 19 (2), 247-277.

Gigliotti, M. (2013). The compensation of top managers and the performance of
Italian firms. The International Journal of Human Resource Management 24 (4),
889-903.

Hall, B. J. & Murphy, K. J. (2003). The trouble with stock options, Journal of
Economic Perspectives 17(3), 49-70

Harmon, C., Oosterbeek, H. & Walker, I. (2000). The Returns to Education: A
Review of Evidence, Issues and Deficiencies in the Literature, CEE Discussion
Paper, Centre for the Economics of Education, LSE.

Hartog, J., Pereira, P. T. & Vieira, J. A. (2001). Changing returns to education in
Portugal during the 1980s and early 1990s: OLS and quantile regression
estimators. Applied Economics 33 (8), 1021-1037.

Heaney, R., Tawani, V. & Goodwin, J. (2010). Australian CEO Compensation.

Economic Papers: AJournal of Applied Economics and Policy 29(2), 109-127.

35



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

Instituto Nacional de Estatistica (2007). Classificacdo Portuguesa das Actividades
Economicas Rev.3.

Jensen, M. C. & Murphy, K.J. (1990). Performance pay and top-management
incentives. Journal of Political Economy. 98 (2). 225-264

Johnston, J. (2002). Tenure, promotion and executive compensation. Applied
Economics 34 (8), 993-997.

Krause, M. & Lubik, T. A. (2007). On-the-job search and the cyclical dynamics of
the labor market Discussion paper  Series  1/Volkswirtschaftliches
Forschungszentrum der Deutschen Bundesbank. (No. 2007, 15).

Lambert, R. A., Larcker, D. F. & Weigelt, K. (1993). The structure of organizational
incentives. Administrative Science Quarterly 38 (3), 438-461.

Lewellen, W. G. & Huntsman, B. (1970). Managerial pay and corporate
performance. The American Economic Review 60 (4), 710-720.

McClelland, P. L., Barker Ill, V. L. & Oh, W. Y. (2012). CEO career horizon and
tenure: Future performance implications under different contingencies. Journal of
Business Research 65 (9), 1387-1393.

McKnight, P. & Tomkins, C. (2004). The implications of firm and individual
characteristics on CEO pay. European Management Journal 22 (1), 27-40.

Mincer, J. (1974). Schooling, Experience and Earnings, National Bureau of
Economic Research, Inc.

Murphy, K. J. (1999). Executive compensation. In: O. Ashenfelter & D. Card (Eds.),

Handbook of labor economics 1 (3), 2485-2563. Amesterdam: Oxford/Elsevier

36



LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

Nascimento, R. D. (2009). A Remuneracao dos Administradores e o desempenho da
Empresa: o Caso Portugués. Cadernos do Mercado de Valores Mobiliarios (32), 73-
93.

Nourayi, M. M. & Kirishnan, S. (2006). The impact of incentives on CEO
compensation and firm performance. Rivista Internazionale di Scienze Economiche
e Commerciali 53 (3), 402-420.

Ortin-Angel, P. & Salas-Fumas, V. (1998). Agency-Theory and
Internal-Labor-Market Explanations of Bonus Payments: Empirical Evidence from
Spanish Firms. Journal of Economics & Management Strategy 7 (4), 573-613.
Pereira, P. T. & Martins, P. S. (2004). Returns to education and wage
equations. Applied Economics 36 (6), 525-531.

Rosen, S. (1990). Contracts and the Market for Executives. National Bureau of
Economic Research. Working Paper No. w3542.

Stefani, P. C. & Biderman, C. (2009). The evolution of the returns to education and
wage differentials in Brazil: a quantile approach. Applied Economics 41(11), 1453-

1460.

NETOGRAFIA

http://www.dgap.gov.pt/upload/Legis/2008 | 12 a 27 02.pdf (acedido em 20 de
Junho de 2013)

http://www.fipa.pt/sector/sector.php?tema=2 (acedido em 13 de Julho de 2013)

http://www.deloitte.com/view/pt PT/pt/industrias/public-
sector/5fb9al12cbb5¢6310VagnVCM2000001b56f00aRCRD.htm (acedido em 14 de
Julho de 2013)

http://www.gep.msss.gov.pt/destaques/ru,php (acedido em 6 de Agosto de 2013)

37


http://www.dgap.gov.pt/upload/Legis/2008_l_12_a_27_02.pdf
http://www.fipa.pt/sector/sector.php?tema=2
http://www.deloitte.com/view/pt_PT/pt/industrias/public-sector/5fb9a12cbb5c6310VgnVCM2000001b56f00aRCRD.htm
http://www.deloitte.com/view/pt_PT/pt/industrias/public-sector/5fb9a12cbb5c6310VgnVCM2000001b56f00aRCRD.htm
http://www.gep.msss.gov.pt/destaques/ru,php

LUIS FERREIRA A INFLUENCIA DOS FACTORES DEMOGRAFICOS E DA PERFORMANCE NA REMUNERAGAO DOS
GESTORES NO SECTOR ALIMENTAR EM PORTUGAL

LISTA DE ANEXOS

ANEXO |
ANTIGUIDADE: INTERVALOS DE CLASSES

Intervalos Frequéncia relativa Média

0,5 - 5 33,81% 2.096,01 €

6 - 10 21,14% 2.502,57 €
11 - 15 16,42% 2.859,45 €
16 - 20 11,57% 3.431,25 €
21 - 25 8,40% 3.313,18 €
26 - 30 4,40% 3.334,69 €
31 - 51 4,27% 3.136,61 €
Total 100% 2.953,39 €

ANEXO 1

ANTIGUIDADE: INTERVALOS DE CLASSES

Intervalos Frequéncia relativa Média
18-30 6,98% 1.022,11 €
31-40 28,12% 2.327,51 €
41-50 33,23% 2.854,05 €
51-60 22,04% 3.186,65 €
61-70 8,40% 2.696,06 €
71- 75 1,23% 2.220,56 €
Total 100% 2.384,49 €
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