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ABSTRACT

From the entry into force of the new audit report, the communication of the Key
Audit Matters (KAMSs) has become mandatory for the audits of financial statements for
the periods ending on or after December 15, 2016 of public interest entities. Thus, and
taking into account that cultural factors may influence the judgments and decisions of
auditors on the disclosure of KAMs, this dissertation researches the possible effect that
the culture of the country of origin of the audit firm has in the disclosure of KAMs in the
audit report. In order to conduct this study, we obtained the number of KAMs using the
2017 audit report of public interest entities, all of them listed and audited by the German,
Belgian, Spanish, French, Dutch, Irish, Italian, Portuguese, British and Sweden Deloitte.
Moreover, we obtained the scores for each of the two cultural dimensions (Power
Distance and Individualism versus Collectivism) by Hofstede assigned to the different
countries, using the country comparison tool of Hofstede Insights.

The results obtained in this study reveal that the more an auditor recognises and
respects the difference in power, the smaller the number of KAMs that he intends to
disclose in the audit report is. This tendency to disclose a smaller number of KAMs also
occurs the more an auditor prefers individualism. Thus, these results confirm the
influence of the culture of the country of origin of the audit company in the behaviour
and professional judgment of the auditor. Additionally, the study shows that the effect of
culture superimposes the fact that the audit company belongs to a network.

This article contributes to the investigation in this area in the sense that it is one of
the first studies to analyse the possible connection between culture and the emission of
KAMs. Furthermore, this investigation intends to isolate the effect of the belonging of
the audit company to a network of auditing firms, since it focuses only on clients of a Big

4. Finally, this investigation is of extreme relevance to the regulators and the auditors.

Keywords: Key Audit Matters (KAMs), Culture, Power Distance, Individualism versus

Collectivism.

JEL Classification: M42
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RESUMO

A partir da entrada em vigor do novo relatério de auditoria, tornou-se obrigatdria a
comunicacdo das Key Audit Matters (KAMs) para as auditorias das demonstracdes
financeiras para os periodos findos em ou ap6s 15 de dezembro de 2016 de entidades de
interesse publico. Desta forma e tendo em conta que os fatores culturais podem
influenciar os julgamentos e decisdes dos auditores sobre a divulgagdo das KAMs, a
presente dissertacao investiga o possivel efeito que a cultura do pais de origem da empresa
de auditoria tem na divulgacdo das KAMs no relatério de auditoria. Para realizar este
estudo, obteve-se o nimero de KAMs através dos relatorios de auditoria do ano de 2017
de entidades de interesse publico, todas elas cotadas, e auditadas pela Deloitte da
Alemanha, Bélgica, Espanha, Franga, Holanda, Irlanda, It&lia, Portugal, Reino Unido e
Suécia. Além disso, obteve-se as pontuacdes para cada uma das duas dimensdes culturais
(Power Distance e Individualism versus Collectivism) de Hofstede atribuidas aos varios
paises, através da ferramenta de comparacéo de paises de Hofstede Insights.

Os resultados obtidos através do estudo demonstram que quanto mais um auditor
reconhece e respeita a diferenca de poder, menor € o nimero de KAMs que ele tende a
divulgar no relatério de auditoria. Esta tendéncia para divulgar um menor nimero de
KAMs também ocorre quanto mais um auditor tiver preferéncia pelo individualismo.
Assim, estes resultados confirmam a influéncia da cultura do pais de origem da empresa
de auditoria no comportamento e no julgamento profissional do auditor. Adicionalmente,
0 estudo demonstra que o efeito da cultura se sobrepde a pertenca da auditora a uma rede.

Esta dissertacdo contribui para a investigacdo nesta area na medida em que é um
dos primeiros estudos a analisar a possivel relacdo entre a cultura e a emissédo das KAMs.
Além disso, o estudo pretende isolar o efeito da pertenca a uma rede de empresas de
auditoria visto que se debruca apenas sobre clientes de uma Big 4. Finalmente, esta

investigacdo e de extrema relevancia para os reguladores e para os auditores.

Palavras-chave: Key Audit Matters (KAMs), Cultura, Power Distance, Individualism

versus Collectivism.

Classificacdo JEL: M42
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1. INTRODUGAO

Durante décadas a profissao de auditoria tem sido afetada por diversas mudancas e
vastas controvérsias acerca de questdes como a responsabilidade assumida pelos
auditores e o0 seu papel na detecdo de fraudes e erros (Cordos & Filép, 2015). Tal
problematica agravou-se no inicio do século XXI com a faléncia de entidades conhecidas
como a Enron, a WorldCom e a Parmalat (Cordos & Fuldp, 2015). Apos estes escandalos
financeiros e desde a Ultima crise econémica foram varios os atores politicos e
econdémicos que questionaram o papel dos auditores (Bédard, Gonthier-Besacier &
Schatt, 2014). Especificamente, criticam a padronizacéo do relatério de auditoria e o facto
de se divulgar pouca informacdo (Bédard et al., 2014). Assim, sendo o objetivo de uma
auditoria aumentar o grau de confianca dos utilizadores das demonstracfes financeiras
(Jermakowicz, Epstein & Ramamoorti, 2018), houve a necessidade de rever os relatorios
de auditoria e de proceder as mudancas necessarias (Cordos & Fiilop, 2015). Estas
mudancas tém em vista reduzir o distanciamento entre o que é divulgado pelas entidades
e pelo auditor e o que os utilizadores pretendem (International Auditing and Assurance
Standards Board, 2011). Algumas dessas reformulacdes passaram pelo auditor incluir na
sua opinido a aplicagdo da materialidade e o &mbito da auditoria (Velte, 2018).

Para além das modificacdes supramencionadas, o International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) (International Auditing and Assurance Standards
Board, 2013) e o Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) (Public
Company Accounting Oversight Board, 2013) também sugeriram a inclusdo das key audit
matters (KAMS) na opinido do auditor (Bédard et al., 2014; Gimbar, Hansen & Ozlanski,
2016a; Jermakowicz et al., 2018). A divulgacdo das KAMs exigida pela nova norma
International Standard on Auditing (ISA) 701 - Communicating Key Audit Matters in the
Independent Auditor’s Report -, foi publicada em janeiro de 2015, tendo entrado em vigor
para as auditorias das demonstracdes financeiras de entidades cotadas referentes aos
periodos findos em ou apds 15 de dezembro de 2016, embora a adogdo antecipada
também tenha sido permitida (International Auditing and Assurance Standards Board,
2015a). As KAMs sdo “as matérias que, no julgamento profissional do auditor, foram
mais significativas na auditoria [...]” (International Auditing and Assurance Standards
Board, 2015a, paragrafo 8). Isto implica que o auditor analise os riscos de acordo com a

ISA 315 - Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement - e avalie a
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qualidade do sistema de controlo interno da entidade (International Auditing and
Assurance Standards Board, 2016). A recente inclusdo das KAMSs no relatorio do auditor
redirecionou a atencdo dos utilizadores das demonstracdes financeiras, de tal modo que
estes passaram a focar-se em aspetos que o auditor considerou desafiantes (Public
Company Accounting Oversight Board, 2013; Sirois, Bédard & Bera, 2018).

Dado o esforco em direc¢éo a convergéncia das normas de contabilidade e auditoria,
tem-se vindo a verificar um maior interesse sobre o impacto da cultura nessas areas, ao
ponto deste topico ser reconhecido como especialmente relevante, mas ao mesmo tempo
controverso (Heidhues & Patel, 2011). De facto, existe uma extensa pesquisa acerca do
impacto da cultura nas areas da contabilidade e auditoria (por exemplo, Akman, 2011;
Cowperthwaite, 2010; Heidhues & Patel, 2011; Hope, 2003).

De acordo com Hofstede (2001, pagina 9), a cultura é “a programacao coletiva da
mente que distingue 0os membros de um grupo dos de outro”. Atualmente, existem varias
estruturas culturais que caracterizam e descrevem culturas, no entanto, a mais utilizada é
a desenvolvida por Geert Hofstede (Ghemawat & Reiche, 2011). Tal estrutura trata-se de
uma ferramenta Gtil para analisar o que se pode esperar ao entrar numa nova cultura e
quais as diferencas de valor mais pronunciadas (Ghemawat & Reiche, 2011). Estudos
anteriores (Archambault & Archambault, 2003; Hope, 2003; Hope, Kang, Thomas &
Yoo, 2008; House, Hanges, Javidan, Dorfman & Gupta, 2004; Jaggi & Low, 2000;
Zarzeski, 1996) utilizam as dimens@es culturais Power Distance, Uncertainty Avoidance,
Individualism (versus Collectivism) e Masculinity (versus Femininity) desenvolvidas por
Hofstede (1980) para estudar a influéncia da cultura no nivel de divulgagé&o.

A presente dissertacdo visa analisar o impacto da cultura do pais de origem da
empresa de auditoria na divulgacdo das KAMs. Desenvolveram-se hipoteses nas quais se
espera que a dimensdo cultural Power Distance se encontre associada negativamente ao
numero de KAMs e a dimensdo Individualism se encontre associada positivamente a
emissdo das KAMs no relatdrio de auditoria. Para tal, recolheram-se os dados para o ano
de 2017 das entidades de interesse publico, todas elas cotadas, e auditadas pela Deloitte
da Alemanha, Belgica, Espanha, Franca, Holanda, Irlanda, Italia, Portugal, Reino Unido
e Suécia. A escolha da Deloitte deve-se ao facto desta ser a empresa que, em 2017, gerou
0 maior volume de negocios e que tinha o maior nimero de empregados a nivel mundial.

Para mensurar a cultura utilizaram-se as pontuacdes das dimensdes culturais de Hofstede
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divulgadas no ano de 2017. Apos a recolha e o tratamento dos dados, estimou-se a
regressdo que visa analisar o efeito das dimensfes culturais Power Distance e
Individualism no récio entre o nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de
dezembro de 2017 e o nimero médio de KAMs presentes na amostra. Em consonancia
com o expectavel, os resultados do presente estudo mostram de facto que quanto mais um
auditor reconhece e respeita a desigualdade de poder, menos KAMs ele tende a divulgar
no relatorio de auditoria. Em sentido oposto, a dimensdo Individualism ndo foi de
encontro ao postulado na respetiva hipotese, visto que os resultados demonstram que o
auditor tende a divulgar menos KAMs quando o mesmo tem preferéncia pelo
individualismo. Além disso, carateristicas como a dimensao, o himero de segmentos de
negocios e os honorarios de auditoria influenciam positivamente a emissdo das KAMs.

Esta investigacao contribui para a literatura existente de varias formas. Em primeiro
lugar, aborda um assunto bastante recente, uma vez que a introducdo das KAMs no
relatério do auditor apenas se tornou obrigatéria para os periodos findos em ou apés 15
de dezembro de 2016. Em segundo lugar, esta dissertacdo complementa os diversos
estudos anteriores desenvolvidos antes da introducdo das KAMs acerca do efeito da
cultura no nivel de divulgacdo (Archambault & Archambault, 2003; Hope, 2003; Hope et
al., 2008; House et al., 2004; Jaggi & Low, 2000; Zarzeski, 1996), ja que fornece uma
analise do impacto da cultura a partir do momento em que o relatério do auditor deixou
de ser padronizado.

Além disso, pesquisas anteriores quando analisaram a cultura, utilizaram varias
empresas de auditoria (por exemplo, Nolder & Riley, 2013; Svanberg & Ohman, 2016).
Contudo, de acordo com Barrett, Cooper & Jamal (2005) e Bik & Hooghiemstra (2018),
tais firmas que operam internacionalmente dependem de politicas e metodologias de
auditoria uniformes a fim de garantir a consisténcia das auditorias em todo o mundo.
Deste modo e visto que cada Big 4 tem uma cultura e procedimentos distintos, isolou-se
o efeito da pertenca a uma rede de empresas de auditoria para se estudar efetivamente o
efeito da cultura na divulgacdo das KAMs. Ou seja, outro dos contributos consiste no
facto desta investigacéo ser a primeira, tanto quanto se sabe, a estudar a relagéo entre a
cultura e a emissdo das KAMs, na medida em que fornece uma melhor visdo do impacto

da cultura visto que se esta perante clientes de apenas uma Big 4.
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Os resultados deste estudo revestem-se de particular interesse para os reguladores,
dado que é importante estes terem em conta que a cultura impacta o que resulta da
aplicacdo da norma por eles elaborada. De facto, este estudo demonstra, a semelhanca de
Cowperthwaite (2010), que a aplicacdo da norma em paises com culturas diferentes
origina resultados diferentes. Além disso, os resultados sdo Uteis para os auditores, na
medida em que estes poderdo integrar o efeito da cultura no julgamento e tomada de
decisdo, nomeadamente aquando da formulacdo das KAMs. Por Gltimo, esta pesquisa
também € util para os restantes stakeholders visto que estes utilizam a informacéo
financeira, incluindo as KAMs e, por isso, devem considerar que essas KAMs sdo
afetadas ndo sO pela aplicacdo das normas de auditoria como também pelo efeito da
cultura.

Este artigo responde ao pedido de mais pesquisas sobre o efeito da cultura no
comportamento dos auditores em relacéo a divulgacdo de KAMs (Pinto & Morais, 2019).

O restante da dissertacdo é organizado da seguinte forma. A proxima sec¢do diz
respeito a revisao de literatura sobre a introducdo das KAMs no relatério do auditor e 0s
seus determinantes e consequéncias. Além disso, é abordada a teoria das dimensdes
culturais de Hofstede e o impacto da cultura na contabilidade e auditoria. A terceira
seccdo apresenta a amostra e a metodologia utilizada. Finalmente, sdo apresentados 0s
resultados, seguidos de uma seccdo de conclusdes, limitagcOes e sugestdes para futuras

pesquisas.
2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Introducéo das Key Audit Matters no relatério de auditoria

O relatorio de auditoria é a principal fonte de comunicacgéo entre o auditor de uma
entidade e os seus acionistas, fornecedores, clientes, Governo e seus departamentos, entre
outros utilizadores das demonstracdes financeiras (CNC, 2003). Até & entrada em vigor
do novo relatério de auditoria, isto é, para as auditorias de demonstracgdes financeiras para
periodos findos em ou apds 15 de dezembro de 2016, aquele fornecia poucas informacdes
para além da opinido do auditor acerca das demonstracdes financeiras estarem preparadas,
em todos os aspetos materiais, de acordo com um referencial de relato financeiro aplicavel
(Gutierrez, Minutti-Meza, Tatum & Vulcheva, 2018).

Apobs a crise financeira de 2008 e devido aos pedidos por parte de investidores e de

outros utilizadores das demonstragdes financeiras, o legislador europeu e o International
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Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) emitiram, respetivamente,
regulamentos e normas de auditoria que alteraram a estrutura e o contetdo do relatorio
do auditor (Deloitte, 2018; Jermakowicz et al., 2018). Esta mudanca teve como objetivo
aumentar o valor comunicativo o que, por sua vez, veio possibilitar uma maior
transparéncia sobre a auditoria. Assim, a confianga do publico no processo de auditoria e
nas demonstracgdes financeiras das entidades saiu refor¢ada (Ernst & Young, 2016).

O novo relatorio do auditor teve varias alteragdes, tais como a divulgacdo do nome
do partner do trabalho e a seccdo da opinido do auditor dever ser apresentada no inicio
do relatério (International Auditing and Assurance Standards Board, 2015b). Além destas
mudancas, em 2014, o International Auditing and Assurance Standards Board adotou a
International Standard on Auditing (ISA) 701 — Communicating Key Audit Matters in the
Independent Auditor’s Report, aplicavel apenas a auditorias de entidades cotadas
(International Auditing and Assurance Standards Board, 2015a). A Tabela | - Anexos
descreve a nova estrutura do relatdrio do auditor. Contudo, alguns paises europeus, como
0 Reino Unido e a Holanda, decidiram adotar antecipadamente as novas normas de
auditoria, a fim de disporem de um maior periodo de tempo para a sua implementacédo
efetiva (Association of Chartered Certified Accountants, 2018). No Reino Unido, as
novas normas tornaram-se efetivas para periodos com inicio em ou apés 1 de outubro de
2012 e no caso da Holanda, para periodos findos em ou ap6s 15 de dezembro de 2014
(Ernst & Young China, 2016). Além disso, em Franca, desde 2003, os auditores sao
obrigados a divulgar as “Justification of Assessments” (JOA), que sdo semelhantes as
KAMs, tornando a ideia de divulgacdo das KAMs como ndo sendo totalmente original
(Bédard et al., 2014). Bédard et al. (2014) concluiram que as divulgagdes adicionais pelos
auditores ndo tém contetdo informativo nem afetam as principais carateristicas da
auditoria (qualidade, eficiéncia e custo). Além disso, Bédard et al. (2014) referem que
existe a possibilidade do efeito da introducdo das KAMs ter valor limitado em paises
semelhantes. Por outro lado, pesquisas anteriores como por exemplo, a de Cordos &
Fulép (2015), mostraram evidéncia de que a introducdo das KAMs e a sua aplicabilidade
tém um efeito positivo no processo do relatério de auditoria.

Além disso, no mesmo ano em que a ISA foi adotada, a Unido Europeia (UE)
adotou novos requisitos para os relatérios de auditoria. Assim, com a publicacdo do

regulamento da UE n°® 537/2014, a aplicacdo da ISA 701 estendeu-se para as auditorias
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de entidades de interesse publico?, a fim de incluir no relatério uma descricéo dos riscos
mais significativos de distorc¢des relevantes (European Parliament and European Council,
2014; Jermakowicz et al., 2018). Também, € necessaria uma declaracdo em como o
auditor permaneceu independente da entidade auditada e a divulgacdo do mandato do
auditor (European Parliament and European Council, 2014; Jermakowicz et al., 2018).

A ISA 701 inclui um novo requisito para os auditores que se trata da obrigacéo de
comunicarem as key audit matters (KAMs) numa seccdo separada do relatorio de
auditoria (Christensen, Glover & Wolfe, 2014; Jermakowicz et al., 2018). Os objetivos
do auditor tratam-se de determinar as KAMs e, ap6s formar uma opinido acerca das
demonstragfes financeiras, deve comunicar essas KAMs e descrevé-las no relatério
(International Auditing and Assurance Standards Board, 2015a, paragrafo 7). A definicao
de KAMs é retratada nesta ISA como as matérias que, no julgamento profissional do
auditor, foram as de maior importancia na auditoria das demonstracfes financeiras do
periodo corrente, isto €, requerem uma atencdo especial na execucdo da auditoria
(International Auditing and Assurance Standards Board, 2015a, paragrafo 8). As areas
mais suscetiveis de serem reportadas como KAMs sdo o reconhecimento das receitas, a
imparidade de ativos, a imparidade de goodwill, os impostos sobre o rendimento, as
contingéncias e as combinacdes de negdcios (Ernst & Young, 2016).

No processo de identificagdo das KAMs que exigiram atencdo significativa, o
auditor deve considerar: (a) areas de risco elevado de distorcdo material ou em situacdes

mais graves, consideradas como areas de risco significativo; (b) julgamentos

! De acordo com a lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, sdo qualificadas como entidades de interesse publico:
a) Os emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacdo num mercado regulamentado; b) As
instituicBes de crédito que estejam obrigadas a revisdo legal das contas; c) Os fundos de investimento
mobilidrio previstos no regime juridico dos organismos de investimento coletivo; d) Os fundos de
investimento imobiliario previstos no regime juridico dos fundos de investimento imobiliario; ) As
sociedades de capital de risco e os fundos de capital de risco; f) As sociedades de titularizacéo de créditos
e os fundos de titularizacdo de créditos; g) As empresas de seguros e de resseguros; h) As sociedades
gestoras de participacdes sociais, quando as participagdes detidas, direta ou indiretamente, lhes confiram a
maioria dos direitos de voto nas institui¢des de crédito referidas na alinea b); i) As sociedades gestoras de
participacdes sociais no sector dos seguros e as sociedades gestoras de participacdes mistas de seguros; j)
Os fundos de pensdes; I) As empresas publicas que, durante dois anos consecutivos, apresentem um volume

de negdcios superior a (euro) 50 000 000, ou um ativo liquido total superior a (euro) 300 000 000.
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significativos produzidos pelo auditor relativos a areas das demonstracGes financeiras que
envolveram julgamento significativo do 6rgdo de gestdo, nomeadamente as estimativas
contabilisticas que tenham elevada incerteza de estimacdo; (c) o efeito na auditoria de
acontecimentos e transacdes significativas que ocorreram durante o periodo (International

Auditing and Assurance Standards Board, 2015a, paréagrafo 9).

2.2. Determinantes e consequéncias da divulgacédo das Key Audit Matters

Uma vez que o numero de KAMs a incluir no relatorio de auditoria depende do
julgamento do auditor, é relevante determinar que fatores influenciam o comportamento
do auditor (Pinto & Morais, 2019). Existem varias razdes pelas quais é importante
identificar os determinantes do nimero de KAMSs, como por exemplo, o facto dos
utilizadores dedicarem menos atencdo a outras partes das demonstracfes financeiras,
quando o relatério de auditoria possui varias KAMs (Sirois et al., 2018). Adicionalmente,
como as KAMs sdo mais concisas e confiaveis do que as outras divulgacgdes, constata-se
que existe um efeito de substituicdo por parte dos utilizadores (Christensen et al., 2014;
Sirois et al., 2018).

O ndmero de KAMs a ser incluido no relatorio do auditor varia consoante o
tamanho e a complexidade da entidade, a natureza dos negdcios e do ambiente, e os factos
e circunstancias do trabalho de auditoria (International Auditing and Assurance Standards
Board, 2015a, paragrafo A30). Pinto & Morais (2019) realizaram um estudo, cujo
objetivo consistia em determinar os fatores que influenciam o nimero de KAMs que 0s
auditores divulgam e concluiram que o nimero de segmentos de negdcios, 0s honoréarios
de auditoria, o nivel de precisdo de normas contabilisticas e o tamanho, levam a
divulgagdo de um maior nimero de KAMs. Por outro lado, também verificaram que o
namero de KAMs divulgadas é menor quando se trata de uma instituicao financeira. Além
disso, Sierra-Garcia, Gambetta, Garcia-Benau & Orta-Pérez (2019) mostraram que as
carateristicas do auditor assim como as do cliente, determinam o nimero e tipo de KAMs.

Olhando para a literatura académica constata-se que existe uma linha de
investigacdo que encontrou evidéncias que suportam a existéncia de um impacto do risco
de litigancia no numero de KAMs divulgadas pelos auditores (Pinto & Morais, 2019).
Gimbar, Hansen & Ozlanski (2016b) revelam um aumento da responsabilidade do auditor
quando os padrbes contabilisticos sdo precisos ou quando o auditor divulga

procedimentos adicionais em resposta a riscos mais altos. Adicionalmente, a
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responsabilidade do auditor é maior quando este divulga uma KAM néo relacionada
comparativamente a divulgacdo de uma KAM relacionada (Kachelmeier, Schmidt &
Valentine., 2014). As KAMs ndo relacionadas sdo areas de auditoria de alto risco que nao
estdo conectadas a nenhuma suposta distor¢do ao passo que, as KAMs relacionadas se

encontram associadas (Gimbar et al., 2016a).

2.3. Dimens0es da cultura nacional de Hofstede

Para além dos fatores especificos dos auditores e das entidades auditadas, também
os fatores culturais e institucionais podem influenciar os julgamentos e decisdes dos
auditores sobre a divulgagéo das KAMs (Pinto & Morais, 2019).

A cultura ¢ “a programacao coletiva da mente que distingue os membros de um
grupo dos de outro” (Hofstede, 2001, pagina 9). Com o objetivo de estudar a forma como
os valores no ambiente de trabalho séo influenciados pela cultura, Hofstede (1980) obteve
acesso a um banco de dados de pesquisa sobre valores e sentimentos comuns entre
funcionarios de subsidiarias locais em mais de 50 paises, de uma grande entidade
multinacional, a International Business Machines (IBM) (Hofstede, 1980). Assim, de
acordo com Hofstede (2011), atraves da utilizacdo de uma técnica estatistica de analise
fatorial, foram identificados problemas comuns entre os diversos paises, 0s quais tém
diferentes solucdes para os combater. Os problemas identificados foram semelhantes as
questBes analiticas padrdo de Inkeles & Levinson (1969) e representam as dimensdes
culturais nacionais (Hofstede, 2011), sendo estes:

1. Dependéncia de superiores;

2. Necessidade de regras e previsibilidade;

3. Equilibrio entre os objetivos individuais e a dependéncia da entidade; e,

4. Equilibrio entre os valores do ego e os valores sociais.

O primeiro problema identificado representa a dimensdo Power Distance Index
(PDI), que expressa 0 grau em que 0s membros menos poderosos das organizacoes e
instituicOes aceitam e esperam que o poder seja distribuido de forma desigual (Hofstede,
2011; Hofstede & McCrae, 2004). O segundo descreve a Uncertainty Avoidance Index
(UAI) que reflete o grau em que os membros de um pais se sentem desconfortaveis com
a incerteza e a ambiguidade de certas situagdes (Hofstede, 2011; Hofstede & McCrae,
2004). O terceiro carateriza o Individualism versus Collectivism (IDV) que se trata do

grau de integracdo das pessoas em grupos numa sociedade (Hofstede, 2011; Hofstede &
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McCrae, 2004). Por ultimo, o quarto representa a Masculinity versus Femininity (MAS)
que se refere a distribuicdo de valores entre os géneros (Hofstede, 2011; Hofstede &
McCrae, 2004).

As quatro dimens@es culturais supramencionadas agregam as respostas comuns as
condic@es sociais sentidas pelas pessoas nas varias culturas e sdo independentes, isto €, a
existéncia de uma determinada carateristica numa cultura, ndo impede a observéancia de
outra (Cowperthwaite, 2010).

Posteriormente, Michael Harris Bond, acrescentou uma quinta dimensao cultural
que € a Long-Term versus Short-Term Orientation (LTO) (Hofstede, 2001; Hofstede &
Bond, 1988). A Long-Term Orientation diz respeito a orientacdo de uma sociedade para
eventos futuros e a Short-Term Orientation refere-se a orientacdo para eventos passados
e atuais (Hofstede, 2011). Além disso, Michael Minjov, adicionou uma sexta dimenséo
que € a Indulgence versus Restraint (IND) (Hofstede, Hofstede & Minkov, 2010). Por um
lado, a Indulgence representa uma sociedade que permite a satisfacdo relativamente livre
de desejos humanos bésicos e naturais e, por outro, a Restraint representa uma sociedade
que controla a satisfacdo das necessidades e a regula através de normas sociais rigidas
(Hofstede, 2011).

Ao longo dos altimos 40 anos, o estudo de Hofstede foi replicado por outros
estudiosos, que obtiveram as mesmas conclusdes, embora tivessem analisado outros
grupos, que ndo pertenciam a IBM (Cowperthwaite, 2010). A titulo de exemplo, o projeto
da Global Leadership e Organizational Behavior Effectivenes (GLOBE) € um desses
estudos que valida a teoria das dimensdes culturais de Hofstede, dado que, apesar de se
tratar de adicionar novas dimensdes as cinco dimensdes culturais de Hofstede, os
resultados do projeto véo de encontro aos obtidos por Hofstede (Hofstede, 2011; House
et al., 2004). Assim, embora a pesquisa de Hofstede seja baseada em dados de ha cerca
de 40 anos, as pontuacfes das dimens@es culturais fornecem uma representacdo precisa
das posi¢oes dos paises (Hofstede, 2011).

Atualmente, a estrutura mais utilizada para categorizar as culturas nacionais é a
desenvolvida por Hofstede (Ghemawat & Reiche, 2011), a qual, mediante uma pontuagéo
para cada dimens&o, posiciona cada pais face aos restantes (Hofstede, 2011). Desta forma,

através das pontuaces medias de cada cultura nacional, Hofstede desenvolveu perfis
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culturais nacionais com o objetivo de comparar culturas e destacar diferencas entre elas
(Ghemawat & Reiche, 2011).

2.4. Impacto da cultura na contabilidade e auditoria

A convergéncia internacional quer ao nivel da contabilidade quer ao da auditoria
despertaram um maior interesse acerca da influéncia da cultura nessas areas (Heidhues &
Patel, 2011). O crescente nimero de paises que adotam as International Financial
Reporting Standards (IFRSs) e a crescente aceitacdo das International Standards on
Auditing (ISAs) levaram a um maior interesse por parte dos pesquisadores (Heidhues &
Patel, 2011). As IFRSs e as ISAs dependem dos julgamentos profissionais e existe
evidéncia de que estes julgamentos profissionais séo influenciados pelos valores culturais
dos contabilistas e auditores (Cowperthwaite, 2010; Heidhues & Patel, 2011).

O processo de auditoria e o produto final sdo afetados pelas carateristicas
individuais do auditor mais concretamente, a inteligéncia do auditor, a educacdo, a
abordagem da ética e os valores culturais (Cowperthwaite, 2010). Como o julgamento
profissional do auditor e a sua comunicagdo sdo fatores significativos na auditoria, a
forma como o fazem ¢é afetada pela cultura do pais de origem do mesmo (Cowperthwaite,
2010; Heidhues & Patel, 2011; Naslmosavi, Sofian & Saat, 2014). Além disso, Bik &
Hooghiemstra (2016) sugerem que a cultura define como os auditores véem as suas
posicdes, os seus relacionamentos, os papéis dos restantes membros da equipa e a forma
como agem perante os diferentes pontos de vista, 0 que pode estar associado a diferencas
no envolvimento do auditor. Consequentemente, apesar dos auditores cumprirem 0s
mesmos padrfes globais, existem diferencas entre os relatorios de auditoria realizados
por auditores de culturas diferentes (Cowperthwaite, 2010). Estudos adicionais indicaram
ainda que a cultura influencia o nivel de divulgacdo (Archambault & Archambault, 2003)
e a opinido do auditor (Naslmosavi et al., 2014).

Com base nas quatro dimens@es culturais de Hofstede — Power Distance Index,
Uncertainty Avoidance Index, Individualism versus Collectivism e Masculinity versus
Femininity -, Gray (1988) desenvolveu uma estrutura na qual supds que tais dimensdes
determinam os valores contabilisticos e sugere que estes valores podem ser usados para
explicar e prever diferencgas internacionais nos sistemas contabilisticos e nos padrdes de
desenvolvimento contabilisticos internacionais. Mais concretamente, Gray (1988)

identificou os valores contabilisticos e definiu-os da seguinte forma:

10
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1. Profissionalismo versus Controlo estatudrio, refere-se a preferéncia pelo
exercicio do julgamento profissional individual em oposicdo ao cumprimento dos
requisitos legais prescritivos e do controlo estatutario;

2. Uniformidade versus Flexibilidade, reflete a preferéncia pela aplicacdo de
praticas contabilisticas uniformes entre as entidades em oposicao a flexibilidade no uso
de praticas contabilisticas de acordo com as circunstancias especificas da entidade;

3. Conservadorismo versus Otimismo, representa a preferéncia por uma abordagem
cautelosa de mensuragcdo em oposicao a uma abordagem mais otimista; e,

4. Transparéncia versus Sigilo, refere-se a preferéncia pela confidencialidade e a
restricdo de divulgacao de informacgdes em oposi¢cdo a uma abordagem mais transparente,
aberta e publicamente responsavel.

Gray (1988) associou o valor contabilistico Sigilo versus Transparéncia as
dimensdes culturais Power Distance Index, Uncertainty Avoidance Index e Individualism
versus Collectivism de Hofstede. Além disso, a estrutura de Gray cresceu
significativamente e alcancou uma posicdo dominante na pesquisa contabilistica
(Heidhues & Patel, 2011) pois sdo varios 0s autores que invocam e testam esta estrutura
(Askary, 2006; Salter & Niswander, 1995; Braun & Rodriguez, 2008; Chanchani &
Willett, 2004; Hope, 2003).

Assim, as dimens@es culturais de Hofstede serviram de base para varios estudos
transculturais em auditoria (Cowperthwaite, 2010). De acordo com Cowperthwaite
(2010), as dimensdes Power Distance Index (PDI), Uncertainty Avoidance Index (UAI)?
e Individualism versus Collectivism (IDV) sdo relevantes para a profissdo de auditoria
dado que poderéo ter uma influéncia sobre a aplicagdo das normas de auditoria.

Nas subsubsecc¢Bes seguintes abordar-se-d0 as carateristicas das dimensdes
culturais PDI e IDV, o0 seu impacto na auditoria e a relacdo esperada entre tais dimensdes

e 0 numero de KAMs divulgadas no relatorio de auditoria.

2 De acordo com a Tabela IV — Anexos, é possivel verificar que a varidvel Uncertainty Avoidance (UAI)
apresenta um valor do VIF (Variance Inflation Factors) de 10,40 pelo que poder-se-a estar na presenca do
problema da multicolinearidade. De facto, Hair, Black, Babin & Anderson (2010) refere que o VIF nédo

deve exceder o valor 10 e, por esse motivo, a variavel UAI ndo foi introduzida no modelo.

11
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2.4.1. Power Distance Index (PDI)

A dimensdo Power Distance expressa a forma de uma cultura lidar com a
distribuicdo desigual do poder entre os membros de uma sociedade, da perspetiva dos
membros menos poderosos (Hofstede, 2011).

Os valores do indice PDI variam entre um e 100, correspondendo a um baixo grau
de Power Distance e a um elevado grau de Power Distance, respetivamente
(Cowperthwaite, 2010). Os paises da Europa Oriental, Latina, Asia e Africa tendem a ter
valores do indice mais elevados logo, as pessoas reconhecem e respeitam a diferenca de
poder (Cowperthwaite, 2010; Hofstede et al., 2010). Tendo em conta que a dimenséo PDI
desempenha um papel significativo no comportamento de lideranga (Dickson, Den
Hartog & Mitchelson, 2003), os lideres de paises com um maior indice PDI tém uma
menor disposicdo para partilhar o poder de decisdo (Newbury & Yakova, 2006) e
dependem mais de regras e procedimentos formais (Smith, Peterson & Schwartz, 2002).
Neste tipo de culturas hd menos liberdade na tomada de decisfes (Arnold, Bernardi,
Neidermeyer & Schmee, 2007) pois ha uma preferéncia pela padronizacao das atividades
(Newbury & Yakova, 2006). Assim sendo, nas equipas de auditoria de paises com um
PDI elevado, a estrutura de tomada de decisédo é centralizada (Cowperthwaite, 2010).

Por outro lado, os paises ocidentais germanicos e de lingua inglesa tendem a
apresentar valores do indice mais baixos, o que significa que as pessoas trabalham para
igualar a distribuicdo de poder (Cowperthwaite, 2010; Hofstede et al., 2010). Deste modo,
nas equipas de auditoria de paises com um PDI baixo, a estrutura de tomada de decisdo é
descentralizada (Cowperthwaite, 2010).

As desigualdades entre os profissionais da equipa de auditoria e entre os clientes e
os auditores sdo relevantes para a auditoria (Cowperthwaite, 2010). E provavel que as
pessoas de culturas com valores dos indices distintos abordem os requisitos das ISAs de
forma diferente como € o caso da comunicacéo entre as pessoas com diferentes graus de
autoridade (Cowperthwaite, 2010). Em determinados paises, a comunicagédo € posta em
causa pois ndo é permitido comunicar diretamente com os superiores (Cowperthwaite,
2010). Além disso, as ISAs exigem uma discussdo do planeamento entre os membros da
equipa, o que ndo e possivel em determinadas culturas (Cowperthwaite, 2010).

A Tabela Il - Anexos apresenta as carateristicas das sociedades com valores do

indice PDI baixos e elevados.
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De acordo com a abordagem de Gray (1988), quanto maior é a dimensao PDI, mais
provavel €, um pais, ter uma classificacdo elevada em termos de sigilo a fim de preservar
as desigualdades de poder. Assim, é expectavel que, em culturas altamente sigilosas, o
nivel de divulgacao de informacéo seja menor. Consequentemente, no caso dos auditores,
existirg a tendéncia para eles divulgarem um menor nimero de areas relevantes de risco
(menos KAMSs) nos relatérios de auditoria. Deste modo, formula-se a seguinte hipdtese:

H1: O nivel de Power Distance e 0 numero de key audit matters divulgadas

encontram-se negativamente associados.

2.4.2. Individualism versus Collectivism (IDV)

A dimenséo Individualism versus Collectivism trata-se de uma carateristica social
que indica o grau em que os individuos cuidam de si mesmos ou permanecem integrados
em grupos, ou seja, revela até que ponto uma cultura espera que os individuos atuem de
forma independente em vez de se envolverem num estilo de vida coletivo (Hofstede,
2011).

Os valores do indice IDV variam entre um e 100, correspondendo ao coletivismo e
ao individualismo, respetivamente (Cowperthwaite, 2010). Um elevado IDV que consiste
numa cultura ver a independéncia como uma carateristica positiva e ndo salientar a
lealdade a grupos sociais, tende a estar presente nos paises desenvolvidos e ocidentais
(Cowperthwaite, 2010; Hofstede, 2011). Desta forma, em culturas individualistas, espera-
se que as pessoas cuidem de si mesmas e da sua familia direta (Cowperthwaite, 2010;
Hofstede, 2011).

No entanto, um baixo IDV que significa que uma cultura considera a dependéncia
de um grupo como uma carateristica positiva e destaca a lealdade a grupos sociais, tende
a prevalecer nos paises menos desenvolvidos e orientais (Cowperthwaite, 2010; Hofstede,
2011). Assim, em culturas coletivistas, as pessoas sdo integradas em grupos fortes e
c0esos que na maioria das vezes, sdo familias alargadas que as protegem em troca de
lealdade (Cowperthwaite, 2010; Hofstede, 2011).

Como existem diferengas culturais nos relacionamentos entre os individuos e 0s
grupos com os quais interagem, essas diferencas podem ter implicages significativas nas
relagbes entre os membros da equipa de auditoria e entre o auditor e o cliente
(Cowperthwaite, 2010). Nas culturas coletivistas, a contratacdo de parentes pode ser

comum, 0 que ndo acontece nas culturas individualistas (Cowperthwaite, 2010). Neste
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sentido, quando existem revisdes do trabalho de membros menos experientes por
membros com mais experiéncia, caso haja uma relagdo familiar entre o revisor e o
membro menos experiente, a imparcialidade da revisdo podera ser posta em causa
(Cowperthwaite, 2010). Além disso, os auditores individualistas sdo orientados para a
tarefa de modo a atingirem determinados objetivos ao passo que, os auditores coletivistas
sdo orientados para o relacionamento no sentido de se preocuparem com o0 bem-estar e a
satisfacdo dos membros da equipa (Cowperthwaite, 2010).

E relevante salientar que as normas de auditoria estabelecem os riscos de auditoria
associados as transacBes com partes relacionadas (Cowperthwaite, 2010). Contudo,
varios paises preferem as transa¢6es com a familia ou em grupo por serem baseadas numa
relacdo de confianca, o que leva a que os profissionais locais desses paises tenham
dificuldade na aplicacdo dos requisitos das normas (Cowperthwaite, 2010). Por outro
lado, séo varios os paises onde h&a uma valorizacdo das opinides individuais e é provavel
que nesses paises, os padrdes de comunicacdo dentro dos grupos sejam diferentes
daqueles onde o consenso do grupo é mais importante (Cowperthwaite, 2010).

A Tabela Ill - Anexos apresenta as carateristicas das sociedades com valores do
indice IDV baixos e altos.

De acordo com Gray (1988), quanto mais baixo € o Individualism (ou seja, trata-se
de uma cultura coletivista) mais provavel é, um pais, ter uma classificacdo elevada em
termos de sigilo pois existe uma maior preocupacdo por aqueles intimamente envolvidos
com a entidade e ndo com os externos. E expectéavel que, em culturas com elevado sigilo,
o nivel de divulgacdo de informacdo seja menor. Consequentemente, no caso dos
auditores, existira a tendéncia para eles divulgarem um menor nimero de areas relevantes
de risco (menos KAMS) nos relatorios de auditoria. Assim sendo, quanto mais elevado €
o nivel de Individualism, maior € a tendéncia dos auditores para divulgarem um maior
numero de KAMs, o que leva a formulacdo da seguinte hipdtese:

H2: O nivel de Individualism e o nimero de key audit matters divulgadas

encontram-se positivamente associados.
3. AMOSTRA E METODOLOGIA

3.1. Descricéo da Amostra
A amostra utilizada neste estudo contém as entidades de interesse publico, todas

elas cotadas, e auditadas pela Deloitte da Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, Holanda,
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Irlanda, Italia, Portugal, Reino Unido e Suécia. A escolha de entidades de capital aberto
deveu-se ao facto destas divulgarem significativamente mais informacgdes (Archambault
& Archambault, 2003; Hope, 2003; Inchausti, 1997), as quais se encontram mais
disponiveis. Além disso, foram escolhidas entidades auditadas por uma Big 4, neste caso
a Deloitte, uma vez que segundo DeAngelo (1981), Francis & Yu (2009) e Hope et al.
(2008), quanto maior é a dimensdo da empresa de auditoria, maior é a qualidade do
trabalho do auditor. Além disso, a escolha de apenas uma Big 4 também se deve ao facto
de se pretender eliminar o efeito que diversas redes e consequentemente, diferentes
préticas de auditoria pode ter na emissdo das KAMs. Dentro do leque das Big 4, escolhi
a Deloitte pelo facto desta ser a empresa que, em 2017, gerou o maior volume de negdcios
(36.021 012.257,15 euros) e que tinha o maior numero de empregados (286.200) a nivel
mundial.

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos através de trés fontes: (a) da base
de dados Thomson Reuters Datastream, da qual se extraiu os dados relativos as
carateristicas da entidade e do auditor tais como a dimensédo (total do ativo), o EBIT
(Earnings Before Interests and Taxes), o grau de alavancagem, os honorarios de auditoria,
0s segmentos de negdcio e, ainda, tratar-se de uma instituicdo financeira ou ndo; (b) dos
relatorios de auditoria do periodo findo a 31 de dezembro de 2017, dos quais se recolheu
manualmente as informacGes sobre o numero de KAMs; e, (c) da ferramenta de
comparacdo de paises de Hofstede Insights, da qual se obteve as pontuagdes para cada
uma das duas dimensdes culturais (Power Distance e Individualism) de Hofstede,
atribuidas aos varios paises. De seguida, passo a explicar as etapas percorridas até se obter
a amostra final.

Inicialmente foram recolhidas as entidades cotadas dos paises acima mencionados
através da base de dados Thomson Reuters Datastream, o que resultou huma amostra
inicial de 13.037 entidades. De seguida, tendo em conta estas entidades, selecionou-se
aquelas que foram auditadas pela Deloitte em 2017 com base nos seus relatorios de
transparéncia de 2018, o que permitiu reduzir a amostra para 477 entidades. No entanto,
dado que o Thomson Reuters Datastream ndo disponibilizou informacdo sobre algumas
varidveis para determinadas entidades ou pelo facto de algumas ndo seguirem as
International Financial Reporting Standards (IFRS) ou ndo disponibilizarem os

relatérios de auditoria na lingua inglesa (a excecdo de Portugal) ou, ainda os seus
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relatdrios de auditoria ndo serem do periodo findo a 31 de dezembro de 2017, a amostra
ficou reduzida a 212 entidades. Além disso, tendo em conta que algumas destas entidades
operam em paises cuja moeda utilizada €, no caso do Reino Unido, a libra e, no caso da
Suécia, a coroa sueca, foi necessario realizar a conversdo para a moeda euro com base na
taxa de cadmbio de 29 de dezembro de 20172 do Banco de Portugal. Por fim, de forma a
evitar resultados enviesados, eliminaram-se os outliers - abaixo do percentil 1 e acima do
percentil 99 - das variadveis respeitantes a dimensdo, a rendibilidade e aos honorarios de
auditoria, o que culminou numa amostra final de 200 entidades.

A Tabela I. diz respeito a composicdo da amostra por pais. Os paises com maior
representatividade no total da amostra sé&o o Reino Unido, com 24,00% das observagdes,

seguido da Franca, com 18,50%.

TABELA |. COMPOSICAO DA AMOSTRA POR PAIs

Pais N. ° de Observacdes Percentagem (%0)
Alemanha 15 7,50%
Bélgica 16 8,00%
Espanha 20 10,00%
Franca 37 18,50%
Holanda 11 5,50%
Irlanda 4 2,00%
Italia 20 10,00%
Portugal 4 2,00%
Reino Unido 48 24,00%
Suécia 25 12,50%
Total 200 100,00%

3.2. Metodologia
Com base na revisdo de literatura apresentada anteriormente e para atingir o
objetivo definido que consiste em testar a relagdo entre as duas dimensdes culturais (PDI
e IDV) e o numero de KAMs divulgadas no relatério de auditoria, desenvolveu-se o

seguinte modelo:

3 A conversdo baseou-se na taxa de cambio & data de 29 de dezembro de 2017 ao invés da correspondente

ao dia 31 de dezembro de 2017 pelo facto da primeira corresponder ao ultimo dia Gtil antes do final do ano.
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(1) KAM;i=Bo+ P1PDI;+ B2IDVi+ BsSIZEi + psPROFITABILITY; + BsLEVERAGE;
+ BeSEGMENT; + B7INDFIN; + PsAUDITFEES; + &;

Para definir a variavel dependente KAM, optou-se por recorrer a abordagem
utilizada por Pinto & Morais (2019) que consiste no racio entre 0 nimero de KAMs
divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017 e 0 numero médio de KAMs
presentes na amostra.

Relativamente as variaveis de interesse Power Distance (PDI) e Individualism
(IDV), estas foram introduzidas no modelo para estudar o impacto da cultura na
divulgacdo das KAMs. Especificamente, a variavel PDI mede o grau em que uma cultura
lida com a distribuicdo desigual do poder e a variavel IDV mede o grau em que as pessoas
sdo independentes (individualismo) ou sdo organizadas em grupos fortes (coletivismo)
(Hofstede, 2011). Para obter estas duas variaveis, recorreu-se a ferramenta de comparacao
de paises de Hofstede Insights, da qual se retirou as pontuacfes de ambas as dimensdes
culturais de Hofstede para os paises presentes na amostra. Tal como explicado na
formulacdo das hipéteses, espera-se que a variavel PDI apresente uma associacao
negativa com o numero de KAMs e a variavel IDV apresente uma associacao positiva
com o numero de KAMs divulgadas no relatério de auditoria.

A Tabela Il apresenta as pontuacfes das dimensdes culturais PDI e IDV para 0s
paises em estudo no ano de 2017. Estas pontuacdes provém da ferramenta de comparagao
de paises de Hofstede Insights (Hofstede Insights, 2017). De acordo com as pontuacoes,
é possivel verificar que o pais com uma maior e menor PDI é a Franca e a Irlanda,
respetivamente. Além disso, o pais mais individualista € o Reino Unido e o pais mais
coletivista é Portugal (Hofstede Insights, 2017).

TABELA Il. PONTUACOES DAS DIMENSOES CULTURAIS DE HOFSTEDE PARA 0S PAISES EM

EsTuDo NO ANO DE 2017

Pais Power Distance (PDI) Individualism (IDV)
Alemanha 35 67
Bélgica 65 75
Espanha 57 51
Franga 68 71
Holanda 38 80
Irlanda 28 70
Italia 50 76
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Portugal 63 27
Reino Unido 35 89
Suécia 31 71

No que diz respeito a explicacdo das varidveis de controlo incluidas no modelo e
com base na literatura anterior, Pinto & Morais (2019) e Sierra-Garcia et al. (2019)
sugerem que as carateristicas do cliente sdo relevantes para o nivel de divulgacdo das
KAMs no relatério de auditoria. Assim sendo, carateristicas especificas do cliente como
a dimensdo (SIZE), a rendibilidade (PROFITABILITY), o grau de alavancagem
(LEVERAGE), o numero de segmentos de negocio (SEGMENT) e o facto de se tratar de
uma instituicdo financeira ou ndo (INDFIN), foram controladas neste estudo (Ahmed &
Courtis, 1999; Akman, 2011; Archambault & Archambault, 2003; Bédard et al., 2014,
Gutierrez et al., 2018; Hope, 2003; Hope et al., 2008; Jaggi & Low, 2000; Pinto & Morais,
2019; Sierra-Garcia et al., 2019; Wallace, Naser & Mora, 1994; Zarzeski, 1996).

Mais detalhadamente, a variavel SIZE representa a dimensdo da entidade e é
expressa em milhares de euros. Quando a moeda utilizada ndo € o euro como € o caso do
Reino Unido e da Suécia, os nimeros foram convertidos usando a taxa de cdmbio de fim
de ano, tal como foi explicado na sec¢do 3.1. Em consonancia com Akman (2011),
Archambault & Archambault (2003), Bedard et al., 2014, Pinto & Morais (2019) e Sierra-
Garcia et al. (2019), optou-se por medir a dimensao através do total do ativo e, de seguida,
procedeu-se a transformacdo logaritmica do mesmo. No entanto, existem outras formas
de medir a dimens&o tais como a capitalizagdo bolsista (Gutierrez et al., 2018; Hope et
al., 2008), o numero de empregados (Ahmed & Courtis, 1999) e o total das vendas
(Ahmed & Courtis, 1999; Hope, 2003; Wallace et al., 1994). Estudos anteriores como
Ahmed & Courtis (1999), Akman (2011), Archambault & Archambault (2003), Jaggi &
Low (2000), Pinto & Morais (2019), Wallace et al. (1994) e Zarzeski (1996) mostraram
que a variavel SIZE tem um impacto positivo no nivel de divulgacio. E expectavel que
esta variavel esteja relacionada com a complexidade da auditoria e, por sua vez, com a
quantidade de esforco que um auditor deve exercer para produzir uma auditoria de
qualidade (Hope et al., 2008; Pinto & Morais, 2019). Assim, os auditores de grandes
entidades tendem a divulgar um maior numero de KAMs e esta relacdo pode-se dever ao
facto das entidades de maior dimensdo serem mais complexas e consequentemente,

exigirem mais trabalho por parte dos auditores, o que por sua vez, ird representar um
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maior risco para a responsabilidade do auditor (Pinto & Morais, 2019). Outras
explicacGes possiveis para as grandes entidades divulgarem mais podem ser para reduzir
a pressao politica ou porgue tém mais recursos ou ainda, pelo facto de terem custos de
agéncia mais elevados (Akman, 2011; Archambault & Archambault, 2003).

Outra das varidveis de controlo utilizada no modelo trata-se de uma medida de
rendibilidade das entidades, a PROFITABILITY. Neste estudo, optou-se por utilizar a
abordagem de Pinto & Morais (2019), onde PROFITABILITY representa o racio entre o
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) e o total do ativo. Contudo, também é possivel
mensurar esta variavel através do ROA (Rendibilidade do Ativo) (Bédard et al., 2014;
Gutierrez et al., 2018) e do ROE (Rendibilidade do Capital Proprio) (Hope et al., 2008).
Diversos pesquisadores defendem que existe uma relacdo negativa entre a rendibilidade
das entidades e o numero de KAMs divulgadas devido ao facto das entidades com uma
maior rendibilidade tenderem a ter uma menor probabilidade de inadimpléncia e a receber
uma opinido de auditoria ndo qualificada (Beasley, Carcello & Hermanson, 1999;
Laitinen & Laitinen, 1998; Loebbecke, Eining & Willingham, 1989). Além disso, de
acordo com Pinto & Morais (2019), as entidades com menor rendibilidade tém tendéncia
para utilizar uma contabilidade criativa e consequentemente, pode aumentar a
probabilidade de receberem uma opinido de auditoria qualificada ou a divulgagdo de um
maior numero de KAMs. Por outro lado, Akman (2011) e Gambetta et al. (2017)
concluem que a varidvel PROFITABILITY tem um efeito positivo na divulgacdo
financeira.

Dado o efeito que o endividamento tem na divulgagdo das KAMs, introduziu-se no
modelo a variavel LEVERAGE, mensurada através do racio debt-to-assets (ou seja, racio
entre o total da divida e o total do ativo), sendo este expresso em percentagem. De acordo
com Sierra-Garcia et al. (2019), esta variavel tem um efeito negativo sobre 0 numero de
KAMs divulgadas. Além disso, Hope (2003) e Zarzeski (1996) demonstraram que a
divulgacdo diminui com a alavancagem. Por outro lado, Ahmed & Courtis (1999), Jaggi
& Low (2000) e Wallace et al. (1994) concluem que a divulgacdo aumenta com a
alavancagem.

Além disso, também se incluiu no modelo a varidvel SEGMENT que representa o
numero de segmentos de negocio de uma entidade que varia entre um e 10. Espera-se que

as entidades com um maior nimero de segmentos de negdcio tendem a divulgar mais
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KAMs, tal como evidenciado nos resultados de Pinto & Morais (2019). Quanto mais
complexo for o cliente (maior numero de segmentos de negocio), maior risco terd o
auditor e, consequentemente, tera tendéncia para divulgar um maior nimero de KAMs
para reduzir a sua responsabilidade e manter a sua reputacéo.

Para além das varidveis de controlo ja descritas, incluiu-se ainda, uma variavel
dummy INDFIN que assume o valor um quando a entidade corresponde a uma instituicéo
financeira e zero caso contrario. Estudos anteriores (Ghosh, Jarva & Ryan, 2017; Pinto &
Morais, 2019) argumentam que o0s auditores de instituicdes financeiras podem
eventualmente realizar um trabalho menos extenso do que em outras entidades, uma vez
que as instituicOes financeiras sdo mais regulamentadas e supervisionadas. Assim sendo,
espera-se que os auditores tendam a divulgar menos KAMs quando a entidade se trata de
uma instituicdo financeira.

Finalmente, também as carateristicas do auditor sdo determinantes do nimero de
KAMs divulgadas no relatério de auditoria (Pinto & Morais, 2019; Sierra-Garcia et al.,
2019). De acordo com DeAngelo (1981), Francis & Yu (2009) e Hope et al. (2008), a
qualidade da auditoria aumenta com o tamanho do auditor. Neste caso, a empresa de
auditoria ndo foi introduzida no modelo uma vez que o estudo diz respeito apenas a
clientes de uma Big 4. Desta forma, apenas a varidvel AUDITFEES foi considerada no
modelo e representa os honorarios de auditoria, expressa em milhares de euros. Tal como
na variavel SIZE, quando a moeda utilizada ndo é o euro como € o caso do Reino Unido
e da Suécia, os numeros foram convertidos usando a taxa de cAmbio de fim de ano, tal
como foi explicado na sec¢do 3.1. Note-se que, a par do que sucedeu com a variavel SIZE,
também se aplicou o logaritmo a variavel AUDITFEES. E expectavel que os honorarios
de auditoria afetem positivamente 0 nimero de KAMs divulgadas no relatério de
auditoria (Pinto & Morais, 2019) e este resultado pode dever-se as taxas de auditoria mais
altas poderem estar associadas a um maior risco percebido e complexidade do cliente
(Lyon & Maher, 2005).

Além disso, o tipo de opinido expressa no relatério do auditor ndo se encontra no
modelo pelo facto das entidades contidas na amostra terem todas uma opinido nao
qualificada.

A Tabela Il sumariza a descri¢éo das varidveis explicativas presentes no modelo e

0 seu sinal esperado.
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TABELA Ill. DESCRICAO DAS VARIAVEIS DA REGRESSAO

Variaveis Descricao Sinal esperado

Variaveis de interesse

Pontuacdo da dimensdo Power Distance medida por
PDI . -
Hofstede Insights.

Pontuacdo da dimensdo Individualism medida por

IDV Hofstede Insights.

Variaveis de controlo

SIZE Logaritmo natural do total do ativo. +

PROEITABILITY Récio entre 0 EBIT _(Earnlngs Before Interest and )
Taxes) e o total do ativo.

LEVERAGE Récio entre o total da divida e o total do ativo (em i
percentagem).

SEGMENT Namero de segmentos de negdcios. +

Varidvel dummy que assume o valor um quando a
INDFIN entidade corresponde a uma institui¢do financeira e -
zero caso contrario.

AUDITFEES Logaritmo natural dos honorérios de auditoria. +

4. RESULTADOS EMPIRICOS

4.1. Estatisticas Descritivas

A Tabela IV fornece as estatisticas descritivas das variaveis dependente e
independentes que integram o modelo. Através da analise da tabela, pode-se verificar que
0 numero médio da variavel NKAM para as 200 entidades é de 2,900. Desta forma,
contata-se que, em média, sdo divulgadas trés KAMs em cada relatdrio de auditoria, com
um minimo de uma e um maximo de seis.

No que diz respeito a varidvel dependente utilizada para a regressdo do OLS
(Ordinary Least Squares), mais concretamente, o0 racio entre o numero de KAMs e e 0
numero médio de KAMs presentes na amostra (KAM), conclui-se que tem um valor médio
de um num intervalo de valores que oscila entre 0,345 e 2,069.

A média das carateristicas culturais da amostra demonstra, no caso da PDI, uma
tendéncia para reconhecerem e respeitarem a desigualdade de poder (47,290) e, no caso
do IDV, uma propensdo para ver a independéncia como uma carateristica positiva
(73,435). Em relagéo a variavel PDI, os valores do maximo e minimo correspondem a 28
(Irlanda) e 68 (Franca), respetivamente. No caso da variavel IDV, os valores do maximo

e minimo corresponde a 27 (Portugal) e 89 (Reino Unido), respetivamente.

21



MARIANA FIDALGO O EFEITO DA CULTURA NA DIVULGAGAO DAS KEY AUDIT MATTERS:
EVIDENCIA DE CLIENTES EUROPEUS DE UMA BIG 4

No que diz respeito as variaveis de controlo, constata-se que a dimensdo média da
entidade (SIZE) é de 14,690 (o que corresponde a um total do ativo, em média, de
15.326.556,090 milhares de euros). Verifica-se também que, em média, as entidades
apresentam uma rendibilidade (PROFITABILITY), medida através do racio entre o EBIT
e o total de ativos, de 0,077. Em relacdo a variavel LEVERAGE, medida através do racio
entre o total da divida e o total do ativo, as entidades apresentam um racio de
endividamento médio de cerca de 26,618%. Além disso, as entidades contidas na amostra
tém, em média, quatro segmentos de negocios (SEGMENT) e as institui¢des financeiras
(INDFIN) representam 21,50% da amostra. Por ultimo, verifica-se que o logaritmo dos
honorérios de auditoria (AUDITFEES), em média, é de 6,955 (0 que corresponde a um

valor dos honorarios de auditoria, em média, de 2685,556 milhares de euros).

TABELA V. ESTATISTICAS DESCRITIVAS

Variaveis Obs. Meédia Mediana E;ZY,';(; Minimo  Maximo
NKAM 200 2,900 3,000 1,296 1,000 6,000
KAM 200 1,000 1,035 0,447 0,345 2,069
PDI 200 47,290 38,000 14,613 28,000 68,000
IDV 200 73,435 71,000 12,681 27,000 89,000
SIZE 200 14,690 14,344 1,838 10,328 20,066
PROFITABILITY 200 0,077 0,065 0,088 -0,104 0,544
LEVERAGE 200 26,618 27,025 19,033 0,000 103,440
SEGMENT 200 4,370 4,000 2,043 1,000 10,000
INDFIN 200 0,215 0,000 0,412 0,000 1,000
AUDITFEES 200 6,955 6,935 1,354 4,007 10,302

Varidveis: NKAM = nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017; KAM =
racio entre o nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017 e o niUmero médio
de KAMs presentes na amostra; PDI = pontuacdo da dimensdo Power Distance medida por Hofstede
Insights; IDV = pontuagdo da dimensdo Individualism medida por Hofstede Insights; SIZE = logaritmo
natural do total do ativo; PROFITABILITY = récio entre o EBIT e o total do ativo; LEVERAGE = récio
entre o total da divida e o total do ativo (em percentagem); SEGMENT = nimero de segmentos de negécio;
INDFIN = variavel dummy que assume o valor um quando a entidade corresponde a uma instituicao

financeira e zero caso contrario; AUDITFEES = logaritmo natural dos honorarios de auditoria.

4.2. Matriz de Correlacéo
A Tabela V mostra a correlacdo de Pearson para as variaveis dependente e

independentes utilizadas para testar as hipoteses H1 e H2.
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A variavel IDV tem uma relacdo linear estatisticamente significativa com a variavel
PDI, a um nivel de significancia de 1%. Estas duas variaveis de interesse estdo
correlacionadas negativamente (-0,433), o que significa que as culturas que tém tendéncia
para o coletivismo (indice IDV baixo), reconhecem e respeitam a desigualdade de poder
(indice PDI elevado), tal como é demonstrado por Akman (2011), Archambault &
Archambault (2003) e Hope (2003).

Uma vez apresentada a correlagéo entre as duas dimens@es culturais, compete agora
passar a explicar a correlacdo entre a variavel dependente e as varidveis independentes.
Se por um lado, a correlacdo entre a varidvel PDI e a variavel dependente (KAM) néo é
estatisticamente significativa, por outro, a varidvel IDV encontra-se negativamente
correlacionada com a variavel dependente (KAM) (-0,142), com um nivel de significancia
a 5%. Além disso, verificam-se correlagdes positivas entre a variavel KAM e as variaveis
SIZE (0,512) e AUDITFEES (0,505) tal como demonstrado por Sierra-Garcia et al.
(2019), a um nivel de significancia de 1%. Tambeém se pode observar uma correlacdo
positiva entre a variaveis KAM e SEGMENT (0,306), a um nivel de significancia de 1%.

Importa ainda salientar as correlagbes estatisticamente significativas entre as
variaveis de controlo nomeadamente, as correlagdes positivas entre as varidveis SIZE e
AUDITFEES (0,765) e entre as varidveis SIZE e LEVERAGE (0,210), bem como a
correlacdo negativa entre as variaveis SIZE e PROFITABILITY (-0,225), a um nivel de
significancia de 1%. Além disso, em relacdo a varidvel PROFITABILITY, constata-se que
gue a mesma esta negativamente correlacionada com as variaveis LEVERAGE (-0,141) e
AUDITFEES (-0,162), com um nivel de significancia de 5%. Todas as correlagdes
anteriormente mencionadas foram demonstradas por Sierra-Garcia et al. (2019).
Finalmente, a um nivel de significancia de 1%, as variaveis SIZE e SEGMENT encontram-
se positivamente correlacionadas (0,323) assim como as variaveis SEGMENT e
AUDITFEES (0,463). Por outro lado, as variaveis PROFITABILITY e SEGMENT

encontram-se negativamente correlacionadas (-0,236), a um nivel de significancia de 1%.
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TABELA V. MATRIZ DE CORRELAGAO DE PEARSON

KAM PDI IDV SIZE PROFITABILITY LEVERAGE SEGMENT  INDFIN AUDITFEES
KAM 1,000
PDI -0,019 1,000
IDV -0,142** -0,433*** 1.000
SIZE 0,512*** 0,147** -0,144** 1,000
PROFITABILITY -0,101 -0,179** 0,095 -0,225%** 1,000
LEVERAGE 0,064 0,103 -0,120* 0,210*** -0,141** 1,000
SEGMENT 0,306*** 0,070 0,020 0,323*** -0,236*** 0,093 1,000
INDFIN 0,097 -0,109 -0,008 0,268*** -0,108 0,072 -0,047 1,000
AUDITFEES 0,505*** 0,182*** -0,049 0,765*** -0,162** 0,141** 0,463*** -0,019 1,000

*, ** g *** indicam a significancia estatistica ao nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente.

Varidveis: KAM = racio entre o0 nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017 e o nimero médio de KAMSs presentes na amostra; PDI =
pontuacdo da dimensdo Power Distance medida por Hofstede Insights; IDV = pontuacdo da dimensédo Individualism medida por Hofstede Insights; SIZE = logaritmo
natural do total do ativo; PROFITABILITY = récio entre o EBIT e o total do ativo; LEVERAGE = racio entre o total da divida e o total do ativo (em percentagem);
SEGMENT = namero de segmentos de negdcio; INDFIN = variavel dummy que assume o valor um quando a entidade corresponde a uma instituigdo financeira e zero
caso contrario; AUDITFEES = logaritmo natural dos honorérios de auditoria.

A Tabela VI mostra o teste do VIF (Variance Inflation Factors) para as variaveis independentes. Na sequéncia das correlacdes

apresentadas, foi efetuado o teste VIF com o intuito de detetar a existéncia de multicolinearidade entre as variaveis explicativas. De acordo
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com a tabela, constata-se que ndo se esta na presenca de multicolinearidade (VIF inferior
a 10)*, pelo que todas as variaveis foram incluidas na regressao.

TABELA V1. VARIANCE INFLATION FACTORS: MODELO SEM A UAI

Variaveis VIF LVIF
PDI 1,32 0,756

IDV 1,28 0,781

SIZE 3,17 0,315
PROFITABILITY 1,14 0,879
LEVERAGE 1,07 0,937
SEGMENT 1,34 0,749
INDFIN 1,27 0,789

AUDITFEES 3,19 0,314

4.3. Andlise dos Resultados

A Tabela VII apresenta os resultados do modelo descrito na seccdo 3.2 sobre o
efeito das dimensdes culturais na divulgagéo das KAMs.

Inicialmente, com o intuito de averiguar se a forma funcional é correta ou incorreta,
submeteu-se 0 modelo ao teste de especificacdo Reset. Com base nos resultados obtidos
(valor-p = 0,718), conclui-se que o modelo se encontra bem especificado.
Simultaneamente, também se realizou o teste Breusch-Pagan/Cook-Weisberg por forma
a verificar se 0 modelo tem problemas de heterocedasticidade. Uma vez que o valor-p é
de 0,832, existe evidéncia a favor da homocedasticidade.

De seguida, apresentar-se-a 0s resultados evidenciados na Tabela VII,
nomeadamente o poder explicativo do modelo e a significancia conjunta dos regressores.
Em primeiro lugar, através da observacéo do valor do R-Squared (R?), constata-se que o
modelo explica cerca de 34% do racio entre o namero de KAMs divulgadas e o nUmero
médio de KAMs. Em segundo lugar, com base no teste a significancia global dos
regressores (teste F de Snedecor), conclui-se que 0s mesmos no seu conjunto tém poder
explicativo dado que se obteve um valor-p de 0,000.

No que diz respeito ao efeito da cultura do pais de origem da empresa de auditoria

na divulgacdo das KAMs constata-se que existe uma relagéo significativa (a 1%) entre a

4 Limite maximo sugerido por Hair et al. (2010).
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variavel dependente (KAM) e as duas dimensdes culturais estudadas (PDI e IDV). Em
relagdo ao efeito da dimensdo cultural PDI sobre a divulgacdo das KAMs, os resultados
revelam uma associacao negativa entre a variavel PDI e a variavel dependente (KAM) (B1
=-0,006), pelo que é consistente com a hipotese H1. Assim sendo, quanto mais um auditor
reconhece e respeita a diferenca de poder, menor € o numero de KAMs que ele tende a
divulgar no relatorio de auditoria. Este resultado é consistente com Akman (2011) e
Archambault & Archambault (2003) que revelam uma relacdo negativa entre a Power
Distance e o nivel de divulgacdo. Em relacdo a segunda hipotese, os resultados para a
dimensdo IDV sugerem igualmente uma relacdo negativa entre esta e a variavel
dependente (KAM) (B2 = -0,006), o que ndo é consistente com o formulado na hip6tese
H2. Tal, deve-se aos diversos estudos anteriores (Gimbar et al., 2016b; Kachelmeier,
Schmidt & Valentine, 2017) que demonstraram que a divulgacdo das KAMSs pode ter o
risco de litigncia associado. Gimbar et al. (2016a) concluem que, sob padrbes
contabilisticos precisos, os jurados vém a identificacdo de uma KAM ndo relacionada
como uma evidéncia de que o auditor realizou uma auditoria de baixa qualidade, o que
leva a uma maior responsabilidade do auditor. Em culturas individualistas os individuos
atuam de forma independente (Hofstede, 2011), logo a responsabilidade recai somente
sobre o auditor. Assim sendo, quanto mais um auditor tiver preferéncia por carateristicas
individualistas, menor é o numero de KAMs que ele tende a divulgar no relatério de
auditoria pelo facto da responsabilidade recair apenas sobre ele.

E importante mencionar que as empresas de auditoria globais empregam politicas
e metodologias de auditoria uniformes para garantir a consisténcia das auditorias (Barrett
et al., 2005; Bik & Hooghiemstra, 2018). Assim sendo, o facto de neste estudo se estar
perante a mesma empresa de auditoria, seria expectdvel uma padronizacdo das KAMs
independentemente da empresa auditada e, por isso, um menor efeito da cultura nas
KAMs. No entanto, através desta investigacdo é possivel concluir que a cultura tem
impacto na emissdo das KAMs apesar de estas serem emitidas por empresas de auditoria
pertencentes a mesma rede.

Em relacdo aos resultados das variaveis de controlo, mais concretamente no que diz
respeito aos regressores correspondentes as carateristicas do cliente, os resultados
fornecem evidéncias de uma relacdo positiva (B3 = 0,066) e estatisticamente significativa

ao nivel de 5% entre a variavel SIZE e a variavel dependente (KAM). Isto significa que
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quando a dimensdo aumenta 1%, o racio entre 0 nimero de KAMSs e 0 nimero médio de
KAMs presentes na amostra (KAM) aumenta, em média, aproximadamente, 0,066 / 100
= 0,00066, mantendo tudo o resto constante. Tal evidéncia é consistente com Ahmed &
Courtis (1996), Archambault & Archambault (2003), Hope (2003), Pinto & Morais
(2019), Wallace & Naser (1995), Wallace et al. (1994) e Zarzeski (1996), uma vez que
demonstraram a existéncia de uma relacao positiva entre a dimensdo da entidade e o nivel
de divulgacéo.

Quando a analise recai sobre a variavel relativa ao nimero de segmentos de negdcio
- SEGMENT -, os resultados apontam para uma associacdo positiva (fs = 0,025) e
estaticamente significativa ao nivel de 10%, ou seja, 0 aumento de um segmento de
negocio leva a que o racio entre 0 niumero de KAMs e o numero médio de KAMs
presentes na amostra (KAM) aumente, em média, aproximadamente, 0,025, mantendo
tudo o resto constante. Esta relacdo esta em sintonia com a obtida por Pinto & Morais
(2019).

No que diz respeito ao regressor correspondente as carateristicas do auditor —
AUDITFEES -, constata-se que este é estatisticamente significativo ao nivel de 1%. O
sinal positivo do seu coeficiente (Bs = 0,092) sugere que quando os honorarios de
auditoria aumentam 1%, o racio entre o nimero de KAMSs e o0 nimero médio de KAMs
presentes na amostra (KAM) aumenta, em média, aproximadamente, 0,092 / 100 =
0,00092, mantendo tudo o resto constante. Este resultado est4d em consonéncia com o
obtido por Pinto & Morais (2019).

Contrariamente aos estudos realizados por Akman (2011), Gambettta et al. (2017)
e Pinto & Morais (2019), verifica-se que a variavel PROFITABILITY (Bs4) ndo é
estatisticamente significativa. Complementarmente, constata-se que a variavel
LEVERAGE (Bs), também ndo é estatisticamente significativa, 0 que contrasta com o que
foi obtido por Hope (2003), Jaggi & Low (2000), Sierra-Garcia et al. (2019), Wallace et
al. (1994) e Zarzeski (1996). Por ultimo e tal como sucedeu com os dois ultimos
regressores, constata-se que, em oposi¢do ao estudo de Pinto & Morais (2019), a variavel

INDFIN (B7) ndo é estatisticamente significativa.

TABELA VIl. RESULTADOS DA REGRESSAO

Variaveis independentes Coeficiente  Sinal esperado Coeficiente Valor - p
CONSTANTE Bo ? 0,035 0,919
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(0,342)
-0,006***
PDI B1 - 0,007
(0,002)
-0,006***
IDV B2 + 0,008
(0,002)
0,066**
SIZE B3 + 0,011
(0,025)
0,060
PROFITABILITY Ba - 0,851
(0,317)
-0,001
LEVERAGE Bs - 0,464
(0,001)
0,025*
SEGMENT Bs + 0,094
(0,015)
0,020
INDFIN B7 - 0,784
(0,072)
0,092***
AUDITFEES Bs + 0,008
(0,035)
Observagdes 200
R? 34,08%
Teste F 12,34
Valor-p 0,0000

*, ** g *** indicam a significancia estatistica ao nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente. Os desvios-

padréo encontram-se em paréntesis.

Variaveis: KAM = récio entre o nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017
e 0 nimero médio de KAMs presentes na amostra; PDI = pontuacdo da dimenséo Power Distance medida
por Hofstede Insights; IDV = pontuacéo da dimensdo Individualism medida por Hofstede Insights; SIZE
= logaritmo natural do total do ativo; PROFITABILITY = racio entre o EBIT e o total do ativo;
LEVERAGE = réacio entre o total da divida e o total do ativo (em percentagem); SEGMENT = nimero de
segmentos de negocio; INDFIN = varidvel dummy que assume o valor um quando a entidade corresponde
a uma institui¢do financeira e zero caso contrario; AUDITFEES = logaritmo natural dos honorérios de

auditoria.

4.4. Andlises Adicionais e de Robustez

4.4.1. Variaveis de controlo: medidas alternativas
A Tabela V - Anexos apresenta os resultados das varias medidas alternativas para
as variaveis de controlo SIZE e PROFITABILITY. Para medir a dimenséo de uma entidade
(SIZE), existem outros critérios, para além do total do ativo, nomeadamente a
capitalizacdo bolsista (Bédard et al., 2014; Gutierrez et al., 2018; Hope et al., 2008), o
namero de empregados (Ahmed & Courtis, 1999) e o total das vendas (Ahmed & Courtis,
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1999; Hope, 2003; Wallace et al., 1994). Desta forma, realizaram-se regressdes nas quais
se substitui a forma de medir a dimensao, tendo-se aplicado, mais uma vez, o logaritmo.
Relativamente as variaveis de interesse PDI e IDV, constata-se que os resultados sao
semelhantes, tanto em termos de sinais como ao nivel da significancia, aos apresentados
na subseccdo 4.3 quer quando se utiliza a capitalizacdo bolsista ou 0 ndmero de
empregados ou, ainda, o total das vendas. Especificamente, utilizando o numero de
empregados e o total das vendas, as dimensdes culturais PDI e IDV sdo ambas
estatisticamente significativas ao nivel de 1%, ao passo que ao utilizar a capitalizacdo
bolsista, estas sdo significativas ao nivel de 5% e 1%, respetivamente. No que diz respeito
as variaveis de controlo, usando o nimero de empregados e a capitalizacdo bolsista, 0s
resultados mantiveram-se inalterados exceto para as variaveis SIZE e SEGMENT, as quais
deixaram de ser significativas. Por outro lado, ao utilizar as vendas, os resultados nédo
variaram a excecdo da variavel SEGMENT que deixou de ser significativa e da variavel
INDFIN que se tornou significativa.

Adicionalmente, mensurou-se a varidvel PROFITABILITY através do ROA
(Rendibilidade do Ativo) (Bédard et al., 2014; Gutierrez et al., 2018) e do ROE
(Rendibilidade do Capital Proprio) (Hope et al., 2008). Também nestas duas formas de
medir a rendibilidade da entidade, os resultados relativos as variaveis de interesse PDI e
IDV foram consistentes com 0 modelo base. Mais concretamente, ao utilizar o ROE, as
duas dimensdes sao significativas ao nivel de 1%, sendo que usando o ROA, as variaveis
PDI e IDV sdo significativas ao nivel de 1% e 5%, respetivamente. Além disso, as
associacOes entre as variaveis PDI e IDV e o nimero de KAMs divulgadas mantém-se
negativas. Face ao modelo apresentado na subsecgdo 4.3, a Ginica alteracao prende-se com
o facto da varidvel SEGMENT deixar de ser significativa quer utilizando o ROA ou 0
ROE. Adicionalmente, quando se mensura a variavel PROFITABILITY através do ROE,

a prépria variavel ROE tornou-se significativa.

4.4.2. Método de Estimacao alternativo: Poisson Truncado
Visto que o numero de KAMs divulgadas no relatério de auditoria trata-se de uma
variavel de contagem que ndo assume zero KAMSs, recorreu-se ao método de estimacéo
Poisson Truncado. Comparativamente ao modelo base, apenas se alterou a variavel
dependente, a qual passou a ser o numero de KAMs divulgadas no relatério de auditoria

(NKAM), tal como se pode observar de seguida:
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(2) NKAMi = o + BiPDIi + B2IDVi + PBsSIZEi + PsPROFITABILITY; +
BsLEVERAGE; + PeSEGMENT; + B7INDFIN; + BsAUDITFEES; + &;

A Tabela VI - Anexos apresenta os resultados do modelo supramencionado sobre o
efeito das dimensdes culturais na divulgacdo das KAMs. As conclus@es relativas as
variaveis de interesse (PDI e IDV) permanecem inalteradas face ao modelo base
(subseccéo 4.3), ou seja, sdo estatisticamente significativas (a 10%) e apresentam uma
relacdo negativa com a variavel dependente (NKAM). No entanto, relativamente as
variaveis de controlo, os resultados permaneceram inalterados a excecao das variaveis

SIZE e SEGMENT, as quais deixaram de ser significativas.

4.4.3. Procedimentos de Auditoria

O valor para os utilizadores das informacdes provenientes do relatorio de auditoria
pode depender do nivel de detalhe fornecido pelo auditor (International Auditing and
Assurance Standards Board, 2012). O nivel de detalhe fornecido no relatério do auditor
para descrever como foi abordada uma determinada KAM é uma questdo de julgamento
profissional (International Auditing and Assurance Standards Board, 2015a, paragrafo
A46). Deste modo, de acordo com a ISA 701, o auditor pode descrever: (a) os aspetos da
resposta ou da abordagem que foram mais relevantes para a avaliacdo do risco de
distorcdo material; (b) uma breve visdo geral dos procedimentos realizados; (c) uma
indicacdo do resultado dos procedimentos; ou, (d) as observagdes importantes sobre
determinada KAM (International Auditing and Assurance Standards Board, 2015a,
paragrafo A46). No entanto, o auditor pode optar por combinar os elementos contidos nas
alineas anteriormente referidas (International Auditing and Assurance Standards Board,
2015a, paragrafo A46). De acordo com a teoria da comunicacéo (Fiske, 1990), a descri¢cédo
dos procedimentos de auditoria realizados para uma determinada KAM podem melhorar
o valor comunicativo do relatorio de auditoria.

O processo de auditoria compreende uma serie de procedimentos consecutivos, bem
como a tomada de decisdes pelos diversos membros da equipa (Bamber, 1983). Os
reguladores e os 6rgdos profissionais de contabilidade sugerem que o envolvimento do
auditor responsavel, isto é, o tempo que 0 mesmo gasta num determinado trabalho é um
dos principais indicadores da qualidade de uma auditoria (International Auditing and
Assurance Standards Board, 2014; Public Company Accounting Oversight Board, 2015).

Quanto menor o envolvimento do auditor, maior a probabilidade do mesmo simplificar
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os procedimentos de auditoria (Sundgren & Svanstrom, 2014). Consequentemente, é
bastante provavel que o auditor negligencie os problemas existentes (Caramanis &
Lennox, 2008), o que pode comprometer o desempenho da auditoria e, por sua vez, a
reputacao daquele (Bik & Hooghiemstra, 2016).

O envolvimento do auditor responsavel é afetado por multiplos fatores contextuais
(Bik & Hooghiemstra, 2016). Desta forma e tendo em conta que os procedimentos de
auditoria refletem a quantidade de trabalho e em Gltima instancia, eventualmente a propria
qualidade de auditoria, pretendeu-se analisar a influéncia da cultura sobre os
procedimentos de auditoria efetuados. Visto que as empresas de auditoria pertencentes a
mesma rede empregam politicas e metodologias de auditoria uniformes (Barrett et al.,
2005; Bik & Hooghiemstra, 2018), isolou-se o efeito da pertenca a uma rede de entidades
de auditoria para se estudar efetivamente o efeito da cultura na divulgacdo dos
procedimentos de auditoria. Tal como no modelo da subsecgdo 4.3, foram utilizadas as
dimensdes culturais PDI e IDV com o intuito de verificar o possivel impacto da cultura.

De seguida, apresentar-se-a a relacdo esperada entre cada uma das dimensdes
culturais e os procedimentos de auditoria realizados. No que diz respeito a dimenséo
Power Distance, quanto maior é o nivel da mesma, ou seja, quanto mais elevada for a
tolerdncia a desigualdade de poder num pais, mais provavel é que exista um menor
envolvimento por parte do auditor (Bik & Hooghiemstra, 2016). Desta forma e sendo que
0 envolvimento do auditor é um indicador da qualidade de auditoria, espera-se que a
qualidade da auditoria tenda a ser menor logo é menos provavel a realizacdo de
procedimentos de auditoria.

Relativamente a dimensdo Individualism, segundo Bik & Hooghiemstra (2016),
guanto menor é o nivel de IDV (ou seja, se a cultura é mais coletivista) num pais, mais
provavel é que exista um menor envolvimento por parte do auditor. Deste modo, espera-
se que a qualidade da auditoria tenda a ser menor, pelo que € menos provavel a realizacdo
de um leque alargado de procedimentos de auditoria. Assim, em culturas individualistas,
é expectavel a realizacdo de um maior nimero de procedimentos de auditoria.

Com base na literatura anterior e para atingir o objetivo definido que consiste em
testar a relacdo entre as duas dimensbes culturais (PDI e IDV) e o nUimero de
procedimentos de auditoria divulgados no relatorio do auditor, desenvolveu-se o seguinte

modelo:
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(3) PROCi = Po + P1PDIli + B21DVi + B3SIZEi + P4PROFITABILITY; +
BsLEVERAGE; + PeSEGMENT; + B7INDFIN; + BsAUDITFEES; + &;

Para definir a variavel dependente PROC utilizou-se o racio entre 0 numero de
procedimentos de auditoria e 0 numero de KAMs de uma determinada entidade. Assim
sendo, com base nos relatorios de auditoria referentes a 31 de dezembro de 2017,
procedeu-se a contagem dos procedimentos de auditoria de 580 KAMSs correspondentes
as 200 empresas presentes na amostra. Comparativamente ao modelo base apenas se
alterou a variavel dependente, mantendo as variaveis de interesse e de controlo utilizadas
naquele modelo.

A Tabela VII - Anexos apresenta os resultados do modelo acima mencionado sobre
o efeito das dimensdes culturais na varidvel dependente (PROC). Observando o0s
resultados presentes na tabela, € possivel aferir que ambas as dimensées culturais (PDI e
IDV) sdo estatisticamente significativas (a 1%) e apresentam uma relagédo positiva com a
variavel dependente (PROC). Especificamente, quanto mais um auditor tiver preferéncia
por carateristicas individualistas (IDV elevado), maior € o numero de procedimentos de
auditoria que ele tende a divulgar no relatério de auditoria, o que vai de encontro ao que
se perspetivou.

A tendéncia para divulgar um maior niumero de procedimentos de auditoria também
ocorre quanto mais um auditor reconhece e respeita a diferenca de poder (PDI elevado).
Este resultado ndo foi de encontro ao expectavel talvez pelo facto de a partir do momento
que o auditor divulga uma KAM, tal divulgacdo poder ter consequéncias legais para a
empresa e para ele proprio. Assim, a evidéncia encontrada pode ser justificada pelo facto
do auditor sentir receio da litigancia e, por isso, realizar mais trabalho, conduzindo a um
maior nimero de procedimentos. Além disso, quanto maior é o nivel de PDI maior é a
centraliza¢do do poder em alguns individuos, o que leva ao aumento da probabilidade das
demonstracdes financeiras conterem erros aquando da sua preparacdo (Haskins, 1987).
Deste modo, como o erro contabilistico € maior (Chan, Lin & Mo, 2003), os auditores

executardo um maior nimero de procedimentos de auditoria.

5. CONCLUSAO
A mudanca na estrutura do relatério de auditoria exigida pela nova norma ISA 701
- Communicating Key Audit Matters in the Independent Auditor’s Report, que consiste na

divulgacéo das key audit matters (KAMSs) para as auditorias de demonstragdes financeiras

32



MARIANA FIDALGO O EFEITO DA CULTURA NA DIVULGAGAO DAS KEY AUDIT MATTERS:
EVIDENCIA DE CLIENTES EUROPEUS DE UMA BIG 4

respeitantes aos periodos findos em ou apds 15 de dezembro de 2016, proporciona uma
oportunidade para investigar o impacto da cultura na divulgagéo das KAMs. De salientar
que alguns paises europeus, como o0 Reino Unido e a Holanda, decidiram a adogéo
antecipada das novas normas de auditoria. Para realizar efetivamente esta investigacéo, a
amostra apenas contém entidades de interesse publico, todas elas cotadas, e auditadas pela
Deloitte da Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, Holanda, Irlanda, Italia, Portugal, Reino
Unido e Suécia. Tendo em conta que cada firma de auditoria que opera
internacionalmente tem uma cultura e procedimentos diferentes (Barrett et al., 2005 e Bik
& Hooghiemstra, 2018), selecionou-se apenas clientes de uma Big 4 de forma a isolar o
efeito da pertenca a uma rede de empresas de auditoria.

De acordo com a literatura anterior, é expectavel que a dimensdo cultural Power
Distance tenha um efeito negativo na divulgacdo das KAMs ao passo que, a dimenséao
cultural Individualism espera-se que tenha um efeito positivo na divulgagdo das KAMs
no relatério de auditoria. Os resultados mostram que ambas as dimensdes culturais sdo
significativas apesar de estarmos perante empresas que sao auditadas pela mesma Big 4.
Contudo, enquanto que o resultado relativo a Power Distance corrobora a hipétese
formulada, o mesmo né&o acontece com a dimensdo Individualism.

Quando estamos perante empresas de paises diferentes auditadas por auditoras de
uma mesma rede, seria expectavel que o efeito da cultura na emissdo das KAMs fosse
menor. Isto acontece porque quando as empresas sdo auditadas por uma auditora
pertencente a uma mesma rede, ha um conjunto de procedimentos e avaliacdo de risco
que é suposto ser comum (Barrett et al., 2005; Bik & Hooghiemstra, 2018) e, portanto, a
aplicacdo desses procedimentos e dessa avaliagéo de risco, deveria originar a emissdo de
KAMs de forma semelhante. O que este estudo demonstra é que apesar da auditora
pertencer a uma mesma rede e supostamente ter procedimentos e avaliagdo de risco
semelhantes, continua a existir diferencas na emissao das KAMs que sao justificadas pela
cultura. Desta forma, parece existir uma sobreposicao do efeito da cultura sob a pertenca
da auditora a uma rede.

Com base nos resultados referidos anteriormente e tal como Bik (2010) e
Cowperthwaite (2010) mostraram que 0 comportamento e o julgamento profissional do
auditor séo influenciados pela cultura do pais de origem do mesmo, também os resultados

do presente estudo confirmam as conclusdes destes autores.
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Para além da cultura do pais de origem da empresa de auditoria influenciar a
emissdo das KAMs no relatério de auditoria, este estudo também mostra que as
carateristicas do cliente e do auditor ttm impacto. No que diz respeito as carateristicas do
cliente, os resultados indicam que os auditores divulgam um maior nimero de KAMs
para as entidades com maior dimensdo e maior numero de segmentos de negoécio. Em
relacdo as carateristicas do auditor, também os honorarios de auditoria influenciam
positivamente o nimero de KAMs divulgadas no relatorio de auditoria.

Este estudo é especialmente relevante para os stakeholders pois a aplicacdo dos
mesmos padrbes de auditoria entre os profissionais desta area faz com que existam
diferencas entre os relatdrios elaborados por auditores de culturas diferentes. Deste modo,
apesar da norma ser igual para os diversos paises, € importante ter em conta que a cultura
impacta na aplicacdo da norma.

No entanto, é importante referir que o presente estudo encontra-se sujeito a
limitacOes e sugere espaco para mais pesquisas sobre a relacdo entre a cultura e a
divulgacdo de key audit matters. No que diz respeito as limitagdes do estudo e em
primeiro lugar, importa referir que ndo se esta a estudar o efeito da cultura em todos os
paises possiveis da Europa. Em segundo lugar, a amostra contém empresas que em anos
anteriores adotaram um relatorio de auditoria que incluia uma descricdo das KAMs. Em
terceiro lugar, salienta-se que embora a estrutura de Hofstede seja a abordagem mais
utilizada para classificar e comparar culturas nacionais, ela ndo é isenta de limitaces.
Especificamente, ainda que a pesquisa de Hofstede seja com base em dados de héa cerca
de quatro décadas e, apesar de ter sido replicada por varios estudiosos, estas replicacdes
podem ndo capturar completamente as mudancas recentes no ambiente politico ou no
local de trabalho. Além disso, foi necessario assumir que quando dois paises exibem a
mesma pontuagdo numa dimenséo cultural, estes comportam-se da mesma forma. Por
fim, o estudo de Hofstede € restrito aos dados de uma Unica organizagdo, mais
concretamente, aos dados de uma secgdo de funcionarios da IBM, no qual houve uma
generalizacdo sobre as carateristicas culturais nacionais.

Em suma, este estudo contribui para a literatura de auditoria e uma via interessante
para pesquisas futuras poderia passar por replicar este estudo alargando o periodo
amostral. Tendo em conta que a presente dissertacdo foi realizada para o periodo da

entrada em vigor da norma 701, seria relevante analisar se o efeito da cultura na emisséo
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das KAMs varia a medida que as empresas vdo estando mais inteiradas do conteudo
daquela norma. Auxiliarmente, poder-se-ia verificar tal efeito realizando o mesmo estudo
apenas para os paises — Reino Unido e Holanda — que adotaram a norma antecipadamente.

Além disso, poder-se-ia realizar um estudo para uma determinada area mais
suscetivel de ser reportada como uma KAM, como por exemplo a imparidade de goodwill.
Especificamente, identificar-se-iam os procedimentos de auditoria que séo efetuados e,
de seguida, analisar-se-ia em que medida os mesmos variam com a cultura, isto &, se esses

procedimentos divergem perante culturas diferentes.
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ANEXO0S

TABELA |. NOVA ESTRUTURA DO RELATORIO DO AUDITOR

Opinido

Com a nova estrutura de relatério do auditor, este iniciar-se-4 com a

"opinido" e a identificacdo da empresa auditada.

Bases para a opinido

As bases para a opinido vém imediatamente a seguir a sec¢do da opinido.
Esta inclui uma declaracéo de que a auditoria foi conduzida de acordo com
as ISAs; também se refere a seccdo de responsabilidades do auditor e declara
a independéncia do mesmo. Se o auditor modificar a opinido, a explicagao
também estard nesta seccao.

Incerteza material
relacionada com a

continuidade

Se houver uma incerteza material relacionada com a continuidade, tal sera

descrito nesta seccéo.

Key Audit Matters

Para as demonstragdes financeiras das entidades de interesse publico, esta
sec¢do fornece informagdes sobre as &reas de auditoria mais importantes -
as Key Audit Matters (KAMsS).

Responsabilidades
pelas demonstragdes

financeiras

Nesta sec¢éo, o auditor descreve a responsabilidade da administracdo pela
preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com a estrutura de
relatério financeiro aplicadvel, bem como a responsabilidade da
administracdo para avaliar a capacidade da empresa de continuar em

funcionamento.

Responsabilidades do
auditor pela auditoria
das demonstracdes

financeiras

O auditor descreve as suas responsabilidades de acordo com as ISASs,
incluindo, por exemplo, a obtencdo de garantia razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo livres de distor¢des
materiais, quer por fraude ou erro e por exercicio de julgamento

profissional.

Outras
responsabilidades de

comunicagao

Em algumas jurisdices, o auditor pode estar responsavel por relatar outros
assuntos que sdo complementares as responsabilidades do auditor que
decorrem das ISAs.

Nome do partner do
trabalho

O relatério do auditor apresenta o nome do partner responsavel pelo
trabalho.

Assinatura, endereco e
data

O relatorio do auditor deve ser assinado e datado, apresentando o endereco

do auditor.

Traduzido de: Deloitte (2017).
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TABELA Il. CARATERISTICAS DAS SOCIEDADES COM VALORES DO INDICE PDI BAIXOS E

ELEVADOS

PDI Baixo

PDI Elevado

Estruturas de tomada de decisdo

descentralizadas.

Pequena proporcao de pessoal de supervisdo.

Os subordinados esperam por serem consultados.
Educacédo centrada no aluno.

Distribuicdo do rendimento na sociedade bastante
equilibrada.

As pessoas mais velhas ndo sdo respeitadas hem
temidas.

Corrupcao rara.

Os gestores confiam na experiéncia pessoal e nos
subordinados.

A consultative leadership leva a satisfagdo, bom
desempenho no trabalho e produtividade.

Estruturas de tomada de decisao centralizadas.

Elevada proporcao de pessoal de supervisdo.
Os subordinados esperam saber o que fazer.
Educacdo centrada no professor.

Distribuicdo do rendimento na sociedade muito
desigual.

As pessoas mais velhas sdo respeitadas e temidas.

Corrupcdo frequente.

Os gerentes confiam em regras formais.

A authoritative leadership e a supervisdo
rigorosa levam a satisfacdo, bom desempenho e
produtividade.

Adaptado de: Cowperthwaite (2010) e Hofstede (2011).

TABELA I1l. CARATERISTICAS DAS SOCIEDADES COM VVALORES DO INDICE IDV BAIXOS E

ELEVADOS

IDV Baixo

IDV Elevado

Preferéncia por parentes do empregador e dos
funcionérios na contratacéo.

Processo de tomada de decisdo coletivo.

As tarefas prevalecem sobre os relacionamentos
pessoais.

A empresa é responsavel pelos funcionarios.

As pessoas nascem em familias alargadas que as
protegem em troca de lealdade.

A transgressdo de normas leva a sentimentos de
vergonha.

As decisGes de contratagdo e promocdo sdo
baseadas no mérito.

Processo de tomada de decisao individual.

Os relacionamentos pessoais prevalecem sobre as
tarefas.

Os funcionarios sao responsaveis por si mesmos.

Todos cuidam de si mesmos e da sua familia mais
préxima.

A transgressdo de normas leva a sentimentos de
culpa.

Adaptado de: Cowperthwaite (2010) e Hofstede (2011).

TABELA IV. VARIANCE INFLATION FACTORS: MODELO com A UAI

Variaveis

PDI
UAI

VIF  1VIF
8,02 0,125
10,23 0,098
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IDV 1,78 0,563

SIZE 3,23 0,309
PROFITABILITY 1,18 0,849
LEVERAGE 1,08 0,928
SEGMENT 134 0,745
INDFIN 1,31 0,765
AUDITFEES 3,24 0,308
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TABELA V. RESULTADOS DA REGRESSAO: VARIAVEIS DE CONTROLO ALTERNATIVAS

vVariaveis independentes Modelo 1: Modelo 2: Modelo 3: Modelo 4: Modelo 5:
P SIZE1 SIZE2 SIZE3 PROFITABILITY1 PROFITABILITY2
0,342 0,650 0,221 0,092 0,236
CONSTANTE
(0,365) (0,273) (0,354) (0,341) (0,346)
PDI -0,005** -0,007*** -0,006*** -0,006*** -0,006***
(0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
DV -0,007*** -0,007*** -0,007*** -0,006** -0,006%**
(0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
0,063** 0,056**
SIZE
(0,025) (0,026)
0,026
SIZE1
(0,026)
-0,005
SIZE2
(0,023)
0,048*
SIZE3
(0,028)
-0,119 -0,258 -0,047
PROFITABILITY
(0,337) (0,350) (0,320)
0,000
PROFITABILITY1
(0,003)
-0,003*
PROFITABILITY2
(0,002)
-0,001 -0,001 -0,000 -0,002 -0,002
LEVERAGE
(0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,002)
SEGMENT 0,021 0,020 0,020 0,018 0,017
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(0,015) (0,015) (0,015) (0,015) (0,015)

0,083 0,083 0,125* 0,026 0,055
INDFIN

(0,066) (0,073) (0,069) (0,071) (0,073)

0,139*** 0,167*** 0,112%** 0,095%** 0,102%**

AUDITFEES

(0,031) (0,033) (0,036) (0,034) (0,035)
Observagdes 200 200 200 200 200
R? 31,51% 33,44% 32,25% 32,15% 32,46%
Teste F 10,92 11,74 11,31 11,61 11,36
Valor-p 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

*, ** @ *** indicam a significancia estatistica ao nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente. Os desvios-padrdo encontram-se em paréntesis.

Varidveis: KAM = racio entre o nimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017 e 0 nimero médio de KAMs presentes
na amostra; PDI = pontuacdo da dimensdo Power Distance medida por Hofstede Insights; IDV = pontuagdo da dimenséo Individualism medida
por Hofstede Insights; SIZE = logaritmo natural do total do ativo; SIZE1 = logaritmo natural da capitaliza¢do bolsista; SIZE2 = logaritmo natural
do nimero de empregados; SIZE3 = logaritmo natural do total das vendas; PROFITABILITY = racio entre o EBIT e o total do ativo;
PROFITABILITY1 = Rendibilidade do Ativo (ROA); PROFITABILITY2 = Rendibilidade do Capital Préprio (ROE); LEVERAGE = racio entre
o total da divida e o total do ativo (em percentagem); SEGMENT = nlimero de segmentos de negdcio; INDFIN = variavel dummy que assume
o valor um quando a entidade corresponde a uma institui¢do financeira e zero caso contréario; AUDITFEES = logaritmo natural dos honorarios
de auditoria.
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TABELA VI. RESULTADOS DA REGRESSAO: POISSON TRUNCADO

Variaveis independentes Coeficiente  Sinal esperado Coeficiente  Valor-p
-0,196

CONSTANTE Bo ? 0,749
(0,612)
-0,007*

PDI B1 - 0,057
(0,004)
-0,007*

IDV B2 + 0,074
(0,004)
0,073

SIZE Bs + 0,122
(0,047)
0,101

PROFITABILITY Ba - 0,875
(0,641)
-0,001

LEVERAGE Bs - 0,792
(0,003)
-0,031

SEGMENT Bs + 0,223
(0,026)
0,022

INDFIN Bz - 0,864
(0,127)
0,111*

AUDITFEES Bs + 0,082
(0,064)

Observacdes 200

Pseudo R? 7,33%

LR chi? (8) 48,88

Valor-p 0,0000

*, ** g *** indicam a significancia estatistica ao nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente. Os desvios-

padrdo encontram-se em paréntesis.

Varidveis: NKAM = niimero de KAMs divulgadas no periodo findo a 31 de dezembro de 2017; PDI =
pontuacdo da dimensdo Power Distance medida por Hofstede Insights; IDV = pontuacdo da dimensdo
Individualism medida por Hofstede Insights; SIZE = logaritmo natural do total do ativo; PROFITABILITY
=récio entre 0 EBIT e o total do ativo; LEVERAGE = racio entre o total da divida e o total do ativo (em
percentagem); SEGMENT = nlmero de segmentos de negécio; INDFIN = variavel dummy que assume o
valor um quando a entidade corresponde a uma instituicao financeira e zero caso contrario; AUDITFEES

= logaritmo natural dos honorarios de auditoria.
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TABELA VII. RESULTADOS DA REGRESSAO: PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Variaveis independentes Coeficiente  Sinal esperado Coeficiente  Valor-p
4,066
CONSTANTE Bo ? 0,107
(2,513)
0,039***
PDI B1 - 0,010
(0,015)
0,046%**
IDV B2 + 0,008
(0,017)
0,049
SIZE Bs + 0,794
(0,187)
-5,108**
PROFITABILITY Ba - 0,030
(2,334)
0,020*
LEVERAGE Bs - 0,057
(0,010)
-0,098
SEGMENT Be + 0,368
(0,109)
0,189
INDFIN Bz - 0,720
(0,527)
-0,146
AUDITFEES Bs + 0,566
(0,254)
Observagdes 200
R? 9,93%
Teste F 2,63
Valor-p 0,0093

*, ** ¢ *** indicam a significancia estatistica ao nivel de 10%, 5% e 1%, respetivamente. Os desvios-

padrdo encontram-se em paréntesis.

Variaveis: PROC = récio entre o nimero de procedimentos de auditoria e 0 nimero de KAMs divulgadas
no periodo findo a 31 de dezembro de 2017 presentes na amostra; PDI = pontuacdo da dimensao Power
Distance medida por Hofstede Insights; IDV = pontuacdo da dimensdo Individualism medida por
Hofstede Insights; SIZE = logaritmo natural do total do ativo; PROFITABILITY = racio entre 0 EBIT e 0
total do ativo; LEVERAGE = récio entre o total da divida e o total do ativo (em percentagem); SEGMENT
= ndmero de segmentos de negocio; INDFIN = varidvel dummy que assume o valor um quando a entidade
corresponde a uma instituicdo financeira e zero caso contrario; AUDITFEES = logaritmo natural dos

honorarios de auditoria.
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