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Resumo

A presente dissertacdo de Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos tem como
intuito estudar os motivos pelos quais poucos trabalhadores do sexo masculino usufruem
dos seus direitos parentais, centrando-se na percecdo de condicionalismos e incentivos
organizacionais reportados na literatura assim como na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas e formais com casais que procederam a partilha da licenca parental
inicial sobre as implicacGes nas respetivas carreiras profissionais e distribuicdo do

trabalho nédo pago.

Palavras-chave
Licenca Parental Inicial Bonificada; Carreira Profissional; Equilibrio Trabalho-Familia;

Trabalho N&o Pago; Igualdade de Género; Gestdo de Recursos Humanos.

Abstract

The purpose of this Master's Dissertation in Human Resources Management is to
study the reason why few male workers use their parental leave entitlements, focusing on
the organizational impediments and incentives reported in literature as well as on semi
structured and formal interviews with couples who shared their parental leave entitlement

on the implications on their professional careers and unpaid labor distribution.

Key-words
Shared Initial Parental Leave Entitlement; Professional Career; Work-Life Balance;

Unpaid Work; Gender Equality; Human Resources Management.
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1. Introducao

A partilha da licenca parental inicial ainda ndo esta consolidada, tanto na Unido
Europeia como em Portugal. Apesar de terem uma visdo mais igualitaria sobre a prestacao
de cuidados e possuirem mais direitos e prote¢es do que nunca, as taxas de adesao a
partilha da licenga parental inicial entre o casal tem-se mantido abaixo do esperado. Esta
evidéncia parece encontrar explicacdo na perpetuacdo de papéis de género estereotipados
sobre o trabalho pago e ndo pago, na percecdo e manifestacdo de implicacGes negativas
na carreira profissional, e na existéncia de culturas e praticas organizacionais que
reforcam as desigualdades existentes entre homens e mulheres trabalhadores/as (Hearn e
Collinson, 1998; Perista, et al., 2016; Wall, et al., 2016; Miyajima e Yamaguchi, 2017).

Esta dissertacdo tem definida como problematica central a baixa adesdo ao gozo da
licenca parental inicial por parte de homens-pais, propondo-se a explorar as
condicionantes e 0s incentivos organizacionais ao gozo da licenca inicial bonificada,
assim como demonstrar os beneficios provenientes da implementacdo de politicas que
incentivam a efetivacdo dos direitos da parentalidade, a igualdade de género e uma melhor
conciliacdo trabalho-familia. Estas questfes sdo pertinentes para a Gestdo de Recursos
Humanos uma vez que permitem aliar dados subjetivos, como percecdes e atitudes sobre
a partilha da licenca e a participagdo na esfera profissional e familiar, a indicadores
organizacionais relativos a motivacdo e ao envolvimento, que demonstram como as
empresas podem beneficiar da igualdade de homens e mulheres e usa-la como uma fonte
de vantagem competitiva.

A partir de entrevistas realizadas a 18 mulheres e homens portugueses (nove casais)
que partilharam a licenca parental inicial, procurou-se estudar quais os fatores que

incentivaram o usufruto da licenca parental inicial partilhada, como procedeu o casal a
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distribuicdo do trabalho nao pago e quais as implicacdes ao nivel da carreira profissional

individual e do/a companheiro/a.

2. Enquadramento da probleméatica

Embora a tendéncia seja de crescimento na Unido Europeia e em Portugal, a
mobilizacdo por parte do pai para o uso da licenca parental inicial tem permanecido
abaixo do seu potencial. Os/as trabalhadores/as parecem estar conscientes das
implicacdes negativas que uma auséncia prolongada ou um maior absentismo tem na sua
carreira profissional.

Assim, se por um lado as mulheres reportam dificuldades em ausentar-se do
trabalho, essa experiéncia parece ser tdo ou mais vincada para 0s homens. As entidades
empregadoras assumem que 0s homens tém poucos ou nenhuns encargos familiares,
fazendo com que a sua participacdo nessa esfera origine a percecdo de um menor
envolvimento e sustenha implicacGes negativas na sua carreira e estatuto profissional, a
semelhanca do que acontece com as suas companheiras (Perista e Lopes, 1999; Kaufman,
2017; Moran e Koslowski, 2019). Como tal, podemos afirmar que existem praticas
organizacionais que constituem severos entraves & mobilizagdo dos homens para a
participacdo na esfera familiar, sendo importante reconhecer que esses obstaculos tém
como base normas sociais que sdo perpetuadas, ainda que inconscientemente, pelas
empresas e instituicdes sociais. Por este motivo, este capitulo dedica-se a discutir
carateristicas da demografia, do mercado de trabalho e da diviséo sexual do trabalho pago
e nao pago em Portugal, assim como as praticas organizacionais que inibem ou

incentivam os homens trabalhadores para o uso da licenca parental inicial.
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2.1 Demografia e mercado de trabalho

Portugal € um caso peculiar em comparagdo com outros paises europeus — as
mulheres tendem a entrar no mercado de trabalho em idades relativamente jovens, e
permanecem ou retornam rapidamente a atividades profissionais remuneradas apos o
nascimento dos filhos (Casaca, 2014). Este fendmeno contrasta com a realidade de outros
paises europeus em que as mulheres se ausentam durante mais tempo e retornam para
ocupar fungdes em regime de tempo parcial (Chung e van der Horst, 2018). Portugal
possui também uma taxa de feminizacdo do mercado de trabalho (a tempo inteiro) que
tem vindo a crescer de forma consistente desde a revolucdo de 1974 (Marques, 2017).
Além da sua notoria presenca no mercado de trabalho, as mulheres portuguesas estdo
entre as que, na Unido Europeia, trabalham mais horas semanais e onde o rendimento
destas é indispensavel para o sustento das suas familias (Casaca, 2014). O trabalho levado
a cabo por homens trabalhadores é igualmente caraterizado por uma continuidade no
exercicio de uma atividade profissional remunerada em empregos em que se espera 0
cumprimento de trabalho suplementar, com os homens portugueses a trabalhar, em média,
mais 2,1 horas semanais que as suas companheiras (Wall, et al., 2016).

Observando os padrdes demograficos das geracBes mais jovens, quanto mais
escolarizados e detentores de um nivel intermédio de rendimentos, mais 0s casais tendem
a adiar a constituicao de familia e a ter menos filhos devido ao investimento colocado nas
suas carreiras, embora seguindo a tendéncia demografica da Unido Europeia desde os
anos 90 (Perista e Lopes, 1999; INE, 2014). As condicdes do mercado de trabalho, a
ameaca do desemprego e a conjuntura socioeconémica portuguesa tém afetado, de forma

nitida, a disponibilidade de recursos de que as familias dispdem para ter filhos, sendo que
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a estes fatores se aliam as novas atitudes em torno da parentalidade e a potencial perda de

rendimentos e seguranca profissional (Wall, et al., 2016).

2.2 Divisao sexual do trabalho pago e ndo pago

As mulheres tém caminhado no sentido de assumir mais responsabilidades
profissionais ao longo das Ultimas décadas, contudo, os homens néo se aproximaram das
suas responsabilidades familiares (Friedman e Greenhaus, 2000), originando o fenémeno
de “’double burden’’: as mulheres passam uma por¢do muito significativa do seu tempo
a realizar trabalho ndo pago, além de exercerem uma atividade profissional remunerada
tdo exigente como a dos companheiros (Ferrant, et al., 2014). Um estudo de 2016
realizado em Portugal extraiu conclusdes semelhantes ao nivel da sobrecarga dual
experienciada por mulheres trabalhadoras (Perista, et al., 2016).

Este fendbmeno é um possivel contribuinte para as diferencas entre homens e
mulheres que encontramos no mercado de trabalho ao nivel das remuneracdes, da
progressdao na carreira e das condicdes de trabalho (id., ibid.), com dois grandes
argumentos a serem frequentemente utilizados para explicar a divisao sexual do trabalho:
1) a especializacdo de papéis, que atribui as mulheres melhores competéncias de cuidado
como extensdo da sua fertilidade, atribuindo aos homens o papel de provedor do sustento
das familias, e 2) a necessidade econdémica, que considera justo que sejam as mulheres a
ausentar-se da sua atividade profissional, ja que sdo elas que auferem menos, sem referir,
contudo, que os rendimentos inferiores das mulheres e 0 menor alcance a posic¢des de
topo sdo uma consequéncia direta e ciclica da sua resposta a responsabilidades familiares.

Refugiando-se nestes dois argumentos, & possivel perceber como as praticas

organizacionais se tornam normativas e reforcam a desigualdade entre sexos:
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A prética dominante em muitos locais de trabalho ¢é ainda a de reconhecer
as mulheres, e prioritariamente a estas, mais necessidades, ou mais
responsabilidades, no que diz respeito a articulacdo da atividade profissional com
a vida familiar e pessoal — uma pratica que, ao invés de se constituir como um
tratamento de privilégio, revela, antes de mais, uma visdo estereotipada sobre os

papéis de homens e mulheres (...)’" (Perista, et al., 2016: 149).

Segundo o estudo de Perista e outros/as autores/as (2016), em que se discutiu 0
trabalho ndo pago de pessoas inseridas numa atividade profissional remunerada, as
mulheres realizaram, em média, no ultimo dia util, 4 horas e 17 minutos, ao passo que 0s
homens realizaram 2 horas e 37 minutos de trabalho ndo pago (Perista, et al., 2016) 1. E
também na faixa etéria dos 25 aos 44 anos — idades em que a maioria das mulheres se
torna mée — que o tempo médio de trabalho ndo pago despendido atinge o0 seu auge, com
as mulheres deste grupo a reportar situacfes de sobrecarga continuada e maiores
sentimentos de injustica na distribuicdo de tarefas (id., ibid.). Sdo também as mulheres
guem mais reporta uma ou mais instancias de dificuldade em concentrar-se no exercicio
da atividade profissional por questdes familiares’ e as que mais frequentemente
combinam tarefas da esfera profissional e familiar®. Os homens, pelo contrario, reportam
uma maior satisfacdo e melhor relagdo com a companheira e com a crianca quando
participam mais ativamente no trabalho ndo pago (id., ibid.).

Assim, é possivel ver como a mesma pressdo institucional e expetativa social que

condiciona as oportunidades das mulheres na esfera profissional, atua no sentido oposto

! Consultar Figura 1 — Tempo médio de trabalho ndo pago, para pessoas com atividade profissional, no
Gltimo dia dtil, no ultimo sabado e no ultimo domingo, por sexo (horas:minutos), em Portugal.

2 Consultar Figura 2 - Pessoas que, no ano de 2016, reportaram dificuldades em concentrar-se no trabalho
pago devido a responsabilidades familiares, por tipo de agregado familiar com criancas, por sexo (%), em
Portugal.

3 Consultar Figura 3 - Pessoas que residem em agregados domésticos com criangas menores de 15 anos que
costumam realizar atividades simultaneas, de natureza familiar e doméstica, quando estdo no local de
trabalho, por sexo (%), em Portugal.
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quando falamos dos seus companheiros, encorajando o ideal do trabalhador masculino
sempre disponivel, fazendo com que o eventual usufruto da licenca parental inicial ndo
seja isento de respostas a solicitagdes profissionais (Leitdo, 2018). Nos casos em que ndo
ocorre mobilizacéo por parte do pai para além do periodo obrigatorio de licenga, o que se
verifica é o agravamento progressivo das implicacdes negativas na carreira das mulheres,
jaque sdo elas que acarretam a por¢do mais significativa das responsabilidades familiares.

Assim, pela sua capacidade de agravar ou atenuar os efeitos negativos na esfera
profissional, a OCDE reconhece o trabalho ndo pago como uma atividade econémica que
contribui para o bem-estar social (Ferrant, et al., 2014), refor¢ando a ideia de que, embora
as esferas familiar e profissional sejam distintas, estas se interpenetram, repercutindo uma

na outra as fragilidades do sistema em que coexistem.

3. Enquadramento normativo

3.1 As licencas parentais — quando surgiram e como evoluiram

As licencas parentais que conhecemos hoje tém a sua génese no Estado-Providéncia
em vigor na Europa do Norte em meados do séc. X1X, tendo sido a Alemanha, em 1883,
0 primeiro pais a implementar as licencas de maternidade (Marques, 2017). Quase um
século depois, em 1974, foram criadas, na Suécia, licencas parentais a ser utilizadas por
qualquer um dos pais, possibilitando a diviséo da licenca parental de acordo com as suas
necessidades (id., ibid.). Ndo obstante a notavel adesao a estas politicas, foi na década de
1990 que se desenvolveram apoios associados a parentalidade, nomeadamente o aumento
do periodo de licenca inicial e a sua compensacdo total ou parcial, fruto da filosofia de
apoio social que tinha marcado as décadas anteriores (id., ibid.).

O desenvolvimento das politicas de parentalidade tomou, desde entdo, dois rumos

distintos. Ao passo que a Suécia implementou medidas que mobilizavam qualquer um
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dos pais e que promoviam ativamente a igualdade de género através de apoios e subsidios,
0 Reino Unido, a semelhanca de outros paises europeus, adotou uma orientacdo mais
conservadora, alargando gradualmente o periodo de licenca de maternidade, mas fixando
as licencas de paternidade em apenas duas semanas (Kaufman, 2017; Leitdo, 2018).
Atualmente, todos os estados-membros da Unido Europeia oferecem alguma forma
de licenca parental inicial. Contudo, cerca de 90% dos homens-pais europeus nao fazem

uso das mesmas (Borg, 2018 cit. in Janta e Stewart, 2018: 4).
3.2 Evolucéo dos direitos da paternidade no quadro das politicas publicas portuguesas

Em 1976, a lei portuguesa fixou 90 dias de licenca de maternidade como um direito
das mulheres trabalhadoras. A consagracdo juridica das licencas de paternidade, embora
com a condi¢do de morte ou incapacidade da méae, deu-se em 1984 e o primeiro direito a
parentalidade do pai entrou em vigor em 1995 com a atribuicdo de dois dias apds o
nascimento de uma crianga (Wall, et al., 2016).

Em 1999, além da licenca parental inicial passar a ser subsidiada pela Seguranca
Social, foram também concedidos cinco dias Uteis facultativos a homens trabalhadores
que foram depois alterados para obrigatérios em 2004 (id., ibid). O ano de 1999 foi
particularmente importante uma vez que foi a primeira vez que o trabalho de cuidado foi
reconhecido explicitamente na lei como uma responsabilidade tanto de mulheres como
de homens, abrindo o caminho para a igualdade de homens e mulheres (Régo, 2012).

O ano 2009 conheceu também grandes mudangas ao nivel da terminologia legal
utilizada para designar as situacdes de usufruto — as licengas de ‘’maternidade’ e
“’paternidade’” foram alteradas passando a constar os termos ‘’licenga parental inicial
exclusiva’> do pai ou da mae e “’licenca parental inicial bonificada’’ para designar os

casos de partilha entre o casal (Wall, et al., 2016).
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A licenca inicial exclusiva do pai passou de cinco para 10 dias de uso obrigatdrio
com a adi¢do de 10 dias de uso facultativo e este passou também a ter o direito a trés
dispensas para acompanhar a companheira a consultas pré-natais (id., ibid.).

Em 2015, a licenca de uso exclusivo do pai foi novamente alargada de 10 para 15
dias de uso obrigatorio e 10 dias de uso facultativo, tendo-se sucedido uma alteracao, ja
em 2019, passando os homens-pais a ter 20 dias de licenca parental inicial obrigatoria e
cinco dias de uso facultativo.

Tendo em conta esta evolugdo das politicas publicas, entre 2008 e 2010 registou-se
um aumento significativo do uso da licenca parental inicial®, como resultado do
alargamento do periodo obrigatorio e facultativo da licenca inicial exclusiva do pai e da
introducdo de um bonus de 30 dias remunerados para 0s casos de partilha (Marques,
2017). E importante referir também que estas medidas foram, na generalidade, bem
recebidas pela sociedade civil e foram aprovadas por unanimidade pelos partidos politicos
(id., ibid.), demonstrando uma atitude progressista por parte da populacéo portuguesa face

aos direitos parentais de homens e mulheres.

4. Fatores incentivadores do uso da licenga parental inicial por parte de homens-pais
As diferencas geracionais, 0 aumento da escolarizacdo e a compensacéo financeira
durante o periodo de licenca parental foram alguns dos fatores sociodemograficos e
econdmicos que demonstraram surtir uma mudanca positiva no usufruto da partilha da
licenca parental inicial (Perista, et al., 2016). Os principais fatores organizacionais
incentivadores foram o apoio de pares e de chefias, a transi¢cdo para vinculos laborais mais
seguros e a visibilidade e rececdo positiva das situacdes de usufruto (Evertsson, et al.,

2018; Moran e Koslowski, 2019).

4 Consultar Quadro 1 — Evolucédo no uso das licencas de parentalidade (2005 — 2016), em Portugal.
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As diferencas geracionais sdo um fator variavel na mobilizacdo dos homens para as
licencas partilhadas. O elevado nivel de escolaridade dos individuos e os elevados
rendimentos estdo positivamente associados a uma reparticdo equitativa da licenca
parental ao passo que casais com baixos niveis de escolaridade e baixos rendimentos
tendem a repartir o trabalho de cuidados de forma mais assimétrica (Perista, et al., 2016).

Ao contrario das geracdes mais velhas que tipificam a divisdo mais assimétrica do
trabalho ndo pago e partilham crengas mais conservadoras sobre a funcdo social de
homens e mulheres, é a populacdo mais jovem e mais escolarizada a que mais promove
uma paternidade envolvida e a nocdo de uma masculinidade cuidadora, ndo apenas para
0 bem-estar da crian¢a mas também como uma forma de desconstruir os papéis de género
tradicionais e evocar uma presenca mais significativa na vida dos/as filhos/as (Wall, et
al., 2016). Um estudo de 2018 concluiu também que h& uma relacdo direta entre a
reparticdo equitativa da licenca parental e o envolvimento e participacdo futura do pai na
prestacdo de cuidados, beneficiando todas as criancas no agregado familiar (ndo s6 a
crianga recém-nascida), a relacdo de casal, e a carreira profissional da mae (Evertsson, et
al., 2018).

As preocupacdes econdmicas sdo igualmente centrais na ponderacdo do usufruto.
O fator mais fortemente exprimido por homens trabalhadores para o ndo usufruto da
licenca parental inicial por parte do pai continua a estar associado a sua capacidade de
sustentar o agregado familiar. A criacdo de apoios financeiros age, portanto, como uma
forca mobilizadora do pai para 0 gozo da licenca parental inicial aliviando, pelo menos
parcialmente, a responsabilidade de providéncia (Perista, et al., 2016).

Por conseguinte, é particularmente importante que a percentagem de compensacao

seja igual para homens e mulheres de forma a néo reforcar a ideia de que a presenca de
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apenas um dos pais € mais importante que a do outro. Esta medida pode ser vista,
inclusive, como um incentivo a natalidade (em conjugacdo com outros documentos
legislativos), j& que permite o alivio de dificuldades econdmicas que 0s casais possam
experienciar durante a sua auséncia de uma atividade profissional remunerada.

Também trabalhar com uma entidade empregadora que vé a mobilizacdo para as
licencas parentais como um evento positivo é um fator incentivador da mobilizacdo do
pai. Um dos principais motivos pelos quais os homens ndo fazem uso dos seus direitos
parentais ou ndo estruturam o periodo de licenca como gostariam é fruto da sensacéo de
que estdo a ir contra a vontade dos seus superiores (Evertsson, et al., 2018). O apoio das
chefias € essencial para a mobilizacdo dos homens — quando estas concedem o tempo de
licenca sem a ocorréncia de conflitos e os/as pares mostram apoiar a decisdo dos seus
colegas, a prospecdo de situacbes de conflito diminui, as instancias de usufruto
aumentam, assim como a satisfacdo com o trabalho e com as medidas de conciliagdo
trabalho-familia. Esta assercdo é corroborada por Greenhaus e Powell (2006), que
estudaram o “’enriquecimento trabalho-familia’’, tendo concluido que quando as pessoas
estdo satisfeitas com a sua vida familiar e com as opc@es de conciliacdo disponiveis, elas
tendem a transportar os efeitos benéficos da esfera familiar para a esfera profissional,
resultando no aumento da qualidade de vida no emprego e numa maior produtividade e
satisfacdo no exercicio de fungdes (Greenhaus e Powell, 2006).

De forma semelhante, 0 aumento da visibilidade de situacdes de usufruto também
tem implicacdes positivas na mobilizag&o por parte de homens trabalhadores. Quando os
trabalhadores do sexo masculino tém conhecimento de outras situagdes de usufruto na
sua empresa e entendem que o periodo de auséncia nao originou consequéncias negativas,

mais aptos se consideram para fazer o mesmo quando o0 momento chegar (Leitdo, 2018).
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Moran e Koslowski (2019) reportam que também o surgimento de situacdes-modelo
podem ser importantes, na medida em que as chefias e superiores hierarquicos possuem
0 estatuto e poder dentro das organizacdes para dar o exemplo aos seus colaboradores
(Moran e Koslowski, 2019).

Por fim, os vinculos laborais mais estaveis foram também reportados como sendo
incentivadores do usufruto da licenca parental inicial por parte de mulheres e homens. A
deciséo de constituir familia esta associada a preocupaces de cariz econdémico, logo, faz
sentido que os casais elejam a sua situacdo laboral como um critério importante no
momento de ter filhos. A seguranca oferecida por vinculos de trabalho sem termo oferece
mais estabilidade tanto a homens como mulheres, diminuindo as suas preocupa¢fes com
a possibilidade de se verem desempregados ou vinculados a contratos suscetiveis a
renovacdo ou que os cologuem em situagdes mais desfavorecidas (Leitdo, 2018;

Eurofound, 2019).

5. Fatores inibidores do uso da licenca parental inicial por parte de homens-pais
As razdes mais indicadas por homens e mulheres europeus para nao usufruirem da
licenca parental sdo a impossibilidade de se ausentar da atividade profissional por
questdes financeiras (Comisséo Europeia, 2018) e a percecdo de um conflito com os pares
e chefias (Kaufman, 2017; Moran e Koslowski, 2019)°. Outro fator que pode inibir a
adesdo as licengas parentais iniciais por parte dos homens é a dimensdo da empresa em

que os trabalhadores estdo inseridos.

5.1 A perda de rendimentos imprescindiveis ao agregado familiar
A perda de rendimentos &, sem divida alguma, o fator inibidor mais marcante para

a mobilizagéo de homens-pais (Kaufman, 2017; Comisséo Europeia, 2018; Evertsson, et

® Consultar Figura 4 - Motivos pelos quais homens e mulheres ndo usufruem da licenca parental (% - UE).
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al., 2018; Eurofound, 2019). A maioria dos casais opta pelo periodo de 180 dias de licenca
partilhada com um corte de 17% na remuneracdo-base; contudo, os casais com
rendimentos mais reduzidos tendem a optar pelo periodo de licenca mais curto (150 dias)
durante o qual recebem a totalidade da remuneracdo (DGSS, 2016; Wall, et al., 2016).
Assim, apesar de idealizarem uma distribuicdo mais igualitaria dos cuidados e um maior
envolvimento com a crianga, a situacdo econdmica do casal constitui uma preocupagéo
mais imediata para os homens-pais na ponderacéo da reparti¢do da licenca parental.

Quando foram comparadas as diferencas salariais entre os membros do casal, a
amostra de Evertsson, Boye e Erman comprovou precisamente esse fendmeno. Segundo
0 argumento da necessidade econémica, e uma vez que as mulheres auferem, em meédia,
menos que os homens, foram elas que ficaram em casa com a crianga enquanto o
companheiro regressou a atividade remunerada (Evertsson, et al., 2018). No entanto, o
argumento da necessidade econdmica ndo se reverteu; tanto Kaufman (2017) como
Evertsson e outros autores (2018) demonstraram que, mesmo nos casos em que a mulher
tem um salario superior ao do companheiro, sdo 0s homens que regressam a atividade
profissional remunerada (Kaufman, 2017; Evertsson, et al., 2018). Este dado sugere que
estes continuam a identificar-se como os principais responsaveis pela subsisténcia
econdmica do agregado ao passo que as mulheres tém uma maior probabilidade de
usufruir da licenga parental inicial mesmo se esta ndo fosse paga de todo (Comisséo
Europeia, 2018).

Também os rendimentos de homens trabalhadores tendem a ser mais baixos quando
estes usufruem das licengas parentais iniciais, tendo-se concluido que essa reducao,
embora pouco significativa (entre 1% e 3%) se mantém até cinco anos apds o0 nascimento

dos/as filhos/as (Rege e Solli, 2013). Contudo, ndo € apenas na remuneragdo que parece
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existir uma penalizacdo. Segundo Friedman e Greenhaus (2000), pais que dedicam mais
tempo a tarefas domeésticas ganham menos, alcangam niveis hierarquicos mais baixos e
experienciam menos satisfagdo com a sua carreira do que homens que obedecem a uma
divisdo mais desigual do trabalho ndo pago (Friedman e Greenhaus, 2000).

Estas evidéncias confirmam, portanto, a existéncia de uma penalizacdo nas
remuneracGes e na progressao da carreira que substancia os receios de homens que
pensam em usufruir dos seus direitos parentais. Mais ainda, essa diminuicdo de
rendimentos podera ser mais prolongada do que o reportado se considerarmos gue,
atendendo a responsabilidades familiares, o trabalhador sera visto por superiores como

menos dedicado e, como consequéncia, alvo de aumentos salariais com menor frequéncia.
5.2 O grau de resisténcia de pares e de chefias e os condicionalismos organizacionais

Também o grau de resisténcia por parte das chefias condiciona a a¢do dos homens
— ao contrario do que se passa com as mulheres que se ausentam por motivos de
maternidade, os homens néo sdo substituidos no local de trabalho por motivos de licenga
de nascimento (Kaufman, 2017). Como tal, estes tendem a ver o periodo de auséncia
como um acumular de tarefas e responsabilidades ou a transferéncia desses encargos para
os colegas de trabalho. Esta percec¢do é corroborada por Moran e Koslowski (2019), cuja
investigacdo demonstra que os colegas de trabalho veem a auséncia das maes e pais
trabalhadores/as como um aumento da sua carga de trabalho e que esta ocorréncia é
potenciadora de conflitos (Moran e Koslowski, 2019).

Esta percecdo negativa é explicada por Miyajima e Yamaguchi, através do
fenémeno de “’ignorancia pluralista’’ assim apelidado por Katz e Allport (1931), segundo
0S quais, 0os membros de um grupo seguem uma regra na qual ndo acreditam

pessoalmente, mas julgam que todos os outros membros do grupo acreditam nela e a
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desejam perpetuar (Katz e Allport, 1931 cit. in Miyajima e Yamaguchi, 2017). Os
resultados deste estudo demonstraram que, contrariamente ao que € antecipado, 0S
homens sobrestimam as atitudes negativas de colegas e chefias do sexo masculino,
julgando-os mais conservadores do que a realidade e fazendo com que prevejam
consequéncias negativas onde potencialmente estas ndo se manifestardo (id., ibid.).

Esta percecdo negativa sucede precisamente quando os homens se distinguem do
ideal de trabalhador masculino, ganha-pdo da familia e inserido numa cultura
organizacional que valoriza comportamentos, praticas e discursos associados a
masculinidade (Hearn e Collinson, 1998). Por outras palavras, as culturas organizacionais
sdo implicitamente um ambiente que associa ‘’ser homem’’ e “’ser produtivo’’. Quando
um homem planeia fazer algo que desafia esse ideal de masculinidade e produtividade,
ele é capaz de prever as consequéncias negativas desse acontecimento com base no que
sucede as mulheres que detém e respondem aos seus compromissos familiares.

Assim, além do receio de serem vistos como menos comprometidos, as préaticas
organizacionais geram uma perce¢do muito mais agravada sobre o periodo de licenca
parental inicial, fazendo com os homens prevejam conflitos no antincio da deciséao as suas
chefias, mesmo em instancias em que estas se mostram apologistas da deciséo (Kaufman,
2017). Similarmente, se por um lado consideramos que a perda momentanea de
rendimentos pode ser assustadora para um casal que tenha comecado a constituir familia,
uma ma relacdo com as chefias e pares é igualmente ameacadora do desenvolvimento
futuro dos trabalhadores de ambos 0s sexos, visto que pode implicar uma progressdo de
carreira mais lenta e o prolongamento da perda de rendimentos para la do que o periodo

de licenca parental inicial teria gerado inicialmente.
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Outros fatores que sdo importantes referenciar prendem-se com a dimensdo da
organizacdo e com a ocupacdo de funcbes de responsabilidades ou chefia. Estes dois
fatores ndo sdo necessariamente inibidores mas sdo condicionalismos organizacionais na
medida em que podem constituir impedimentos, tanto para homens como para mulheres,
na altura de se ausentarem. A capacidade que uma organizacdo tem para responder a
alteracdes na sua estrutura é largamente ditada pelos recursos humanos, financeiros e
materiais de que esta dispde. Assim, é possivel compreender como empresas de dimensao
reduzida tém mais dificuldades em contornar a auséncia dos/as seus/suas
trabalhadores/as, independentemente do sexo. O mesmo sucede no que diz respeito a
posicBes de grande responsabilidade e lideranca, em que o/a trabalhador/a ndo se sente
confortavel em ausentar-se devido a relevancia das suas competéncias para a organizacao,
particularmente se ndo ocupa o cargo de chefia durante um periodo significativo.

Uma publicacdo da Eurofound (2019) sobre a mobilizacéo dos pais para a licenca
parental inicial refere como fator condicionante a dimensdo das empresas, ou Seja,
organizacdes de maior dimensdo tém mais facilidade em conceder o periodo de licenga
aos homens-pais, assim como em estruturar esse mesmo periodo em blocos ou outros
arranjos flexiveis, uma vez que Ihes é mais facil redirecionar recursos humanos quando
necessario (Eurofound, 2019). Assim, embora a dimensao da empresa em que se exerce
uma atividade profissional ndo seja necessariamente um fator inibidor da vontade de

homens-pais, € uma condicionante que pode conduzir a ndo mobilizacéo.

6. Os beneficios do usufruto dos direitos parentais
O objetivo deste capitulo é demonstrar a importancia de desconstruir padrdes e
normas organizacionais enraizadas que afetam homens e mulheres de forma

desproporcional, e como as necessarias alteracdes ao nivel da flexibilizacdo do trabalho
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e da conciliacdo trabalho-familia ndo sé ndo danificam a produtividade, o lucro e o valor
social das empresas, como alids, as beneficiam assim como as familias dos/as seus/suas

trabalhadores/as.

6.1 Beneficios para as organizacoes

A motivacdo e 0 compromisso organizacional sdo importantes componentes na
gestdo de recursos humanos e na criacdo de vantagem competitiva. Por este motivo, cabe
as organizacgdes encarar o seu papel impulsionador de bem-estar social e transcender a
procura de lucro financeiro.

Um estudo de 2017 sobre justica organizacional demonstrou que os gestores de topo
tém preferéncia por praticas de conciliacdo trabalho-familia quando: 1) estas podem ser
aplicadas de igual forma a todos os membros da empresa; 2) quando tém custos reduzidos
ou permitem a reducdo de despesas, e 3) quando conduzem a um maior envolvimento por
parte dos/as trabalhadores/as (Been, et al., 2017). Um estudo de 2018 sugere também que
ha uma relagdo causal entre empresas que ddo mais beneficios e facilidades de conciliagdo
trabalho-familia aos/as seus/suas trabalhadores/as e 0 aumento da motivacéo e eficiéncia
das suas equipas, assim como do valor das empresas (Fauver, et al., 2018).

Alterar a forma como o uso da licenca parental é percecionado e como as préaticas
organizacionais afetam as organizacGes é essencial, ndo s6 para os recentes pais, mas
também para o futuro dos negdcios. Alterar a percecdo sobre as licencas parentais e tornar
iguais os periodos de licenca conferidos a homens e mulheres contribuiria, por exemplo,
para a diminuicdo da taxa de absentismo e taxa de turnover ja que, ao terem a
possibilidade de flexibilizar os seus tempos e locais de trabalho, os pais (mas sobretudo
a mée) ndo teriam de abandonar a atividade profissional para acompanhar as criangas. A

implementacdo de medidas mais igualitarias implicaria também a reducéo de custos com
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processos ciclicos nas organizagdes, na medida em que o menor abandono da atividade
profissional implicaria menos recursos direcionados para a atracdo, recrutamento,
formacéo e retencdo de novos colaboradores (Adema, et al., 2015; Porter, 2015). Néo
obstante a poupanca financeira, a implementa¢do de praticas mais ‘’amigas’’ dos/as
trabalhadores/as originaria também o sentimento de que as empresas fizeram um
investimento no momento da sua reinsercao, traduzindo-se num maior envolvimento,
numa maior satisfacdo com a carreira profissional e com o posto de trabalho, assim como
no reconhecimento do valor da pessoa para o sucesso da organizacdo (Friedman e
Greenhaus, 2000; Porter, 2015).

Este aumento na satisfacdo e no envolvimento esta fortemente associado ao clima
de trabalho e a cultura organizacional. Na sequéncia de argumentar que as chefias
representam uma forca poderosa nas empresas (Kaufman, 2017; Moran e Koslowski,
2019), o que se pode constatar é que a existéncia de legislacéo e politicas organizacionais
ndo chegam para ultrapassar as desigualdades existentes se os/as colaboradores/as néo
sentirem que a cultura organizacional realmente os/as incentiva para tais
comportamentos. Em suma, a percec¢éo de sensibilidade para com as necessidades dos/as
trabalhadores/as é tdo importante como a existéncia de politicas que visam a mudanca
comportamental (Friedman e Greenhaus, 2000).

Assim, se a auséncia do trabalho durante o uso das licengas parentais passasse a ser
repartida o mais equitativamente possivel entre homens e mulheres, isto beneficiaria as
organizag0es ja que tanto pais como maes teriam o seu posto de trabalho mais protegido
de situacdes de substituicdo e precariedade, regressariam ao trabalho mais motivados/as
e produtivos/as, sentindo que a empresa investiu neles/as e no bem-estar das suas familias

ao invés de impor represalias ao nivel da sua carreira profissional (Adema, et al., 2015).
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6.2 Beneficios para a relacao de casal e para o desenvolvimento das criancas

Vérios estudos comprovaram que a participacdo do pai e a partilha das
responsabilidades de cuidado entre os membros do casal tem resultados positivos e
duradouros no desenvolvimento fisico e cognitivo das criancas, na relacdo de casal e na
relacdo de ambos os pais com a crianca (Porter, 2015; Janta e Stewart, 2018).

Do ponto de vista afetivo, ndo é sé a crianca que beneficia da presenca prolongada
do pai. Tal como a mae, é quando aquele esta sozinho com o bebé que aprende a responder
as suas necessidades, sendo precisamente essa responsabilizacdo que se considera ser
incentivadora de uma masculinidade cuidadora (Leitdo, 2018). Também a relacdo de
casal sai beneficiada de uma maior participacdo do homem na esfera familiar: além de
permitir um maior equilibrio na divisdo do trabalho ndo pago, diminuindo a sobrecarga
experienciada sobretudo por mulheres, os casais reportam que o periodo de licenca
parental inicial é imperativo para a criacdo de novos habitos de partilha de
responsabilidades (Wall, et al., 2016). Estes resultados positivos foram reportados no
primeiro estudo sobre a paternidade realizado em Portugal (Perista e Lopes, 1999), sendo
testemunhados mais recentemente pelas pessoas que constituiram a amostra de Wall e
outros autores (2016). Neste estudo, tanto homens como mulheres concordaram que a
partilha da licenga parental inicial contribui para o bem-estar da crianca, beneficia a
empregabilidade de ambos (mas especificamente a da mée), permite uma melhor
conciliagdo das responsabilidades de cuidado e reduz a ocorréncia de conflitos entre o
casal (id., ibid.).

Conforme discutido no capitulo sobre os fatores incentivadores do uso da licenca
parental inicial, o nivel de escolaridade e os rendimentos auferidos afetam ndo so as

intencdes de homens-pais de efetivar 0s seus direitos parentais, como também de o fazer
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de forma mais igualitaria (Wall, et al., 2016). Esses fatores parecem resultar de uma maior
sensibilidade paterna e de um maior envolvimento nas interagcdes que desenvolvem com
os/as filhos/as; no entanto, esse envolvimento produz resultados que se estendem para la
do laco afetivo. A este respeito, um estudo de 2018 demonstrou como as interagcoes entre
crianca e pai resultam num mais rapido desenvolvimento de areas como a linguagem,
inteligéncia emocional e sociabilidade das criangas, que por sua vez se traduzem em
pontuacdes mais altas em testes de cognicdo, sugerindo que o maior envolvimento de
ambos 0s progenitores e o nivel de escolaridade do pai tém implicacdes positivas no
desempenho escolar dos/as filhos/as (Cabrera, et al., 2018).

Através destas evidéncias, € possivel ver como a experiéncia da parentalidade nao
deve ser vista apenas como uma perda de lucro e produtividade para as organiza¢fes, mas
sim como um investimento que promove a igualdade de género nos locais de trabalho e
conduz a uma maior satisfacdo e envolvimento de homens e mulheres trabalhadores/as
em ambas as esferas das suas vidas. Em conjugacao com algumas praticas organizacionais
ja mencionadas, inseridas numa cultura organizacional que demonstra apoiar 0s seus
colaboradores, a igualdade de circunstancias perante a parentalidade é uma estratégia que
surte efeitos positivos e duradouros tanto para as organizagdes, ao nivel de vantagem
competitiva irreplicavel, como para os casais e para as criangas, ao nivel das suas relacdes

e desenvolvimento futuro.
7. Opcdes Metodoldgicas

7.1 Procedimentos e critérios metodoldgicos
Tendo ja discutido quais os fatores inibidores e incentivadores da mobilizagdo de

homens-pais para a licenca parental inicial e como as praticas e culturas organizacionais
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tém o potencial de beneficiar as empresas e as familias, este capitulo destina-se a
explicitar as opcGes metodoldgicas utilizadas para a recolha de dados empiricos.

A excecdo de Evertsson, Boye e Erman (2018), que estudaram a divisdo da
prestacdo de cuidados entre casais suecos que partilharam a licenca parental inicial e cujo
estudo foi a fonte de inspiracdo para a escolha da técnica de entrevista, pouco se tem
escrito sobre a realidade que as familias vivenciam durante e ap0s o periodo dessas
licencas e as implicagdes desse usufruto noutras esferas da sua vida, sobre questdes como
quais as circunstancias que levaram os casais a partilhar a licenca? Como € que esse
usufruto mudou a percecdo de cada um sobre as suas responsabilidades profissionais e
familiares? Como avaliam as implicacdes dessa decisdo na sua vida profissional e na do/a
companheiro/a?

De forma a responder a estas questdes, foram realizadas entrevistas formais e
semiestruturadas com os dois membros de nove casais portugueses. Estas recairam sobre
as suas percecdes acerca dos papéis de género, a respetiva organizacéo do trabalho ndo
pago, a percecédo das suas chefias e pares, e 0 seu grau de satisfacdo quanto ao uso da
licenca parental inicial. Procurou-se perceber também que fatores inibidores ou
incentivadores foram ponderados pelos casais e como o nascimento dos filhos alterou a
sua progressdo de carreira com base na sua resposta a responsabilidades familiares.

Foram considerados trés critérios de selecdo de pessoas a entrevistar: 1) ambos 0s
membros do casal estarem inseridos numa atividade profissional remunerada aquando o
nascimento dos/as filhos/as; 2) o casal ter usufruido da licenga parental inicial bonificada,
e 3) o nascimento da(s) crianca(s) tenha ocorrido entre 2009, ano em que foi introduzida
a licenca parental bonificada e 2018, de forma a registar percec¢des e acontecimentos com

duracéo e intensidade relevantes para esta averiguagéo.
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Aplicou-se 0 método de amostragem néo-probabilistica em bola de neve, uma vez
que a triagem de pessoas a entrevistar derivou de um contacto prévio com casais que
tinham partilhado a licenca parental inicial, que depois possibilitou o contacto com outros
casais que obedeciam aos mesmos critérios.

Foram realizadas 18 entrevistas com cada membro dos nove casais participantes,
tendo o homem e a mulher sido entrevistados em separado. O raciocinio por detras da
separacdo do casal foi evitar a contaminacédo das opinides e percecdes que cada sujeito
tinha sobre a sua experiéncia de usufruto, as implicacdes na sua carreira profissional e na
do/a companheiro/a, assim como na percecdo de justica e satisfacdo com a esfera
profissional e familiar.

Uma vez que a técnica de entrevista pertence ao método qualitativo, foram
introduzidos alguns itens avaliados atraves de escalas de Likert, que foram depois
utilizados para uma andlise quantitativa descritiva, nomeadamente, o grau de satisfacéo,
0 grau de sobrecarga e a percentagem de participacdo nas tarefas de trabalho doméstico e
de prestacdo de cuidados.

As entrevistas foram realizadas entre 13 de marco e 10 de maio de 2019, na regido
da Grande Lisboa, tendo o audio sido gravado com recurso a um gravador e depois
transcrito de forma a proceder a andlise do contetdo das entrevistas. Decorreram perto
dos locais de trabalho ou na residéncia dos/as entrevistados/as, com uma duragdo média
de 30 minutos. Todos os participantes assinaram um formuléario de consentimento
informado sobre os objetivos da presente investigacdo, assegurando assim a sua
autorizacdo para utilizar os dados recolhidos. Os seus nomes, 0s nomes dos/as seus/suas
filhos/as e das empresas nas quais estavam inseridos/as durante o uso da licenca parental

inicial bonificada foram alterados ou omitidos de forma a garantir o seu anonimato.

21



Claudia Lourenco | As Implicagfes Organizacionais e Familiares das Licengas de
Parentalidade Partilhada: Um estudo sobre as perce¢cdes de mulheres e homens

7.2 Amostra

Foram entrevistadas um total de 18 pessoas com idades entre 0s 24 e 0s 46 anos.
Oito casais estavam em unido de facto/matrimonial e um casal estava
separado/divorciado. Sete pessoas concluiram um Bacharelato/Licenciatura, cinco
pessoas obtiveram o grau de Pds-graduacdo/Mestrado, cinco pessoas concluiram o Ensino
Secundario e uma pessoa concluiu a escolaridade com o 9° ano.

Destas 18 pessoas, dezasseis tinham um contrato sem termo e duas pessoas tinham
um contrato a tempo certo (uma destas duas pessoas trabalhava também a recibos verdes).
Assim, todos os homens entrevistados tinham vinculos efetivos ao passo que apenas
mulheres se encontravam em situacdes laborais mais precarias.

O tipo de horario de trabalho também apresentou algumas diferencas: nove pessoas
tinham um horério fixo, quatro pessoas trabalhavam por turnos, outras trés em regime de
isencao de horéario e apenas duas pessoas, ambas do sexo masculino, usufruiam de horario
flexivel. Os/as entrevistados/as foram também questionados acerca das suas horas de
trabalho suplementar, tendo-se apurado que trabalhavam entre 0 a 16 horas semanais além
do seu normal horério de trabalho.

Apurou-se também a dimensdo da empresa em que 0s/as entrevistados/as estavam
inseridos a data do gozo da licenca parental inicial: nove pessoas trabalhavam em
empresas de grande dimensdo, sete trabalhavam em pequenas empresas, duas
trabalhavam numa empresa de média dimensdo e uma pessoa trabalhava numa

microempresa®.

59 ¢ EEEE)

® As denominagdes ‘’grande”, ’média’’, “’pequena’ e ‘’micro’’> empresa foram aplicadas com base na
informacdo presente no Diario da Republica Portuguesa referente a dimensdo das empresas portuguesas
(Decreto-lei n.2372/2007, de 6 de novembro).
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Cinco entrevistados/as trabalhavam no setor pablico e 15 no setor privado (duas
pessoas exerciam profissbes em ambos os setores). Tendo procurado agregar 0s/as
participantes em grupos profissionais, trés entrevistados/as estavam inseridos em
profissbes no ramo da Informatica e quatro entrevistados/as pertenciam ao sub-grande
grupo 23 — Professores’. Os/as restantes entrevistados/as estavam dispersos/as em grupos
profissionais associados as vendas, operadores e técnicos intermedios, restauracéo, banca
e prestacéo de servicos de seguranca e de protecdo de menores.

Os rendimentos individuais mensais brutos dos/as entrevistados/as situaram-se
entre os 600€ e mais de 2.100€ apresentando um vasto intervalo de rendimentos auferidos
pelos/as participantes®. No obstante, é importante denotar que eram apenas mulheres a
ocupar os dois escalBes de rendimentos mais baixos e zero mulheres a alcancar a categoria
mais alta de rendimentos, ao passo que, pelo contrario, nenhum homem entrevistado tinha
um salério mensal bruto inferior ao salario médio nacional.

Contabilizando também o trabalho de prestacdo de cuidados, sete casais tinham
apenas uma crianga a cargo e dois casais tinham duas criangas a seu cuidado. A idade das

criangas a cargo Situou-se entre um ano e 0s sete anos de idade.

8. Analise das entrevistas e discussdo dos resultados
Este capitulo tem como objetivo apresentar a analise das entrevistas e discutir
semelhangas e diferengas entre homens e mulheres e entre os casais participantes.
Dos nove casais entrevistados, cinco casais fizeram a partilha de seis meses de

licenca parental inicial, sendo que o pai ficou com o sexto més (Casais C, F, G, H e I).

" As denominac@es profissionais utilizadas tiveram como base a Classificacdo Portuguesa das Profissdes
2010, tendo-se utilizado os cddigos referentes ao sub-grande grupo de profisses (INE, 2011).

8 Os salarios minimo e médio nacionais utilizados partiram de dados da Organizagéo Internacional do
Trabalho sobre o trabalho digno em Portugal (OIT, 2018).
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Dois casais usufruiram de uma licenca alargada de sete meses para a mae e um més para
0 pai (Casais B e D), um casal usufruiu de quatros meses para a mée e um més exclusivo
do pai (Casal E), e um casal dividiu a licenga com trés meses para cada pessoa (Casal A).

Relativamente aos motivos que conduziram ao uso da licenca inicial bonificada, as
razdes invocadas pelos casais que constituiram a amostra desta dissertacdo podem ser
colocadas num espetro instrumental-cuidador (Leitdo, 2018). Todos/as os/as participantes
se posicionaram de acordo com uma motivacao cuidadora: os homens invocaram o desejo
de passar tempo com a crianca e de tirar alguma sobrecarga a mde. As mulheres
invocaram a importancia da presenca do pai na criacdo de um laco emocional com a
crianca e no estabelecimento de uma rotina em que ambos participavam ativamente. As
mulheres, contrariamente a natureza cuidadora que lhes ¢ atribuida, foram as que mais
invocaram motivacdes instrumentais, nomeadamente, a possibilidade de voltar para o
trabalho mais aliviadas pelo facto de o pai ficar com a crianca durante o ultimo més, o
corte pouco significativo nos rendimentos e razdes de saude.

O grau de satisfacdo dos/as entrevistados/as foi medido através de uma escala de
Likert de 5 valores — Nada satisfeito/a; Pouco satisfeito/a; Neutro/a; Satisfeito/a, e Muito
satisfeito/a. A maioria dos/as entrevistados/as avaliou-se como ‘’Muito satisfeito/a’’ ou
“’Satisfeito/a’” ao nivel da sua realizacdo pessoal (7 de 9 casais) e ao nivel da relacdo de
casal (8 de 9 casais) depois do uso da licenca parental inicial bonificada. Nos itens
referentes & relacdo com chefias e pares, os/as entrevistados/as mostraram-se
“’Satisfeitos/as’’ ou ‘’Muito satisfeitos/as’’, apesar de algumas avalia¢cdes serem neutras.
Nos dois casos em que a avaliagao das chefias e pares foi negativa, correspondendo aos
valores ‘’Pouco satisfeito/a’” ou ‘’Nada satisfeito/a’’, esta resultou, no caso de Ivo, do

aumento da carga de trabalho, e no caso de Helena, de um clima organizacional
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competitivo e pouco solidario, que vieram depois justificar as avaliacdes neutras ao nivel
da satisfacdo com as suas condicdes de trabalho. Os/as restantes participantes avaliaram
as suas condicbes de trabalho como satisfatorias ou muito satisfatorias (10 de 18
participantes).

A maioria dos casais avaliou positivamente o desempenho do/a companheiro/a ao
nivel da diviséo do trabalho nédo pago (5 de 9 casais). Nao se tendo verificado avaliacGes
negativas neste item, os casais com avaliacfes neutras afirmaram que, embora tenha
ocorrido uma diminuicdo da satisfacdo ap6s o uso da licenca, esse fendmeno nédo é
necessariamente negativo — alids, as dificuldades experienciadas apds o nascimento da
crianca eram, na sua Otica, parte de um periodo de ajustamento na relacdo com a crianca
e com o/a companheiro/a.

Aos serem questionados/as sobre os efeitos positivos ou negativos percecionados
na sua carreira profissional, a vasta maioria dos/as entrevistados/as afirmou néo ter sido
alvo de alteragcdes ao nivel da progressao na carreira, nos salarios, prémios e bonus
auferidos, e nas responsabilidades e funcdes atribuidas (14 participantes). Contudo, houve
casos em que a situacao laboral se alterou. Abel, o elemento masculino do Casal A, foi 0
unico entrevistado que foi promovido (para uma posicdo de chefia), com o esperado
aumento salarial ap6s o nascimento do filho. Barbara, o elemento feminino do Casal B,
afirmou que o periodo alargado de licenga constituiu a perda de novas oportunidades
dentro da empresa e que o bdénus que teria recebido em exercicio de funcgdes foi
inexistente. Ja Helena, o elemento feminino do Casal H, foi afetada negativamente uma
vez que o uso da licenca parental inicial a desqualificou de uma oportunidade de
mobilidade horizontal a qual tinha concorrido, por falta de tempo de servigo. Assim,

foram apenas elementos do sexo feminino a experienciar consequéncias negativas ao
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nivel da carreira profissional, ao passo que os/as restantes entrevistados/as ndo sofreram
quaisquer efeitos negativos.

O aumento da motivacdo e do comprometimento com o trabalho apds o regresso ao
exercicio de fungdes foi uma das averiguacdes que surtiu respostas diferentes por parte
de ambos 0s sexos: nove entrevistados/as ndo se sentiram mais motivados/as ou
comprometidos/as quando regressaram ao trabalho mas as justificacdes para tal tomaram
direcdes distintas. Ao passo que 0s motivos invocados pelas mulheres estavam associados
ao cansaco e aos sentimentos de culpa por ndo estarem com a crianga, 0s homens
afirmaram mais frequentemente que o nascimentos dos/as filhos/as tinha alterado as suas
prioridades, tendo o trabalho passado para segundo plano. Contrariamente, foram oito
os/as participantes que afirmaram ter-se sentido mais motivados/as ou comprometidos/as
com o trabalho, novamente, com justificaces bidirecionais: as mulheres invocaram que
0 seu comprometimento era fruto do seu desejo de voltar ao trabalho e da sensacédo de
alivio por saberem que 0 pai estava em casa com a crianga, a0 passo que 0S Seus
companheiros afirmaram que o nascimento dos/as filhos/as reforcou o seu compromisso
com o trabalho, podendo dizer-se que esse evento aumentou a sua identificagdo com o
papel de provedor do sustento das familias:

“’Existe um maior grau de comprometimento e responsabilidade...porque
j& temos as criangas a nosso encargo, ja nao posso olhar para o trabalho como ‘se
me chatear com isto vou-me embora e arranjo outro’, ha um compromisso maior.”’

(César, 38 anos, Técnico de Montagem)

Com base nas justificacdes das recentes maes, podemos ver também como o bonus
de 30 dias tem o potencial de aliviar a sensacédo de stress durante o regresso ao trabalho
remunerado, na medida em que cria uma fase de transicdo em que a crianga fica com o

pai em vez de ir para um infantario:
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“’(...) € uma ajuda para nés [mées] e pelo facto do pai estar presente
permitir criar lagos com o nosso filho. E quando regressamos ao trabalho ficamos
completamente seguras porque sabemos que eles conseguem dar conta da

situacdo.”” (Dalia, 32 anos, Farmacéutica)

Dos/as 18 entrevistados/as, apenas um homem e uma mulher afirmaram que a
presenca da mée era mais importante que a do pai. O fator da amamentacéo foi a principal
razdo pela qual a mée foi considerada indispensavel nos primeiros meses de vida, mesmo
nos casos em que o0 pai também dava o biberdo. Os/as restantes participantes
consideraram que o pai era tdo importante como a mae na medida em que o periodo de
licenca inicial constituia uma ‘’educacao para o cuidado’’ através da criacdo de um lago
emocional com a crianca e de uma rotina de apoio mutuo entre o casal:

*(...) foi um periodo de educacao porque passamos de ‘tu’ para ‘n6s’, como
quem diz ‘tu também tens duas mdos’ (...) no sentido de o educar, e explicar-lhe
gue eu ndo nasci ensinada e que se eu consigo, ele também consegue!’’ (Carla, 41,

Bancaria)

Em 16 casos, os casais classificaram a reacdo das chefias perante o anuncio da
partilha da licenga como ‘’Positiva’’ ou “’Natural’’, ou seja, que a noticia foi bem
recebida por parte dos superiores hierarquicos ou ja tinha sido naturalizada nas empresas
por via de casos antecedentes. Barbara (Casal B) e Hélio (Casal H) foram os dois casos
em que a noticia foi mal recebida. No caso de Béarbara, a sua auséncia colidiu com um
grande fluxo de trabalho que fez com que a chefia agisse de forma “’insensivel’’. N0 caso
de Heélio, a chefia pressionou-o para ndo usufruir da licenga parental inicial por falta de
recursos humanos, tentando mesmo responsabiliza-lo pela procura do seu substituto para

que este ndo fizesse uso dos seus direitos:
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“’N&o gostaram muito. Deram-me os parabéns e foi tudo muito bonito, mas
qguando chegou o momento de gozar a licenga perguntaram-me umas trinta vezes

se ndo era possivel adiar, adiar, adiar...”’ (Hélio, 36 anos, Motorista/Seguranca)

No que diz respeito a reacdo dos/as pares, foram 12 os/as entrevistados/as que
avaliaram a reacdo dos pares como sendo “’Positiva’’ ou “’Natural’’, com duas pessoas a
reportar alguma surpresa face a partilha da licenca porque os/as colegas de trabalho ndo
estavam informados sobre os seus direitos parentais. Houve também trés casos em que a
reacdo dos pares foi negativa — para Délia (Casal D) e Hélio (Casal H), o trabalho por
turnos gerou 0 aumento da sobrecarga para os colegas, ao passo que Helena (Casal H)
sentiu que os pares ndo foram compreensivos com a inevitabilidade de esta se ausentar,
devido ao clima hostil presente na organizagcdo em que trabalhava. Abel (Casal A) foi o
unico entrevistado que classificou a sua experiéncia em relacdo aos colegas de trabalho
como sendo mista. Os colegas homens receberam a noticia de forma positiva e talvez até
com alguma surpresa devido ao facto deste e da companheira, Ana, terem repartido a
licenca com trés meses para cada um. Ja as colegas do sexo feminino reagiram de forma
negativa — ao invés de apoiarem a sua mobilizagdo, sentiram que este estava a retirar a
mé&e um tempo que Ihe pertencia inquestionavelmente:

*(...) sinto que os meus pares do sexo masculino viram todo o processo com
alguma piada e até se calhar com um bocadinho de inveja (...). Do lado das colegas
do sexo feminino, a reagdo foi um bocadinho diferente. (...) Sentiram de alguma
forma que eu estava a limitar a possibilidade da mée usufruir daquele tempo.”’

(Abel, 37 anos, Diretor de Sistemas de Informacao e Distribui¢éo)

Quando questionados/as acerca de quem pensavam que O nascimento de uma
crianca afetava mais ao nivel da carreira profissional, 17 entrevistados/as afirmaram ser
a mae a mais prejudicada, referindo aspetos como os intervalos destinados a

amamentacao, a expetativa social de que seja a mulher a ausentar-se do trabalho para a
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prestacdo de cuidados e o decréscimo na produtividade que isso causa, originando
instancias de discriminacdo face as mulheres que, mesmo ndo sendo maes, vivem na
sombra desse potencial:

“’(...) para ja, o periodo de auséncia é maior para a mulher do que para o
homem. E quando uma empresa tem um homem e uma mulher para contratar e
olha para ela, vai dizer ’bem, ela esta em altura de ter um filho’ e ja sabem que

vdo estar 6 meses sem ela...”” (Gustavo, 37 anos, Programador/Informatica)

Inés, a Unica participante que deu uma resposta em contrario — que era o pai 0 mais
prejudicado — viu a questdo de maneira diferente, ou seja, que embora as mulheres sejam
prejudicadas na carreira profissional, o seu absentismo é visto com alguma indulgéncia
porque se lhes reconhecem essas responsabilidades familiares. Contrariamente, 0s
homens sentem essas implicagdes negativas na carreira quando assumem
responsabilidades tidas como ‘’femininas’’, quebrando com o ideal de trabalhador
masculino e provedor do sustento das familias:

“’Entende-se melhor que uma mulher fiqgue em casa do que um homem.
Ainda h& aquela mentalidade de que a mulher pode ficar em casa para cuidar das
criancas mas o0 homem tem que ir trabalhar.”’ (Inés, 31 anos, Empregada de Mesa)

Oslas entrevistados/as foram também questionados acerca de situagdes em que
tivessem sentido que estavam a ser tratados de forma diferente ao nivel das suas relagdes
interpessoais profissionais. Quinze participantes ndo experienciaram qualquer diferenca
no seu tratamento em contexto de trabalho ou que os/as companheiros/as tivessem
reportado algo semelhante. Contudo, houve dois casos em que os/as participantes foram
afetados. César (Casal C) referiu que a companheira ndo foi alvo da reducéo no IRS pelo
facto de ter criancgas a cargo uma vez que o seu ficheiro pessoal ndo foi atualizado durante

alguns anos. Délia (Casal D) afirmou ter suportado acusagdes, por parte de colegas de
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trabalho, de ser privilegiada em relacdo aos mesmos quando o seu horario por turnos foi
alterado para acomodar a fase de amamentacdo apds o nascimento do filho.

A questdo referente a percecdo de justica procurou saber como o0s/as participantes
se autoavaliavam em funcéo da sua participacédo nas tarefas domésticas e na prestacédo de
cuidados. Foram trés os casais em que ambos o0s constituintes declararam ter uma partilha
igualitaria das tarefas domésticas. Quatro homens autoavaliaram-se como fazendo menos
do que a justa parte das suas responsabilidades domeésticas, tendo as suas companheiras,
por sua vez, respondido que faziam mais do que a quantidade justa desses encargos. As
mulheres dos casais G e H afirmaram fazer mais do que o justo, embora 0s respetivos
companheiros tenham afirmado fazer a quantidade justa de trabalho ndo pago.

Relativamente a prestacdo de cuidados, os casais declararam, no geral, ser mais
igualitarios no tempo despendido com cinco casais a declarar fazer a quantidade justa de
prestacdo de cuidados. As mulheres do Casal C e H autoavaliaram-se como fazendo mais
do que o justo ao passo que 0s respetivos companheiros declararam fazer a porcéo igual
da prestacéo de cuidados. Por sua vez, apenas um homem (Casal 1) e uma mulher (Casal
A) declararam fazer menos que a quantidade justa do cuidado infantil embora por raz6es
diferentes: Ivo continuou a trabalhar ao passo que a companheira escolheu interromper a
atividade profissional depois do gozo da licenca para cuidar da filha a tempo inteiro. No
caso de Ana, que trabalhava em regime de isencdo de horério, afirmou que o facto de o
companheiro ter um horério flexivel sem horas de trabalho suplementar facilitou a maior
participacdo do companheiro na vida do filho, algo que ndo lhe era tao facil fazer.

Tendo em consideracdo a questdo de percecdo de justica, tornou-se claro que 0s
homens tenderam a ser, no caso desta amostra, mais participativos na prestacdo de

cuidados, assumindo a motivacgdo cuidadora que da primazia ao bem-estar da crianca
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(Leitdo, 2018), mas menos participativos na vertente da organizagédo do lar, continuando
a remeter a maior porcao dessas responsabilidades para as companheiras.

Complementando a questdo anterior, mas medida numa escala quantitativa, as
pessoas foram entrevistadas acerca da frequéncia com que se sentiam injusticados/as ou
sobrecarregados/as com a divisdo do trabalho ndo pago. As respostas obedeceram a uma
escala Likert de cinco pontos: Nunca; Raramente; As vezes; Frequentemente, e Sempre.
Todos os homens responderam que ‘’Nunca’’ ou ‘’Raramente’’ se sentiam injustigados
com a divisdo do trabalho ndo pago, a excecdo de Hélio que, tal como a ex-companheira
de quem estava separado, trabalhava por turnos, justificando assim o posicionamento de
ambos no valor “’As vezes”’. No caso das mulheres, o panorama foi diferente: cinco
mulheres disseram sentir-se injusticadas ’As vezes’’ ¢ uma mulher pontuou-se no valor
“’Raramente’’. Apenas duas mulheres disseram nunca se sentir sobrecarregadas; convem
referir gue ambas dispunham de ajuda doméstica contratada, fator esse que pode justificar
a avaliacdo de menor sobrecarga em relacdo as restantes mulheres que compuseram a
amostra. Uma mulher afirmou sentir-se ‘’Sempre’’ injusticada e¢/ou sobrecarregada uma
vez que sentiu ser a Unica encarregada pelas atividades extracurriculares e questdes de
saude do filho, além dos demais encargos de organizacéo do lar.

A existéncia de redes de apoio formais (amas; jardins de infancia) e/ou informais
(amigos; avds/avds) mereceu também uma averiguagdo no processo de entrevista. Seis
casais nao dispunham de qualquer tipo de rede de apoio durante o periodo de licenca
parental inicial. Dois casais dispunham, muito pontualmente, de ajuda por parte das avos
da crianca e o Casal H, em que tanto o homem como a mulher trabalhavam por turnos,
dispunham com alguma regularidade da ajuda das respetivas maes. Estes acontecimentos

corroboram a assercdo de Perista e outros/as autores/as (2016) de que existe uma

31



Claudia Lourenco | As Implicagfes Organizacionais e Familiares das Licengas de
Parentalidade Partilhada: Um estudo sobre as perce¢cdes de mulheres e homens

matrilinearidade da prestacdo de cuidados, ou seja, que estes, quando ndo completamente
desempenhados pelas mées e pais, sdo remetidos para as mulheres com quem partilham
lacos consanguineos (Perista, et al., 2016).

A (ltima questdo da entrevista era semelhante a pergunta sobre a percecdo de justica
dos/as entrevistados/as embora com o objetivo de saber de que forma os homens e as
mulheres se autoavaliavam quanto a sua participacdo em cada um dos itens da tabela. A
tabela foi adaptada da publicacédo de Perista e outros autores, uma vez que continha itens
gue estavam mais ou menos fortemente associados a homens e mulheres (Perista, et al.,
2016) e foram medidos através de uma escala percentual de 5 pontos: 0%; 25%; 50%;
75%, e 100% de participacdo. Salvo raras excecdes, 0 que € possivel constatar quando
comparadas as autoavalia¢fes de cada membro dos casais, € que estes tenderam a avaliar-
se de forma a refletir uma igual distribuicdo da prestacdo de cuidados ou a indicar que
estas recaiam mais sobre a mée. O panorama foi algo diferente, contudo, quando olhamos
para os itens acerca das tarefas domésticas — apesar de haver itens em que o0s casais
afirmaram haver uma distribuicdo equitativa das responsabilidades, essa ocorréncia
tornou-se mais escassa, ao passo que a abundancia de situacdes em que o trabalho
domestico recaia mais sobre a mulher persistiu.

Outra observacdo é que a medida que as tarefas domésticas se tornavam mais
fortemente associadas a no¢Bes de masculinidade e provedoria econdémica (reparaces,
pagar as contas do agregado familiar, fazer o IRS), maior era a participacdo dos homens
com multiplas instancias de tarefas unicamente desempenhadas por estes. Ja a limpeza da
roupa, uma tarefa que continua a ser fortemente remetida para as mulheres (Perista, et al.,
2016), foi a que mais registou avaliacbes de participacdo inteiramente ou quase

inteiramente desempenhada por mulheres.
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9. Consideracdes finais e recomendagdes

Um dos objetivos desta dissertacéo foi precisamente o de olhar para o uso das licencas
parentais de forma diferente — ndo a partir das consequéncias negativas que as mulheres
sofrem na sua carreira profissional quando se ausentam da sua atividade remunerada
(reconhecendo, no entanto, estas situacdes de discriminagdo como um problema real nos
locais de trabalho), mas sim a partir da baixa adesao as licencas de parentalidade por parte
de homens-pais, por percecionarem que as normas sociais e as culturas organizacionais
estdo contra eles quando tentam quebrar com o seu papel tradicional de provedor do
sustento das familias.

Considerando que os/as participantes pertencem a uma variedade de profissées no
setor publico e privado e detém qualificacGes e vinculos laborais que podem explicar
algumas das diferencas verificadas ao nivel das condi¢cdes de trabalho e das opcdes de
conciliacdo trabalho-familia, os resultados da analise das entrevistas foram ao encontro
das conclusGes de estudos referenciados ao longo desta dissertacao.

Para a grande maioria dos homens entrevistados, o desejo de ser um cuidador presente
e envolvido, de acompanhar a mée e a crianca durante um periodo de ajustamento e o
desejo de proteger a empregabilidade da mae foram os motivos mais vincados para a
mobilizacdo para a licenca parental partilhada. Tendo em conta que quase todos/as 0s/as
entrevistados/as afirmaram que a mée € a mais prejudicada na carreira profissional e que
todos os/as entrevistados/as referiram motivagGes cuidadoras para a mobilizacdo, os
casais com rendimentos mais baixos tenderam a associar a presenca do pai e a educacgéo
para o cuidado com a manutencdo do emprego da mae e com o evitamento da perda de
rendimentos mas nao optaram por periodos de licenca mais curta que outros casais com

condicdes laborais mais favorecidas. Ja os casais com rendimentos mais altos e situagoes
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laborais mais estaveis optaram, por vezes, por usar licencas parentais alargadas ou por
distribuir o periodo exclusivo de cada progenitor de forma mais igualitaria devido a
convicgdes pessoais — convém referir, no entanto, que o recurso as licencas parentais
alargadas ndo resultaram de planos ponderados antecipadamente mas sim de motivos
associados a satde da mée. Ainda assim, a mobilizacdo para uma licenca parental mais
longa ou para diferentes arranjos na divisdo da mesma pareceu estar assente no
pressuposto de uma maior seguranca do vinculo laboral e na boa relacdo com pares e
chefias que permitiu ao casal tomar a deciséo de prolongar/restruturar a licenca.

E importante verificar que a maioria das pessoas entrevistadas ndo considerou ter sido
afetada negativamente na sua situacao profissional; contudo, a por¢do da amostra que foi
alvo de consequéncias negativas reportou situacdes de perda de rendimentos e
oportunidades, um efeito negativo na progressao de carreira e falta de recetividade por
parte de colegas de trabalho e chefias. Talvez por receio da manifestacdo ou do
prolongamento destas consequéncias negativas na carreira profissional dos homens
entrevistados, apesar das motivacdes cuidadoras estarem claramente presentes, estes
tenderam a cumprir com as expetativas sociais que Ihes foram incumbidas.

As mulheres sdo também as que menos auferiam: estas estdo nos dois escaldes mais
baixos de rendimentos e nenhuma se situa na categoria mais alta fixada no guido de
entrevista. Esta constatacdo parece resultar ndo s6 de uma situacdo laboral mais precéria
mas também de uma percecdo de menor disponibilidade para o trabalho remunerado dada
a existéncia de responsabilidades familiares (Ferrant, et al., 2014).

Relativamente a vida familiar, apesar do reconhecimento de mais responsabilidades

familiares serem imputadas as mulheres, nenhuma entrevistada dispunha de medidas de
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flexibilizac&o do horario de trabalho ou do local de trabalho, um facto algo surpreendente
tendo em conta que dois homens dispunham dessa opcéo.

Outra realizacdo foi o facto de o periodo bonificado de licenca utilizado pelo pai
permitir a existéncia de um periodo de transicdo para as maes quando estas regressaram
ao trabalho, favorecendo a sua produtividade e motivacdo. Ainda assim, 0s casais com
rendimentos mais baixos, vinculos laborais mais precarios e horarios de trabalho sujeitos
a alteracdes eram, na generalidade, os menos satisfeitos com as suas condicdes de trabalho
e com a relagcdo com as chefias, tipificando também a assercéo de Perista e outros autores
(2016) sobre a divisdo mais desigual do trabalho ndo pago (Perista, et al., 2016).

Esta divisdo sexual do trabalho manteve-se uma vez que 0s homens entrevistados
eram mais participativos na prestacdo de cuidados, reforcando o seu ideal masculino e
cuidador, mas ndao eram necessariamente mais participativos na organizacdo do lar e nas
tarefas domesticas, reforcando simultaneamente a ideia da mulher como a principal
responsavel pelas demais responsabilidades da lida doméstica.

Em conclusdo, as entrevistas demonstraram, na sua generalidade, a existéncia de um
progresso em direcdo a maior adesdo as licencgas parentais por parte de homens pais e a
reparticdo mais igualitaria das responsabilidades familiares e de cuidado, reconhecendo
simultaneamente o papel da agéncia individual para 0 gozo das licencas de parentalidade
partilhada e a importancia de praticas de recursos humanos e culturas organizacionais
sensiveis a protecdo da parentalidade e da conciliacdo trabalho-familia.

Reconhecendo que as necessidades familiares e pessoais dos/as trabalhadores/as tém
implicagdes no desempenho organizacional, foi importante discutir os fatores

incentivadores e inibidores da vontade de homens-pais para uma maior participacdo na
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esfera familiar assim como demonstrar que a sua presenca conduz a beneficios dentro e
fora dos contextos laborais.

Para as organizac0es, estes beneficios prendem-se com indicadores organizacionais
como a motivacao e 0 comprometimento dos/as seus/suas colaboradores/as, a retencédo e
desenvolvimento de recursos humanos com competéncias valiosas e irreplicaveis, o
aumento do valor social e financeiro dos negdcios e a reducdo de despesas com processos
ciclicos (Adema, et al., 2015; Porter, 2015; Fauver, et al., 2018). Todos estes indicadores
sdo potenciais fontes de vantagem competitiva, e tendo em consideracdo que ha
beneficios bidirecionais da aplicacao de politicas e praticas mais igualitarias e amigas dos
trabalhadores, considera-se vantajosa a retencdo de trabalhadores/as com elevado
desempenho na organizacao, especialmente se esses/as trabalhadores/as se mostrarem
motivados, envolvidos e produtivos como resultado de praticas organizacionais que
facilitam a conciliacéo entre as suas responsabilidades familiares/pessoais e profissionais.

Para as familias, estes beneficios estdo mais fortemente associados & melhoria da
relacdo de casal, ao desenvolvimento das criangas e a participacdo ativa de ambos 0s
progenitores na vida dos/as seus/suas filhos/as (Porter, 2015; Cabrera, et al., 2018; Janta
e Stewart, 2018), mas ainda assim igualmente importantes para as organiza¢es quando
ponderamos a transposicao desses beneficios familiares e pessoais para 0 desempenho
profissional desses/as trabalhadores/as, como exemplificado pelo conceito de
enriquecimento trabalho-familia (Greenhaus e Powell, 2006).

Esta discussdo é valiosa ndo apenas na medida em que aborda o estado da arte na
gestdo do capital humano, mas também do ponto de vista da efetivagdo dos direitos
parentais — a existéncia de direitos por si s6 ndo é suficiente para garantir a sua aplicagédo

na vida quotidiana (Monteiro e Domingos, 2013). O mesmo sucede nas organizacdes, ou
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seja, se homens e mulheres trabalhadores/as ndo sentirem que tém as condi¢6es reunidas
para fazer uso desses direitos como fruto de culturas e discursos organizacionais que
inibem 0 gozo dos seus direitos parentais, a adesdo a esses direitos permanecera baixa e
0 progresso em direcdo a paridade de homens e mulheres continuara a ser lento.

Por este motivo, é importante propor recomendacfes que acelerem a igualdade de
circunstancias entre homens e mulheres e que incentivem a ado¢do de comportamentos e
atitudes anti-discriminatorias, tanto de homens ou mulheres, independentemente da esfera
em que estes desejem estar mais presentes.

Em primeiro lugar, é essencial que a licenca parental inicial tenha duracdes iguais
entre homens e mulheres e que esta seja intransferivel e exclusiva de cada um dos pais
(Ferrant et al., 2014; Perista, et al., 2016; Wall, et al., 2016), ndo apenas para habilitar
ambos 0s progenitores para a prestacdo de cuidados mas também como uma medida
assertiva de combate a discriminacéo no acesso ao emprego digno e no trabalho. A esta
medida anexa-se outra igualmente importante: que, sendo os periodos de licenca parental
inicial iguais para homens e mulheres, estes sejam compensados financeiramente em
igual medida, ou seja, que independentemente de quem se ausente de uma atividade
profissional remunerada, a compensacao serd exatamente a mesma.

Relativamente ao papel das organizacdes, € necessario que a gestdo seja orientada
para a responsabilidade social e igualdade de género, através da implementacdo de
medidas como a identificacdo de trabalhadores/as com responsabilidades familiares
especificas, a criagdo de medidas de flexibilizacdo dos tempos de trabalho e de
conciliacdo trabalho-familia (assim como o respeito pelos periodos de descanso dos/as

trabalhadores/as), a promocdo de uma maior participacdo dos/as trabalhadores/as em
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dialogos sobre a sua avaliacdo de desempenho e planeamento de carreira, e por fim, a
criacdo de planos para a igualdade (Casaca, et al., 2016).

Concluindo, o investimento em politicas que tém em vista a paridade de homens e
mulheres deve ser visto como um reconhecimento de que a prosperidade socioeconomica
e 0 sucesso das organizac¢des advém da melhoria da qualidade de vida no emprego e do

equilibrio entre a esfera profissional e a esfera familiar e pessoal.
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11. Anexos

Figura 1 — Tempo médio de trabalho ndo pago, para pessoas com atividade profissional,
no ultimo dia atil, no Gltimo sabado e no ultimo domingo, por sexo (horas:minutos), em
Portugal.

DIA UTIL DOMINGO

444

@ Muheres @ Homens

Fonte: Perista, et al., 2016: 69.

Figura 2 - Pessoas que, no ano de 2016, reportaram dificuldades em concentrar-se no
trabalho pago devido a responsabilidades familiares, por tipo de agregado familiar com
criancas, por sexo (%), em Portugal.

Casal com 1 filho/a Casal com 2 filhos/as Casal com 3 ou mais filhos/as
m Homens ™ Mulheres

Adaptado de Perista, et al., 2016: 117.

Figura 3 - Pessoas que residem em agregados domésticos com criangas menores de 15
anos que costumam realizar atividades simultaneas, de natureza familiar e doméstica,
guando estdo no local de trabalho, por sexo (%), em Portugal.

Pensar nas tarefas
domeésticas que tem
para fazer

Fazer telefonemas de
natureza familiar, tratar
de assuntos familiares
e/ou organizar a vida
quotidiana

0 10 20 30 4 70
@ Mulheres @ Homens

Fonte: Perista, et al., 2016: 153.
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Quadro 1 — Evolucgéo no uso das licengas de parentalidade (2005-2016), em Portugal.

2009

Homens que receberam subsidio por licenca parental obrigatoria de uso exclusivo do pai 42982
(5 dias até abril de 2009 e 10 dias desde maio de 2009)
(% no total de ariangas nascidas)  39,3%

(% no total das licengas das mulheres)  56,5%

Homens que receberam subsidio por licenga parental facultativa de uso exclusivo do pai 32945
(15 dias até abril de 2009 e 10 dias desde maio de 2009)

(% no total de criangas nasdidas)  30,1%
(% no total das licengas das mulheres)  43,3%
Homens que partilharam licenca de 120/150 dias 413
(% no total de arfangas nasdidas)  0,4%

(% no total das licengas das mulheres)

Mulheres que receberam subsidio por licenca de 120/150 dias 76125

(% no total de arlangas nascidas)  69,6%

Homens que receberam subsidio social de paternidade/subsidio social parental*
(% no total de ariangas nascidas) —
(% no total das licengas das mulheres que beneficiam do subsidio social de matemnidadz) -

Mulheres bsidi idade/: social parental*

social

(% no total de ariangas nasddas) -

44,0%

61,2%

38442

36,8%
51,2%
577
0,6%
0,8%
75128

71,8%

7257

6,9%

53278

53,6%

62,6%

44447

85085
85,5%
3945
4,0%
17,9%
22094

22,2%

2010

57.3%

67,3%

49823

49,1%
57,8%
19711
19,4%
22,9%
86242
85,1%

7100

33,3%

21300

21,0%

2011

61604

63,6%

70,9%

52283

54,0%
60,1%
20528
21,2%
23,6%
86941
89,8%

6601

352%

18742

19,4%

Fonte: Instituto de Informética, IP; Instituto da Seguranga Social, IP; INE / Calculos préprios
Nota: Um/a beneficidrio pode ter langamento por mais de uma das situagdes anteriores, estando uma vez contabilizado/a em cada uma dessas

situagdes
*Esta medida apenas existe desde 2008; ofa mesmofa

/a pode ter tido

constrangimento deverd ser tido em conta na utilizagéo e anlise dos dados.

** Fonte: INE, IP

2012

56289

62,7%

73,7%

48661

54,2%
63,7%
20430
2,7%
26,7%
76409
85,0%

6869

7,6%
373%
18436

20,5%

2013

51547

623%

72,4%

45165

54,6%
63,5%
20128
243%
28,3%
71175
86,0%

6639

37,8%

17551

21,2%

em mais de um beneficio, pelo que tal

2014

50283

61,0%

73,9%

44799

54,4%
65,8%
20623
25,0%
30,3%
68056
82,6%
6333

7.7%
373%
16981

20,6%

2015

64,8%

76,0%

49672

58,1%
68,1%
23542
27,5%
32,3%
72992
85,4%
6567

7.7%
38,7%
16981

19,9%

2016

87126

58638

67,3%

75,9%

51528

59,1%
66,7%
26329
30,2%
34,1%
77228
88,6%

6253

7,2%
37,7%
16571

19,0%

Fonte: CITE - Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego [online] — disponivel em:

http://cite.gov.pt/pt/acite/protecparent006.html.

Figura 4 - Motivos pelos quais homens e mulheres ndo usufruem da licenca parental

inicial na Unido Europeia (%)

YOU CAN/COULD NOT FINANCIALLY AFFORD
TO TAKE PARENTAL LEAVE

YOUR PARTNER OR SPOUSE HAS TAKEN/ WILL TAKE
THE ENTIRE PERIOD OF PARENTAL LEAVE

ANCGTHER PERSON TAKES/TOOK CARE
OF YOUR CHILD/CHILDREN

YOUR CHILD/CHILDREN IS/ARE/WAS/WERE IN CHILDCARE
(CHILDCARE FACILITIES, NURSERY, ETC.)

YOUR PARTNER CR SPOUSE DOES/DID NOT WORK
PARENTAL LEAVE IS/WAS MCRE FOR WOMEN
OTHER (SPONTANEQUS)

DON'T KNOW

* Os/as inquiridos/as podiam selecionar até 2 opgdes.
Fonte: Flash Eurobarometer 470 — Work-Life Balance, 2018: 63.
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llustragéo 1 - Termo de Consentimento Informado llustragéo 2 - Guido da Entrevista (pg. 1)

Caracterizacdo da amostra

152;.‘8’01 OF . 1. Estado civil 2. Idade das pessoas entrevistadas
economicsa  Termo de Consentimento Informado
NV“NAGEME T‘T Casado/a
Assunto: Pedido de autorizagio para a realizag3o de entrevistas com vista a elaborago Unido de facto Homem
de uma dissertag3o para obtencgdo do grau de Mestre em Gestao de Recursos Humanos. Separado/a ou Divorciado/a Mulher
Eu, Claudia Sofia Reinas Lourengo, venho por este meio solicitar a colaborag3o paraa
realizag3o de uma entrevista, a fim de complementar o estudo de investigac3o, no ambito do Ssiiivel e mstmcsa;dosimeniros do casil
Mestrado em Gestio de Recursos Humanos do ISEG — Instituto Superior de Economia e Homem Mulher
Gestdo da Universidade de Lisboa. Menos que o 3° ciclo do ensino basico
O estudo, intitulado “"Perce¢des sobre Implicagdes Organizacionais e Familiares das (9° ano; 3° de liceu)
Licengas de Parentalidade Partilhada em Portugal” tem como objetivo principal averiguar 3° ciclo (9° ano; 53° de liceu)
quais os fatores organizacionais inibidores e incentivadores do gozo das licengas parentais Ensino Secundério (12° ano)
(bonificadas) pelos homens pais, tendo orientag3o da Professora Doutora Sara Falc3o Casaca. Pos-secundario ndo superior
Pretende-se averiguar quais 0s motivos que conduziram ao gozo da licenca parental 1° ciclo de Estudos do Ensino Superior
inicial, os efeitos positivos e negativos desse usufruto a varios niveis (vida familiar, carreira (Bacharelato e/ou Licenciatura)
profissional, relagdo com pares e chefias), assim como atitudes referentes aos papéis de Pos-graduagioMestrado
homens e mulheres na sociedade e a divisdo do trabalho no pago. Como tal, a parte empirica Doutoramento

deste trabalho foca-se na realizagdo de entrevistas a casais portugueses que partilharam a

licenca parental inicial. 4. Setor, profissdo e vinculo contratual dos membros do casal
As entrevistas sdo gravadas, mediante concordancia com a presente informagao,
utilizando a investigadora um gravador e o dudio recolhido serd analisado posteriormente. Homem: Setor piblico [ Setor privado 0

Caso deseje fazé-lo, o/a entrevistado/a pode requisitar uma copia transcrita da entrevista para " "
Mulher: Setor pablico 0 Setor privado O

fins de revisio ou esclarecimento. Os nomes do/a entrevistado/a (assinante), do/a

H Mulh
companheiro/a e dos/as filhos/as assim como de quaisquer empresas ou entidades omem er

empregadoras mencionadas serdo omissos ou alterados de forma a garantir o anonimato Contrato sem termo (efetivo)

dos/as participantes. Contrato a tempo certo (a prazo)

Ao assinar este formulirio, o/a assinante aceita voluntariamente a realizagio da ¢ to:atenmo;incerto (a'prazo; sem’ durag3o- da)

entrevista e declara que leu e compreende o objetivo e métodos para a realizagio da mesma Contrato com uma empresa de trabalho temporério (ETT)
assim como o tipo de questdes que lhe serdo colocadas. Outra situagdo. Qual?
Assinatura:

5. Horas de trabalho semanais efetivas face as contratualmente previstas

Data: / f (Dia/Més/Ano) Homem : Mulher
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llustracdo 3 - Guido da Entrevista (pg. 2) llustracdo 4 - Guido da Entrevista (pg. 3)

6. Dimensio da empresa na qual trabalha Guido de Entrevista

Homem Mulher Grupo I - Justificacées sobre a utilizacio da licenca bonificada
Microempresa ( < 10 pessoas) A. Qual o periodo de licenga partithada e que tempo foi exclusivo de cada um?
Pequena empresa ( < 50 trabalhadores) B. Que motivos levaram a partilha da licenga?
Meédia empresa ( < 250 trabalhadores) C. Qual é o grau de satisfagdo referente ao periodo de licenca bonificada? Porqué?
Grande empresa ( ~ 250 trabalhadores) Grau de safisfagio Rritos Depois
7. Tipo de horario de trabalho Consigo mesmo/a
Homem Mulher Com a relago de casal
Fixo Com a chefia
Flexivel
Porbumos Com os pares
Outro. Qual? Com as condigdes de trabalho

(horario, vinculo laboral, carga de trabalho,

8. Numero e idade de criancas a cargo do casal responsabilidades e fungdes atribuidas)

18 ou mais Com a divisdo das tarefas domésticas e relativas a
Idade 0-3 anos 4-6anos | 7-12anos | 13-17 anos " :
anos prestacdo de cuidados
Numero de
criancas a (Escala: 1- Nada satisferto; 2 — Pouco zatisfeito; 3 — Neutro/Igual; 4 — Satisfaito; 5 ~Muito satizfaito)
cargo

Grupo II - Percecdes sobre o periodo de licenca

9. Rendimento mensal individual bruto no momento do uso da licenca parental ¢ > ? " ¥
A_ Acha que o uso da licenga parental bonificada teve efeitos negativos ou positivos:

Homem Mulher ~ "
1. Na sua progressdo de carreira;

600 € ou menos (saldrio minimo nacional)

Entre 600 € e 884 € (até ao saldrio médio nacional)

2. Nos saldrios, prémios e bonus auferidos;

Entre 885 €& 1200 € 3. Nas fungdes e responsabilidades atribuidas;

Entre 1.200€e 1.500€ B. Sentiu-se mais motivado/a e/ou comprometido/a quando regressou ao trabalho por
Entre 1.500€e 1.800€ ter partilhado a licenga bonificada?

Entre 1.800€e2.100€ C. Considera que a presenca do pai é tio importante como a presenga da mie nos
+2.100€

primeiros tempos de vida da crianga recém-nascida? Porqué?
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llustracdo 5 - Guido da Entrevista (pg. 4) llustracdo 6 - Guido da Entrevista (pg. 5)

E. Atendendo a organizag3o das tarefas domésticas e relativas ao cuidado entre ambos,

Grupo III - Impacto percecionado na atividade profissional

A. Como reagiu a chefia perante o anlincio da partitha da licenga parental? Houve

que porgao das seguintes tarefas e responsabilidades considera levar a cabo?

Tarefas Homem Mulher

negociagdo da decisdo?
Durante | Depois | Durante | Depois
B. Como reagiram os pares perante o anincio da partilha da licenga parental?
Cuidado de | Acordar e deitar a(s)

C. Considera que o impacto na carreira apds 0 nascimento de uma crianga € igual para dependentes | crianga(s)
homens e para mulheres? Dar banho e vestir a(s)

crianga(s)

D. Considera que a partitha da licenga parental afetou a progressdo na carreira, as

remuneragdes e o tratamento do/a companheiro/a? E a sua?

Grupo IV — Organizacio e atitudes para com o trabalho nao-pago
A. Considera que faz mais, menos, ou a quantidade justa das tarefas domésticas?

B. Considera que faz mais, menos, ou a quantidade justa da prestagdo de cuidados?

Levar a creche’escola

Levar a consultas médicas

Dar refeigio/biberdo

Brincar, falar

Tarefas Preparagio de refei¢des
C. Com que frequéncia se sente injusticado/a e/ou sobrecarregado/a com a carga de domésticas | (cozinhar, lavar a louga)
trabalho domeéstico e de prestagio de cuidados? Cuidar da roupa (lavar
engomar)
Homem Mulher
Fazer as compras
domeésticas
- 2 Aspirar/lavar o chio
(Eszcala: I — nunca; 2 —raramente; 3 — ds vazas; 4 — frequentementa; 5 — sampre)
Servigos administrativos

D. Dispunha de redes de apoio formais ou informais durante e apds o periodo de

licenga?

(pagar as contas, fazer o
IRS)

Reparagdes (de
automoveis, bricolage,
canalizagZo)

(Ezcala: 0%; 23%;
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Quadro 2 — Caraterizacdo sociodemografica dos/as entrevistados/as

Casais Data Entrevista Idade  Sexo Estado civil Habilitacoes I\:ﬂ:j:;:l:
=
BB | g s | s | | Meememe [ BER CR0 | GOm0
Casal C g;gg:ig jj 51 Uniio de facto g:iz iiﬁﬁf 2 (3 e 7 anos)
Casal D ig:ggjg 2; 3 Ui skl f;czﬁ;‘i‘;ﬁ‘;z’z 11 ano)
I I r— T v
S ——
N ——— T
Casal H ii:giig i? .i-I/I Separado/Divorciado Enshogf:s:déﬁo 2 (2 e 5 anos)
Casal I ig:gz:ig 5.11 21\-1/[ Unido de facto Eﬁ:ﬁz :zzgz 1 (1 ano 6 meses)
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Quadro 3 — Caraterizagéo profissional e laboral dos/as entrevistados/as

Casais  Sexo  Setor de Atividade  Vinculo Laboral Tipo de horario Profissio Profissio CPP Sub-grande grupo Dimensio da Empresa Rendimento mensal bruto
. 26-E ialistas ssuntos juridicos, sociais, .
Privado Sem termo/Efetivo Flexivel Diretor de Sistemas de Info. e Distrib. VPSS a.s' 51.11 i i Ju.u i Pequena empresa mais de 2.100 €
Casal A H artisticos e culturais
M Privado Sem termo/Efetivo | Isencéo de horario HR Business Partner 24 - Especialista em recursos humanos Grande empresa Entre 1.800 ¢ 2.100 €
: : . 25 - Qutros analistas e programadores, de )
Privado Sem termo/Efetivo | Isencdo de hordrio.  Programador (Informitica) p. g1~ Pequena empresa mais de 2.100 €
H : software e aplicacdes
Casal B 24 - Especialistas em \‘cndz;s marketing e
Privado Sem termo/Efetivo Por turnos Supervisora de Equipa (Aviagio) n P A o 2 Grande empresa Entre 1.800 2 2.100 €
M relacdes phblicas
Casal C H Privado Sem termo/Efetivo Fixo Técnico de Montagem 81 - Operadores de mstalacdes fixas ¢ maquinas Grande empresa Entre 885 ¢ 1.200 €
asa M Privado Sem termo/Efetivo Fixo Bancdaria 42 - Caixa bancario e similar Grande empresa Entre 1.200 ¢ 1.500 €
. : . 25 - Qutros analistas ¢ programadores, ds
Privado Sem termo/Efetivo Fixo Programador (Informaética) WHoR e mans ]J% Oglimm S Pequena empresa Entre 1.200 ¢ 1.500 €
Casal D H software ¢ aplicacdes
M Privado Sem termo/Efetivo Por turnos Farmacé&utica 22 - Farmacéutico Micro empresa Entre 885 ¢ 1.200 €
Casal E H Publico e Privado | Sem termo/Efetivo Fixo Professor 23 - Professor Grande empresa Entre 1.200 ¢ 1.500 €
; M Piblico A tempo certo Fixo Professora 23 - Professor Grande empresa Entre 600 ¢ 884 €
. F - P e, : e 31 - Técnicos e profissdes das ciéncias e -
Privado Sem termo/Efetivo | Isencdo de horario| Técnico de Engenharia Eletronica ) = e Meédia empresa Entre 1.800 ¢ 2.100 €
Cazal F H i engenharia, de nivel intermédio
M Piiblico Sem termo/Efetivo Fixo Professora 23 - Professor Grande empresa Entre 1.500 ¢ 1.800 €
; ; 25 - Outros list: "OgT dores, d
Privado Sem-termo/Efetivo Flexivel Programador (Informatica) kot ]3? Dglilllla s Pequena empresa Entre 1.200 ¢ 1.500 €
Casal G H software e aplicacdes
' ! : At erto + ) Grand i
Publico ¢ Privado e Fixo Professora 23 - Professor ance empresa TREENA gtre 1.500 ¢ 1.800 €
M recibos verdes empresa
: ; 54 - Pessoal dos servicos de proteccio e
Privado Sem termo/Efetivo Por turnos Motorista (Seguranca) . P H Pequena empresa Entre 885 e 1.200 €
Cazal H H . seguranca
M Piiblico Sem termo/Efetivo Por turnos Apdliar de Servigos de Acolhimento 53 - Auxiliar de cuidados de criancas Grande empresa Até 600 €
Casal T H Privado Sem termo/Efetivo Fixo Operador de Logistica 43 - Empregado de armazém Média empresa Entre 885 ¢ 1.200 €
= M Privado Sem termo/Efetivo Fixo Restauracio 51 - Empregados de mesa e bar Pequena empresa Até 600 €
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Figura 5 — Habilitagdes dos/as entrevistados/as por sexo Figura 6 — Rendimentos mensais brutos dos/as entrevistados/as por sexo

+2.100€
Pds-graduacdo/Mestrado
Entre 1.800 € e 2.100 €

S

| m—

Entre 1.500 € e 1.800 € |

Entre 1.200 € € 1.500 € e —
S ——
—
I

Bacharelato e/ou Licenciatura

Ensino Secundario Entre 885 € € 1.200 €
Entre 600 € e 884 €
0
grano 600 € ou menos
0 1 2 3 4 5 0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5
= Mulheres ® Homens = Mulheres ®Homens
Figura 7 — Tipo de vinculo laboral dos/as entrevistados/as por sexo Figura 8 — Tipo de horério laboral dos/as entrevistados/as por sexo
Mulheres Homens Mulheres Homens
= Sem termo/Efetivo = Fixo . E:égivel
= A tempo certo = Sem termo/Efetivo = Por turnos = Por turnos
= Recibos verdes = Isencéo de horario = Isencéo de horario

49



Claudia Lourenco | As Implicacdes Organizacionais e Familiares das Licencas de Parentalidade Partilhada: Um estudo sobre as percecoes

de mulheres e homens

Quadro 4 — Motivos que conduziram a partilha da licenca parental inicial

: : Disparidade na Motivacdo Motivacdo
e  —— e narrativa? cuidadora? | instrumental?
Relagdo muito 1gualitaria - a divisdo Dado adquirido que iriam partilhar da forma o
A 1gualitaria das responsabilidades fo1 mais igualitaria possivel. Tinham empregos em - H+M M
natural. que sentiram que n3o iriam ser prejudicados.
Seria interessante passar algum tempo . -
B sozinho com a crianga e aliviar o fardo L 2SS A DO L0 b ﬁ}l‘° S cansee Fator saude da mie H+M M
- descansar (licenga alargada; esgotamento).
para a mie.
s SEr s sy, | Hatot econémico (poder ter mais um més com | Infantirio vs. Ficar
(€ 2 N ﬁpinfantério um pequeno corte na remuneragio). sozinho com a H+M M
P ’ Importante o pai estar sozinho com a crianga. crianga
Maneira de estar sozinho com o bebé S 11ar a canga o+ fempo possivel:
D Z 2 - : Fator econémico (compensava + ficar em casa - H+M M
e/ou todos juntos (mulher tirou férias) ;
do que ir para uma creche (caro)).
Passar tempo com a crianga. Cri I . ]
E Ajudar a mulher em casa para ela a0 o A O o pasb G pasedl £ H+M -
: tempo com a crianga nos primeiros meses.
também poder descansar.
. 2 \ Importante criar lago emocional com o bebé.
Criar um lago emocional com o bebé e i A z
F Seguranca da mie saber que o pai ia estar mais - H+M -
estabelecer uma presenca paterna. 7 :
um més em Casa com a crianga.
Importante estabelecer um lago Direitos e deveres iguais apesar da
G : . i : ’ £ H+M =
emocional com a crianga. dependéncia da crianga com a amamentag3o.
Receio da parceira ficar prejudicada por | Achou importante o pai também acompanhar a Receio do represlias
H : vs. Estabelecer um M H
estar tanto tempo ausente. crianga. 1 -
aco com a crianga
Compensava ficar em casa uma vez que - :
: +
I ndo tinham corte na remuneragdo + Cansago apofiri(; 2::5:11}18“0 e - H+M H+M
desejo de acompanhar a crianca e a mie. : )
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Quadro 5 — Grau de satisfacdo dos casais ap0s o usufruto da licenca parental inicial
bonificada, por item e por sexo

Casal A

Casal C

CasalD

CasalE

Consigo
proprio

Relagdo de
casal

Relagdo com
as chefias

Relacdo com
os pares

Condigdes de
trabalho

Divisdo do
trabalho ndo-
pago

Mulher: trabalho por

Satisfeito Neutra

Melhoria das Mulher: Maior I T e Diminuigdo da
Observagdes condigdes de sentimento de aihndaica Abicasal flomems sobz-'eca: = satisfagdo era
trabalho para ambos. sobrecarga. Z exp;ec tavel & expectavel.
Casal F Casal G CasalH CasalI
H
Consigo Satisfei
proprio
Relagio de el
sl Satisfeito
Relagdo com
as chefias Sy
Relagio com Neutro
os pares
Condigdes de
trabalho Neutro
Divis3o do
trabalho ndo- | Satisfeito Neutro Neutra
pago
Muther: desqualificada
Observagdes para transferéncia; -
clima de competigdo.
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Quadro 6 — Efeitos negativos ou positivos ao nivel da carreira profissional depois do uso
da licenca parental inicial bonificada, por item e por sexo

Casal A Casal B Casal C Casal D CasalE
H M H M H M
Progressdo na Sem Sem Sem Sem Sem Sem
carreira alteragdes | alteragdes | alteracdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes
Salarios, prémios e Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
bonus auferidos alteragoes alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes
Responsabilidades Sem Sem Sem Sem Sem Sem
e fungdes alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteracdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes | alteragdes
2 e i Mulher: Perda de
Homem: Promog3o p/ .
o5 2% Z rendimentos
Observagdes posicdo de chefia; s - - -
Mudanca de emprego Ressentiu o regresso ao
trabalho
Casal F Casal G CasalH Casal I
H M H M H M H M
Progressio na Sem Sem Sem Sem Sem Sem NA
carreira alteragdes | alteragdes alteragdes alteragbes alteragoes alteragoes
Salarios, prémios Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem NA
e bonus auferidos | alteragées | alteragdes alteragoes alteragdes | alteragdes alteragbes | alteragdes
Responsabilidade Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem NA
s e fungdes alteragdes | alteragbes alteragdes alteracdes | alteracdes alteracdes | alteracdes
Mulher: desqualificada de Mulher interrompeu
Observagdes - - concurso devido ao atividade profissional apos
periodo de auséncia o uso da licenga.

Quadro 7 — Houve aumento da motivacdo e comprometimento com o trabalho depois do
usufruto da licenca parental inicial bonificada?

Cazal A Cazal B Cazal C

Homem: bem-

Homem: ter filhos

reforgou o estar na vida Maulher: desejo de
Homem: ter filhos compromisso com | pessoal notou-ze | voltar ao trabalho
Motivos raduziu o Y D — o emprego. no trabalho. e alivio por saber
mvocados envolvimento . 0 | Mulher: alivio por Mulher: que o bebé astava
com o trabalho saber que o bebé sentimento de com 0 pal mais
estava com o pal culpa devido a um més.
mais um més. turnos tardios.
CasalF Cazal G CazalH Cazall
M
N/A
Homem: ter filhos
Homem: desejo pds 12 reforgou o Homem: ter filhos
de voltar ao R dados‘ :s compromisso com reforgou o
Motivos trabalho & B Sonal © emprego. compromiszo com o
invocados | semsagio dequea alteradas com o |y gypor- alivio por | emprego. Bem-astar
Sua presenga era nascx;iﬁno da saber que o bebé na vida pessoal
valorizada. ) estava com o pai | notou-ze no trabalho.
mals um mes.
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Quadro 8 — A presenca do pai é tdo importante como a presenca da mée nos primeiros
tempos de vida da crianca recém-nascida?

Casal A Ca:zalB Cazal C CaszalD CaszalE
Mulher: Elo
Elo emocional. Mulhexi ponS emocwnal;_:::cax E durant= a Apoio do/a
Motivos Ambos mais H::::I'm par;{g;mem: ™ licenga que se companheiro/a;
ot confortiveiz com et it ganham Crnianga
a prestagdo de is “iaito” ! el b i é’ competancias reconhecer ambosz
cuidado. 2, | mEpeidop para o futuro. como cuidadores.
cuidar do bebs. aliviar outros
encargos.
CazalF Caz:al G CazalH Cazall

Apoio do/a Apoio do
Motivos companheiro/a; Elo emocional; Elo emocional; companheiro/a.
mvocados educar para presenca do pal. prezenca do pai Lago emocional;
cuidar. Presenca do pai.

Quadro 9 - Reacéo da chefia perante o anincio da deciséo de partilhar a licenga parental
inicial bonificada

Casal A Casal B

Casal C Casal D

Casal E

Reagido

Mulher: alguma
Obkervaches perplexidade com

Mulher: grande

5 | Empresas pequenas;
fluxo de trabalho: Agz;ci :f:b‘;:iés’ sabiam que Felicitagdo; abertura
a divisdo 50%- falta de tato da il aos ais= voltariam sem e disponibilidade.
50%. chefia. i pats: pressdes.
Casal F Casal G CasalH CasalI
H M H M
Reagio Natural | Natural | Natural | Natural
Homem: havia ja | Gravidez de risco.
Obsatisias varios casos de Foi concedido o Homem: pressio Apoio por parte de
< partilha da licenga | tempo que foi para ndo usufruir. colegas e chefias.
na empresa. pedido.
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Quadro 10 - Reacdo dos pares perante o anincio da deciséo de partilhar a licenca parental

bonificada
Casal A Casal B Casal C Casal D Casal E
H M H M H M H M H M
. : Surpresa | .. o Surpresa
Reagdes Mista il Natural Natural inicial
< Apoto por parte Falta de
Homm;t}. ilheres dos pares; Andio por parte Mulher: trabalho conhecimento
Observagdes St_m 1B Nio havia poto por p por turnos; mau sobre os direitos
estava a prejudicar | . A - dos pares. B %
B interdependéncia ambiente. referentes a
i de tarefas. parentalidade.
Casal F Casal G CasalH Casal I
H M H M
Reagdes | Natural | Natural | Natural | Natural
Homem: trabalho
5 turnos. -
= Outros casos de Apoio por parte por s Apoio por parte
Observages partilha. das chefias. Mulheit_ Ehma de das chefias.
competi¢do e mau
ambiente.

Quadro 11 - Percecdo de impacto na vida profissional — 0 nascimento de uma crianca

impacta mais o pai ou a mae?

Casal A Casal B Casal C Casal D CasalE
H M H M H M H M H M
Impacta mais il o o 3 o i 5 = s 2
> Fs Mae Mae Mae Mae Mae Mae Mae Mae Mae Mie
na carreira de?
Homem: Homem: mulheres Homem: ndo
amamentaco. st com filhos ndo necessariamente mas
Motivos Mulher: expetativa tempo em casa “rendem’” o0 mesmo sim. Expectativa social face
savoradEE social; mulher vista §/Iu].h - ) que homens (persp. | Mulher: os homens | ao cuidado recai sempre
como menos SH da empresa) usufruem da licenga nas mulheres.
: 7 expectativa social. , - =
disponivel para o Mulher: expectativa mas voltam ao
trabalho. social. trabalho em pleno.
CasalF Casal G Casal H Casal I
H M H M H M H M
Impacta mais SR Mze Mée Mze Maze Mze Mse Pai
na carreira de?
Percegdo de Homem: ainda se Homeﬁl;;ma_n}ent:gao;
discriminacdo e mantém a mentalidade con:ilxj: OZ :c:?r‘zsnais
5. - . desvantagem devido a da mulher em casa. o 23
Motivos Expetativa social; ro sobre a me.
i P possibilidade de homem no emprego. ; 7 ;
invocados amamentacio. = N Mulher: homens sdo mais
engravidar — logo no Mulher: a empresa i do
momento de “’fica a perder’” quando prejucicacos quan
& % tentam assumir um papel
contratagdo. uma mulher engravida. 3
visto como das mulheres.
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Quadro 12 - Percec¢éo de impacto negativo na carreira profissional e/ou no tratamento do
companheiro e do/a proprio/a ap6s uso da licenca parental bonificada.

Casal A Casal B Casal C Casal D CasalE

Homem: Afetou as
remuneragdes da

Mulher: Comentarios

- B companheira — reducio g:pcr jfel;::g: l:;;)g?g) = B
IRS. }
CasalF Casal G CasalH Casal I
M
N/A

Mulher escolheu

A empresa esteve " o
N P - interromper atividade

aberta a teletrabalho. profissional.

Quadro 13 - Percec¢do de justica face ao trabalho ndo-pago — faz mais, menos ou a

quantidade justa?

Casal A Casal B Casal C Casal D CasalE
H M H M H M H M H M
Tal:ef_as Menos Menos Menos
domeésticas
Prestagdo de
cuidados e
Casal F Casal G CasalH Casal I

Tarefas
domeésticas

Prestagdo de
cuidados

Quadro 14 - Frequéncia com que homens e mulheres se sentem injusticados com a
quantidade e divisdo de trabalho ndo pago

Casal A Casal B Casal C Casal D CasalE Casal F Casal G Casal H CasalI

Homem

Mulher
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Quadro 15 - Existéncia de redes formais (amas; servicos contratados) ou informais
(av6s/avos; amigos) durante e apds o uso da licenga?

Casal A | CasalB

Casal C

Casal D CasalE Casal F Casal G
Sim. muito Sim_ muito
pontualmente — | pontualmente —
as avos. as avos.

Casal H

Casal I

Quadro 16 - Avaliacdo dos casais sobre a sua divisdo do trabalho ndo pago depois do

Tarefas Casal A Casal C Casal D Casal E Casal F Casal G Casal H Casal I
-« - Recai mais Recaimais | Recaimais | Recaimais | Recaimais | Recaimais
:mda:o de A:orda{' e deta sobre a sobrea sobrea sobre a sobre a sobre a
ependentes | - a(s) crianca(s) mulher mulher mulher mulher
Dar banho e Recai mais
vestir a(s)
crianca(s)
Levara
creche/escola
Levar a
consultas
médicas mulher
Dar Recai mais
T sobre a
refeicdo/biberdo P
Recai mais
Brincar, falar sobre a
mulher
Tarefas Casal E Casal F Casal H Casal I
P; d0 de
Tarefas r:;:?g;; Recaimais | Recai mais Recai mais Recai mais
P (cozi Ic 1 sobre a sobre a sobrea sobre a
omcsucas | 4coz 1 3 )avar mulher mulher mulher mulher
a louga
Coidar dairoupa N/A sobre a N/A
(lavar, engomar) mulher
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nascimento dos filhos

N/A* - a crianga ndo frequentava um infantario ou servico de cuidado exterior ao
agregado familiar.
N/A — os casais recorreram a ajuda exterior contratada.
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