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Resumo

Este projeto tem como objetivo alertar para a importéncia do trabalho desenvolvido
pelos Bancos Alimentares, e ajudar a quantificar economicamente alguns aspetos do
caso de Portugal.

Em particular, neste estudo serdo avaliados trés aspetos. O primeiro é o valor
econémico do trabalho dos voluntarios que desempenham funcgBes nos Bancos
Alimentares em Portugal; outro aspeto é o impacto da redistribuicdo dos alimentos por
parte dos Bancos Alimentares em todo o pais, no sentido da poupanca gerada por
distribuir esses alimentos em vez os destinar a tratamento como residuos solidos; por
ultimo sera avaliado o valor econdmico das instalagcbes do Banco Alimentar de Lisboa,
ou seja, quanto custaria o aluguer do espaco que foi cedido como sede para o Banco
Alimentar de Lisboa.

Palavras-chave:

Banco Alimentar, voluntariado, desperdicio alimentar, avaliacdo imobiliaria.
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Abstract

This Project has the main goal of alerting for the importance of the work developed by
the Food Banks in Portugal, and helping quantify economically some aspects of the
Portuguese case.

In particular, in this study three aspects will be evaluated. The first is the value of the
volunteers’ work at the Food Banks; another aspect is the impact of the food distributed
by the Food Banks, as how much is saved economically, in terms of savings due to the
food being redistributed instead of being treated as solid waste; lastly we will assess the
economic value of the facilities of the Lisbon Food Bank, i.e., how much it would cost
to rent the space which is currently let free of charge for the Lisbon Food Bank’s
headquarters.

Keyword:

Food Bank, volunteering, food waste, property valuation.

Vil
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1 Introducao

Para Pareto®, num mercado eficiente ndo seria possivel melhorar a qualidade de vida de
uma pessoa sem piorar a situacdo de outra, isto seria uma economia eficiente.
Infelizmente no mundo de hoje estamos muito longe disso.

Num mundo que produz excedentes alimentares em excelentes condigdes para serem
consumidos, ainda existem muitas pessoas subalimentadas. Em Portugal estima-se que
360.000 pessoas passam fome, e em média cada portugués desperdica 97 quilos de
alimentos por ano.

Segundo a FAO (veja-se a publicacdo Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura, 2013), estima-se que um terco dos alimentos produzidos
seja perdido ou acabe no lixo; esta quantidade era suficiente para alimentar trés mil
milhdes de pessoas.

O desperdicio alimentar ainda tem consequéncias negativas no ecossistema, uma vez
que os alimentos desperdicados acabam no lixo; este gera uma pegada ambiental que
tem consequéncias na biodiversidade e ao nivel das alteracdes climaticas, o que provoca
um enorme custo para a sociedade.

As estimativas anteriores mostram a importancia do trabalho desenvolvido pelas
instituicbes sem fins lucrativos; no caso particular deste estudo, os Bancos Alimentares
procuram canalizar todo esse desperdicio, e fazé-lo chegar a quem mais precisa.

Este trabalho tem como objetivo alertar para a importancia do trabalho desenvolvido
pelos Bancos Alimentares, e ajudar a quantificar economicamente alguns aspetos do

caso de Portugal.

1 . . . . . . . . . s
Economista Italiano, ajudou o desenvolvimento da microeconomia, introduziu o conceito de 6timo de
Pareto.
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2 Os Bancos Alimentares

O ponto 1 do artigo 25° da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem diz que “Toda
a pessoa tem direito a um nivel de vida suficiente para Ihe assegurar e a sua familia a
salde e o bem-estar, principalmente quanto a alimentacéo, ao vestuario, ao alojamento,
a assisténcia médica e ainda quanto aos servigos sociais necessarios, e tem direito a
seguranca no desemprego, na doenca, na invalidez, na viuvez, na velhice ou noutros
casos de perda de meios de subsisténcia por circunstancias independentes da sua
vontade.”

Quando a economia ndo consegue satisfazer as necessidades mais basicas do ser
humano, devido as falhas de mercado? é necesséria a ajuda de instituices como o
Banco Alimentar.

Os Bancos Alimentares séo InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) que
recolhem todos os tipos de alimentos, desde donativos de particulares e empresas, a
alimentos que estdo quase a expirar o prazo de validade, a produtos com as embalagens
danificadas, e ainda excedentes alimentares desde a sua producdo. Para além destes
donativos ainda tém as campanhas, ao longo do ano, nas superficies comerciais para que
as pessoas possam contribuir mais facilmente. Também recebem donativos monetéarios,
que utilizam para comprar mais produtos para distribuirem.

Embora tenham como lema “Aproveitar onde sobra para distribuir onde falta”, os
Bancos Alimentares ndo distribuem diretamente as pessoas com necessidade, mas sim
distribuem a outras instituicbes locais que também lutam contra a fome. Sdo essas
instituicbes recetoras dos alimentos dos Bancos Alimentares que posteriormente

distribuem as pessoas carenciadas.

2 s . o
Falha de mercado ocorre quando o mercado é ineficiente.
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Os Bancos Alimentares tém como missao lutar contra o desperdicio, recuperando os
excedentes e canalizando-os para quem carece dos mesmos, e ambicionam um mundo
onde todos os Homens tenham direito garantido a alimentagdo, regendo-se pelos

principios da dadiva e da partilha.

2.1 O Banco Alimentar de Lisboa

O Banco Alimentar de Lisboa, o primeiro em Portugal, foi criado pelo Comandante José
Vaz Pinto a 23 de Janeiro de 1991, juntamente com o Engenheiro Manuel Lencastre e 0
Padre Antonio Vaz Pinto. Estes comecaram de imediato a promover, com reunides, 0
entdo denominado Banco Alimentar Contra a Fome, em Lisboa, e a 24 de Junho do
mesmo ano ja tinham 63 associados.

O seu primeiro espaco foi cedido pela Administracdo do Porto de Lisboa em Santos, e
assim comecaram a receber as primeiras doagdes e a reunir 0s equipamentos necessarios
para comecar a funcionar.

A primeira campanha de recolha de alimentos realizou-se em Junho de 1992. A partir
dai foi sempre em crescendo, até que em 1994 o espaco em Santos ja era pequeno, e
conseguiram novas instalacdes, onde permanecem até hoje. Estas foram cedidas pela
CP® e encontram-se situadas na Avenida de Ceuta em Alcantara.

O namero de institui¢cbes apoiadas pelo Banco Alimentar de Lisboa tem vindo a crescer
de ano para a ano a excecdo de 2013 em que houve um ligeiro decréscimo, conforme

representado no grafico seguinte®.

3 .
Comboios de Portugal
4 Dados retirados da pagina oficial http://lisboa.bancoalimentar.pt/ [Acesso: 2014/09/02]
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Grafico 1 - InstituicGes apoiadas por ano pelo Banco Alimentar de Lisboa
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O numero de pessoas que tém sido assistidas também tem aumentado.
O ano em que existiu 0 aumento mais significativo foi em 2010 onde foram assistidas
74.872 pessoas; comparativamente com o ano anterior, onde tinham sido assistidas

64.400 pessoas, existiu um aumento de 10472 pessoas assistidas.

Grafico 2 - Pessoas assistidas por ano pelo Banco Alimentar de Lisboa
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A quantidade de produtos recebidos foi crescendo até 2011, com a excec¢do dos anos de
1998, 2001 e 2008; nos ultimos dois anos os produtos recebidos decresceram, e

significativamente no ano de 2013.
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Grafico 3 - Produtos recebidos em toneladas pelo Banco Alimentar de Lisboa
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2.2 AFederacao Portuguesa de Bancos Alimentares

Neste momento existem 21 Bancos Alimentares espalhados por todo o pais, que estdo

presentes nas regides descritas na tabela seguinte.

Tabela 1 - Regides onde estdo sedeados os Bancos Alimentares em Portugal

Abrantes Cova da Beira Porto

Algarve Evora Santarém

Aveiro Leiria - Fatima | | Sdo Miguel

Beja Lisboa Setubal

Braga Madeira Terceira

Castelo Branco Oeste Viana do Castelo
Coimbra Portalegre Viseu

Estes compdem a Federacdo Portuguesa de Bancos Alimentares, que, por sua vez,
pertence a Federacdo Europeia de Bancos Alimentares.

A Federagdo Portuguesa de Bancos Alimentares foi criada em 1999 devido a
multiplicacdo de Bancos Alimentares por todo o pais, e tem como objetivo coordenar e

harmonizar o trabalho dos diversos Bancos, e ajudar a criacdo de novos.
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O nimero de instituicGes apoiadas pela Federagdo tem vindo a aumentar como é visivel

no gréfico seguinte®.

Grafico 4 - InstituicGes apoiadas por ano pela Federagdo Portuguesa de Bancos Alimentares
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O nUmero de pessoas assistidas também tem vindo a aumentar principalmente nos anos
2010, 2011 e 2012, anos em que a crise econdmica em Portugal se acentuou; a excecao
é 0 ano de 2013, ano em que 0 numero de pessoas assistidas regrediu face ao ano

anterior mas ainda assim superior ao ano de 2011.

Grafico 5 - Pessoas assistidas por ano pela Federagao Portuguesa de Bancos Alimentares
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® Dados retirados da pagina oficial http://www.bancoalimentar.pt/ [Acesso: 2014/09/02]
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A quantidade de produtos recebidos foi crescendo até 2011, ano em que a Federacéo
recebeu 0 numero mais elevado de alimentos, a partir desse ano a quantidade de
produtos recebidos tem regredido, sendo que o valor de 2013 estd préximos do valor de

20009.

Grafico 6 - Produtos recebidos em toneladas pela Federagdo Portuguesa Bancos Alimentares
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3 A avaliacio econdmica de wuma organizacgio nao-

governamental (ONG)

Como mencionado anteriormente, o mau funcionamento dos mercados leva a
necessidade da existéncia de instituicdes sem fins lucrativos que colmatem tal
deficiéncia; estas instituicOes sd0 essenciais para gque as pessoas mais carenciadas
possam ter supridas as suas necessidades mais basicas como a alimentacéo.

Segundo o manual sobre instituicdes sem fins lucrativos das Nag¢des Unidas (2003), as
instituicbes sem fins lucrativos, ou organizagfes ndo-governamentais (ONGs), sdo
instituicoes legais ou sociais criadas com o proposito de produzir bens e servigos cujo
estatuto ndo permite que sejam fonte de rendimento, lucro ou outro ganho financeiro
para a propria ou para as instituicdes que a controlem. As instituicdes objeto de estudo
neste trabalho, os Bancos Alimentares, s&o um claro exemplo de instituicdo sem fins
lucrativos.

A avaliacdo econdémica de uma ONG tem grande relevancia, tanto para a propria
instituicdo, como para a sociedade e 0s governos, no sentido de permitir medir o valor
dos servicos prestados gratuitamente a comunidade para colmatar deficiéncias do
sistema econdmico. Tal avaliacdo é tarefa complexa, ja que implica a consideragdo de
um conjunto de diferentes areas de atividade, sendo em muitos casos bastante distintas
as técnicas a aplicar aos diferentes setores. Por essa razdo, a avaliagdo da ONG em
causa ira abordar diversos temas, cada um com as suas proprias técnicas de avaliacéo.
3.1 Aavaliac¢dao do Banco Alimentar

No caso especifico do Banco Alimentar de Lisboa, surgiu a necessidade de avaliar
economicamente alguns aspetos relacionados com a sua atividade, que sdo apresentados
na seguinte lista:

— Tempo dos voluntarios
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— Consultoria e gestdo de Software

— Construcéo, atualizacdo e gestéo de Sites

— Tempo de antena na televiséo

— O beneficio ambiental da redistribuicdo de alimentos destinados e destruicdo

— Valor das instalagdes que estes exploram

— As refeicbes que sdo oferecidas aos voluntarios durante as campanhas

— Transportes

— Seguros

— Publicidade

— Donativos em géneros

Como algumas éareas ja estdo avaliadas pela propria instituicdo em Lisboa, neste
trabalho seré avaliado o tempo dos voluntarios, ou seja quanto custaria contrata-los, o
valor econdémico das instalacbes e o beneficio economico da redistribuicdo dos
alimentos que, caso o Banco Alimentar ndo os distribuisse, acabariam no lixo.

Dos trés aspetos acima indicados, o valor dos voluntarios e o da redistribuicdo dos
alimentos serdo avaliados também para os restantes Bancos Alimentares do pais.

Este trabalho foi desenvolvido ao abrigo do Protocolo entre o ISEG e a Federagédo

Portuguesa dos Bancos Alimentares.
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4 O Voluntariado

Os voluntérios sdo a base do Banco Alimentar, uma vez que sem eles ndo seria possivel
ajudar tantas pessoas.

O voluntariado é cada vez mais uma parte muito significativa da forca de trabalho, e,
embora ndo seja muito reconhecido como tal, os governantes de todo o mundo tém-se
importado cada vez mais com o fendmeno. Isto deve-se ao facto do voluntariado ser
uma forma de atividade econdmica e fonte de beneficios econémicos e
socioecondmicos, principalmente em paises em desenvolvimento, ou - como no caso de
Portugal — uma forma de ajudar os mais prejudicados com a crise econémica que tem
atingindo os paises desenvolvidos.

Segundo a definicdo normalmente utilizada nas instituicdes europeias (veja-se European
Economic and Social Committes, 2013), por voluntariado entendem-se todas as formas
de atividades voluntarias, quer formal ou informal, desenvolvidas por uma pessoa de
livre vontade, sem interesse em ganhar dinheiro.

Para a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) (ver International Labour Office,
2011), trabalho voluntario significa trabalho ndo compulsivo, ndo pago, isto €, tempo
que individuos ddo sem receberem pelas atividades desenvolvidas, ou através de uma
organizacgdo ou diretamente a outros fora da sua casa/familia.

Dada a sua importancia, torna-se imperativo haver estudos sobre o tema, e por volta de
2001, Ano Internacional dos Voluntarios, comecaram a surgir os primeiros estudos
(veja-se, por exemplo, Brown, 1999). Em 2011 a Organizacdo Internacional do
Trabalho em conjunto com o Centro para Estudos da Sociedade Civil da Universidade
de Johns Hopkins, lancou o “Manual sobre a medicdo do trabalho voluntario”
(International Labour Office, 2011), que sugere duas abordagens para o estudo do valor

econdmico do trabalho voluntério:

10
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“A abordagem de custo de oportunidade”: que essencialmente mede o valor
econémico do voluntariado para o voluntério, isto é, atribui as horas de trabalho
voluntario, o valor médio que o voluntério ganharia num trabalho regular pelas mesmas
horas.

- “A abordagem do custo de reposicao”: que mede o valor de voluntariado para o
destinatario, e consequentemente para a sociedade no geral, visto que atribui as horas de
voluntariado o que custaria contratar alguém para fazer o mesmo que o voluntério faz
sem receber.

Das duas abordagens apresentadas, a OIT aconselha a utilizacdo da Gltima, que atribui a
cada hora de voluntariado o que custaria contratar alguém para fazer aquele trabalho;
assim sendo, no nosso caso, serd necessario determinar o valor do salario para cada

funcdo desempenhada por voluntarios no Banco Alimentar de Lisboa.

4.1 A estimacao de Salarios
A estimacdo dos salarios, por ter varias aplicacGes e poder ser utilizada para estudar
varios temas, tem sido um tema bastante estudado.
Desde os modelos mais simples, com apenas uma variavel explicativa, aos modelos
mais complexos, varios autores ja se debrucaram sobre o assunto. Um dos primeiros foi
Jacob Mincer (1974), que introduziu a funcdo de Mincer, aqui reproduzida:
(1) mny)=mny)+rS+ Bix+ Bx*+u
vo~> Rendimento de uma pessoa sem escolaridade e sem experiéncia profissional
r-> Representa os “returns to schooling”
S - Representa 0s anos de escolaridade
x = Representa 0s anos de experiéncia profissional

B, e B,~> Representam o efeito da experiéncia

11
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Esta é a funcdo de rendimentos mais primitiva, e, apesar da sua simplicidade, visto que
apenas relaciona o salario com os anos de escolaridade e com os anos de experiéncia
profissional, é a funcdo de rendimentos mais utilizada em estudos empiricos. Apenas
com esta funcdo consegue-se analisar o que contribui mais para um aumento de salario,
se um aumento de anos de escolaridade ou uma aumento de anos de experiéncia no
mercado de trabalho. Outra questdo interessante é até que ponto o aumento da
experiéncia ainda provoca impacto na variavel dependente, ou seja, quando é que mais
um ano de experiéncia profissional ja ndo implica um aumento significativo no salario.
A estimacdo de salarios também € bastante utilizada para comparar a diferenca salarial
entre géneros; numa equacdo em que se acrescente as variaveis explicativas uma
variavel dummy® relativa ao género, é possivel apenas com o coeficiente desta analisar a
tendéncia face ao grupo que ficou como base de referéncia. Considere-se, por exemplo,
a equacao seguinte:

2 sal =, + piescol +u
Nesta funcdo a Unica variavel explicativa de salario € a escolaridade; se quisermos
estudar se existe descriminacdo de géneros basta acrescentar uma variavel dummy:

3 sal = By + Biescol + y;mulher +u
Onde y; representa o impacto no salario de ser do sexo feminino comparativamente a
quem é do sexo masculino.
Existe uma infinidade de variaveis independentes que podem ser utilizadas para explicar
o0 valor dos salarios, tais como o nimero de anos de escolaridade, o nimero de anos de

experiéncia profissional, a idade, a escolaridade dos pais, a raca, 0 género, os resultados

® Variaveis dummy sdo varidveis bindrias que representam a presenca ou auséncia de uma certa
caracteristica, como por exemplo o género feminino. No caso de uma varidvel com duas categorias,
como “homem” ou “mulher”, sé se pode colocar na equacdo uma das duas, e o resultado da que esta
presente na equacdo sera sempre em comparacdo com a variavel que ficou de fora da equacao.

12
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da empresa (principalmente quando se analisam os salarios dos cargos mais elevados,
por exemplo dos administradores), entre outras.

No caso do trabalho voluntario, porém, os mecanismos de determinacdo da
remuneracdo (hipotética) ou do valor/hora sdo diferentes. De facto, quem faz
voluntariado normalmente o faz pelo bem-estar que provoca a quem necessita, e ao
proprio voluntario, ndo esperando recompensa nem retorno material mas sim
emocional; neste sentido, muitas das tarefas que os voluntarios desempenham poderdo
ser bastante diferentes das suas funcdes profissionais desempenhadas diariamente, e
além disso, como ndo existem pré-requisitos para se ser voluntario, as caracteristicas
destes serdo muito dispersas entre eles. Assim, por exemplo, podemos encontrar dois
voluntarios a desempenhar a mesma funcdo um com a escolaridade obrigatdria e outro
com formag&o superior, sendo que neste caso o nivel de escolaridade, ceteris paribus,

ndo seria um previsor fiavel do valor do salario.

4.2 Medicao do Valor do Trabalho Voluntario

Pelas razdes acima descritas, e atendendo ao facto que seguiremos no presente estudo a
sugestdo da OIT, utilizando a abordagem do custo de reposicdo, precisamos
simplesmente de conhecer o valor de mercado, em termos de remuneracdo horaria, das
tarefas desempenhadas pelos voluntarios.

Para esta finalidade, vdo ser utilizados os valores de referéncia apresentados no estudo
do Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia (2014), “Estatisticas
sobre a Estrutura dos Ganhos — 2010, Colegéo Estatisticas”, que serdo indicados caso a
caso nas secOes seguintes. O estudo surge no ambito de uma obrigacdo estatistica

comunitaria, recorrendo aos mesmos conceitos e definicdes de todos os estados

13
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membros da Unido Europeia, para que os dados recolhidos, para além de responderem

as necessidades nacionais possam ser comparados internacionalmente.

4.3 Voluntarios nos Bancos Alimentares

Dos dados disponibilizados pelos Bancos Alimentares, os voluntéarios assiduos’
desempenham funcbes relativas a trés categorias, nomeadamente transporte e
armazenagem, atividades administrativas e dos servicos de apoio, e atividades de
diregéo.

A seguinte tabela apresenta o nimero de horas despendidas em 2013 em cada funcéao
para 0 Banco Alimentar de Lisboa, quando possivel divididas por género do voluntario,

no caso de haver registo do préprio, visto que existem diferencas de salario horéario

consoante 0 Sexo.

Tabela 2 - Quantidade de horas de voluntarios assiduos por ano em Lisboa

Funcao N° Horas / ano

Transportes e armazenagem

Homem 24816

Mulher 6732
Atividades Administrativas e dos servigos de apoio

Homem 416

Mulher 8840

Né&o especificado 5760
Dirigentes e quadros superiores de empresas

Homem 2500

Mulher 4500

Para os voluntarios assiduos do resto do pais apenas temos disponivel o nimero de

voluntérios, que é apresentado na seguinte tabela.

7 .. , 7. " ;.
Voluntarios assiduos: voluntarios que prestam servigo no minimo durante 6 horas por semana.

14



Ana Margarida Zacarias Alguns Aspetos da Avaliacdo Econdmica
de uma Organizacdo N&o Governamental 15

Tabela 3 - Numero de voluntarios assiduos no resto do pais

Funcéo N° de voluntarios
Transportes e armazenagem
Homem 112
Mulher 107
Atividades Administrativas e dos servigos de apoio
Homem 44
Mulher 77
Dirigentes e quadros superiores de empresas
Homem 23
Mulher 17

Os voluntarios que prestam servico apenas durante as campanhas, na maioria nédo

assiduos, s6 desempenham funcbes nos armazéns e nas lojas; portanto os dados

relativos a estes serdo divididos em duas categorias, conforme as seguintes tabelas, a

primeira para Lisboa e a segunda para o Porto. Neste caso os dados ndo serdo divididos

por sexo, uma vez que so temos disponiveis os dados totais.

Tabela 4 - Quantidade de horas de voluntarios nas campanhas por ano em Lisboa

Funcéao

N° Horas / ano

Transportes e armazenagem

Homem / Mulher 32000
Comércio a retalho
Homem / Mulher 67200

Tabela 5 - Quantidade de horas de voluntarios nas campanhas por ano no Porto

Funcéo

N° Horas/ano

Transportes e armazenagem

Homem / Mulher 22400
Comércio a retalho
Homem / Mulher 17600
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4.4 Valor do trabalho voluntario para os Bancos Alimentares de

Portugal
Os valores do salario hordrio para as varias fungBes, como ja mencionado
anteriormente, foram retirados das tabelas do artigo “Estatisticas sobre a Estrutura dos
Ganhos — Colegao Estatisticas”, apresentadas no anexo 2. Para as categorias
“Transportes e armazenagem” e “Atividades Administrativas e dos servicos de apoio”
serdo utilizados os valores para “Tempo Parcial”, visto que o tempo despendido pelos
voluntarios € apenas parcial. Para a categoria “Dirigentes e quadros superiores de
empresas’ serdo utilizados os valores para “Tempo Inteiro” visto que nao existem dados
disponiveis para tempo parcial.
ApoOs encontrar nas tabelas as categorias que mais se adequam as funcOes
desempenhadas pelos voluntarios do Banco Alimentar, compilou-se a informacéo nas
seguintes tabelas.
Analisando a primeira tabela (Tabela 6), verificamos que s6 para os voluntarios
assiduos em Lisboa, ou seja ndo contabilizando os voluntarios esporadicos, seria
necessario um orcamento anual de quase 400.000€.
O sector que teria mais necessidade de financiamento, também porque necessita de mais
horas de trabalho, seria o de Transportes e Armazenagem, que constitui 47% do
orcamento total; ja o que tem menos peso no total do orcamento seria 0 Administrativo
gue necessita apenas de 18%.
Para o sector dos Dirigentes e Quadros Superiores, embora seja 0 que tem menos horas

(apenas 7000), seriam necessarios 136.560€, o equivalente a 34% do orgamento total.

16



Ana Margarida Zacarias

Alguns Aspetos da Avaliacdo Econdmica

de uma Organizacdo N&o Governamental 17
Tabela 6 - Valor que custaria contratar os voluntarios assiduos em Lisboa
~ N° lario/h |
Funcéo Horas/ano Salario/hora Tota
Transportes e armazenagem
Homem 24816 5,77€| 143.188,32 €
Mulher 6732 6,71 € 45.171,72 €
Subtotal 31548 188.360,04 €
Atividades Administrativas e dos
servicos de apoio
Homem 416 8,60 € 3.577,60 €
Mulher 8840 4,48 € 39.603,20 €
Né&o especificado 5760 5,28 € 30.412,80 €
Subtotal 15016 73.593,60 €
Dirigentes e quadros superiores de
empresas
Homem 2500 22,35 € 55.875,00 €
Mulher 4500 17,93 € 80.685,00 €
Subtotal 7000 136.560,00 €
Total 398.513,64 €

A segunda tabela (Tabela 7) é relativa as campanhas em Lisboa, onde a maioria dos

voluntarios (cerca de 67%) presta servico nas lojas; para estes seria necessario

despender a volta de 296.000€, sendo necessario no total para os voluntarios nas

campanhas de Lisboa cerca de 511.000€. E necessario ter em consideragao que o Banco

Alimentar apenas faz duas campanhas de recolha de alimentos por ano, sendo os valores

analisados o total do ano, ou seja, para cada campanha seria necessario, em média,

255.536€.
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Tabela 7 - Valor que custaria contratar os voluntarios para as campanhas em Lisboa

Funcéo Hor’::/ano Salario/hora Total
Transportes e armazenagem
Homem / Mulher 32000 6,71 € 214.720,00 €
Subtotal 32000 214.720,00 €
Comeércio a retalho
Homem / Mulher 67200 441 € 296.352,00 €
Subtotal 67200 296.352,00 €
Total 511.072,00 €

Em relacdo ao resto do pais, ndo tendo disponivel o nimero de horas de cada voluntario,
mas sim o0 nimero de voluntarios assiduos, vamos admitir duas hipoteses: a primeira
considera que cada voluntario desempenha fungdes apenas no nimero minimo de horas
semanais para ser considerado voluntario assiduo, ou seja 6 horas. Esta hipdtese nos
permite de calcular qual seria o custo minimo de contratar os voluntarios assiduos (ver
Tabela 8), chegando a um valor de cerca de 900.000€.

Na segunda hipotese, ilustrada na Tabela 9, admitimos que os voluntarios dos restantes
Bancos Alimentares prestam servico, em média, durante o mesmo nimero de horas que
os voluntarios do Banco Alimentar de Lisboa na mesma funcdo, calculando assim o
custo médio de contratacdo dos voluntarios. Nesta segunda hipoOtese, seria necessaria

uma quantia de mais de dois milhdes de euros para contratar o trabalho dos voluntarios.
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Tabela 8 — Valor minimo do custo de contratar os voluntarios assiduos no resto do pais (Hipotese 1)
Funcio N° de N° minimo | N° minimo Salario / Total
¢ voluntarios | Horas/Sem. | Horas/ano hora
Transportes e
armazenagem
Homem 112 34944 5,77 € 1201.626,88 €
Mulher 107 33384 6,71 € [224.006,64 €
Subtotal 68328 425.633,52 €
Ativ. Administrativas e
dos servicos de apoio
Homem 44 13728 8,60 € |118.060,80€
Mulher 77 24024 4,48 € [107.627,52 €
Subtotal 37752 225.688,32 €
Dirigentes e quadros
superiores de empresas
Homem 23 6 7176 22,35€ [160.383,60 €
Mulher 17 6 5304 17,93 € 95.100,72 €
Subtotal 12480 255.484,32 €
Total 906.806,16 €
Tabela 9 — Valor médio do custo de contratar os voluntdrios assiduos no resto do pais (Hipétese 2)
Funcio N° de N° médio N° médio Salario / Total
¢ voluntarios | Horas/Sem. | Horas/ano hora
Transportes e
armazenagem
Homem 112 17 99008 5,77 € 571.276,16 €
Mulher 107 16 89024 6,71 € 597.351,04 €
Subtotal 188032 1.168.627,20 €
Ativ. Administrativas e
dos servicos de apoio
Homem 44 4 9152 8,00 € 78.707,20 €
Mulher 17 10 40040 4,48 € 179.379,20 €
Subtotal 49192 258.086,40 €
Dirigentes e quadros
superiores de empresas
Homem 23 10 11960 22,35 € 267.306,00 €
Mulher 17 22 19448 17,93 € 348.702,64 €
Subtotal 31408 616.008,64 €
Total 2.042.722,24 €
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Quanto aos voluntérios ndo assiduos no resto do pais, sé temos disponiveis os valores
para as campanhas efetuadas pelo Banco Alimentar do Porto; admitindo que este
também tem duas campanhas por ano, a seguinte tabela mostra quanto custaria contratar

os voluntarios.

Tabela 10 - Valor que custaria contratar os voluntarios para as campanhas no Porto

Funcéo N° Horas/ano | Salario/hora Total

Transportes e armazenagem

Homem / Mulher 22400 6,71 € 150.304,00 €
Subtotal 22400 150.304,00 €
Comeércio a retalho
Homem / Mulher 17600 441 € 77.616,00 €
Subtotal 17600 77.616,00 €
Total 227.920,00 €

Para as campanhas no Porto seriam necessarios 227.920 € para contratar os voluntarios.
A seguinte tabela da-nos um resumo de quanto custaria contratar os voluntarios na

globalidade dos Bancos Alimentares nacionais.

Tabela 11 - Resumo de quanto custaria contratar os voluntarios no pais

Voluntarios assiduos em Lisboa 398.513,64 €
Voluntarios assiduos resto do pais 2.042.722,24 €
Voluntarios campanhas em Lisboa 511.072,00 €
Voluntarios campanhas Porto 227.920,00 €
Total 3.180.227,88 €

Em suma para, que os Bancos Alimentares em Portugal pudessem desenvolver a sua
atividade se ndo fosse com trabalho voluntario, seriam necessarios anualmente quase

trés milhdes e duzentos mil euros s6 para funcionarios.

20



Ana Margarida Zacarias Alguns Aspetos da Avaliacdo Econdmica
de uma Organizacdo N&o Governamental 21

Estes nimeros mostram a enorme importancia do trabalho dos voluntarios. Como
descrito anteriormente, o trabalho dos Bancos Alimentares é de extrema importancia,
por suprir as necessidades dos mais carenciados, e este ndo poderia ser desenvolvido
sem a ajuda preciosa dos voluntarios, ja que seria impensavel para uma instituicdo sem

fins lucrativos conseguir quase trés milhGes e duzentos mil euros s6 para pagar salarios.
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5 O Desperdicio Alimentar

Como referido anteriormente, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacédo e
Agricultura (FAO) estima que um ter¢o de todos os alimentos produzidos anualmente
para consumo humano sdo desperdicados. Este desperdicio representa ndo sé uma
oportunidade perdida de melhorar a estabilidade alimentar permitindo a certeza de que
todos tém acesso a alimentagcdo, mas também tem um elevado impacte ambiental.
Apesar de hoje em dia existir um maior reconhecimento das implicagdes ambientais do
desperdicio alimentar (ver, por exemplo, Baptista et al., 2012, Aldara Rodrigues, 2012,
e Garrone, Melacini, e Perego, 2013), ainda ndo existe nenhum estudo quantitativo em
Portugal sobre o assunto.

O desperdicio alimentar também tem sido reconhecido pelos impactos sociais que tem,
devido a crise financeira.

Todos os excedentes alimentares, ou seja, todos 0s alimentos comestiveis que por algum
motivo ndo foram comprados nem consumidos, transformam-se em residuos. Segundo
as Estatisticas do Ambiente do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2011), no ano de
2009 foram produzidos 28,8 milhdes de toneladas de residuos, dos quais 48% foram
eliminados e os restantes 52% foram encaminhados para operacoes de valorizacéo.

O desperdicio tem origem em diversos pontos da cadeia alimentar. Este pode resultar
desde a fase de producdo, devido a erros na estimacdo da procura, a falhas que
diminuam a percetividade do valor do produto, como por exemplo embalagens
danificadas ou imperfeicGes, até a fase de consumo, devido a compra de embalagens
que sdo indivisiveis (por exemplo se 0 consumidor tiver que comprar um pack com dois
artigos iguais quando so precisava de um, o outro podera acabar no lixo), e nas compras

por impulso (quando o consumidor compra e depois chega a conclusdo que nao
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necessita e mais uma vez acaba por deitar fora). O desperdicio alimentar ¢ mais
acentuado na fase final, ou seja depois dos alimentos serem comprados.

Segundo o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU) (ver Agéncia
Portuguesa do Ambiente, 2013), o sector dos residuos é responsavel pelo quarto maior
contributo no que respeita as emissdes de Gases de Efeito de Estufa® (GEE) na Europa,
e em Portugal a sua importancia ainda € mais elevada, visto que em 2011 representou
11,8% das emissdes de GEE nacionais.

Os residuos sdo também um desafio socioecondémico, visto que uma gestdo mais
eficiente dos residuos produzidos na Unido Europeia permitiria poupar, segundo o
Estudo na Competitividade da eco-industria na Unido Europeia (Ecorys, 2009), cerca de
1,4 mil milhGes de euros de importacdes anuais e gerar 1,6 mil milhdes de euros em
receitas, além do que estima-se que, na Europa, em 2008 existiam dois milhdes de
empregos diretos associados a gestao residuos. Em Portugal, segundo dados do Instituto
Nacional de Estatistica (ver INE, 2011), em 2010 o volume de negdcios de empresas
ligadas a gestdo de residuos e de comércio de materiais e produtos reciclados era de 2,7
milhdes de euros, e 0s empregos diretamente ligados a gestdo de residuos eram
superiores a dezasseis mil e quinhentos.

Devido a sua importancia ambiental, econdmica e social, 0s residuos sdo uma prioridade
da politica europeia e nacional.

Muitos dos alimentos que o banco alimentar distribui sdo pereciveis, e muitos deles se
ndo fossem doados ao banco alimentar, para este distribuir, acabariam por se deteriorar,
e acabariam no lixo, aumentando assim os residuos produzidos e assim contribuindo
para 0 aumento da pegada ambiental de Portugal e dos custos de destruicdo dos

residuos.

® Os Gases de Efeito de Estufa s30 compostos principalmente por diéxido de carbono (CO,), metano
(CH4) e oxido nitroso (N,O).
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A tabela seguinte mostra as quantidades de alimentos recebidos pelos Bancos

Alimentares Nacionais em 2013, divididos pela sua proveniéncia e pelo Banco

Alimentar que os recebe.

Tabela 12 - Quantidade de alimentos recebidos pelos Bancos Alimentares em 2013 (em toneladas)

Retiradas )
de frutae Unléo- Industria | Distribuicéo Campanhas) - Total
legumes Europeia de Recolha B.A.

Lisboa 491,93 65,76 3.933,93 238,01 1.845,15| 6.574,79
Porto 248,97| 1.318,56| 1.608,70 355,27 972,48| 4.503,97
Evora 20,03 0,00 20,58 0,00 121,52 162,12
Coimbra 0,00 0,00 124,75 3,49 237,93 366,17
Aveiro 42,26 952,94 143,23 18,35 315,93 1.472,71
Abrantes 0,00 0,00 6,90 167,50 108,55 282,95
Setubal 540,45| 1.399,91 833,08 179,93 649,63| 3.603,01
Sao Miguel 0,00 443,21 92,30 0,00 55,34 590,85
Cova da Beira 0,00 0,00 22,23 1,42 103,32 126,97
Leiria - Fatima 0,00 0,00 63,13 0,00 226,39 289,52
Oeste 16,37 0,00 331,61 164,22 191,21 703,41
Algarve 0,00 409,69 48,15 12,49 358,42 828,76
Portalegre 0,00 0,00 4,03 15,01 41,48 60,52
Braga 149,37 0,00 112,15 4,67 397,88 664,06
Santarém 0,00 700,00 114,26 80,53 144,61 1.039,40
Viseu 0,00 563,23 42,02 0,00 183,08 788,33
Viana do

Castelo 29,73 442,67 49,46 0,00 159,11 680,97
Terceira 0,00 396,19 12,24 0,00 53,79 462,22
Beja 0,00 0,00 56,71 0,00 69,27 125,98
Madeira 0,00 0,00 35,44 89,61 115,70 240,75
Total 23.567,46
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Os Bancos Alimentares nacionais recebem anualmente mais de vinte e trés mil e
quinhentas toneladas de alimentos que posteriormente distribuem pelas mais de duas
mil e duzentas instituicOes apoiadas.

Dos alimentos recebidos, apenas a categoria ‘“Campanhas de recolha em

supermercados” ndo acabariam em residuos.

5.1 O impacto dos alimentos redistribuidos pelo BA

Em Portugal o tratamento de residuos por parte das empresas do sector esta sujeito ao
pagamento de uma tarifa; esta representa o custo médio total do servigo do tratamento
dos residuos.

Este sector é regulado pela Entidade Regulador dos Servicos de Agua e Residuos
(ERSAR), por isso, salvo algumas empresas de certos municipios, a generalidade dos
valores das tarifas estdo disponiveis no site da ERSAR® ou outros sites locais'. A tarifa
da cidade do Porto foi fornecida diretamente pela ERSAR.

Para 0s municipios em que ndao temos disponivel o valor da tarifa, para podermos dar
um valor econdémico global do que os Bancos Alimentares permitem poupar
anualmente, sera utilizado o valor do municipio mais proximo: para Santarém sera
utilizada a de Lisboa e para as Ilhas de Terceira e Sdo Miguel serd a tarifa da Madeira.
Outro custo associado ao tratamento de residuos é a Taxa de Gestdo de Residuos

(TGR)", que, segundo a ERSAR, é um instrumento com o objetivo de interiorizar nos

produtores e consumidores 0s custos ambientais associados a gestdo de residuos,

o Veja-se http://www.ersar.pt/website/ViewContent.aspx [Acesso em: 2014/10/08]
10 Veja-se http://www.resialentejo.pt/?link=apresentacao_tarifarios [Acesso em: 2014/10/08]

" Veja-se, por exemplo, http://www.ersar.pt/website/ViewContent.aspx?Section=Consumidores
&SubFolderPath=&FolderPath=\Root\Contents\Sitio\Consumidores\PerguntasFrequentes\Consumidor_
Faturacao&GenericContentld=599 [Acesso em: 2014/10/12], e http://www.apambiente.pt/_zdata/
DESTAQUES/2013/FiscalidadeVerde/3-TGR%20-%2030-04-2013-V4.pdf [Acesso em: 2014/10/12]
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variando o seu valor em funcdo do destino final dos residuos. A TGR é paga pelas
entidades gestoras dos servigos de residuos a Agéncia Portuguesa do Ambiente pela
quantidade de residuos que sdo depositados em aterros, mas devera ser suportada pelo
utilizador final para que haja incentivo a prevencédo e reducao dos residuos produzidos.
Esta taxa vai ao encontro do conceito da Hierarquia dos Residuos'?, que pretende
identificar estratégias para gerir 0s residuos e assim diminuir a sua producdo e o seu
impacto.

A ilustracdo seguinte mostra pirdmide hierdrquica dos residuos.

llustracao 1 - Piramide de Hierarquia de Residuos

* Prevengao

e Minimizacao

Reutilizacao

Reciclagem

Valorizacao
energética

Eliminagao

O patamar da piramide desejavel é o da Prevencao, ou seja, o0 melhor do ponto de vista
ambiental seria conseguirmos prevenir a producdo de residuos, sendo que a pior
situacdo € a eliminacgdo, ou seja, a destruicao dos residuos principalmente em aterros.

A TGR de 2013 para residuos que vao para aterros ¢ de 4,27€ por tonelada, ja se estes

forem incinerados, como é menos prejudicial para o ambiente, ¢ de 1,14€.

2 Veja-se, por exemplo, http://pt.wikipedia.org/wiki/Hierarquia_dos_res%C3%ADduos [Acesso em:
2014/10/12]
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A TGR pode ser entendida como um sinal ambiental do prejuizo para o ambiente de dar
um destino aos residuos em detrimento de outro.

Entretanto existem projetos para que esta taxa aumente para ficar em linha com a
hierarquia dos residuos (penalizando a eliminacdo pelos métodos mais prejudiciais para
0 ambiente) e com o PERSU 2020.

O Projeto de Reforma da Fiscalidade Verde (ver Comissdao para a Reforma da
Fiscalidade Verde, 2014) propde que a TGR passe a ser 70% da tarifa aplicada ao
depdsito em aterros.

Para este estudo ira ser utilizado o valor da TGR proposto no Projeto da Reforma da
Fiscalidade Verde. Segundo os célculos efetuados, apresentados na Tabela 13, os
Bancos Alimentares ndo distribuissem estes alimentos, acabando estes em residuos,

seriam necessarios 888.659,42 €, para pagar as empresas de tratamento de residuos.
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Tabela 13 — Quanto custaria enviar para aterros os alimentos que os Bancos Alimentares distribuem
Alimentos
Tarifa TGR Total
desperdicados

Lisboa 4729,63 20,13 € 14,09 € 161.852,78 €
Porto 3531,49 53,32 € 37,32 € 320.108,68 €
Evora 40,61 45,85 € 32,10 € 3.165,01 €
Coimbra 128,24 27,00 € 18,90 € 5.886,23 €
Aveiro 1156,78 27,00 € 18,90 € 53.096,16 €
Abrantes 174,40 32,07 € 22,45 € 9.507,92 €
Setubal 2953,37 24,67 € 17,27 € 123.861,57 €
Sao Miguel 535,51 22,82 € 15,97 € 20.774,68 €
Cova da Beira 23,65 40,94 € 28,66 € 1.646,10 €
Leiria - Fatima 63,13 32,27 € 22,59 € 3.463,36 €
Oeste 512,20 38,49 € 26,94 € 33.514,59 €
Algarve 470,33 3440 € 24,08 € 27.505,14 €
Portalegre 19,04 32,07 € 22,45 € 1.037,80 €
Braga 266,18 18,89 € 13,22 € 8.547,99 €
Santarém 894,79 20,13 € 14,09 € 30.620,64 €
Viseu 605,25 41,30 € 28,91 € 42.494,64 €
Viana do Castelo 521,86 18,00 € 12,60 € 15.968,95 €
Terceira 408,43 22,82 € 15,97 € 15.844,60 €
Beja 56,71 50,94 € 35,66 € 4911,37€
Madeira 125,05 22,82 € 15,97 € 4.851,23 €
Total 888.659,42 €
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6 Avaliacdao imobiliaria

Seria desejavel que os mercados competitivos fossem eficientes. Num mercado eficiente
ndo existiria informacdo assimétrica, ou seja a situacdo em que os diversos agentes
econdmicos envolvidos na transacdo ndo dispdem todos da mesma informagdo sobre o
bem a transacionar.

O mercado imobiliario é um desses mercados competitivos em que existe o problema de
informacdo assimétrica, visto que o vendedor do imdvel esta sempre mais informado
sobre o imével que o comprador do mesmo.

Esta ineficiéncia leva a que a avaliacdo imobiliaria seja de extrema importancia. Para
levar a cabo essa avaliagc@o € necessario um vasto leque de conhecimentos, uma vez que
é uma atividade que envolve vérias disciplinas. A avaliacdo consiste em associar um
valor monetario ao imovel, em funcdo das suas caracteristicas, qualidades e defeitos,
tendo também em consideracdo determinadas condicGes de mercado tais como a oferta,
a procura e 0s precos; é também necessario considerar variaveis macroeconomicas,
como por exemplo os custos de construcdo, entre outros. As caracteristicas podem ser
divididas em caracteristicas de localizacdo e fisicas; dentro das de localizacdo estdo
contempladas a vizinhanca, 0s acessos, e a existéncia de transportes publicos, servicos,
equipamentos e infraestruturas. As caracteristicas fisicas sdo a area, idade, tipologia
(ndimero de assoalhadas).

Segundo o Banco de Portugal (2013), os elementos necessarios para Avaliacao
Imobiliaria séo:

- Descricdo do imdvel, com as caracteristicas de localizacdo, estado de conservacao,
tipo de construcdo e utilizacéo.

- Identificacdo clara da amplitude da inspecdo efetuada
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- Fundamentacdo da escolha do ou dos métodos de avaliagdo (método do rendimento,
método comparativo ou método do custo) e descri¢cdo pormenorizada da sua aplicagdo

- Valor da renda & data de avaliacdo ou uma estimativa das rendas que previsivelmente
possa libertar

- Estimativa das despesas de conservacdo, manutencdo e outros encargos indispensaveis
a adequada exploracdo econémica do imovel.

- Analise da envolvente de mercado do imdvel, designadamente em termos de insercédo
geografica e da existéncia de infraestruturas circundantes que possam influenciar o seu
valor.

Segundo as Normas Internacionais de Avaliacdo de 2005 (Normas Internacionales de
Valuacion, 2005), “o valor de mercado de um imovel é definido como o valor estimado
a que este poderia ser transacionado na data da avaliagcdo, entre um comprador disposto
a comprar e um vendedor disposto a vender, numa transacdo livre ap0s uma
comercializacdo adequada, em que as partes tenham atuado com informacao suficiente,
de forma prudente e sem coagdo”.

Os imoveis sdo normalmente divididos em duas classes, residenciais e ndo residenciais.
Por propriedades residenciais entendem-se moradias, apartamentos e condominios, as
ndo residéncias contemplando escritérios, edificios de negdcios, fabricas, armazens,
hotéis, hospitais, universidades e propriedades institucionais.

Segundo Gilbertson e Preston (2005), a avaliacdo imobiliaria suporta uma boa parte das
decisdes financeiras nas economias maduras, sendo assim importante que esta seja
precisa; qualquer falha pode expor a riscos financeiros todos os que estdo envolvidos no
negocio, desde o banco que financia o empréstimo imobiliario, ao comprador do
imdvel, aos investidores em fundos imobiliarios, e as préprias economias que dependem

da estabilidade do sistema bancario.
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Existem diversos métodos para avaliar um imovel, entre os quais o método
comparativo®®, o de substituicdo, o do custo, o do rendimento, o de avaliacdo residual e
0 hedénico.

O método mais aconselhado e utilizado é o comparativo, que tem como base o principio
de que os imoveis dentro de uma certa classe sdo substituiveis entre si. Neste método
assume-se que um comprador ndo ird pagar por um imével um valor muito superior
aquele que foi pago recentemente por um imével semelhante.

Este método consiste em estimar o valor do imével sobre uma base de dados de
propriedades analogas. As observaces devem contemplar precos atuais e tendéncias,
focando-se nas componentes que influenciam o valor de mercado. As caracteristicas
endogenas que explicam o valor de mercado de um imovel podem ser diversas
oscilando no tempo e no espago.

O método comparativo utiliza técnicas de homogeneizacdo e de analise estatistica. As
técnicas de homogeneizacdo permitem comparar propriedades com certas
caracteristicas, ajustando os dados recolhidos; entre as caracteristicas utilizadas
destacam-se idade, estado de conservacdo, area, localizagdo geografica, data de
transacdo, acabamentos. A andlise estatistica permite descrever a populacdo dos dados
através de alguns parametros estatisticos (média, moda, mediana, variancia entre
outros), e permite exprimir, com um certo nivel de confianca, um valor mais provavel

para o imével em estudo.

6.1 Medicdo do Valor Econémico das Instalagoes de Lisboa

O imdvel onde estdo situadas as instalacdes do Banco Alimentar de Lisboa, encontra-se,

como ja referido anteriormente, nos armazéns da CP na Avenida de Ceuta em

3 veja-se, por exemplo, Tavares, Moreira, e Pereira (2009).
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Alcéntara; este é constituido por trés armazéns, onde sdo guardados os alimentos, um

refeitorio e uma parte ndo coberta, cujas dimensdes sdo descritas de seguida.

Tabela 14 - Dimensoes instalagdes do Banco Alimentar

Instalaces Area em m*
Armazém 1 1.036
Armazém 2 559
Armazém 3 360
Refeitorio 140
Area ndo coberta 1.050

Para este estudo serd utilizado o0 método comparativo, descrito anteriormente. Dadas as
caracteristicas invulgares deste imével no seu todo, para podermos ter uma melhor
avaliacdo iremos analisar cada uma das estruturas individualmente.

Como o imdvel € uma cedéncia temporaria, apesar de ndo ter data de fim, esta situacao
é equiparavel a um arredamento e ndo a uma compra, assim foram pesquisados imoveis
disponiveis no mercado de arrendamento, em diversas imobiliarias que trabalham no
mercado imobiliario comercial na zona de Lisboa, entre as quais a Cushman &
Wakefield, a CB Richards Ellis, a Abacus, a Jones Lange LaSalle, a Remax e a ERA.
ApoOs um exaustivo levantamento de imdveis na area de Lisboa, 0 mais perto possivel
do imovel em estudo, recolheram-se os dados apresentados nas seguintes tabelas, em
gue podemos encontrar a area do armazém disponivel para arrendar, a distancia deste ao

armazém do Banco Alimentar e o valor da renda mensal por metro quadrado.
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Tabela 15 - Valor por m?” do armazém 1

Armazém 1 Area Distancia ao BA | Valor/m*/més
1 1.372 m° 9,4 km 4,37€

2 1.536 m’ 4,5 km 723 €

3 1.270 m® 10,8 km 3,50 €
Média 5,03 €

Para o primeiro armazém foram pesquisados iméveis com dimensdo aproximada de
1036 m°.
Fazendo uma média dos valores das rendas dos imoveis encontrados chegamos a um

valor de 5,03€ por metro quadrado para o primeiro armazém do Banco Alimentar.

Tabela 16 - Valor por m? do armazém 2

Armazém 2 Area Distancia ao BA | Valor/m?/més
1 456 m° 4,5 km 7,23 €
2 560 m* 5,8 km 6,00 €
3 600 m? 5,7 km 4,58 €
4 635 m* 5,1 km 433 €
Média 5,54 €

Para comparar com o segundo armazém foram pesquisados armazéns com areas
aproximadas de 559 m®. Mais uma vez fazendo a média do valor da renda dos imoveis
encontrados chegamos ao valor de 5,54€ por més por metro quadrado para o segundo

armazém.
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Tabela 17 - Valor por m? do armazém 3

Armazém 3 Area Distancia ao BA | Valor/m*/més
1 456 m*” 4,5 km 723 €

2 355 m’ 5,8 km 6,00 €

3 350 m’ 2,1 km 3,71€
Média 5,65 €

Para avaliar o terceiro armazém analisaram-se armazéns com uma area aproximada de

360 m?, chegando a uma média de 5,65€ por metro quadrado por més.

Tabela 18 - Valor por m? do refeitério

Refeitdrio Area Distancia ao BA |Valor/m*/més
1 140 m* 5,1 km 4,64 €
2 275 m’ 5,8 km 6,00 €
3 155 m’? 6,3 km 8,38 €
Média 6,34 €

Para chegarmos a um valor do metro quadrado do refeitério analisamos imdveis com
uma érea aproximada de 140 m?, e com a média dos valores da renda dos iméveis

encontrados chegamos a um valor de 6,34€ por metro quadro por més.

Tabela 19 - Valor por m? da area n3o coberta

Area ndo coberta | Area | DistanciaaoBA | Valor/m°/més
1 950 m* 26,5 km 1,00 €
2 3500 m* 10,0 km 1,71 €
3 450 m* 10,0 km 1,00 €
4 760 m° 20,5 km 3,30 €
Média 1,75 €
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Por fim, para avaliar a area ndo coberta analisamos terrenos néo edificaveis com destino

a parqueamento, com uma area proxima de 1050 m?, sendo que a média do valor das

rendas dos terrenos encontrados ¢ 1,75€ por metro quadrado por més.

Assim afetando os valores encontrados aos respetivos imoveis temos a seguinte tabela.

Tabela 20 - Valor que custaria o arrendamento das instalagoes

Instalagdes | Areaemm? | Valor/m?/més Valor renda Valor/ano
mensal
Armazém 1 1.036 5,03 € 5.215,57 € 62.586,83 €
Armazém 2 559 5,54 € 3.094,07 € 37.128,78 €
Armazém 3 360 5,65€ 2.032,80 € 24.393,60 €
Refeitorio 140 6,34 € 887,60 € 10.651,20 €
Area ndo coberta 1.050 1,75 € 1.840,13 € 22.081,50 €
Total 13.070,16 € 156.841,91 €

Analisando a tabela anterior concluimos que para o Banco Alimentar de Lisboa arrendar

0 imovel onde estéd sedeado, necessitaria de pouco mais de treze mil euros/ més, o que

daria um valor anual de 156.841,91€.
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7 Conclusoes

Num pais em que a crise econémica levou muitas pessoas para o desemprego, e onde
muitas pessoas passam fome, as organizagbes ndo-governamentais tornaram-se o0
suporte de muitas familias.

Com este projeto foram analisadas e avaliadas do ponto de vista econémico algumas
areas de actividade do Banco Alimentar.

Assim concluiu-se que para os Bancos Alimentares em Portugal contratar funcionarios
para as fun¢bes desempenhadas pelos voluntarios seriam necessarios 3.180.227,88 € por
ano.

Outra area estudada foi a avaliacdo imobiliaria das instalagdes do Banco Alimentar de
Lisboa, e conclui-se que se estas ndo fossem cedidas, seria necessario por ano
156.841,91€ so6 para a renda do imovel.

A (ltima area estudada nao foi analisada, como as anteriores, pelo lado de quanto seria
necessario o Banco Alimentar despender; mas sim quanto é que o pais poupa pela
existéncia do trabalho dos Bancos Alimentares, visto que a distribuicdo de alimentos
para além de todos os beneficios sociais que proporciona, ainda permite uma poupanca
de 888.659,42 €, que seriam gastos no tratamento dos residuos sélidos urbanos que
existiriam se os alimentos redistribuidos pelo Banco alimentar acabassem ao invés no
lixo.

Assim demonstra-se ndo s6 a grande importancia do trabalho voluntario, que permite
que as instituicdes sem fins lucrativos, como o Banco Alimentar em Portugal,
continuem a trabalhar e a desenvolver o bom trabalho em prol dos mais desfavorecidos,
mas também mais em geral o notavel contributo social, ambiental e econémico da

Federacao dos Banco Alimentares de Portugal para a sociedade e o governo deste pais.
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9 Anexos

9.1 Lista de Siglas e Acronimos

CP Comboios de Portugal

ERSAR Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos

FAO Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
GEE Gases de Efeito de estufa

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPSS InstituicOes Particulares de Solidariedade Social

oIT Organizacdo Internacional do Trabalho

ONG Organizacdo Nao Governamental

PERSU Plano Estratégico para os Residuos Urbanos

TGR Taxa de Gestéo de Residuos
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