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Resumo
UMA ANALISE ECONOMETRICA SOBRE O IMPACTO DE UMA
MUDANCA DE TREINADOR NO DESEMPENHO DESPORTIVO DE
UMA EQUIPA DE FUTEBOL

Por

José Anténio Velhuco Ciriaco Guerreiro Silvestre

A presente dissertacdo insere-se na tematica dantadde lideranca dentro de uma
organizacdo. Em particular é analisado o impadweso desempenho de uma equipa de futebol de
uma alteracdo de treinador a meio de uma épocartieapfenomeno designado no jargdo desportivo
por “Chicotada Psicoldgica”. Para tal foram tessashmdelos econométricos que permitiram explicar o
desempenho de uma equipa de futebol, expressalagdaeaos pontos conquistados por jogo e a
diferenca entre golos marcados e sofridos num jegiificando a possivel existénala diferenciais
de desempenho pré e p6és mudanca de treinador, emigolados os efeitos de outras variaveis de

influéncia

De igual modo, estudam-se os factores que inflaemca probabilidade de ocorrer um

despedimento de um treinador, recorrendo-se pagisgesimacao de um modelo do tipo Probit.

Também é investigada a existéncia de uma relagie @ substituicdo de treinador e um
maior apoio dos adeptos a equipa, medida atravéemaelasticidade entre um despedimento de

treinador e 0 numero de espectadores presentepgarde futebol.
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Abstract

AN ECONOMETRIC ANALISYS ON THE IMPACT OF CHANGING A
COACH ON THE SPORTING PERFORMANCE OF A FOOTBALL TEA M

by

José Antonio Velhuco Ciriaco Guerreiro Silvestre

This work focuses on the causes and consequencts cfubstitution of a football head
coach, having its framework related with the brodatieme of leadership succession. Econometric
models were set up in order to explain a footkeht on pitch performance, measured as points won
per match or, alternatively as the difference betwgoals scored and goals suffered within a match,
testing for the existence of differences in thesdgpmance measures before and after a coach change
has happened, once other factors are accounted for.

The factors influencing the probability of a heahch being fired are also studied, through
the estimation of a Probit model.

Finally, the existence of a relationship betweaendhbstitution of a head coach and a greater
level of team support is investigated through tleasarement of the semi-elasticity between the head

coach firing and the number of spectators attendigtyen match.
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1. INTRODUCAO

A substituicdo de uma lideranca fora dos seus g@esimaturais €, indubitavelmente, uma
das decisGes mais importantes com a qual uma aaygio se pode confrontar. Alterar a chefia de
um estado a meio de um ciclo politico, mudar aréidea de uma empresa fora do periodo de
renovacdo contratual ou substituir o treinador de equipa de futebol a meio de uma época
desportiva sdo exemplos deste tipo de decisOesasoquais, ndo raras vezes,sbackeholders
institucionais se confrontam, pois maus indicesapmvacdo de dirigentes politicos podem dar
forca a mocgdes de censura por parte das oposigdesperda de quota de mercado pode levar a
que o conselho de administracdo de uma empreséteals equipa de gestao, assim como maus

resultados desportivos podem levar a que a diresbgdon clube de futebol demita o seu treinador.

Certamente que casos como estes ndo sdo desepagas uma alteracdo de lideranca
devera ocorrer nas alturas programadas, por forquee @ processo de mudanca possa ter o melhor
planeamento possivel mas, quando ocorrem circuriagque levam a uma mudanc¢a a meio do

ciclo, sera essa mudanca de lideranca benéficaapanganizacéo?

O que esta na génese deste tipo de situacdes éngjtais as suas consequéncias sobre o
desempenho organizacional sdo entdo as questdenientais a que se pretende dar resposta com
a presente dissertacdo. Constituindo-se esta coatmltio final do Mestrado em Decisao
Econdmica e Empresarial, a relevancia desta andfigera-se adequada ao seu propdsito, ja que
uma decisdo deste género acarreta custos ndo diegsetanto ao nivel financeiro (como, por
exemplo, indemniza¢des por quebra de contrato esgonsaveis substituidos) como ao proprio
nivel organizacional, por via dos custos de ajustdm gerados pelo processo de mudanca. As

técnicas de analise de dados leccionadas no cursonebtrado em Decisdao Econdmica e
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Empresarial permitem investigar com detalhe esbtdlpmatica, sendo essa informacéo relevante

para gquem se vé confrontado com esta deciséo.

A presente analise é feita sobre dados relatiymsnaeira liga de futebol portugués. Para
além do interesse que o futebol, enquanto fenéndenimteresse social e econémico, sudcaa
literatura existente sobre o tema aponta vantagemgarativas no tratamento do mesat@ves
de dados de eventos desportivos: As medidas dengesdo sdo inequivocas e sdo produzidos
dados com frequéncia semanal, ao passo que, ponpéxeos dados relativos a actividade
empresarial ndo sdo necessariamente faceis de raerfdiferentes objectivos estratégicos por
parte das administracdes), a frequéncia de obsEsago nivel dos resultados contabilisticos &
anual ou, na melhor das hipoéteses, trimestral f[gperde resultados provisérios) e os resultados
divulgados séo sensiveis aos diferentes critéroogabilisticos utilizados (taxas de amortizagcéo
assumidas, por exemplo). Como tal, muitas vezesushmados dados das cotacbes em bolsa de
empresas, 0 que, para além de levantar um probteEmseleccédo, acarreta também problemas
relacionados com o facto de essas observacdesr@anteuito ruido, ndo sendo afectadas apenas
por alteracdes nos fundamentos. No caso dos dadfmyds de futebol o que se tem que medir €
relativamente pouco controverso: € necessario rapadeimpacto da mudanca do treinador nos

resultados obtidos nos jogos disputados.

O trabalho realizado assume um caracter empiricogrdrando o seu enquadramento
tedrico nas teorias da sucessao do “Ciclo Vicios&&nso Comum” e “Bode Expiatério”. No capitulo
seguinte sera dada uma explicacdo destas conéeptdals, sendo no capitulo 3 efectuada uma breve
revisdo da literatura produzida neste campo desiigagdo. No Capitulo 4 sdo feitas consideragfes
sobre a orientacdo metodoldgica do trabalho, havéagar a uma descricdo da base de dados

trabalhada, onde se apresentam algumas caracteyigibs dados através de medidas de estatistica

1 Por exemplo, em Portugal existem 3 jornais diarios desportivos de grande tiragem com dedicagdo maioritaria ao futebol sendo que
praticamente todas as estagSes televisivas e radiofonicas generalistas tem espagos noticiosos dedicados ao futebol.

2
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descritiva. S&o ainda apresentadas as trés hipotiesérabalho das quais se fez teste mediante a
estimacdo de trés modelos econométricos que s@mluatdos na terceira e Ultima seccdo deste
capitulo. No capitulo 5 sédo apresentados os rdssltabtidos com a estimacdo dos modelos i no
capitulo anterior, sendo os mesmos alvo de disscussdo em conta as hipoteses de trabalho. Por fim,
no capitulo 6, sdo apresentadas as conclusbegat@hbts sendo discutidas as principais lacunas

existentes bem como tracadas pistas para um ferwiguecimento do estudo deste tema.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO

O trabalho empirico levado a cabo na presente rthgs® visa analisar o fendmeno do
despedimento de treinadores de futebol na prinligiaaportuguesa a luz das teorias de sucessao
desenvolvidas por Grusky (1960, 1961 e 1963) eGyamson e Scotch (1964), em conformidade
com uma grande parte da literatura empirica deseid@osobre o tema, que vem buscar 0 seu

enquadramento tedrico a estes contributos.

Ao pensarmos sobre o fendbmeno da mudanca de togimradgma equipa de futebol
estamos, em ultima andlise, a pensar sobre o papeia lideranca no seio de uma organizacao.
De facto, um treinador de futebol é o lider da egaipa. A ele compete motivar os jogadores,
potenciar o seu talento e a sua capacidade ddhoabm equipa, bem como delinear as estratégias
mais adequadas por forma a vencer o adversariaefuenta em cada jogo e a obter sucesso de
médio e longo prazo, atingindo os diversos objestierganizacionais (permanecer na divisao,
alcancar o apuramento para competicOes internasiomancer o campeonato, etc.). Cada vez
mais, também, os treinadores desempenham um papettante na gestdo estratégica dos seus
clubes ao influenciarem, nomeadamente, a politieairbestimentos do clube, através das
transferéncias de jogadores. Esta influéncia n&égesstratégica foi primeiramente manifestada
em Inglaterra, onde 0s responsaveis técnicos hdonudeixaram de ser meros treinadores
(Coache} e passaram a ser gestores efectidan@ger3, tendo um grande controlo sobre o
orcamento disponivel para transferéncias e sal&®msgogadores, tendo-se progressivamente
estendido, ainda que em muito menor escala, atentes paises ddelho Continenteincluindo

Portugal.

Neste contexto e, aceitando este papel de liderarganizacional desempenhado pelos

treinadores, pode colocar-se a questao sobre atpaqnio a lideranca afecta ou ndo o desempenho
4
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organizacional. Do debate em torno desta questatratesurgiram trés possiveis explicactes
tedricas para o fendmeno da sucessado de liderafigés,dos supramencionados trabalhos de
Grusty e de Gramson e Scotch: O “Ciclo Vicioso” &y, 1960, 1961), o “Senso Comum”

(Grusky, 1963) e o “Bode Expiatério” (Gramson e t8hp1964).

O “Ciclo Vicioso” defende a ideia de que os treimig@s tém importancia. Sob este prisma,
a mudanca de treinador € encarada como um procdissoptivo e desestabilizador das
organizacdes pois o novo treinador introduzira sowmliticas organizacionais, tais como
diferentes métodos de treino, as quais 0s elemetdssorganizacdes se terdo que adaptar,
abalando as praticas instituidas e ja apreenditia. alteracdo ir4 ainda mudar as relacdes entre os
elementos da organizagdo, alterando os equilidtspoder existentes. A perturbacdo daqui
resultante afectara a moral entre os jogadoresuziedo a coesdo organizacional e,
concomitantemente, o desempenho da equipa, podé@ndo resultar numa nova mudanca de

treinador, entrando-se assim numa espiral de esgtnegativos, o “Ciclo Vicioso”.

O “Senso Comum”, também defendendo a ideia da itApoia do papel do treinador,
propde que, em virtude de um mau desempenho, inadiires sao substituidos por outros melhor
preparados e mais eficientes, que podem aprendeosaerros dos seus antecessores, melhorando
assim o desempenho das suas equipas. Esta explicazdéda por Grusky (1963) foi rapidamente
abandonada pelo autor, retomando a explicacdo doo“C/icioso”, porém, a mesma pode
encontrar abrigo na expressao da giria futebadisthicotada Psicolégica”, ou seja, na sequéncia
de uma série de maus resultados, o treinador édep na esperanca que 0 Seu sucessor possa
melhorar o desempenho no curto prazo, tirandodeardie uma maior motivagdo por parte dos
jogadores, resultante do facto de quererem mellzosala posicao dentro da equipa. Um treinador
mais eficiente poderia entdo potenciar este mamremho dos jogadores, conseguindo assim obter

melhores resultados.
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Por fim, a explicacdo do “Bode Expiatorio”, rejeie importancia do papel dos
treinadores. Segundo esta explicacdo, os treinsadt@m um papel mais limitado do que
aparentam, pois agem sob um escrutinio muito aperper parte das direcgbes, tendo pouca
margem de manobra nas decisbes que tomam. Quanuoordados com uma quebra de
desempenho da equipa, as direccdes apresentarairedtores como “Bode Expiatério” para os
maus resultados, por forma a acalmar o descontentandos adeptos. Este fendmeno acaba por se
constituir como um mecanismo de transferéncia digacdas direc¢des (responsaveis ultimos pela
escolha dos jogadores contratados e, portanto, quedéidade da equipa) para os treinadores.
Recentemente, foi argumentado, com base na inflaéne o apoio dos adeptos tem sobre o
desempenho da equipa, que o “Bode Expiatorio” tegmote num racional menos linear: As
direccOes oferecem “a cabeca” do treinador aostagepdo numa tentativa de se livrarem da
culpa pelo mau desempenho, mas sim, por formavearah pressdo exercida pelos adeptos junto
da equipa, voltando a ganhar o seu apoio e, coaseguente, poder conseguir obter melhores

resultados.
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3.REVISAO DA LITERATURA

A economia do desporto € um ramo dentro da ciémimomica que tem apresentado um
grande crescimento desde a publicacdo dos primeitigos dedicados a tematica nos anos 50 do
século passadoQuestdes como o mercado laboral desportivo, angal competitivo, a estrutura
financeira das organiza¢gBes desportivas, a progoraactividades e espectaculos desportivos, o
papel da arbitragem, da vantagem de jogar em casdos treinadores tém sido amplamente
discutidas na literatura. A sub-tematica, assimepoas dizé-lo, que se dedica a examinar o
assunto central da presente dissertacéo, tem,udé ngpdo, produzido uma variante de literatura
progressivamente abundante, sobretudo a nivel mmpique vai beber os seus principais
fundamentos tedricos ao campo da organizacaouaomtital e que se tem fortemente desenvolvido,
pois existe uma relativa unanimidade entre os astno reconhecimento das virtudes da utilizacao
do desporto profissional enquanto campo de teste panodelacdo de fendmenos de alteracdo de

lideranga dentro de uma organizag&o.

Os contributos que identificamos como seminaisa pgsta variante da literatura foram
dados por Grusky, no seu artigo de 1963/afhagerial succession and organizational
effectiveness publicado noAmerican Journal of Sociolog\este artigo, Gursky utiliza dados de
16 equipas da principal liga Norte-Americana desBeol entre as épocas de 1921 a 1941 e 1951 a
1958 para testar duas hipoteses inter-relacionadas:um lado, que existe uma correlagédo
negativa entre a taxa de mudanca de liderancdiei@neia organizacional e, por outro lado, que a
variacdo dessa mesma taxa esta negativamente aoiorelda com a mudanca na eficiéncia
organizacional, ou seja, é investigada a existéheiama relacdo bidireccional entre desempenho

e alteracdo de lideranca. Grusky encontra evidénd#a existéncia de uma correlagdo negativa

2 Para uma discussdo aprofundada sobre os artigos pioneiros da economia do desporto recomenda-se a leitura do capitulo 1 de Dobson e
Goddard (2011)
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tanto entre o numero de mudancas de treinador lasaiftcacdo média de cada equipa, quanto
entre a mudanca da duracdo médidethmiredo treinador nos dois periodos em estudo e agzria
da classificacdo média. A partir deste artigo e desenvolvimentos por ele suscitatideram

identificadas as trés teorias de sucessao apressma seccao anterior.

Artigos posteriores aprofundaram esta linha destigacéo, fazendo uso de técnicas mais
sofisticadas e utilizando outros campos de testecd¢o dos desportos mais populares nos E.U.A.,
Allen, Panian e Lotz (1979), aplicaram analiseva®ancia e covariancia a uma extensa base de
dados, cobrindo 53 anos de jogos da principalNgae-Americana de Beisebol com o intuito de
identificar a proporcdo da variacdo dos raciositigia que podia ser atribuida a uma alteracdo no
comando da equipa. Foram identificados efeitostisBtamente significativos nas mudancas de
treinador, positivos nas alteragdes entre épocasgativos nas alteragdes no decorrer de uma
época, ainda que de pequena magnitude. Neste estodoado em conta o fendmeno da regressao

a meédia através da incorporacgdo dos racios deavidérépoca anterior.

Fizel and D’ltri's (1997) utilizam técnicas econdaméas de painel com o intuito de
investigar, separadamente, o efeito sobre os ratgositéria de equipas da NBA de alteracfes
voluntarias e involuntarias de treinadores. Tambéste artigo sao utilizados os racios de vitéria
da época anterior como forma de controlo do fen@mam regressdo a média tendo ainda sido
utiizadas medidas de controlo da qualidade daspeque dos treinadores como forma de
incorporar a influéncia dos atributos de capitamhono dos treinadores. Tanto as separagdes
voluntérias quanto as involuntarias tem um impaetgativo, estatisticamente significativo, no

desempenho das equipas.

3 Grusky (1964), Gamson e Scotch (1964)



UMA ANALISE ECONOMETRICA SOBRE O IMPACTO DE UMA MUBNCA DE
TREINADOR NO DESEMPENHO DESPORTIVO DE UMA EQUIPA DUTEBOL

Mais recentemente White, Persad and Gee (2007)ngmaco um efeito positivo de curto
prazo sobre o desempenho das equipas da ligagoofed de hoquei no gelo Norte-Americana da

mudanca de treinadores durante uma época desportiva

Nos artigos que estudam dados de futebol, maigiatdos por autores de origem europeia e
sul-americana, em linha com a disperséo geogrédficaopularidade deste desporto, Bruinshooft e
Ter Weel (2003), por exemplo, analisam 12 épocagritzipal liga holandesa, tomando em
consideragcdo a existéncia de quebras de desemgggréormance dips) que se manifestam
antes da ocorréncia de uma mudanca de treinadpue a@wonstitui um fenémeno d@shenfelter
dips™ . Construindo um grupo de tratamento e um grupoatkérolo com equipas que sofreram as
ditas quebras de desempenho e optaram, respectitgmer mudar ou ndo mudar de treinador, 0s
autores concluem que a mudanca de treinador néaficiénée, nem eficaz, ja que ndo sé o
desempenho das equipas do grupo de tratamento eldona significativamente, como as equipas

do grupo de controlo evidenciam uma melhoria megéda que as demais.

Uma abordagem conceptual semelhante foi efectuadas recentemente, por Balduck e
Buelens (2007) que, construindo grupos de tratamentontrolo de equipas que enfrentaram
guebras de desempenho nas 3 principais divisdéstelool belga entre 1998 e 2003, centraram a
sua analise nos 4 jogos imediatamente antecedergabsequentes ao momento de mudanca de
treinador com o intuito de aferir a eficacia e &iéhcia da decisdo de mudanca de treinador.
Empregando medidas de analise de variancia (ANO¥YAhcluem que o despedimento de um

treinador ndo € uma medida eficiente nem eficaz pmihorar o desempenho das equipas.

Muitos dos artigos encontrados na literatura @itizmodelos do tipo probit ordenado, nos

quais a variavel dependente assume um de trésegatiiscretos, associados ao resultado do jogo

4Ver Ashenfelter (1978)
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(vitéria, empate ou derrota). Audas, Dobson e Gatl{2002), analisando dados de 28 épocas das
principais ligas inglesas, concluem que as equipes mudam de treinador evidenciam um sub-
desempenho nos 3 meses posteriores a essa altesag@lm que registam um incremento na
variancia das componentes ndo sistematicas de gesbm Destes resultados os autores
concluem que a grande frequéncia das mudancasi@dor nos campeonatos ingleses devera
estar ligada com uma aposta por parte das direa@®<€lubes, de que a mudanca de treinador

podera levar a uma melhoria do desempenho quesigsente para evitar a descida de divisao.

Ainda fazendo uso deste tipo de modelacao, Termredt (2007) encontram evidéncia em
favor de uma melhoria de desempenho nos jogos tdidpsi em casa, 0 que parece apoiar a ideia
de que o despedimento de um treinador €, essemcitdmuma medida de alivio de pressfes

externas, por forma a capitalizar o apoio dos adepjudando assim a obter melhores resultados.

Retomando a hipdétese do Bode Expiatério, Tena,eBom Flores (2008) empregam um
modelo Agente-Principal para captar o papel dasge&xterna sobre a equipa que pode levar a
decisdes contraproducentes. O modelo é testadaemumso a dados de 20 épocas do campeonato
argentino. O ajustamento dos dados a um modelatpratenado sugere que uma mudanca de
treinador € seguida por uma deterioracdo dos esmdf sendo que essa deterioragdo € mais

notdria nos jogos disputados fora de casa.

Uma outra variante metodoldgica bastante utilizadeestimacado de modelos com variaveis
instrumentais e procedimentos 2SLS. A ideia subj@ca utilizacdo deste tipo de técnicas € evitar
problemas de endogeneidade inerentes ao despedimernteinadorDe Paola e Scoppa (2008),
utilizando o numero de jogos até ao final do campém como variavel instrumental para a
duracdo do contrato a empregar numa estimacédo 288h& dados de 5 temporadas da Serie A
italiana, ndo encontram evidéncias de nenhum edajtuficativo da mudanca do treinador sobre o

desempenho das equipas. De igual modo, Ter Wedllj2Qtiliza a duracdo do contrato do
10
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treinador para uma estimacao 2SLS do impacto daangadde treinador, em complemento a uma
primeira analise, baseada num estimatitierence-in-differenceTambém aqui ndo € encontrado
nenhum efeito estatisticamente significativo, emabse registe uma passagem nos coeficientes

estimados entre as regressdes OLS e 2SLS de foriemegativos para positivos.

Uma outra abordagem, ndo paramétrica, € encontradatigo de Gomez, Tadeu, e Rubio
(2010) que emprega métodos DEg#obre resultados de jogos da liga espanhola @b&dltpor
forma a calcular a eficiéncia de dois grupos depeg) as que mudaram e as que ndo mudaram de
treinador a meio da época. Baseados nos resultautodos, os autores concluem que “o mau
planeamento no inicio da época, pode resultar nion gesempenho por parte das equipas,
despoletando o despedimento dos treinadores.” gégpas que mudam de treinador, melhoram o
seu desempenho, sem no entanto conseguir alcamgiveds daquelas que, na opinido dos autores,

tendo planeado bem a época, ndo se viram forcaohoslar de treinador.

Como foi referido anteriormente, esta variante derdtura tem as suas influéncias
conceptuais no campo da sucessdo organizacionpbréganto, também encontramos estudos
semelhantes relativamente a realidade empresapakar de algumas limitacbes apontadas aos
dados financeiros para poderem ser utilizados niste de estudos. Por exemplo Warzinsky
(2000) utiliza dados de um questionario feito a &d@presas ucranianas para aferir da relacédo
entre a mudanca da lideranca ao mais alto nivednizgcional e o desempenho das empresas
medido através da resposta a uma das perguntasegtiapario, na qual era pedido aos inquiridos
gue indicassem se o desempenho da sua empresaitnado, melhorado ou ficado relativamente
constante ao longo dos ultimos meses. Utilizandonuoaelo probit ordenado e, diferenciando
entre 3 tipos de empresas (estatais, privatizadasvas empresas privadas) conclui que s6 a

mudanca de gestdao em empresas privatizadas paraga efeito positivo sobre os resultados.

5 Data Envelopment AnalisyBara uma discussao aprofundada desta técnicalteo&amanathan, R. (2003)
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Por seu lado, Huson, Malatesta e Parrino (2004n&aam uma lista de 1344 mudancas de
CEO de grandes empresas entre 1971 e 1994, conkiajae anuncios de uma mudanca de CEO
estdo associados a deterioracdo relativa dos raciosabilisticos face as outras empresas, sendo
seguidos porstock returngmédios anormalmente positivos, que, por sua védo gositivamente
relacionados com melhorias dos racios contabitistdte desempenho.. Os autores concluem ainda
que as melhorias relativas de desempenho estativaosgnte relacionadas com a existéncia de

Shareholdersnstitucionais e sdo maiores se 0 sucessor forrexté empresa.
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4. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Ao longo do presente trabalho ir4 ser seguida,&@mds metodologicos, uma abordagem
parameétrica a modelacdo do fenomeno em estudot®daaem conformidade com as praticas de
analise identificadas no estudo da literatura aetiica este tema, serdo empregues um leque de
modelos econométricos de que se dara conta, makhaeamente, na seccédo 4.3. Em seguida ira
ser apresentada a base de dados utilizada e gararfea descricdo do fendmeno do despedimento
de treinadores de futebol na primeira divisdo deldal portugués, que decorre de uma analise dos

dados com base em estatisticas descritivas.
4.1. Dados

A base de dados utilizada € composta por 2663 whgEes de jogos da primeira liga de
futebof ao longo de 5 épocas, entre 2004/2005 e 2008/X@¥®jo cada jogo considerado duas
vezes, uma na perspectiva da equipa visitada a aatperspectiva da equipa visitante. O niumero
de épocas, bem como as épocas especificamentade@uas, resultaram da disponibilidade de
dados nas vérias fontes consultadas. Nao tendoesidontrada, no ambito da pesquisa inicial
efectuada, nenhuma base de dados passivel dersetadiente manipulada e trabalhada, foram
consultados e coligidos os registos existentesitin da Liga portuguesa de futebol profissional,
www.lpfp.pt, operagcdo manual, bastante consumiderégempo e propensa a erros, que limitou a
dimensionalidade dos dados recolhidos ao minimegsgeio para poder levar a cabo o trabalho
proposto. Ainda assim, a dimensdo da amostra &ns¢melhante, por exemplo, a utilizada nos
seus artigos por De Paola e Scoppa (2008) ou Kd2d@3). Foram ainda consultados, como fontes

alternativas de obtencéo e validacgéo de dadosias wivw.transfermarkt.co.uk e www.zerozero.pt. E

¢ Esta competi¢do actualmete tem ¢ designada por “Liga Zon Sagres” tendo a sua designacio variado ao longo do tempo, em funcio do(s)
patrocinador(es) da mesma
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de referir que nas duas primeiras épocas a ligeofaposta por 18 equipas, sendo que nas trés siltima

(2006/2007 — 2008/2009) a competicao foi reduzidlé participantes.

As variaveis obtidas podem ser agrupadas em tedglgs conjuntos: variaveis relativas aos

jogos (data e local de realizacao, interveniengedos marcados e sofridos, cartdes amarelos e
vermelhos e, para as épocas 2007/2008 e 2008/200%ro de espectadofisvariaveis relativas aos

clubes (classificacdo actual, média e proporcagal@os conquistados até ao jogomédia da

classificacdo final das dltimas 3 épocas, médipatduacéao final das ultimas 3 épocas e medidas de
desempenho recente) e, variaveis relativas aasatigies (idade, experiéncia, nimero de clubes
treinados, numero de mudancas a meio da época&npegem de vitérias alcancadas ao longo da
carreira, numero de épocas ao comando da actupbeguracdo média ao comando de uma equipa e

se é estrangeiro ou nacional).

Ao longo do periodo temporal considerado foramstadas 48 trocas de treinador a meio da
época, sendo que dessas 48, apds examinar nodcetira do acontecimento, se consideraram 44

como sendo forcadds, como tal, passaram a constituir o foco dasmal

E de notar que o nimero de ocorréncias de despetisnéi baixando gradualmente da
primeira para a quinta época analisada, sendo @@paca 2004/2005 50% das equipas (9) trocaram
de treinador, ao passo que na época 2008/2009 3@%ddas equipas (5) tomaram esta opcao. O

grafico abaixo permite uma avaliacédo desta evolucao

7O sitfo da LPFP s6 tinha disponiveis, dentro do periodo analisado, dados de assiténcias para estas duas épocas

8 Nio foram considerados como despesdimentos as saidas de José Couceiro do V.Setubal em 2004/2005, de Ulisses Morais do Gil Vicente em
2005/2006, de Domingos Paciéncia da Unido de Leitia em 2006/2007 e de José Anténio Camacho do SL Benfica em 2007/2008.
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Grifico 1- Evolugao ao longo das épocas do nimero de mudangas de treinador e
do numero de clubes com mudangas de treinador.

Apesar desta descida registada no numero de mddadeeinador, a média de ocorréncias €
relativamente elevada, situando-se em 9,6 mudaleaeinador por época. Este nimero um pouco
acima do registado por estudos focados noutrasetaydes, por exemplo, Koenig (2003) para a liga
holandesa registou 28 mudancas de treinadores @modas, numa média de 5,6 despedimentos por
época. Tena e Forrest (2007) para a liga espardgitiam 20 mudancas de treinador em 3 épocas, ou
seja, uma meédia de 6,7. Um pouco mais em linhaaoomimeros da liga portuguesa parecem estar 0s
da liga italiana, reportados em De Paola e Scop@d8], cujo nimero médio de despedimentos se
situa em 8. Uma outra caracteristica bastante eggante € o elevado nimero de segundos
despedimentos registados, isto €, treinadoresatadtrs para substituir um treinador e que por eaa v
acabam também por ser despedidos. Na base de tdaolmibada existem 10 ocorréncias desse tipo,
isto €, cerca de 20% do total de despedimentdeith@adores caem nesta categoria. Houve inclusive
dois clubes que procederam a trés mudancas dadoeidurante uma unica eépoca: Naval 1° de Maio

em 2006/2007 e Belenenses em 2008/2009.

A tabela abaixo detalha o nimero de despedimemogquipa. Da analise da mesma duas
caracteristicas saltam a vista: O numero elevaddules que registaram mudangas de treinador a

meio da época, 20 em 24, e a existéncia do quadede designado por uma certa cultura de clube
15
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favoravel ao despedimento de treinadores em algamaipas, nomeadamente Naval, Beira-Mar e

Maritimo com um despedimento por época, em meédia.

Equipa N2 Desp.
NAVAL
BEIRA-MAR
MARITIMO
BELENENSES
BRAGA
V.SETUBAL
LEIRIA
ACADEMICA
BENFICA
BOAVISTA

GIL VICENTE
RIO AVE
LEIXOES
MOREIRENSE
NACIONAL
PORTO
SPORTING
TROFENSE
V.GUIMARAES

R lRr|Rr|RP(RPIR[RINMNIMNIVIVIV|W DD |o

Tabela 1 — Numero de despedimentos de treinador por equipa entre 2004/2005 e 2008/2009

Se analisarmos a distribuicdo das ocorréncias ddamgas de treinador em funcao da posicéo
na tabela classificativa da equipa, verificamos ap®ximadamente 52% de todas as ocorréncias se
verificam, em coeréncia com os dados da tabelai@riteem equipas classificadas entre o0 14° e 0 18°
lugar, ou seja, em equipas que “habitam” a zondedpromocao. Este € um dado que lanca pistas
sobre o0 que podera estar na origem de um despedindenfacto, a despromocao € um dos principais
riscos que corre uma equipa de futebol do primeswaldo, uma vez que, por exemplo, o nivel de

receitas que podera ser obtido numa segunda d#is&mifestamente inferior ao da primeira liga ist

9 Naval e Beira-Mar sio equipas que tradicionalmente se classificam na metade inferior da tabela, tendo como objectivo principal ndo descer de
divisio.
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para além da perda de prestigio desportivo quettelicdo acarreta. Outro aspecto a ter em conta é a
distribuicdo temporal das mudancas de treinadoifid®ese uma distribuicao relativamente estaeel a
longo do decorrer do campeonato, saltando a visaisaéncia de um “pico” de despedimentos,
correspondente, “grosso-modo” ao final do primé#go da competicéo, a cerca de 21 jogos para o

final.

Numero de despedimentos

B Numero de despedimentos

30292726252322212019171615131211109 8 7 4 2 1

Grifico 2 — Namero de despedimentos em fungdo do nimero de jogos para o fim
da competigio

Por detras deste pico podera estar o facto dedgaerrido um terco de prova as direcgdes ja
poderdo ter uma estimativa relativamente fiavetajgacidade do treinador em cumprir 0os objectivos
propostos, sendo uma altura propicia a experimemntar alteracdo de lideranca, caso a avaliagdo de
desempenho seja negativa. Nesse caso 0 novo teteadl uma margem de tempo suficiente para dar
a volta aos acontecimentos, tendo ainda a oposedeidie utilizar o mercado de invethgara

melhorar a qualidade da sua equipa.

10De 1 a 31 de Janeiro as equipas podem contratar e inscrever novos atletas, podendo desta forma proceder a ajustamentos nos seus plantéis.
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Uma analise as correlacdes das diferentes vari@oes a aquela que mede se existe uma
mudanca de treinador na equipa jornadd, permite verificar que as mais fortemente cocietaadas
com a existéncia de um despedimento sdo o resultajimo em questéo, o resultado do jogo anterior,
a posicao da equipa na tabela classificativa, exatita entre a classificacdo actual e a classificac
média dos ultimos trés anos, o desempenho na époemte e a percentagem de vitorias do treinador

ao longo da sua carreira.

Voltando a nossa atencdo para a pergunta a quakanpe dissertacao pretende dar resposta,
isto €, se a mudanca de treinador a meio de untadpm influéncia sobre o desempenho da equipa,
um primeiro olhar para o rendimento das equipasigspediram treinadores, antes e depois de ocorrer
esse despedimento parece sugerir que sim. Na tabeiao podemos verificar a diferenca no

desempenho antes e depois da alteracdo de treinadsiderando varias medidas alternativas.

Golos
sofridos

Golos

marcados
1,14 0,98 1,28
1,21l 1,05 1,25

Tabela 2 — Diferenca de desempenho nas equipas que mudaram de treinador, sob o
comando do treinador original e do seu substituto.

Diferenca de
golos

Pontos por
jogo

-0,30
-0,19

Treinador Antigo
Novo Treinador

Podemos assim constatar uma melhoria aparenteseongenho da equipa, independentemente
da medida considerada. Porém um teste para alégleable médias ndo rejeita a hipbtese de que as

médias sejam iguais entre os dois gripos

. Intervalo de confianga a 95%
. Novo Diferenca de — — .
Variavel . L1 Limite Limite Racio t GL Valor-p
Treinador médias . A -
inferior superior
0
PS 1 -0,068 -0,215 0,079 -0,909 [1022,974| 0,363

Tabela 3 — Teste de diferenca de médias nos pontos conquistados por jogo entre o
treinador original e o seu sucessor.

11 Por economia de espaco apenas se apresentam os resultados para a variavel pontos por jogo, contudo nenhuma das medidas de desempenho
passou no teste.
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A aparente melhoria que se regista pode entdo-devaeium fenomeno de regressao a média,
isto porque, como ja foi referido, o despedimentgoudh treinador ndo € um fendmeno aleatorio,

estando relacionado com uma quebra no desempendugE, 0 que é mais um aspecto essencial a

considerar na modelacéo dos dados.

4.2. Hipoteses de Trabalho

Em conformidade com o enquadramento tedrico dadecgio 2 e com as caracteristicas dos

dados analisadas na seccédo anterior foram levaraadseguintes hipéteses de trabalho:

H1: Um treinador de uma equipa cujo desempenhgaesbaixo do esperado tera maior

probabilidade de ser despedido.

Pretende-se com o teste desta hipdtese investigar endmeno do despedimento de
treinadores € um acontecimento enddgeno, encootsantigado a um sub-rendimento da equipa. Nao
sendo refutada € necessario ter em conta a exa&stéecregressdo a média na comparacdo do

desempenho das equipas antes e depois da mudangaalgor.

H2: A mudanca de treinador é, essencialmente, weepso de “Bode Expiatério”, pelo que o

mesmo nao trard mudancas ao desempenho da equipa.

O facto de uma equipa estar a ter um mau desemmigportivo nem sempre pode ser
atribuido ao treinador. De facto o treinador, apegaser 0 maximo responsavel técnico e ter, regra
geral, poder discricionario sobre que jogadorearjog@ como estes devem jogar, tem muitas variaveis
gue Ihe escapam ao controlo, como por exemplowere de adversarios que enfrenta e que podem
conduzir s6 por si a uma ma série de resultados &anais, mesmo que o treinador seja o0 “elo mais
fraco” nada garante que 0 seu sucessor traga nedpdal humano e, portanto, tenha potencial para,

mediante a sua intervencdo, melhorar os resultddosquipa. Mesmo que todos 0s pressupostos
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anteriores se verifiguem, ao ocorrer uma mudancdidéeanca a meio do campeonato, 0 novo
treinador ndo tera tempo suficiente para conhesaaanova equipa, os pontos fortes e débeis des seu
jogadores por forma a conceber modelos de jogopgtenciem o rendimento dos mesmos. Deste
modo o despedimento de um treinador estara ligadoaatentativa por parte da direccéo de aliviar a
pressao do descontentamento dos adeptos sobrga, éqstituindo a confianga e o apoio dos mesmos
na tentativa de que com isso consiga “empurragugpa para melhores desempenhos, nomeadamente

nos jogos em ca¥a

H3: O despedimento de um treinador levara a um magioio dos seus adeptos, passando a

equipa a ter mais espectadores presentes noogesmn casa.

Com o teste desta hipbtese considera-se a teofiBadie Expiatdrio” sob a perspectiva de
gue a tentativa de acalmar a pressao sentida gergus adeptos tem como objectivo potenciar o seu

apoio a equipa, capitalizando a vantagem de jogarasa.
4.3. Modelos

Tal como constatado na revisdo da literatura, urt@nsa profusdo de metodologias e de
modelos tem sido aplicada no estudo desta temdtcalo em conta as hipoteses levantadas na seccao
anterior, ir-se-a fazer uso de trés modelos distiptara testar cada uma delas. Passa-se em saguida

detalhar cada modelo em maior pormenor.
4.3.1 Modelo Probit da probabilidade de ocorrédeiam despedimento

Foi estimado um modelo Probit, formalizado coR(;=1|X)= ®(X'f), ondeY; é uma

variavel binaria que assume o valor 1 se o treinddaequipa foi despedido imediatamente antes do

12 Para uma discussdo dos efeitos do apoio do publico sobre os resultados de eventos desportivos consultar Jennett N. (1984), Edwards e
Archambault. (1989) ou Nevill, Balmer, e Williams, A. (2002)
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jogoj e o valor 0 caso contrari¥. € um vector de regressores que influenciam a pilatede de
despedimento, send® a funcdo distribuicdo da distribuicdo normal stadde f representa os
parametros associadoXaestimados através da funcdo de méxima verosingitia No presente caso

as variaveis explicativas que iremos estudar pseléio classificar em trés categorias: variaveis
relativas ao desempenho da equipa, varidveisvatadi qualidade dos treinadores e variaveis rafativ

a progressdo do campeonato. No primeiro grupo ésiigada a influéncia do desempenho da equipa
na ocorréncia do despedimento, através de vari@gueismedem a existéncia de uma pressao de
resultados de curto prazo, nomeadamente a ocaré@ecderrota no Ultimo jogdoétlas), e, em
especial, da ocorréncia de um desvio entre o desgropa equipa e o desempenho espesag®¢}.

Esta ultima relacdo é formalizada através do qoteientre a média da proporcdo de pontos
conquistados pela equipa em cada um dos trés 8lticampeonatos e a propor¢cdo de pontos
conquistados até ao momento na presente tempargdta variavel constitui o nosso foco de interesse

no que toca a avaliacdo de H1.

O segundo grupo de variaveis inclui uma medidauddidade do treinador, a percentagem de
vitorias ao longo da sua carreira e se o trein@dmstrangeiro ou portugués. Por fim, o ultimo grdeo
variaveis tem como objectivo controlar os efeitasattura da época em que sdo disputados 0s jogos,
sendo que, pela andlise efectuada na seccdo 4Merifeou existir uma maior intensidade de
despedimentos por volta das jornadas 11, 15 @@%gja, perto do final da 12 volta e perto dd filea
campeonato. Devido ao facto de apos a época 2@EAL00mpeticdo ter sido reestruturada, passando
na época seguinte a abranger apenas 16 clubesafta uma variavel binariRestru¢ que assumiu o
valor 1 na época em questdo e 0 nas restantedpnpag a controlar um eventual acréscimo da

volatilidade de despedimentos fruto de uma comfetgais intensa para evitar a descida de diviséo.

13 Para uma discussio mais aprofundada deste género de modelos ver, por exemplo, Wooldrige 2003: 554-565

14 Proporcio de Pontos Ganhos=Pontos Ganhos/Pontos em Disputa. No caso de equipas que ndo tenham disputado a ptimeira liga num
dado ano foi considerada uma PPG de 0,3, uma vez que esse valor aproxima o minimo necessario para evitar a descida de divisao.
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Porém, apds a analise do gréafico 1 verificou-seaqgqnémero de despedimentos ocorrido nessa época
nao diferiu das anteriores, pelo que se optouguelando inclusdo no modelo. A verséo estimada deste

modelo foi entdo a seguinte:

M1) P(Yi,-=1|X)= ®o( B, + Pilostlast + B,expect ¥B; 2ndChg 48,%Cwin+S; fcs +

Beprimvoltaini + B, primvoltafim +Sgsegvoltaini)

Lostlasté umadummyqgue representa derrota no jogo anteegpecté uma medida de desvio
face ao rendimento esperadimdChgé umadummyque indica a existéncia de um despedimento
anterior,%Cwinindica a percentagem de vitdrias ao longo daicarde treinador,fcsé umadummy
que indica se o treinador € estrangeirprienvoltaini, primvoltafim e segvoltainisdodummysque
indicam 0 momento no campeonato em que ocorre medesento, final da primeira volta, inicio da
segunda volta e final da segunda volta, respectéutan sendo que cada uma destas variaveis abarca

entre 7 a 8 jogos.
4.3.2 Modelo de explicagéo dos resultados de jogo

O segundo modelo a estimar visa testar a hipot@s@a&ta tal foram utilizadas duas medidas
alternativas de desempenho, o nimero de pontgsegmiobtidos por uma dada equipa (utilizada, por
exemplo em De Paola e Scoppa, 2008) e, em altexpatdiferenca de golos num dado jogo (utilizada
em Koning, 2003 ou em Balduck, Buelens e Prin20082. A primeira variavelps assume, em cada
observacéo os valores 0, 1 ou 3, caso o resultajogo seja, respectivamente, derrota, empate ou
vitéria™>, ao passo que a segundaldif ) assume valores negativos em caso de derrota, dasonde
empate ou valores positivos no caso de vitoriaekmtuada uma regressao de uma série de variaveis
contextuais sobre estas duas medidas de desempentio que o principal interesse recai sobre a

variavel binarisncsque assume o valor 1 quando num dado jogo o tmirzaftente da equipa ndo é o

15 Como mencionado anteriormente cada jogo ¢ considerado duas vezes, sob a perspectiva da equipa que joga em casa e sob a perspectiva da
equipa que joga fora.
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mesmo que iniciou a época. Pretende-se deste rastdn se a mudanca de treinador tem um efeito
estatisticamente significativo sobre estas medidadesempenho, ou se, em conformidade com H2, a

mudanca de treinador ndo tem um efa&teris paribus sobre o rendimento da equipa.

Outras variaveis presentes no modelo estimado emclaontrolos para a qualidade dos
adversarios, uma vez que o treinador original ps#s(s) sucessor(es) nao defrontam necessariamente
0s mesmos adversarios, nem o0s adversarios temnaangemlidade em diferentes momentos da época.
Este controlo € feito através da diferenca de pooto da diferenca da posi¢cdo ocupada na tabela
classificativa entre as equipas intervenientembin foi incluida uma variavel dicotomidag, que
assume o valor 1 nos casos em que o adversariocfubmgrand®. Foi também introduzida, como
medida da qualidade dos treinadores, a percentalgenitorias ao longo das suas carreiras. Foi
também controlado o conhecido “Factor Casa” atraeesima varidvelummye, para controlar o
efeito regressdo a média, foi introduzida a vatipastperque regista o valor médio da proporcdo de
pontos ganhos nos ultimos 3 campeonatos por caijgaeComo existem diferencas qualitativas entre
as diversas equipas, os resultados obtidos naarpede directamente comparados, pelo que foram
inicialmente introduzidas varidveisimmypara cada equipa que permitem que o termo indep&nd
assuma valores diferentes consoante a equipa esa, cauntudo a introducao pastperexpurga estes
termos de significancia, pelo que se optou poréétis da especificacdo final. O modelo em que se
centrard a discussédo de H2 é,

M2) Y= f, + B,ncs +B,homeis; big +£,%Cwin+ps %AdvCwin + Bdifpts + B, pastper +¢

Neste modelmcsindica a presenca de um novo treinatitomeindica se 0 jogo é realizado
em casabig se 0 adversario € um dos trés grande€dwin e %AdvCwings percentagens de vitérias ao
longo da carreira do treinador da equipa em andabiselo treinador da equipa adversaria,

respectivamentgifpts a diferenca de pontos conquistados pelas duasasqng campeonato até ao

16 Os chamados “Trés Grandes” sdo o SL Benfica, o Sporting CP e o FC Porto que, em conjunto, conquistaram todos os campeonatos
nacionais disputados entre 1934 ¢ 2011 com a excepgio de dois.
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jogo anterior epastper a proporcdo média de pontos ganhos pela equipgnéhise nos dltimos trés

campeonatos.
4.3.3 Modelo de explicagéo da assisténcia a jogos

O terceiro e Ultimo modelo a estimar pretende ityasa relacdo entre a mudanca forcada de
treinador a meio da época e o0 apoio a equipa, medidvés do nimero de espectadores presentes no
estadio nos jogos em casa. As variaveis expliGiivaoduzidas no modelo, para alémndg séo a
existéncia de uma rivalidade entre as equipaal,’’ se o adversario é um clube grantig, a
diferenca na classificacdo entre as duas equik@sse ocorreu uma derrota da equipa que joga em
casa no jogo anteriolgstlast,e o desvio do desempenho face as expectativasuizaegue joga em
casa,expect Funcionalmente optou-se por estimar uma relag@pLin, obtendo-se assim as semi-
elasticidades entre a variavel dependente e osssmes, sendo portanto a especificacdo a seguinte:

M3) Ln(attend = S, + S;ncs +pB,rival + 5 big +B,rkd +f5 lostlast + f,expect +e

Tendo em conta o objectivo proposto com esta esfima a dimensédo dos dados existentes,
foi considerada uma sub-amostra contendo os jagglizados em casa das equipas que despediram

treinadores nas épocas de 2007/2008 e 2008/2009.

17 As rivalidades presentes na amosta considerada foram S.C.Braga-V. Guimaries, S.C.Braga-Boavista F.C., S.C. Braga — C.D.Trofense,
Maritimo S.C. —C.D. Nacional e Académica de Coimbra — Naval 1° de Maio
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5. DISCUSSAO DE RESULTADOS

Na presente seccdo sdo apresentados e discutidossodados obtidos através do
ajustamento aos dados disponiveis dos modelos ®sppa seccado anterior. Todas as estimacdes
aqui apresentadas foram efectuadas com recursmfaware E-views 5.0. Com o objectivo de
reduzir o ruido existente em algumas das variauélizadas como regressores nos modelos

estimados optou-se por eliminar da amostra utifizzglprimeiras trés jornadas de cada época.

5.1 Teste de H1 com base no modelo M1

A estimacao do modelo probit apresentado na set8&h cujo objectivo é testar H1, obteve
os resultados que se reportam na tabela abaixoodlmapresenta um Pseudod® 0,168, ndo
existindo indicios de m& especificagdo. O modeltesgmta um ganho maximo face a um modelo de
probabilidade constante de 4,88%, o que estardarbdo com o facto de este ser um acontecimento
relativamente raro, existinto apenas 42 casos wah de 2411 observagdes, pelo que o modelo de

probabilidade constante consegue obter um bom g¢esdro.

A primeira concluséo que se retira dos resultatdtisas € que, em conformidade com o que
se constatou na andlise descritiva dos dados afkctem 4.1, existe uma maior probabilidade de
ocorréncia de despedimento de um treinador da pariga portuguesa de futebol durante o decorrer
da primeira volta do campeonato, o0 que nos é dita pnalise dos coeficientes gemvoltaini,

primvoltafime segvoltainj que medem a diferenca face aos ultimos jogosaipeonato.

Este fenOmeno pode estar relacionado com a ex@ligacanteriormente exposta de que as
direccbes que optam por despedir treinadores onfamena altura da época em que 0 novo treinador
ainda terd alguma margem de manobra temporal eipagéonal para tentar inverter a espiral negativa

de resultados.
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Dependent Variavel: firing

Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing
Sample: 1 2411

Included observations: 2411

QML (Huber/White) standard errors & covariance

Variavel Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
c -1.346498 0.370419  -3.635065 0.0003
lostlast 0.521642  0.146507 3.560526 0.0004
expect -0.625875  0.231798  -2.700087 0.0069
2ndchg 0.990535  0.251865 3.932799 0.0001
%Cwin -1.979399 0.877326  -2.256173 0.0241
fcs -0.749457 0.283111  -2.647221 0.0081
Prim_volta_ini 0.298334  0.165515 1.802460 0.0715
Prim_volta_fim 0.316140  0.170252 1.856892 0.0633
Seg_volta_ini -0.019668  0.196374  -0.100158 0.9202
Mean dependent var 0.017420S.D. dependent var 0.130858
S.E. of regression 0.128008 Akaike info criterion 0.154505
Sum squared resid 39.35950Schwarz criterion 0.176110
Log likelihood -177.2558 Hannan-Quinn criter. 0.162363
Restr. log likelihood -211.7374 Avg. log likelihood -0.073520
LR statistic (8 df) 68.96312 McFadden R-squared 0.162851
Probability(LR stat) 7.90E-12
Obs with Dep=0 2369 Total obs 2411
Obs with Dep=1 42

Tabela 4 — Resultado da estimagio do modelo probit apresentado em 4.3.1

A segunda concluséo a retirar € que a reputacdceth@dor parece contar no sucesso da
relacao profissional. Neste modelo a reputacaoeitwarior pode ser aferida através da percentagem de
vitorias que este teve ao longo da sua carreirasta eariavel tem um impacto negativo,
estatisticamente significativo, sobre a probahilelale despedimento. Um factor que podera estar a
influenciar este resultado é o facto de, regralgestreinadores com melhor reputacdo estarem a
frente de clubes com melhores desempenhos que, pod® ser visto na sec¢ao 4.2. ttm menos
despedimentos na amostra estudada. Outro factgpaylexa estar subjacente a este resultado advém
do facto de uma melhor percentagem de vitérias @uwgol da carreira do treinador e,

concomitantemente, uma melhor reputacdo do mesmaoph que este consiga ter um maior poder de
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negociacao contratual, conseguindo obter melhaasies, sendo assim mais caro para o clube
despedi-lo. Este factor podera, de igual modor eskacionado com o interessante resultado de que é
menos provavel despedir um treinador estrangeiootr&@ar um treinador no mercado internacional
pode ser mais caro e, portanto, tomar a decis@lesfgedi-lo serd também mais caro, donde resulta ser

menos provavel despedir um treinador estrangeigueaim nacional.

Por fim, e mais interessante, parece confirmarisieia de que o sub-rendimento da equipa
esta na base da ocorréncia de um despedimentounPdado vé-se que um despedimento esta
associado a uma derrota. Em 44 ocorréncias, 2t fpracedidas de derrota no jogo anterior, ou seja,
parece evidente a existéncia de um “gatilho” qigara o despedimento, sendo esse "gatilho™ um mau
resultado. Por outro lado o coeficiente negativexigect tal como esta variavel esta definida (vd.
4.3.1) indica que um clube é tanto mais propendesgedir o seu treinador quanto mais fraco seja o
seu desempenho face ao esperado, sendo o seu dekengprrespondente a proporcdo de pontos
conquistados até ao momento e a expectativa dengesbo a proporcdo média de pontos
conquistados nos dltimos 3 anos. Este resultadstitgrevidéncia em favor de H1, ou seja, os dados
indicam que o despedimento de um treinador da-aedguo desempenho da equipa esta aguém do

esperado.

E de referir que em especificacbes alternativamcseporaram no modelo outras medidas de
desempenho, tais como o lugar ocupado na tabskifidativa ou uma variavelummy indicando se a
equipa se encontrava em zona de despromocao. Aashasiaveis, quando significativas, apontavam

no mesmo sentido qxpectna especificagéo final.

Os resultados obtidos parecem em linha com o epmpara outras ligas de futebol europeu,
como por exemplo a liga aleméa: Franck, Nueschepdpi(2010) que concluem que o falhanco das
equipas em atingir o desempenho expectavel inflaeqpositivamente a probabilidade de

despedimento. Frick, Barros e Prinz (2010) conclgamum nivel de eficiéncia mais elevado quer da
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equipa quer do treinador reduzem a probabilidadecderéncia de um despedimento. O estudo da

Liga espanhola produzido por Tena e Forrest (2@0ihém conclui em sentido semelhante.

5.2 Teste de H2 com base no modelo M2

A segunda hipotese a testar, H2, estipulava a r&téecia de um efeito da mudanca do
treinador sobre o desempenho de uma equipa, istaa&ao do treinador ndo ter4 qualquer influéncia
na recuperacdo do desempenho da equipa. Pareatal &ustados os dados ao modelo M2, descrito na
seccdo 4.3.2, nas duas especificacdes apresentidas, utilizando como medidas de desempenho
alternativas (variaveis dependentes) os pontosuistagos por jogo e a diferenca de golos em cada

jogo, obtendo-se os resultados reportados na t&bela

A primeira conclusdo que se retira dos resultatiisias € que todas as variaveis de controlo
introduzidas nos modelos sdo estatisticamentefis@nras e apresentam o sinal esperado: existe um
efeito positivo de jogar em casa e o resultadado g influenciado negativamente pela qualidade do
adversario, especialmente quando este € um dogrénédes. De facto, a variavel relativa a qualidade
dos adversariog]ifpts que contabiliza a diferenca de pontos no campeardre as duas equipas
intervenientes no jogo tem sinal positivo, embogapeéquena magnitude, ou seja, quanto maior a
diferenca de pontuacao entre a equipa de referéngiaquipa adversaria melhor sera o resultado do
jogo para a primeira. De igual forma quanto melfmr a reputacdo do treinador adversario,
%advCwin pior sera o resultado no jogo. Este resultadr@&sim linha com o discutido a proposito de
M1, isto €, os treinadores com melhor percentagemwitdrias ao longo da carreira tendem a orientar
equipas com maior qualidade, pelo que sera naiwgdito estimado, tanto para esta variavel, quanto
para a variaveoCwin a percentagem de vitorias ao longo da carreirdraioador da equipa de

referéncia.
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Variavel dependente: pontos por jogo Variavel dependente: diferenga de golos
Coeficiente | Erro Padrdo |Raciot |Valor-p | Coeficiente | Erro Padrdo | Raciot Valor-p
constant 0,562 0,136 4,132 0,000 -0,95 0,17 -5,74| 0,000
ncs -0,071 0,057 -1,254| 0,210 -0,08 0,07 -1,04| 0,297
home 0,539 0,048 1,130| 0,000 0,66 0,06 11,11 0,000
big -0,448 0,078 -5,763| 0,000 -0,57 0,10 -5,47| 0,000
%Cwin 1,460 0,272 5,368 | 0,000 2,21 0,34 6,46| 0,000
%AdvCwin -1,338 0,265 -5,047| 0,000 -2,22 0,33 -6,74| 0,000
difpts 0,007 0,003 2,640| 0,008 0,01 0,00 255| 0,011
pasper 1,276 0,251 5,074 | 0,000 1,65 0,31 529| 0,000
R-squared 0,188 R-squared 0,220
Adjusted R-squared 0,185 Adjusted R-squared 0,218
F-statistic 79,508 F-statistic 96,843
Prob(F-statistic) 0,000 Prob(F-statistic) 0,000

Tabela 5 — Modelos explicativos do resultado de jogo. Erros-padrio calculados
segundo procedimento White robusto a heterocedasticidade

A variavel pastper introduzida como controlo para a regressao a anégresenta uma

influéncia assinalavel sobre o resultado, parecdedempenhar adequadamente a sua funcéo.

Centrando a nossa atencédo para a variavel quegectestar H2pcs a mesma apresenta um
coeficiente negativo em ambas as especificacoés,qoe, uma vez controlados outros factores a
mudanca de treinador parece acarretar uma detgimod desempenho da equipa, ao contrario do que
decorre da analise de estatistica descritiva @g@nmas tabelas 2 e 3 da seccéo 4.1. Este contraste
mais que nada, relembra-nos a importancia de plwar além da aparéncia e pensar no que estara
subjacente as nossas observacbes. E de notar pmeéneste coeficiente ndo é estatisticamente
significativo aos niveis usuais de significancielopque nao se rejeita a hipétese de este seragial
Quer isto dizer que se encontrou suporte para H2ef@, este resultado indicia, acima de tudo,oque

processo do despedimento de um treinador do pomesiraldo do futebol portugués assume o caracter

de um “Bode Expiat6rio”, tal como discutido em.2.3

Como ja foi comentado anteriormente, a vari@esipodera sofrer de endogeneidade, isto €, o

despedimento de um treinador ndo é um acontecinadgdtorio, levantando-se a suspeita dergpse
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podera estar correlacionada com o termo de errmaltelo. Por esta razdo estimou-se 0 mesmo
modelo seguindo um procedimento 2SLS, por formamediante a utlizacdo de uma variavel
instrumental paracs ser expurgada esta possivel endogeneidade. &/ghmstrumentak a utilizar

no procedimento 2SLS tem de garantir duas condi¢f@@sum lado tem que estar correlacionada com
ncs,ou sejaCov(ncs,Z) # 0 e, por outro, ser exégena, isto €ov(Z,¢) = 0. De entre o leque de
variaveis disponiveis na base de dados traballzasiariavelmatchtillend que indica o niamero de

jogos restantes até ao final do campeonato, afggi@mMOo a mais interessante para desempenhar este

papel, sendo quéov(ncs, matchtillend) = —0,87218, Podemos considerar esta variavel como uma
proxi para a duracdo do contrato do treinador, sendoggasto mais tempo faltar para o final do
contrato do treinador maior sera a indemnizacambamesmo tera direito em caso de despedimento.
Quer isto dizer que maiores serdo os custos dediespnto, pelo que menor secateris paribusa
probabilidade de despedimento. Contudo ao efedstr regressao verificou-se ndo existir uma
diferenca significativa no coeficiente des,sendo este, para cada uma das duas variaveis dapsnd
alternativas, de igual sinal, semelhante magnigjad®vamente, ndo significativas aos niveis usleis

significancia, pelo que se descartou a sua inclna&@specificacao final.

E de referir que os modelos estimados explicamaatecl/5 da variancia dos dados, existindo
portanto ainda bastante ruido nos resultados ahtabmtudo, devemos neste particular relembrar que
0 intuito principal de M2, bem como de M3 néo élieap o melhor possivel o comportamento das
variaveis dependentes, mas antes realizareuant studyem relacdo ao acontecimento de um
despedimento de um treinador. De entre os dadathiges foram incluidos os controlos que se
julgaram mais adequados e, tendo sido experimentdigarsas especificacdes alternativas, ndo se

encontram razdes para as especificacdes finaigadps ndo cumpram o seu objectivo.

18 A mesma estratégia foi seguida, por exemplo em De Paola e Scoppa (2008)
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Contextualizando os resultados obtidos para apligauguesa com outros estudos do género
para outras ligas de futebol constata-se que osasesao similares aos obtidos para a liga italama
De Paola e Scoppa (2008), para as trés principasdes do futebol belga por Balduck e Buelens
(2007) ou para a primeira liga holandesa por TeelM&911), por exemplo. Porém, e como exposto no
capitulo 3, a literatura tem produzido resultadodiguos pelo que se encontram numerosos estudos

com resultados diferentes do presente.

E de referir ainda que, em linha com outros estutwssultadoS, se experimentaram
modelos alternativos, considerando efeitos paeslap nivel do impacto de curto-prazo (série de
guatro jogos antes e depois de ocorrer 0 despettiimero efeito diferenciado nos jogos em casa e

fora, ndo se encontrando resultados diferentedaespecificacdo principal acima exposta.

5.3 Teste de H3 com base no modelo M3

Vimos na secc¢édo anterior que a evidéncia estatigponta no sentido de uma explicacéo do
tipo “Bode Expiatorio” para o despedimento dosntrdores da primeira liga do futebol portugués.
Ora, conforme exposto no capitulo 2, o despedimédattreinador por parte das direccbes pode ter
como racional subjacente uma tentativa de rewatializ apoio dos adeptos a equipa, na tentativa de
obter assim melhores resultados nos jogos dispaitaio casa. Este raciocinio esta implicito a H3,
hipotese testada pela estimacdo do modelo M3, cegodtados se reportam na tabela 6 abaixo. Este
modelo foi estimado para uma amostra contendo gssjem casa dos clubes que mudaram de
treinador a meio das épocas 2007/2008 e 2008/2008.analise mais detalhada dos dados integrantes
desta amosta revelou que a mesma continha quaseds{bgos efectuados pelo S.L.Benfica na época
2007/2008, uma vez que este clube registou nessa ém despedimento do seu treinador na segunda

jornada. Sendo que o S.L. Benfica é o clube quetaeeg maior nimero de espectadores por jogo de

19 Por exemplo Audas, Dobson e Goddard (2002) ou Tena e Forrest (2007)
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todos os integrantes da base de dados optou-sxgair os jogos deste clube da analise, ja queaa s

presenca enviesaria os resultados.

Dependent Variavel: LOG(ATTEND)

Method: Least Squares

Sample: 1 298 IF TEAM5=0 AND HOME=1

Included observations: 135

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Variavel Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
constant 8.393600 0.215490 38.95122 0.0000
ncs 0.081542 0.121069 0.673522 0.5018
rival 0.515561 0.320235 1.609948 0.1099
big 0.845631 0.149931 5.640120 0.0000
rkd -0.037426 0.014464 -2.587485 0.0108
lostlast -0.258873 0.117557 -2.202108 0.0294
expect -0.122243 0.178827 -0.683583 0.4955
R-squared 0.218389 Mean dependent var 8.256908
Adjusted R-squared 0.181751 S.D. dependent var 0.766156
S.E. of regression 0.693043  Akaike info criterion 2.155009
Sum squared resid 61.47947  Schwarz criterion 2.305653
Log likelihood -138.4631  F-statistic 5.960711
Durbin-Watson stat 0.581436  Prob(F-statistic) 0.000016

Tabela 6 — Resultado da estimag¢io de M3

Os resultados obtidos indicam, como esperado, ofiig@mcia assinalavel dos chamados trés

grandes sobre o nivel de assisténcia aos jogos sgred em média um jogo contra um destes clubes

leva cerca de 132% mais espectadores ao estadjoedom jogo contra os restantes clubes. De igual

modo um jogo contra um clube rival tem como efadtn, média, um incremento superior a 67% do

namero de espectadores, porém este efeito revedpesgas significativo a um nivel de 15% de

significancia, ou seja, ndo é significativo aorswsuais. A competitividade do jogo parece também

ter um impacto sobre os espectadores presentex)ogd queceteris paribusum aumento de uma

posicao na diferenca na tabela classificativa egtrdubes tem, em média, um impacto de -3,7% sobre

0 numero de espectadores presentes no jogo. Tapdr@ce existir uma memoria de curto prazo na

procura por jogos de futebol ja que se no ultingw jover ocorrido uma derrota, em média, cerca de
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29% menos de adeptos irdo assistir ao jogo. Sumpeete € o facto de o desempenho da equipa face

as expectativas nao ter influéncia nas assistédomgpgos.

Em relacdo a nossa variavel de interessg, a mesma tem um coeficiente positivo e de
dimenséo razoavel, cerca de 8% de incremento duecteslores nos jogos em que a equipa €
comandada por um treinador que nao iniciou a éppoem este coeficiente é claramente nao
significativo. Nao se encontrou portanto evidémerafavor de H3, pelo que se rejeita a hipétesarde u

despedimento de um treinador levar a um maior apeimuipa por parte dos adeptos.

Este resultado pode estar relacionado com o f@etexistir uma elevada frequéncia de
despedimentos de treinadores em Portugal (comadusaavseccdo 4.1, ocorreram nas épocas em
consideracao 15 mudancas de treinador em 11 ejja@mssadeptos simplesmente ndo acreditam que
essas mudancas frequentes possam induzir mudares/gm a uma maior crenga nas possibilidades
da sua equipa produzir melhores exibicdes e obtelhares resultados e que justifiquem o

investimento feito na deslocacéao ao jogo.
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6. Conclusao

A presente dissertacdo tem como objectivo tentarpoeender o fendmeno da alteracao
forcada de uma lideranca organizacional, bem cosneuas consequéncias, analisando-se para tal
dados da primeira liga portuguesa de futebol. Faiestadas trés hipdteses, a primeira das quais
definindo como primordial o papel de um desempeaiaxo do esperado por parte de uma equipa de
futebol no desencadear de um despedimento dodmin® teste a esta hipotese revelou evidéncia no
sentido da sua néo rejeicdo. Apesar da signifiadgimbal do modelo estimado para o teste desta
hipotese e de ndo parecerem existir razfes padg m conta os dados trabalhados, por em causa
esta conclusdo, na verdade acreditamos que adonadtiesoutro tipo de varidveis no modelo, as quais
nao foi possivel aceder, traria um enriquecimemirea@avel a analise efectuada. Variaveis que
permitissem tomar em consideracéo os custos aestalf de decisao, tal como o valor do salario dos
treinadores e a duracdo do respectivo contratao@édinero de variaveis de controlo a introduzir no
modelo e que certamente trariam alguma luz adiceniae o desencadear deste fendmeno seria uma
medida do investimento realizado pelo clube, coaj@ e nimero de jogadores contratados durante o
contrato do treinador e seu respectivo custo. N#mla sido possivel recolher este género de
informacdes, acreditamos que as mesmas serianslde,ige tal for possivel, em futuros estudos sobr

o tema.

A segunda hipotese testada defendia a ideia deoquespedimento de um treinador na
primeira liga de futebol em Portugal assume carigtimas de “Bode Expiatério”, sendo os treinadores
sacrificados pelas direc¢cdes numa tentativa delatenpressao por parte dos adeptos, na sequéncia d
uma seérie de maus resultados. Os resultados daaeét do modelo empregue no teste desta hipotese
nao refutam essa ideia, ndo se encontrando uno efsthtisticamente significativo da mudanca de
treinador sobre o desempenho da equipa, sendmgusivamente os coeficientes estimados apontam

uma deterioracdo do mesmo. A melhoria nos pontoguistados por jogo identificada na analise de
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estatistica descritiva ficara a dever-se, portamtona regressao a média, facto capturado em M2 pel
coeficiente da variavepastper. O modelo estimado € certamente melhoravel, contxdste a
confianca de ter sido capturado o essencial deadelentre a mudanca de treinador e o desempenho da
equipa, uma vez que as variaveis de controlo inhidds, apesar de na sua globalidade apenas
captarem cerca de 20% da variabilidade dos dadwgéro os principais factores explicativos do

resultado de um jogo de futebol.

A terceira e ultima hip6tese testada expunha a ideique com a alteracao de treinador os
animos dos adeptos se apaziguariam e 0S mesmaa@iagalpor comparecer em maior nimero no
estadio, apoiando a sua equipa. Os resultadososbtidntudo ndo suportam esta ideia. Seria
interessante em futuros estudos, para além deantilima amostra abrangendo um maior nimero de
épocas e, concomitantemente, um maior niumero dpasyuincluir no modelo algumas outras
variaveis explicativas, tais como os precos ddsetslk, o dia do més e da semana em que o0 jogo €
realizado, por exemplo. Mais ainda, seria tambéhiestar efeitos parciais nos jogos imediatamente

anteriores e imediatamente posteriores & nomeacAovd treinador.

Em jeito de sumula pode-se dizer que, o despedindmtum treinador de futebol, sendo
despoletado por uma série de maus resultados, poalser uma tentativa por parte das direc¢des de
oferecer aos adeptos um “Bode Expiatorio” parana@ala pressdo externa sobre a equipa, no que
parece ser um processo de transferéncia de cjdpgase as direc¢bes parecem desempenhar ainda um
papel crucial na gestdo estratégica da equipal, pédea 0 sucesso organizacional. A chamada
“Chicotada Psicoldgica”, talvez por ser utilizadencdemasiada frequéncia, ndo aparenta ter ef@tos n

apoio por parte dos adeptos a equipa.

Quando os resultados vao mal, deve-se despedmador? Os dados parecem querer dizer

que, pelo menos, ndo vai ser isso que vai fazdrarael a situacao.
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ANEXO A

Especificagbes alternativas de M1, M2 e M3

1) Alternativas a M1

a. Considerando um termo de interaccdo entre a o@mrémo jogo anterior e 0
desempenho face as expectativas e, considerangitoermda jornada e o seu quadrado

em vez dasummyrelativas ao inicio e fim da primeira e segundéavo

Dependent Variable: firing

Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Sample: 1 2411

Included observations: 2411

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

constant -0.583661 0.457725 -1.275135 0.2023

lostlast 0.035421 0.385319 0.091927 0.9268

expect -0.967797 0.384736 -2.515483 0.0119

Lostlast*expect 0.633970 0.453400 1.398255 0.1620

2ndChg 1.022125 0.246594 4.144965 0.0000

%CWin -2.074607 0.721028 -2.877291 0.0040

fcs -0.786935 0.324135 -2.427798 0.0152

restruc 0.016394 0.176546 0.092858 0.9260

match -0.011398 0.041537 -0.274395 0.7838

matchsqr -0.000360 0.001157 -0.311312 0.7556

Mean dependent var 0.017420 S.D. dependent var 0.130858

S.E. of regression 0.128052  Akaike info criterion 0.153893

Sum squared resid 39.37003  Schwarz criterion 0.177899

Log likelihood -175.5179 Hannan-Quinn criter. 0.162624

Restr. log likelihood -211.7374  Avg. log likelihood -0.072799

LR statistic (9 df) 72.43892 McFadden R-squared 0.171058
Probability(LR stat) 5.05E-12

Obs with Dep=0 2369  Total obs 2411
Obs with Dep=1 42
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b. Introduzindo alummy relsindicando se o clube se encontra em zona dealespéo

Dependent Variabldiring

Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing
Sample: 1 2411

Included observations: 2411

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
constant -1.471731 0.472447 -3.115126 0.0018
lostlast 0.512319 0.149114 3.435758 0.0006
expect -0.537482 0.273814 -1.962944 0.0497
2ndChg 0.972337 0.255551 3.804867 0.0001
%CWin -1.909319 0.931304 -2.050156 0.0403
fcs -0.739289 0.288523 -2.562321 0.0104
rels 0.114002 0.201675 0.565273 0.5719
_VOLTA_INICIO 0.301953 0.164363 1.837108 0.0662
_VOLTA_FIM 0.312830 0.169836 1.841952 0.0655

_VOLTA_INICIOO01 -0.026774 0.196576 -0.136201 0.8917

Mean dependent var 0.017420S.D. dependent var 0.130858
S.E. of regression 0.128237 Akaike info criterion 0.155154
Sum squared resid 39.48366Schwarz criterion 0.179160
Log likelihood -177.0382 Hannan-Quinn criter. 0.163885
Restr. log likelihood -211.7374 Avg. log likelihood -0.073429
LR statistic (9 df) 69.39828 McFadden R-squared 0.163878
Probability(LR stat) 2.00E-11

Obs with Dep=0 2369 Total obs 2411
Obs with Dep=1 42
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2) Alternativas a M2

a. Procedimento 2SLS utilizando o niumero de jogos pdira do campeonato como

variavel instrumental parecs

Dependent Variable: ps

Method: Two-Stage Least Squares

Sample: 1 2411

Included observations: 2410

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance
Instrument list: matchtillend home big %CWin %AdvcWin difpts

pastper

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
constant 0.495534 0.313847 1.578904 0.1145
ncs 0.007045 0.243615 0.028919 0.9769
home 0.536736 0.047588 11.27878 0.0000
big -0.481232 0.080449 -5.981812 0.0000
%CWin 1.845406 0.432280 4.269007 0.0000
%AdvcWin -1.495521 0.267316 -5.594593 0.0000
difpts 0.001977 0.003376 0.585728 0.5581
pastper 1.128006 0.587433 1.920229 0.0549
R-squared 0.200309 Mean dependent var 1.363900
Adjusted R-squared 0.190224  S.D. dependent var 1.298187
S.E. of regression 1.168206  Sum squared resid 3246.634
F-statistic 19.86188  Durbin-Watson stat 2.089921

Prob(F-statistic) 0.000000
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b. Controlando os efeitos parciais nos cinco jogosegbéntes ao despedimento

Dependent Variable: ps

Method: Least Squares

Sample: 12411

Included observations: 2406

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
constant 0.986290 0.125564 7.854871 0.0000
one -0.174909 0.177234 -0.986881 0.3238
two -0.072897 0.151344 -0.481667 0.6301
three -0.152807 0.169166 -0.903296 0.3665
four 0.126249 0.172564 0.731608 0.4645
five -0.088219 0.170463 -0.517523 0.6048
2ndChg 0.130968 0.131806 0.993641 0.3205
home 0.539279 0.047833 11.27429 0.0000
difpts 0.007699 0.002606 2.954548 0.0032
%Cwin 1.628930 0.257076 6.336383 0.0000
%AdvcWin -1.493637 0.254094 -5.878289 0.0000
pastper 0.008901 0.001825 4.877930 0.0000
spres 0.001171 0.002574 0.454906 0.6492
R-squared 0.186846 Mean dependent var 1.361596
Adjusted R-squared 0.182768 S.D. dependent var 1.298233
S.E. of regression 1.173615 Akaike info criterion 3.163442
Sum squared resid 3296.050 Schwarz criterion 3.194704
Log likelihood -3792.621  F-statistic 45.82169
Durbin-Watson stat 2.054816  Prob(F-statistic) 0.000000

41



UMA ANALISE ECONOMETRICA SOBRE O IMPACTO DE UMA MUBNCA DE
TREINADOR NO DESEMPENHO DESPORTIVO DE UMA EQUIPA DUTEBOL

3) Alternativa a M3

a. Considerando efeitos parciais nos cinco jogos seguintes

Dependent Variable: LOG(attend)

Method: Least Squares

Sample: 1 298 IF TEAM5=0 AND HOME=1

Included observations: 135

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
constant 8.317737 0.102879 80.84941 0.0000
one -0.064203 0.185885 -0.345392 0.7304
two 0.594514 0.384787 1.545047 0.1249
three 0.009237 0.328078 0.028156 0.9776
four 0.152240 0.179916 0.846170 0.3991
five 0.013767 0.224278 0.061385 0.9512
rival 0.562033 0.334436 1.680543 0.0953
big 0.785838 0.147139 5.340781 0.0000
rkd -0.032687 0.013272 -2.462838 0.0151
lostlast -0.261511 0.125003 -2.092032 0.0385
R-squared 0.228955 Mean dependent var 8.256908
Adjusted R-squared 0.173440 S.D. dependent var 0.766156
S.E. of regression 0.696554  Akaike info criterion 2.185843
Sum squared resid 60.64837  Schwarz criterion 2.401049
Log likelihood -137.5444  F-statistic 4.124180
Durbin-Watson stat 0.517030  Prob(F-statistic) 0.000114
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