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RESUMO

O estagio curricular tem como principal objetivo o primeiro contacto, por parte
do aluno, com a pratica empresarial. Teve a duragao de trés meses e trés semanas e foi
realizado na Mercer Portugal, mais especificamente no Retirement Service Center
(RSC).

A Mercer é uma multinacional do grupo MMC (Marsh & McLennan Companies)
que esta presente em Portugal desde 1993, lider mundial em servigos de consultoria
nas areas de capital humano, beneficios, pensdes e investimentos.

No final do estdgio, o aluno devera ter um conhecimento alargado sobre a area
de fundos de pensdes, mais especificamente os fundos de pensao afetos a um Plano
de Contribuicdo Definida (PCD) e os fundos de pensdo afetos a um Plano de Beneficio
Definido (PBD).

Embora o RSC seja um centro de servicos partilhados, inseridos na linha de
negdcio de Retirement da Mercer com clientes de vérios paises, neste estagio serdo
desenvolvidos apenas servicos de reconciliacdo de fundos de pensdes com o PCD para
clientes da Irlanda como Unit Reconciliation e Bank Account Reconciliations, assim
como o calculo do Transfer Value para clientes do Reino Unido. No calculo do Transfer
Value, espera-se que o aluno utilize conhecimentos adquiridos em algumas unidades
curriculares do mestrado, sobretudo nas unidades de matematica atuarial e fundos de
pensdes. Um dos desafios mais motivantes sera a necessidade do estudo aprofundado
dos regimes de pensdes (pension schemes) do Reino Unido, numa perspetiva mais
tedrica e legislativa e conciliar com o conhecimento atuarial no calculo do Transfer
Value.

A responsabilidade, dedicacdo e eficiéncia no trabalho serdo testadas em
problemas reais. Com esta experiéncia o aluno podera ainda estabelecer importantes
contactos que lhe podem ser Uteis no futuro.



ABSTRACT

The internship has as main objective the first contact of the student with
business practice. It lasted three months and three weeks and was held at Mercer
Portugal, specifically in Retirement Service Center (RSC).

Mercer is a multinational group MMC (Marsh & McLennan Companies) that has
been present in Portugal since 1993. It is a world leader in consulting services in the
areas of human capital, benefits, pensions and investments.

At the end of the internship, the student must have extensive knowledge about
the area of pension funds, specifically pension funds under the Defined Contribution
Plan (DCP) and pension funds under the Defined Benefit Plan (PBD).

Although RCS is a center for shared services, inserted in the Retirement
business line of Mercer, with clients from various countries, during the internship will
be developed only reconciliation service pension funds with PCD for customers in
Ireland as Unit Reconciliations and Bank Account Reconciliations, as well as the
calculation of Transfer Value for UK customers. In calculating the Transfer Value, are
expected to use knowledge acquired in some units of the master, especially in
actuarial mathematics units and pension funds. One of the challenges is motivating the
need for in-depth study of pension systems (pension schemes) in the UK, in a more
theoretical and legislative perspective, and reconcile with the actuarial knowledge in
the calculation of Transfer Value.

The responsibility, dedication and work efficiency will be tested on real
problems. With this experience the student may also establish important contacts that
may find useful in the future.
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1. INTRODUCAO

No ambito do Mestrado em Ciéncias Atuariais do ISEG, o estdgio curricular teve
inicio a 9 de Fevereiro e terminou a 29 de Maio de 2015, realizado na Mercer, uma
consultora que pertence ao grupo Marsh & MclLennan, especializada em 4 grandes
linhas de negdcio: Health & Benefits, Talent, Investment Consulting e Retirement.
Adicionalmente existe em Lisboa um centro de exceléncia, o Retirement Service
Center, lugar onde se realizou este estagio. Esta empresa é oriunda dos Estados Unidos
e encontra-se neste momento por todo o mundo.

O Retirement Service Center é um centro de servicos partilhados, dividido em varias
equipas, que, para clientes, realizam as seguintes fungdes:

e Desenho e implementacdo de planos de pensdes de beneficio definido,
contribuicdo definida e hibridos;

e Auditoria ao plano de pensdes;

e AvaliacOes e certificagdes atuariais;

e Planos de reestruturacao;

e Governance de planos de pensées;

e Administragao de beneficios.

Durante o estdagio realizou-se a reconciliacdo ao fundo de pensdes de contribuicdo
definida, nomeadamente as Unit Reconciliations (Unit Rec) e as Bank Account
Reconciliations (BAR's) para cliente Irlandeses, assim como o calculo do valor atual dos
beneficios individuais com o plano de pensdes de beneficio definido, nomeadamente o
calculo do Individual Technical Calculation, para clientes do Reino Unido.

O trabalho realizado com as Unit Rec (Unit Reconciliations) e BAR’s (Bank Account
Reconciliations) de Irlanda, ndo esta diretamente relacionado com o estudo feito no
mestrado, mas permite compreender como é feita a sua analise. Ao invés das Unit Rec
e BAR’s, o trabalho realizado nos Individual Technical Calculations (ITC’s), integra-se
com a aprendizagem realizada ao longo do mestrado e contribui para a compreensao
do Transfer Value (TV) e de todos os processos no seu calculo, em particular,
revalorizacdo do valor da pensao, o célculo de anuidades e o cdlculo de beneficios.

Todas as tarefas desenvolvidas e os conhecimentos adquiridos no estagio
contribuem para um melhor conhecimento acerca dos fundos de pensdes com o plano
de contribuicdo definido e beneficio definido.

Este relatorio de estagio esta dividido em quatro capitulos, em que nos dois
primeiros capitulos se aborda o essencial dos planos e fundos de pensdes e nos



seguintes se da a conhecer o estdgio curricular frequentado na Mercer. Inicialmente
estao definidos os varios tipos de planos de pensdes e tipos de fundos de pensdes. De
seguida, tem-se uma explicacdo sobre a alocacao dos ativos dos fundos de pensdes
dos clientes da Mercer no Reino Unido nos ultimos 13 anos e sobre os diferentes
sistemas e métodos de financiamento dos fundos de pensdes, assim como um
exemplo pratico dos 5 métodos de financiamento mais usados. Nos dois ultimos
capitulos estd explicado o método de cdlculo do Transfer Value para clientes da
Mercer do Reino Unido e também duas tarefas de reconciliagdo de fundos de pensdes,
nomeadamente o Bank Account Reconciliation e o Unit Reconciliation.

Como principais aprendizagens durante o estdgio sdo de destacar a aprendizagem e
pratica ao nivel do Excel, a expansdo do conhecimento sobre os fundos de pensao
numa perspetiva técnica e tedrica e, o mais importante, o contacto com o trabalho
empresarial.

2. PLANOS DE PENSOES

2.1. TIPOS DE PLANOS DE PENSOES

O Plano de PensGes é um conjunto de regras de uma empresa que estabelecem as
condicGes em que se constitui o direito a cada participante ao recebimento de uma
pensdo a titulo de pré-reforma, reforma antecipada, reforma por velhice, reforma por
invalidez ou sobrevivéncia.

Atualmente, no Reino Unido existem trés divisdes de pensdes: Pensdes do Estado
(State Pensions), PensGes Complementares de Reforma (Occupational Pensions) e
PensGes Individuais (Individual Pensions).

As Pensoes do Estado s3o:

e Basic State Pension é uma pensdo obrigatéria com o objetivo de evitar a
pobreza depois da idade da reforma, sendo apenas obtido por quem j3
descontou para a Seguranca Social. Neste momento, o beneficio
maximo que se pode obter é de 115.95£ por semana, para homens com
idade superior aos 65 anos e mulheres com idade superior aos 63 anos.

e Additional Pension (pens3do voluntdria):

Graduated Pension, para pessoas que descontaram entre 06/04/1961 e
05/04/1975, pagando o pequeno valor de 1£ ou mais por semana.
State Earnings-Related Pension Scheme (SERPS), para pessoas que

descontaram entre 06/04/1978 e 05/04/2002.
State Second Pension (S2P), para pessoas que descontaram a partir de
06/04/2002.



As Pensdes Complementares de Reforma (Occupational Pension Scheme) sdo: os
Planos de Beneficio Definido (PBD), os Planos de Contribuicdo Definida (PCD) e os
Planos Hibridos. Estes trés planos serdo descritos posteriormente. Podem ser
estabelecidos apenas por empresas, parcerias ou empresarios em nome individual.

As Pensoes Individuais sdo:

e Stakeholder Pensions (SP), em que os descontos sdo feitos para um
provedor de pensdo (companhia de seguros, banco ou sociedade de
construcao) e posteriormente investido. Neste tipo de pensao, alguns
padrdes minimos sdo estabelecidos pelo governo.

e Group Personal Pensions (GPP) é uma cole¢do de stakeholders pensions
disposto pelo empregador.

e Self-invested Personal Pension (SIPP) é uma pensdo derivada de um
contrato entre o individuo e o provedor da pensdo. O individuo tem o
poder de escolher onde investir as suas contribuicdes. Contudo, com
esta pensdo, o individuo tem maior leque de investimentos possiveis
comparando com o SP e o GPP.

Os planos de pensdes podem ser classificados como contributivos e nao
contributivos. Nos planos contributivos os participantes contribuem para a sua pensao,
juntamente com as contribuicdes feitas pela empresa e nos planos ndo contributivos,
apenas as empresas contribuem para a pensdo do participante, ou seja, do
trabalhador.

O PCD é um plano de pensdes em que a contribuicdo por parte da empresa para
atribuir um beneficio ao empregado na data de reforma estd previamente definida e
fixa. O beneficio do empregado é varidvel com a performance do fundo de pensdes.

O PBD é um plano de pensdes em que o beneficio atribuido aos colaboradores esta
predefinido através de uma férmula. A contribuicdo por parte da empresa é varidvel e
€ a empresa que suporta o risco de desempenho do fundo de pensdes.

O Plano Hibrido é um plano de pensdes que combina as caracteristicas tanto do
PCD como do PBD, isto é, garante simultaneamente beneficios definidos e beneficios
decorrentes de contribuicées definidas.

No decorrer das ultimas trés décadas temos presenciado um declinio na adesao aos
planos de pensdao de beneficio definido em varios paises, resultante da translacdo
desta modalidade para a de contribuicdo definida e para a hibrida. Apesar desta
tendéncia, ainda sdao muitos os paises em que predomina o PBD, representando a
maioria dos ativos investidos neste sector.



No Reino Unido, a partir dos anos 80’s ocorreu uma mudanca gradual do PBD para
o PCD, sendo que depois do ano 2000 o nimero de membros do PBD que fecharam,
congelaram ou dissolveram aumentou significativamente. Embora seja cedo para
identificar o tipo de plano de pensdao que domina a nivel global, podemos afirmar a
existéncia do declinio do PBD. Esta mudanca deve-se a varios fatores, incluindo o custo
que o PBD acarreta, a legislacao de pensdes, a politica fiscal, as regras contabilisticas, a
regulacdo e o aumento da longevidade dos pensionistas.

Outros fatores ainda:

e O aumento da mobilidade da forca de trabalho, em que trabalhadores
moveis tém menos preferéncia pelos PBD, devido ao facto de que as
férmulas tradicionais de beneficios s3o backloaded®, favorecendo executivos
da empresa empregadora. Este aumento da mobilidade é derivado das
mudancas no setor da industria, da tecnologia e da composi¢cdao demografica
da forca de trabalho, em que os trabalhadores procuram um trabalho
estavel.

e O beneficio acumulado do PBD n3o é totalmente portavel> de um
empregador para o outro, pelo que na mudanca de empregador, o
empregado perde o direito a parte do beneficio esperado. Neste caso, o PCD
acaba por ser uma vantagem quando um trabalhador espera mudar de
emprego varias vezes durante a sua carreira, pois os saldos das contas dos
trabalhadores em PCD, uma vez adquiridos, sao totalmente portaveis.

e A incerteza dos efeitos do aumento da esperanca média de vida sobre o
custo do plano de pensdo. A esperanca média de vida tem estado
constantemente numa fase crescente, pelo que em Portugal® ocorreu um
crescimento de aproximadamente 10 anos na sua esperanca média de vida
total nos ultimos 35 anos, o Reino Unido* no mesmo periodo teve um

crescimento de aproximadamente 7 anos e a Irlanda® um crescimento de

YA pensao é backloaded quando os ultimos anos de servigo produzem um beneficio maior do que os
primeiros.

? Portabilidade é a possibilidade de transferir os recursos financeiros, que garantem o beneficio em caso
da existéncia de direitos adquiridos, para outra entidade (Mercer, 2015).

? Fontes/Entidades: INE, PORDATA (2015).

* Fontes/Entidades: Office for National Statistics (2015).

> Fontes/Entidades: Central Statistics Office (2015).



aproximadamente 6,5 anos. Este aumento implica também um aumento na
anuidade vitalicia, ou seja, um aumento significativo no custo por parte da
empresa.

O subfinanciamento das pensdes que apenas acontece com o PBD. No PBD,
a companhia tem o compromisso de pagar um beneficio definido aos
trabalhadores aposentados. Para cumprir o compromisso, a companhia tem
gue investir o valor das contribuicbes para que o fundo pague o beneficio
definido prometido. Neste plano de pensdo, a companhia acarreta o risco de
investimento e é obrigada a pagar o beneficio prometido mesmo em caso de
eventuais perdas de investimento. O subfinanciamento das pensdes
acontece quando o valor real a pagar na pensdo (pertencente ao passivo da
companhia), é superior ao valor acumulado para financiar as pensdes
(pertencente ao ativo da companhia), ou seja, haveria necessidade de
contribuigdes adicionais por parte da empresa.
Ao invés do PBD, no PCD o trabalhador suporta o risco de investimento, em
gue a companhia contribui com um valor especifico para a conta de
reforma. Portanto, qualquer lucro ou perda no investimento das
contribuicGes para a reforma, pertence ao trabalhador.

Outra causa do subfinanciamento das pensdes e consequente mudanca do
PBD para o PCD é a descida das taxas de juro a longo prazo. Com a descida
das taxas de juro a longo prazo os fundos de investimento tém um retorno
menor do que esperado, sendo mais complicado para a companhia cumprir
com o beneficio definido. Neste caso, com o intuito de projetar de forma
ajustada o retorno dos fundos de investimento, deve-se baixar a taxa de juro
da avaliacdo atuarial de forma que o passivo reflita mais apuradamente a
situacdo financeira e os objetivos fiqguem com maior sustentabilidade.

Por ultimo, o aumento da complexidade da regulamentacdo, os relatérios
requeridos (ex: avaliagdo atuarial) e os encargos administrativos (ex: gestdo
dos beneficios) aumentam os custos de gestdo dos planos BD. Por norma,

estes custos de gestdo sdo fixos para os PBD, ndo variando



significativamente pelo aumento do nimero de participantes no plano. Por
isso, o facto de os custos de gestdao serem altos, explica a mudanga do PBD
para o PCD nos planos com poucos participantes.

2.2. PLANOS DE BENEFICIO DEFINIDO

Nos planos de beneficio de definido é designado um beneficio fixo a pagar ao
participante a partir da idade normal de reforma (INR) até a sua morte ou, em alguns
casos, até a morte do seu cOnjuge. As contribuicdes sdo desconhecidas e variam,
sendo determinadas através de calculos atuariais, dependendo de varios fatores como:
taxa de inflacdo, taxa de desconto, mortalidade, crescimento salarial, crescimento de
pensdes, taxa de invalidade, idade normal de reforma, evolucdo do fundo e para
alguns casos depende da pensdo da Seguranca Social (SS). Na idade normal de
reforma, o participante tem direito a receber o seu beneficio através de uma
anuidade®, n3o tendo o poder de escolha de o receber na totalidade, na forma lump
sum’. Na maioria dos casos, o beneficio é calculado tendo em conta o salario e os anos
de permanéncia na companhia, nomeadamente:

(1) Beneficio =N X SP X taxa deformacao da pensao

N = nimero de anos de servico;

SP = salario pensional, geralmente o SP é determinado pela média dos 3
ultimos salarios anuais ou dos Ultimos 10 anos, mas ha outros métodos de
calculo do SP;

taxa = variavel, normalmente entre 1% a 2%.

Também hd planos dependentes da Seguranca Social nacional, em que o beneficio é
definido com base numa férmula do tipo (N X SP X taxa — pensao SS).

No sector dos planos de pensdes privados é muito usual que o plano de pensao ndo
seja portavel, significando numa perda de uma grande porg¢do ou da totalidade do
beneficio do participante caso este mude de emprego. Apenas na existéncia de
direitos adquiridoss, o trabalhador tem direito a receber parte ou total do seu
beneficio. Em algumas companhias, a saida de um participante e consequente perda
do beneficio por falta de direitos adquiridos, considera-se o valor do beneficio ndo
portavel como um bdnus para aqueles que continuam no ativo até a INR.

Na morte do participante a data anterior a idade normal de reforma, o conjuge tem
direito a receber uma percentagem da pensdo do participante. No caso de o

® Forma de pagamento de um beneficio atribuido periodicamente (mensal ou anual) por um periodo
temporario (data de inicio e fim) ou vitaliciamente (data de inicio até a morte) (Mercer, 2015).

’ Forma de pagamento de um beneficio atribuido na totalidade e de uma Unica vez (Mercer, 2015).

® Quando um plano tem direitos adquiridos, o participante, ao satisfazer os requisitos exigiveis e apesar
de sair da entidade patronal, mantém o direito a receber os beneficios estabelecidos pelo plano
(Mercer, 2015).



participante ter filhos, estes também tém direito a uma por¢do da pensdo até
atingirem a maioridade ou deixarem de estudar.

No PBD o empregador suporta a maior parte dos riscos. A distribui¢cdao dos riscos
associados ao plano de beneficio definido estd classificada na seguinte tabela’:

Tipo do Risco: Quem suporta o risco?
Investimento Empregador
Inflagdo Empregado / Empregador
Longevidade Empregador
Portabilidade Empregado
Adquirido Empregado
Insolvéncia do empregador Empregado / Contribuintes
Risco de substituicdo do saldrio | Empregador

Tabela 1: Riscos suportados no PBD.

O risco de investimento, suportado pelo empregador, é o risco de os retornos dos
ativos atribuidos ao fundo de pensao serem inferior as expectativas. Isto implica um
subfinanciamento do plano de pensdo, obrigando o empregador a aumentar a sua
contribuicdo. Além do empregador, o empregado também suporta o risco de inflacdo,
na medida que nos plano de pensdes privados os beneficios pagos depois de reforma
nao se atualizam ao nivel geral de pregos. O risco de longevidade, ja referido
anteriormente, também é suportado pelo empregador. Com o aumento da esperanca
média de vida, o periodo pdés-reforma tende a aumentar, aumentando o nimero de
anos que o empregador tem de pagar o beneficio previamente definido ao
empregado. Considerado o maior risco a ter em conta no plano de beneficio definido,
o risco de portabilidade, suportado pelo empregado, é o risco de os beneficios ndo
serem portdveis de uma empresa para a outra, levando a perda parcial ou total do
beneficio por parte do participante. Geralmente, devido a inexisténcia de direitos
adquiridos, os empregados tendem a ficar na empresa até a idade normal de reforma,
de forma a receberem todos os beneficios que acumularam. O risco do participante
ndo possuir direitos adquiridos e o risco da empresa ficar insolvente ao ponto de nao
conseguir mais financiar o plano de pensdes, sdo ambos riscos suportados pelo
empregado. Por ultimo, o risco de substituicdo do saldrio, também suportado pelo
empregador, é o risco de o beneficio do participante ser uma percentagem muito
baixa comparativamente ao seu ultimo saldrio, chamando-se de taxa de substituicao
entre o saldrio e a pensao. A taxa de substituicdo calcula-se com a divisdo do beneficio
da pensdo pelo ultimo salario. Por vezes, quando a taxa de substituicdo é muito baixa,
o empregador tende a oferecer uma pensao complementar ao empregado.

Ver Anexo 1

o Broadbent, J., et al (2006).



2.3. PLANOS DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

Nos planos de contribuicdo definida, a empresa e o participante contribuem com
um valor fixo e pré-definido, sendo normalmente o valor a contribuir por parte do
participante uma percentagem do saldrio pensionavel para uma conta individual
administrada pelo gestor do plano. A contribui¢do é feita durante a vida laboral ativa
do participante e o valor do beneficio é incerto, variando consoante o desempenho do
fundo de pensdo. Posteriormente, e no Reino Unido, o participante tem a escolha de
retirar todo o valor acumulado (lump-sum) na INR ou comprar uma anuidade. Na
compra de uma anuidade a uma entidade, esta tem o dever de pagar uma pensao ao
pensionista enquanto estiver vivo ou em caso de morte, pagar uma percentagem da
pensdo ao conjuge até a sua morte e aos filhos até atingirem a maioridade ou
deixarem de estudar.

Na mudanca do PBD para o PCD, é determinado o valor atual correspondente aos
beneficios acumulados pelo participante até a data atual, e assim o valor de
transferéncia que seria depositado numa conta individual. Com esta mudanca de
plano, é estabelecida uma contribuicao fixa do salario do empregado. Juntamente com
os beneficios ja acumulados pelo empregado enquanto este tinha o plano de pensdes
de beneficio definido sdo também acrescentadas as contribuicdes por ele feitas e
investidas num fundo de pensdo. Sendo um PCD o participante chegando a INR, pode
retirar todo o beneficio acumulado ou comprar uma anuidade.

O cdlculo da contribuicdo, a ser feita no PCD, apenas depende da contribuicdo que o
participante decide fazer. Sendo anteriormente estipulada uma percentagem do
salario  pensional, entdo o calculo é feito da seguinte forma:
(2) Contribuicao =r X Salario
r = percentagem do salario pensionavel

Outros métodos de contribuicdo podem ser definidos, nomeadamente a de uma
guantia fixa, ao invés de uma percentagem fixa do salario pensional.

Ao contrario do PBD, no PCD o empregado suporta praticamente todos os riscos
existentes no plano. A distribuicdo dos riscos associados ao plano de contribuicdo
definida est4 classificada na seguinte tabela™®:

Tipo do Risco: Quem suporta o risco?
Investimento Empregado
Inflagao Empregado
Longevidade Empregado
Portabilidade Os PCD sdo portaveis
Adquirido Empregado
Insolvéncia do empregador Os PCD sdo sempre financiados

10 Broadbent, J., et al (2006).



Risco de substituicdo do salario | Empregado
Fiduciario / Legal Empregador
Tabela 2: Riscos suportados no PCD.

No PCD, a contribuicdo feita pelo participante para a conta individual é definida, e o
montante acumulado a INR depende do retorno dos ativos atribuidos ao fundo de
pensdes. Ao invés do PBD, em que o empregador financia o fundo de pensdo em caso
de subfinanciamento para atingir o beneficio definido, no PCD, independentemente da
performance do fundo, o participante tem direito apenas ao valor acumulado a INR na
conta individual. Por isso, ao contrario do PBD, o participante suporta o risco de
investimento. Por outras palavras, risco de investimento significa que o fundo de
pensdo onde estdo as contribuicdes feitas pelo participante estd sujeito a ter uma ma
performance e portanto o participante terd um valor inferior ao expectavel na idade
normal de reforma. Em adi¢cdo, o empregado tem alguma escolha na aloca¢do dos
ativos, enquanto no PBD o empregado ndo tem poder de escolha.

Na compra de uma anuidade pelo PCD, na INR, o participante estd sujeito ao risco
de inflagdo, na medida que os beneficios pagos ndo se atualizam ao nivel geral de
precos. Na medida que a esperanca média de vida estd a aumentar, o beneficio
acumulado até a INR pelo participante pode ser insuficiente para fazer face as suas
despesas, enfrentando neste caso o risco de longevidade.

O risco de portabilidade, considerado como o maior risco a ter em conta pelo
participante no PBD, por norma desaparece no PCD. Quando o participante deixa de
estar vinculado a empresa, o beneficio acumulado pode ser mantido nesta empresa e
pago a INR ao participante ou pode ser transferido para a nova empresa onde o
participante esta empregado. Como o empregado tem direitos adquiridos, este podera
mudar de emprego varias vezes sem consequéncia de perda do seu beneficio
acumulado, favorecendo a mobilidade da forca de trabalho. Em algumas empresas que
oferecem o PCD, os participantes adquirem uma percentagem dos seus beneficios
acumulados consoante o numero de anos de vinculo a empresa, como por exemplo:
0% até 5 anos, 50% ao fim de 5 anos, 60% ao fim de 6 anos, 70% ao fim de 7 anos, 80%
ao fim de 8 anos, 90% ao fim de 9 anos e 100% com 10 ou mais anos vinculados a
empresa.

Neste plano, na possivel situacdo de insolvéncia da empresa, ndo existe qualquer
risco de perda dos beneficios até ao momento acumulados pelo participante porque o
plano é sempre financiado. Por ultimo, o risco de substituicdo do salario também é
suportado pelo empregado, porque no PCD o empregado tem de fazer complexas
decisGes de investimento para que possa atingir os seus objetivos. Por vezes, no PCD o
participante ndo tem nocdo do risco de substituicio e consequentemente tem uma
taxa de substituicdo entre o salario e a pensdo, muito aquém do esperado.

Ver Anexo 2



2.4. PLANOS HIBRIDOS/MISTOS

O plano de pensao hibrido ou misto é um plano que combina as caracteristicas do
plano de contribuicdo definida e do plano de beneficio definido. Atualmente existem
varios tipos de planos mistos, de salientar os planos cash balance e os planos pension
equity. Estes tipos de planos sdao tratados como o PBD nos aspetos de contabilidade,
regulamentagdo e impostos, e tratados como o PCD no tratamento e pagamento do
beneficio.

A mudancga do PCD e do PBD para o plano misto tem vindo a crescer nos ultimos
anos. No PCD o participante suporta quase todos os riscos associados ao plano e no
PBD é o empregador que suporta quase todos os riscos. O plano misto surge como o
plano que distribui os riscos pelo participante e pelo empregador. Este plano
demonstra-se vantajoso, na medida que muitos empregadores que terminam o PBD
dos seus empregados, consideram mudar para o plano misto para que nao tenham de
suportar todos os riscos associados ao plano e para que o participante ndao tenha que
suportar também todos os riscos.

O plano de cash balance é um plano de beneficio definido com caracteristicas do
plano de contribuicdo definida. Este plano quantifica os beneficios acumulados pelo
participante em termos de conta individual. Sendo uma conta hipotética, apenas serve
para que o participante saiba os beneficios adquiridos até ao momento. Nessa conta
individual é colocada a contribuicdo feita pelo empregador e sdo adicionados os juros
da conta.

Chegando a idade normal de reforma, o participante tem o poder de escolher se
pretende receber o seu beneficio na totalidade (lump-sum) ou em forma de anuidade.
Escolhendo em forma de anuidade, a pensao é calculada tendo em conta o balanco de
caixa no momento da reforma. A possibilidade de receber o beneficio na sua
totalidade torna este plano mais semelhante ao PCD.

Geralmente sem contribuicdes por parte do participante, o empregador decide
onde os ativos sdo alocados, suportando o risco de investimento. O participante, ao
receber o seu beneficio na totalidade, pode colocar todos os seus beneficios numa
conta de reforma individual, ganhando juros sobre os beneficios, conseguindo eliminar
o risco de inflagdo. Com a existéncia de uma conta individual hipotética, contabilizando
os beneficios até ao momento adquiridos pelo participante, os beneficios tornam-se
portaveis, eliminando o risco de portabilidade por parte do participante, em
comparag¢ao com o PBD.

Ver Anexo 3 —Exemplo 1

O plano pension equity é um plano muito semelhante ao plano cash balance. Ambos
facilitam a mobilidade da forca de trabalho combinando a portabilidade do PCD com
algumas garantias do PBD. Ao contrario do plano cash balance, no plano pension
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equity ndo existe a hipotética conta individual com os beneficios acumulados pelo
participante até a data corrente. Neste plano, o participante acumula “percentagens”
por cada ano ativo, de modo que a soma total das percentagens acumuladas durante
toda a sua vida ativa na empresa multiplicada pelo saldario médio final, reflete o
beneficio acumulado pelo participante. Este plano, além de facilitar a portabilidade,
favorece a mobilidade dos empregados no mundo de trabalho, pelo facto de as
percentagens acumuladas pelo participante aumentarem consoante a idade,
permitindo que um participante mude de emprego em qualquer momento da sua vida
ativa sem que haja perca total ou parcial do beneficio acumulado.

Ver Anexo 3 — Exemplo 2

3. FUNDOS DE PENSOES

3.1. TIPOS DE FUNDOS DE PENSOES

O fundo de pensdo é uma forma de veiculo de financiamento dos planos de
pensdes, tendo como principal objetivo o de satisfazer as obrigacées do plano
estabelecido com o participante. Vdrios planos de pensGes podem estar associados a
um so fundo e o seu financiamento é garantido pelos participantes desses planos, em
que estes depositam as suas contribuicdes numa entidade gestora (em Portugal,
Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes ou Companhia de Seguros), responsavel
pela sua administracdo, investimento e pagamento dos beneficios aos participantes.
(ex: F.P. do Banco de Portugal — Beneficio Definido e o F.P. do Banco de Portugal -
Contribuicdo Definida)

Os fundos de pensodes podem ser classificados como fundos de pensdes fechados e
fundos de pensdes abertos.

O fundo de pensdo fechado pode ser constituido por uma empresa, ou associado,
ou por varias, no caso de todas estarem ligadas a mesma natureza empresarial ou
profissional. A admissdao de novos associados depende dos associados ja existentes no
fundo.

O fundo de pensdo aberto pode ser constituido por uma sociedade gestora de
fundos de pensdes, com a admissdo de qualquer associado coletivo ou individual, ndo
sendo obrigatdrio estarem vinculados a mesma natureza empresarial ou profissional. A
admissdao de novos associados depende apenas da sociedade gestora de fundos de
pensoes.
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3.2. ALOCACAO DE ATIVOS NO REINO UNIDO

Nos ultimos anos, a alocacdo de ativos dos fundos de pensdes dos clientes da
Mercer no Reino Unido tem sofrido uma variagdo gradual. Segundo o ultimo
“European Asset Allocation Survey 2015”, a alocagdo estratégica de ativos do Reino
Unido de 2003 a 2015 é a seguinte:

Changes in Broad Strategic Asset Allocation for UK Plans (2003-2015)
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Figura 1: Alocagdo de ativos dos clientes da Mercer no Reino Unido, desde 2003 até 2015.

Como demonstra o grafico, a exposicdo ao mercado acionista (doméstico e nao
doméstico) tem vindo a diminuir, tendo reduzido para menos de metade a alocagao
nas acdes nos ultimos 13 anos. De forma inversa, a alocacdo de obrigacdes tem vindo a
aumentar progressivamente, fixando-se em quase metade das alocacdes nos planos do
Reino Unido. As outras alocacdes, apesar de terem apenas 19%, em 2015, tiveram o
maior crescimento percentual em comparacdo com o ano de 2003.

Considerando apenas a Europa, o Reino Unido é o pais Europeu em que a Mercer
possui o grosso da atividade, representando 45% do total de ativos dos seus clientes.
Embora nao representado no grafico, 2% do total dos ativos dos clientes da Mercer sao
provenientes de clientes de Portugal e outros 2% de clientes da Irlanda.™

3.3. SISTEMAS E METODOS DE FINANCIAMENTO
3.3.1. SISTEMAS DE FINANCIAMENTO DOS BENEFICIOS

Existem dois sistemas de financiamento dos planos de pensdes: o sistema de
Reparticdo, com domindncia nos sistemas publicos de seguranca social, quer dos

" Mercer (2015). Asset allocation survey and market profiles.
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paises Europeus quer dos EUA, e o sistema de Capitalizagdo, sistema existente nos
planos de pensdes privados. No sistema de Reparticdo, a geracdo ativa contribui
diretamente para o pagamento do beneficio da geracdo reformada. Neste sistema,
varios fatores, como a dimensdo da populacdo ativa e a da reformada devem ser
tomados em conta, havendo a constituicdo de reservas na fase de acumulagdo. No
sistema de Capitalizagdo, o individuo contribui para que as suas contribui¢cdes sejam
investidas, para mais tarde pagar a sua pensdo. Ao contrario do sistema de Reparticdo,
no sistema de Capitalizacao cada geragdo financia a sua prépria pensao.

3.3.2. METODOS DE CALCULO DAS CONTRIBUICOES PARA FINANCIAMENTO
DOS PLANOS

Enquanto os PCD tém um financiamento fixo, ndo necessitando de calculos e
estimativas atuariais complexas, nos PBD é fundamental uma avaliagao periddica do
custo dos fundos. Essas avaliagdes periddicas tém como principal objetivo o calculo do
custo necessario para financiar o fundo de pensdo, de tal modo que na idade de
reforma dos participantes, o fundo de pensido tenha o montante suficiente para cobrir
os beneficios a pagar.

Para financiar o plano de pensdes de beneficio definido, existem varios métodos de
financiamento possiveis. A escolha do método de financiamento depende
principalmente das caracteristicas e situagao financeira da empresa. No entanto,
gualquer um dos métodos tem o mesmo custo final, apenas diferem na distribuicdo
temporal dos custos. Um método que exija um enorme financiamento inicial, como o
caso do /nitial Funding, permite que este ganhe rendimentos e que o participante a
idade normal de reforma tenha o seu beneficio com um custo do plano inferior a
gualquer outro. Contudo, nem todas as empresas tém uma enorme reserva de capital
para financiar todo o beneficio do individuo na data de admissdo no plano. Ao invés
deste método, o Terminal Funding exige o financiamento total do beneficio na idade
de reforma do participante, implicando um custo final do plano enorme. Embora o
Initial Funding e o Terminal Funding sejam métodos praticos de financiamento, ndo
sdo os mais utilizados. Ainda assim, também ha o método Complete Funding, em os
beneficios sdo pagos apenas através dos rendimentos do fundo. Contudo, neste
método é necessario um valor inicial muito elevado de financiamento.

Outro método muito usado no sector publico mas sem adesdo no sector privado é o
método “pay as you go”, que é o método mais utilizado pela Seguranca Social dos
paises europeus, na medida que a contribuicdo é feita no mesmo momento que o
pagamento do beneficio. Trata-se do, ja referido, sistema de Reparticdo, em que a
geracao ativa contribui para o pagamento do beneficio da geracao reformada.
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Os métodos de financiamento mais utilizados nos planos de beneficio definido sao:
Unit Credit Ndo Projetado, Unit Credit Projetado (o mais usado pelas empresas),
Aggregate, Attained Age e Entry-Age.

Métodos de custo individual

No Unit Credit Ndo Projetado e no Unit Credit Projetado, considerando possivel a
estimacgdo ou o calculo do beneficio a INR, faz-se a contribuicdo para a pensao anual
no valor de 1/N do beneficio final, para que chegando a INR o participante tenha toda
a sua pensdo financiada, sendo N o nimero de anos de servico do individuo. Desta
forma, para o ano x, a contribuicdo deverd ser como indicado na formula (3).

@ ="
Sqa(IR)

1 - *
(4) VABTY = (E)IR xmBeralR'

E o valor atual total de responsabilidades/responsabilidade atuarial é calculado através
da féormula (4), na qual S,(x) é a funcdo de sobrevivéncia no plano para um
participante que entra com a idade a, i representa em principio a taxa de rendimento
esperada para o fundo, ou uma taxa de atualizagdo prudencial, e a;;z é o valor da
anuidade vitalicia assinalada com * por se admitir que podera nao ser constante. No
entanto, se considerarmos que ja passaram (x — a) anos desde a data de entrada no
plano, o valor do fundo normal, nomeadamente o valor da pensdo ja acumulada
deverad ser calculado segundo a férmula (5).

(5) FN, = VABT,{% .

A diferenca entre o UC Ndo Projetado e o UC Projetado resume-se ao cdlculo do
beneficio final do beneficiario. Na suposicdo de que o beneficio na INR depende do
salario final do participante, a pensao do beneficiario pode ser determinada baseando-
-se no salario atual do participante e na projecao hipotética do salario do participante,
em que estamos perante o UC Nao Projetado e o UC Projetado, respetivamente.

Métodos de custo agregado

O método de financiamento Aggregate caracteriza-se pela agregacdo das
responsabilidades imputdveis aos servicos passados e futuros, no calculo das
responsabilidades. Neste método, a férmula de cdlculo da contribuicdo inicial é a
formula (6).

6 ¢ =" %100 .

VASF
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E o valor atual dos salarios futuros a idade de admissdo a é determinado pela formula

(7).

(7)  VASE, = S,d¥)

a:IR-a|’

A semelhanca do UC Projetado, no método Aggregate, o calculo do beneficio final é
feito com a projecdao do saldrio para a data de reforma, assim como também se
considera a projecdo do saldrio no calculo do valor atual dos saldrios futuros. Depois
da contribuigdo inicial, a contribuicdo é definida de acordo com a férmula (8).

® c=22"x100,
VASF
sendo F o valor ja existente no fundo. E o valor do fundo normal calcula-se da seguinte
forma (9):
VASF

9 FN =VABT" — C——— .
©) 100

No Attained Age, a contribuicdo a ser feita é determinada através de (10)

__ VABTT-FN

(10) C ASE x100,

em que FN é o valor do fundo normal. A semelhanca do UC Projetado, o fundo normal
calcula-se da seguinte forma (11),

(11)  FN, =VABT; =,

gue por sua vez, no calculo do beneficio final e do valor atual dos salario futuros,
considera a projecdo dos saldrios para a data de reforma. Neste método, caso as
suposi¢cdes atuariais se verifiguem, é possivel saber o encargo médio futuro,
representado em percentagem do salario. Em comparagdao ao UC Projetado, se as
suposicdes atuariais se verificarem, o fundo estd sobre financiado depois de um ano.

E no método Entry-Age, que tem o pressuposto de que todos os participantes
entram para o plano com a mesma idade, a contribuicdao expressa em percentagem do
saldrio é calculada segundo a férmula (12).

VABT{

Sqd’

(12) C= x100.

a:IR—a|

e o fundo normal calcula-se da seguinte forma (13),
(13)  FN = VABTR — %VASF .

Como no método anterior, para o calculo do beneficio final e do valor atual dos
salarios futuros, também se considera a projecdo dos salarios para a data de reforma.
No caso de o fundo ndo ser criado no inicio do tempo de servico dos participantes, e o
plano onde estdo inseridos reconheca o tempo de servico passado, é necessario
calcular o valor da responsabilidade inicial, ou seja, o valor que o fundo normal deveria
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ter caso o plano fosse criado aquando do inicio do tempo de servigo dos participantes.
Neste caso, a responsabilidade inicial é determinada pela férmula (14),

(14)  RI =VABT™ — %VASF .

Ver Anexo 1

4. INDIVIDUAL TECHNICAL CALCULATION NO REINO UNIDO
4.1. O TRANSFER VALUE

Ao longo do estagio curricular foram colocados exercicios prdticos ao estagiario
para o cdlculo do Transfer Value para clientes do Reino Unido com o Plano de
Beneficio Definido. O Transfer Value (TV), isto é, o valor de transferéncia, é o valor
atual dos beneficios acumulados até ao momento pelo participante num plano de
pensdao que seriam pagos na idade normal de reforma. A requisicdao do TV acontece
sobretudo quando o membro do plano de beneficio definido muda de empresa e quer
transferir os beneficios acumulados para o plano da nova empresa. Também podera
ser requerido no caso de divércio, em que o cénjuge tem o direito a receber uma
percentagem12 do beneficio do participante.

No cdlculo do TV, os membros podem ser classificados como: ativos, diferidos ou
pensionistas.

» 0O membro é classificado como ativo se estiver em servigo para o empregador,
no momento do calculo do TV.

» Um membro é diferido se ja foi participante da empresa, saiu antes da reforma
e nado contribui mais para o plano de pensdo da empresa em questdao, mas os
seus beneficios continuam no plano de pensdes da empresa. Isto acontece a
membros que mudam de empregador e preferem nado transferir os beneficios
adquiridos para o plano de pensdes da nova empresa e também a membros
cuja pensao foi adiada.

» 0O membro pensionista € um membro que esta atualmente a receber a sua
pensdo. Embora aconteca raramente, um membro pensionista pode requerer o
calculo do TV para adquirir os seus beneficios em forma de lump-sum, caso o
plano de pensdo lhe permita. Embora ndo seja aconselhavel retirar os seus
beneficios, isto acontece quando o pensionista fica doente ou atravessa
problemas financeiros.

Para o cdlculo do TV do participante sdo necessarios vdarios dados que serdo
explicitados posteriormente, nomeadamente o nome do participante, a data de

' Geralmente a propor¢ao da pensao do conjuge é de 50% a 60%, podendo esta percentagem variar
consoante o esquema em questao.
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nascimento (DdN), a categoria e o plano a que o participante pertence, a data de
admissdo no plano (DdA), a data de saida do plano (DdS), a idade normal de reforma
do esquema, a data de inicio de reforma do participante (DdR), a data de célculo do TV
(DdC), a classificagdo da pensao, o salario pensionavel dos ultimos anos, a contribuigdo
do membro para o plano e o montante de beneficio para cada componente de
beneficio de pensdo. Além disto, sdo necessarios outros pressupostos para o calculo
atuarial de salientar a taxa de juro antes da reforma, a taxa de juro depois da reforma,
as taxas de revalorizagdo de cada componente da pensdao caso se trate de um
beneficio diferido, as taxas de crescimento da pensdo em pagamento (depois da
reforma) e as anuidades. Além disso, também é necessario calcular: o nimero de anos
completos entre a DAS e a DdC, entre a DAC e a DdR e entre a DdS e a DdR; o nimero
de meses completos entre a DAC e a DdR; o numero de April Years entre a DdS e a
DdC; e o numero de Tax Years entre a DdS e a DdR.

4.2. COMPONENTES DE PENSAO NO REINO UNIDO

- Post 12

As componentes de pensao consideradas
no calculo do Transfer Value para beneficios no
Reino Unido sdo as seguintesB, indicadas
ao lado direito.

— Post 09

Post 05

Post 97
|
|

- Post 02

No Reino Unido, o ano fiscal inicia-se a 6
de Abril, entdo a separagdao temporal dos
~ , Revaluation Excess
esquemas de pensdo, também ocorre nessa {
Pre 97 Excess i
mesma data. Para cada esquema de pensdo, a Non-Revaluation
contribuicdo feita pelo empregado tem
. - . Post 88 GMP
pressupostos diferentes, que sdao atualizadas — {
mensalmente. Pre 83 GMP

— Post 97

Pre 97

Figura 2: Componentes de pensao no Reino Unido

No ano de 1997 ocorre a maior divisdo dos esquemas de pensdes, criando-se o Pre
97 e o Post 97, que considera as contribuicOes feitas até cinco de Abril de 1997 e
posteriores a essa data, respetivamente. Ndo obstante, dependendo do plano de
pensdes, podera haver subdivisdes posteriores a 1997 como se vé na figura anterior.

Incluido no Pre 97, o Pre 88 GMP considera as contribuicGes feitas desde
06/04/1978 até 05/04/1988 e o Post 88 GMP considera as contribui¢des feitas a partir
de 06/04/1988 e até 05/04/1997. O valor Guaranteed Minimum Pension, dito pela
sigla GMP, é a pensdo minima garantida que o regime profissional de pensdes do

B Dependendo do plano, pode ndo haver tantas parcelas para o Post97 (ex: ndo haver quebra em 2002
ou 2005).
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Reino Unido paga aos trabalhadores que contribuiram entre 06/04/1978 e 05/04/1997
e que s3o “contracted out”™* da pens3o adicional do estado. N3o ilustrada na figura, a
possivel existéncia de beneficios acumulados segundo a componente de pensdo
“Barber”, que considera os beneficios acumulados entre 17/05/1990 e 05/04/1997
(momento em que termina o GMP) e também poderd existir o pagamento da Bridging
Pension, para membros que usufruam das Pensdes Complementares de Reforma e que
se reformem antes da idade normal de reforma do Estado (65 anos)'. Geralmente,
todos os membros, quando atingem os 60 anos, tém a possibilidade de se reformarem
e receberem uma pensao complementar de reforma superior até atingir os 65 anos,
idade que faz cessar a Bridging Pension. A partir dos 65 anos o membro recebe uma
pensdo complementar de reforma mais reduzida e inicia-se o pagamento da pensdo do
Estado.

4.3. IGUALACAO

A idade normal de reforma do trabalhador tem variado nos ultimos anos por uma
questdo de igualdade. Os beneficios relativos aos anos de servigo antes de 17/05/1990
devem ser calculados com a INR de 65 anos para o homem e de 60 anos para a mulher,
posteriormente a essa data ocorre uma igualagdo da INR sendo de 60 anos para ambos
os sexos até 01/07/1994 e apds esta data a INR passa a ser de 65 anos para ambos os
sexos em alguns dos planos de pensdes. Esta igualacdo deve-se ao acérddo do caso
Barber pelo Tribunal de Justica das Comunidades Europeias em 1990, obrigando os
administradores dos planos de pensGes a pagar beneficios por periodos iguais para
homens e mulheres a partir dessa data. Como a partir de 1994 a INR passou para os 65
anos em alguns dos planos de pensdes, os beneficios acumulados entre 90-94 serdao
revalorizados até aos 60 anos, levando uma taxa acrescida por sé serem pagos a partir
dos 65 anos. Relativamente aos beneficios acumulados segundo a componente de
pensdo Post 88 GMP e Pre 97 Excess, os homens sdo tratados de igual forma as
mulheres com INR de 60 anos, entre 17/05/1990 e 06/04/1997. N3o obstante, podera
haver outra INR para o participante, dependendo do esquema de pensdo em que estd
inserido.

" Empregado que tem ganhos superiores ao Lower Earnings Limit (LEL), que decide ndo contribuir para
a pensdo adicional do Estado (SERPs/S2P). Atualmente, o empregado pode prescindir da pensdo
adicional do Estado, em troca de baixas contribui¢cdes para a National Insurance, para que possa fazer
contribui¢cdes de modo a receber uma pensdo complementar de reforma ou pensao individual.

> Desde Abril de 2010 até Dezembro de 2018, a idade de reforma do Estado é de 65 anos para o
homem. A idade de reforma do Estado para a mulher estd gradualmente a ser alterada de 60 para 65
anos até ao ano de 2018 e a partir de 6/10/2020 sera de 66 anos para ambos (Pensions Act 2011).
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4.4. CALCULODOTV

(15) TV = beneficio X revalorizacdo X anuidade X desconto

Nos casos em que ndo sdao disponibilizados os beneficios associados a cada
componente de pensdo a DdS do membro no plano, o atudrio calcula o beneficio para
cada componente, da seguinte forma:

(16) Beneficio = N X SP X accrual rate
N = numero de anos que contribuiu para a componente de pensao;
SP = Salario pensionavel,;

1
accrual ratel® = —
60

4.4.1. REVALORIZACAO DO BENEFICIO

GMP Revaluation

A revalorizacdo do GMP em deferimento pode ser calculada por um de trés
métodos: através da taxa fixa de revalorizacdao que depende da DdS do participante,
através da tabela Section 148 Orders ou da taxa de revalorizacdo limitada.
A tabela de revalorizagao fixa é a seguinte:

Data de Saida do Plano de Pensoes Taxa fixa de revalorizacao
6 de Abril 2012 -5 de Abril 2017 4,75%
6 de Abril 2007 — 5 de Abril 2012 4,00%
6 de Abril 2002 -5 de Abril 2007 4,50%
6 de Abril 1997 — 5 de Abril 2002 6,25%
6 de Abril 1993 -5 de Abril 1997 7,0%
6 de Abril 1988 — 5 de Abril 1993 7,5%
Antes de 6 de Abril 1988 8,5%

Tabela 3: Taxa fixa de revalorizagdo do GMP.

Neste método, que é o mais comum no plano de pensdes do sector privado, o
administrador determina a taxa de revalorizacdo fixa pela DdS do participante do
plano de pensées (saida do servico contracted out) e revaloriza o beneficio GMP por
cada tax year desde a DdS até a DdR.

'® A accrual rate (1/60 ou 1/80, dependendo do plano) é a taxa de formagio dos beneficios enquanto o
membro era ativo no plano. Este valor pode ser também expresso em percentagem. Quanto menor a
percentagem (maior o denominador), menor sera o beneficio.
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De outro modo, e mais usado no plano de pensdes do S 00,000
sector publico, temos a revalorizagdo feita pela Section 3 Tosa
148 Orders, baseado no Average Weekly Earnings'’, em 3 1042

;. , .. E] 1,086

que o beneficio é multiplicado pela taxa referente ao = oo
nimero de tax years desde a DdS até a DdR. < iso
o 1.229

A taxa de revalorizacdo limitada, um método menos 10 1.271
11 1.323

usual, aplica-se a membros de certos planos com a DdS 12 1,373
13 1,422

antes de 05/04/1997. Esta taxa é a mesma da Section 148 14 1.484
15 1.543

Orders, mas limitada ao aumento de 5% por ano. 16 1,640
17 1.709

18 1.788

19 1.877

. 20 1.930

Pre97 Revaluation Excess 21 2.014
22 2,077

. o~ 7 . . . 23 2,181

A contribuicdo para o beneficio GMP terminou a cinco 21 2,322
de Abril de 1997, de tal modo que todas as mulheres 26 ilgzg
recebem a sua pensdo aos 60 anos. Nos planos em que 28 ;{3;
atualmente a mulher se reforma aos 65 anos de idade, os 30 ifgg
seus beneficios, que foram revalorizados por cada Tax 32 :ngg
Year desde a DdS até a data em que faz 60 anos de idade, 24 5.276
por um dos métodos anteriormente transcritos, ird ter 25 541
outro fator de revalorizacdo, o Late Retirement Factor®
(LRF).

Figura 3: Section 148
Nos planos em que atualmente o homem se Orders

reforma aos 65 anos de idade, os beneficios acumulados

pelo homem na componente GMP até 17/05/1990 terdo uma revalorizagdo por cada
Tax Year desde a DdS até a data dos 65 anos de idade, por um dos métodos transcritos
anteriormente. Posteriormente a essa data, até 05/04/1997, todos os beneficios serdo
revalorizados da mesma forma até aos 60 anos de idade por cada April Year, levando
uma taxa de revalorizacdo (de acordo com o regulamento do plano) até aos 65 anos de
idade pelo numero de anos de (o niumero de Tax Years entre DdS e DdR menos o
numero April Years entre DdS e DdC).

Pre97 Non-Revaluation Excess

O beneficio acumulado na componente de pensdao Non-
Section 84 as at 1/1/1 5]
Revaluation Excess ndo sofre nenhuma revalorizagdo, ndo tendo z G
portanto algum crescimento desde a DdS até a DdR.

_.039
062
ik ke
152
.136
193
.239
.284
319
.359
.397
421
.44s
.493
510
.558
614
648
712

Pre97 e Post97 Revaluation

O [00 (N[O | W[4 | [N

0 indice do Average Weekly Earnings substituiu o indice do National Average Earni| 13
em Janeiro de 2010. i
'8 O LRF é um fator de reforma tardia previsto pela lei.
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A revalorizagao do Pre 97, Post 97 e outros componentes posteriores a 1997, em
diferimento, é calculada através da Section 84 Orders e de taxas especificas que sdo
extraidas de tabelas com o LPI*® baseado no CPI?° e com o LPI baseado no RPF’.

4.4.2. ANUIDADES

Depois da revalorizacdo dos beneficios relativos aos componentes de pensdes,
aplica-se a anuidade? em cada componente, sendo que o valor da anuidade varia
consoante a
componente. Esta variagdo deve-se ao facto de que em cada componente o
crescimento da pensdo em pagamento (depois da DdR) e a idade
normal de reforma variarem. No calculo das anuidades varios dados  igyra 4: section
sdo necessarios, nomeadamente a INR, a taxa de juro pds-reforma, a 84 Orders
taxa de crescimento da pensdo, o ano de nascimento, as tabelas de
mortalidade, a propor¢ao da pensao para a esposa, a diferenca de idade entre o
membro e o conjuge, entre outros. E de salientar que normalmente as anuidades tém
uma garantia de 5 anos®, a excecdo das anuidades aplicadas em direitos adquiridos e
também na componente GMP para homens com a INR de 60 anos.

A taxa de crescimento da pensdo na componente Pre 88 GMP é de 0%, enquanto
para o Post 88 GMP pode variar entre planos e é extraida da tabela CPI/RPI. Para a
componente Pre 97 XS, que contém o Pre 97 Non-Revaluation Excess e o Pre 97
Revaluation Excess, a taxa de crescimento da pensdo é especifica do plano de pensdes
em que o membro estd inserido. E para o Post 97 e Post 95, a taxa de crescimento da
pensdo normalmente é extraida da tabela RPI com o limite de 5% por ano (LPI 5.0%) e
da tabela RPI com o limite de 2,5% por ano (LPI 2,5%), respetivamente, podendo variar
de plano para plano. As outras componentes tém uma taxa de crescimento de pensao
especifica do plano do membro em questao.

4.4.3. DESCONTO DO BENEFICIO

' Limited Price Indexation (Indexac¢do de Precos Limitados) é usado para o célculo do crescimento de
beneficios de cada componente do regime de pensdes do Reino Unido. As duas tabelas do LPI usadas
para o calculo sdo geralmente a menor taxa de crescimento entre o CPI/RPI e 5%, embora este limite
possa variar.

%% consumer Price Index (indice de Precos no Consumidor) é usado para observar tendéncias de inflagdo
e mede a mudanga do prego necessario para a compra de bens de consumo.

*! Retail Price Index (indice de Pregos no Retalho) é uma medida de inflagdo que mede a mudanca do
custo de servicos e produtos a retalho.

%2 Série de pagamentos no valor de 1, a pagar ao pensionista, a partir da INR até a sua morte.

ZE garantido o pagamento da anuidade pelo minimo de 5 anos, isto é, se o membro falecer passados 2
anos da INR, havera o pagamento da pensdo por mais 3 anos.
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Por ultimo, faz-se o desconto dos beneficios para o valor presente, com a taxa de
juro pré-reforma, a descontar desde a DdR até a DdC. De salientar que a taxa de juro
pré-reforma e pds-reforma, variam consoante o plano de pensdes.

O valor final do calculo é o valor do TV do membro, que geralmente tem uma
garantia de 3 meses a contar desde a DdC, a excecdao do cdlculo do TV para membros
ativos, divércios e membros com idade superior a INR. Em membros com idade
superior a INR, calcula-se como antes descrito o valor da pensdo a data da INR,
aplicando-se o late retirement factor e a anuidade de imediato.

Todo este processo envolve o cdlculo do TV manualmente, paralelamente, efetua-
se 0 mesmo calculo num programa interno da Mercer, para posteriormente comparar
o valor de ambos, de forma a minimizar qualquer possibilidade de erro. No programa
interno da Mercer, para calcular o valor do TV é apenas necessario inserir os dados do
membro, o esquema e categoria a que pertence e os beneficios acumulados para cada
componente de pensdo a DdS do membro. Além disto, e com o objetivo de que seja
fornecido o calculo do TV corretamente, faz-se sempre a versdao Do & Check, em que
um elemento elabora o calculo do TV e outro elemento revé os calculos.

Para um melhor planeamento dos Individual Technical Calculations (ITC’s),
existe um ficheiro em Excel, designadamente o Planning, com toda a informacdo de
identificacdo, alocacdo, estado e progressdo do processo para cada calculo do Transfer
Value.

Ver Anexo 4

5. RECONCILIACAO DE FUNDOS DE PENSOES

5.1. BANKACCOUNT RECONCILIATION

Outra tarefa feita pelo estagiario foi a reconciliacdo mensal de contas bancdrias dos
planos de contribuico definida de clientes da Irlanda. A Bank Account Reconciliation®*
(BAR) é um processo de contabilidade feito pela empresa com o objetivo de garantir
que os registos da empresa, nomeadamente os recibos e os pagamentos, estdo certos
e que os registos feitos pela instituicdo financeira também estao certos, de modo a
descobrir possiveis discrepancias. Geralmente, existem diferencas entre o saldo final
mensal da BAR da empresa e o saldo final mensal da BAR da instituicdo financeira,
sendo o principal objetivo da reconciliacdo da BAR, determinar se essa disparidade do
valor se deve a um erro ou a diferenca de datas no registo das a¢des®”.

o Reconciliacdo da Conta Bancdria.
> As acbes sdo qualquer tipo de recibos ou pagamentos feitos pela empresa.
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Com o objetivo de que seja fornecida a BAR corretamente, faz-se sempre a versao
Do & Check, em que um elemento elabora a BAR e outro elemento revé o processo.

Para um melhor planeamento das Bar’s, existe um ficheiro em Excel,
designadamente o Planning, com toda a informacao de identificacdao, alocagdo, estado
e progressao do processo da BAR para cada plano de pensao.

5.2.  UNIT RECONCILIATION NA IRLANDA

As Units Reconciliations®® (UR), geralmente mensais, também tarefas realizadas
pelo estagiario, sdao ficheiros em Excel com o objetivo de fazer a reconciliagdo de
unidades de participacdo de fundos de pensdes de duas fontes, os relatdrios de
investidores e os relatdrios de administradores dos planos de pensdes de contribuicdo
definida.

O administrador do plano é o responsdvel pelo plano de pensdes e tem o dever de
prestar informacgdGes corretas sobre o plano as autoridades de regulacao, fornecer toda
a informacdo sobre o plano aos beneficidrios, determinar e fazer o pagamento dos
beneficios a que os beneficidrios tém direito. No processo de gestdo do plano de
pensdes, o administrador coloca todas as transagdes realizadas num programa
informatico da Mercer, o Mercer Pension Manager (MPM), que pode ser
posteriormente convertido em ficheiro Excel para a elaboracdo da UR.

Para ampliar o valor acumulado do fundo do plano de pensdo, o administrador do
plano de pensdo recorre a uma empresa especializada em gestdo de investimentos
para que esta invista o valor acumulado no plano em fundos de investimento.
Portanto, o gestor do fundo de investimento tem a responsabilidade de criar uma
carteira de ativos do fundo com o menor risco possivel e maior retorno. A carteira de
ativos, que tem uma composicao variada de titulos financeiros, é geralmente
diversificada de modo a ter a exposi¢do ao risco acordada com a empresa. O gestor de
cada fundo de investimento faz o relatério de investimento®’, gue inclui todas as
compras e vendas de unidades de participacdo dos fundos, derivado de movimentos
feitos pelo administrador. Posteriormente, o gestor de cada fundo de investimento do
plano em questdo fornece os relatérios de investimento ao administrador do plano.
Estes relatdrios contém a informacdo de abertura e fecho mensal de cada fundo de
investimento, relativamente ao plano de pensdes do cliente em questao.

Na elaboracdo da UR, vdrios dados sdo necessarios, nomeadamente os IM’s, os
MPM’s e o fecho da UR anterior. Sendo o fecho da UR anterior a abertura da UR atual,
procede-se ao preenchimento de duas tabs do Excel, relativas as aquisicdes e vendas

2 Reconciliacdo de Unidades.
7 Investment Manager Report (IM).
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de unidades para cada fundo de investimento associado ao esquema de pensdo do
cliente em questdo, com toda a caracterizacdo do tipo de transacdo?®, sendo de
salientar que estas informacgdes estdo nos IM’s fornecidos pelos gestores dos fundos
de investimento. De seguida, efetua-se o preenchimento de varias informacdes
noutras tabs da UR, nomeadamente: as contribuicdes, os valores transferidos entre
planos, os valores referentes a saida de membros do plano (saida para outro plano,
por motivo de invalidez, morte ou reforma) e os juros ganhos nos fundos de
investimento. De realgar que por vezes o administrador conta com a ajuda dos
gestores dos fundos de investimento para decidir onde investir, sendo que em alguns
planos, os préprios participantes tém a opcdo de decidir onde e como fazer os
investimentos.
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3 When sadtons! rows requre sert betwees rows 8 8d 24
8) To maert & row, peoss CTRL + R

b} To Gelete & row, prews CTRL + O

€} Once & row Mk Deen sented, drag down the totais column
‘ e Fund Names on It Sheet

v W] Summary  Openisg Babnce  Cosing Babince  Transfers i Contrbutions _ Leavers . Sweches  Adustments | Inv Man Buy “Thv Man Sel 2] 4

Figura 5: Unit Rec — Investment Buy

O objetivo final sera entdo a comparacgao de transacdes entre o administrador do
plano de pensdes e o gestor dos fundos de investimento, com o esperado de que todas
as transacdes batam certo, de tal modo que qualquer diferenca que haja entre os
MPM'’s e os IM’s, deve ser comunicada ao administrador do plano e gestor do fundo e
detalhadamente explicada/justificada na tab Summary.

%0 tipo de transacdo pode ser classificada por, contributions, transfer in, leavers, switches e
adjustments.
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Figura 6: Unit Rec — Summary

Com o objetivo de que seja fornecida a UR corretamente, faz-se sempre a versao Do
& Check, em que um elemento elabora a UR e outro elemento revé o processo.

Para um melhor planeamento das UR’s, existe um ficheiro em Excel,
designadamente o Planning, com toda a informacdo de identificacdo, alocacao, estado
e progressao do processo da UR para cada plano de pensao.
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6. CONCLUSAO

O estdgio curricular e a elaboracdo do relatério de estdgio permitiram adquirir
novos conhecimentos sobre fundos de pensdes e aprofundar os conhecimentos dados
na unidade curricular de Fundos de Pensdes.

Como o estagio foi efetuado no Retirement Service Center da Mercer, no
departamento do Reino Unido, possibilitou que obtivesse conhecimentos sobre as
pensdes existentes atualmente no Reino Unido, com saliéncia nas pensoes
complementares de reforma, nomeadamente as referentes a planos de beneficio
definido, planos de contribuicdo definida e planos hibridos. Depois do estudo das
caracteristicas e riscos que cada plano acarreta, conseguiu-se de uma forma simples
abordar os varios fatores que contribuiram para a mudanca de planos de beneficio
definido para planos de contribuicdo definida, tendo em consideracdo os riscos de:
investimento, inflacdo, longevidade, portabilidade, adquirido, insolvéncia do
empregador, risco de substituicdo do salario, fiducial/legal. Também a resolu¢do de
um exercicio para cada plano de pensdo e a aplicagdo de féormulas permitiu um
entendimento mais detalhado sobre o calculo atuarial de cada plano, nomeadamente
um calculo simples com um PCD, um exercicio com dois planos hibridos, o plano
pension equity e o plano cash balance, e um exercicio com um PBD que permitiu a
compreensao de diferentes métodos de financiamento de fundos de pensdes.

O estudo da forma de financiamento dos planos de pensdes, nomeadamente o
fundo de pensao, ajudou a entender como sao satisfeitas as obrigacdes do plano. Os
ativos dos fundos de pensdes necessitam de uma alocacdo estratégica de forma a
obter-se o0 maximo de rendimento. Podemos concluir, segundo o relatério da Mercer
com focagem no Reino Unido, que a alocacdo estratégica levou a uma diminuicdo do
investimento do mercado acionista e a um aumento do investimento em obrigagdes.

Embora o PCD tenha um financiamento fixo, ndo necessitando de calculos e
estimativas atuariais complexas, no PBD é necessario um método de financiamento.
Existem varios métodos de financiamento, desde métodos simples, nomeadamente o
financiamento inicial ou final, pay as you go, e métodos mais complexos, que exigem
um cdlculo peridédico, nomeadamente o Aggregate, Attained Age, Entry-Age, UC Nao
Projetado e o UC Projetado.

Por norma, cada empresa escolhe o método de financiamento que melhor se
adapta as suas necessidades e condi¢des. Os métodos de custo individual,
nomeadamente o UC Projetado e o UC N3o Projetado caracterizam-se por uma menor
contribuicdo nos primeiros anos e maior contribuicdo nos anos que se aproximam da
idade de reforma, em comparacdo ao método de custo agregado, nomeadamente o
método Entry-Age que se traduz numa maior contribuicdo nos anos iniciais e menor
contribui¢do nos anos finais. O método UC Projetado (o método mais utilizado) e o
método UC Ndo Projetado (igual ao anterior, sem projecao do saldrio), também tém
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uma variacdo enorme entre si relativamente a contribuicdo. No UC N3do Projetado,
como ndo ha projecdo de salario, permite-se uma menor contribuicdo inicial quando
comparado com o UC Projetado, mas a necessidade de uma contribuicdo adicional no
UC Nao Projetado para obter o mesmo beneficio que o UC Projetado, leva a uma
contribuicdo muito superior nos anos finais, em comparagao com os anos finais do UC
Projetado.

Sendo talvez a parte mais interessante deste relatdrio, o individual technical
calculation de clientes do Reino Unido, levou a um estudo sobre a legislacdo de
pensdes em vigor no Reino Unido e das componentes de pensdo. Este calculo envolve
a determinacdo do beneficio, da revalorizacdo até a data de reforma, da anuidade a
aplicar na data de reforma e do desconto para a data de cdlculo do transfer value,
sendo por vezes um valor que é necessario determinar quando um empregado quer
transferir os seus beneficios acumulados para o plano da nova empresa.

Sendo a Mercer uma Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, faz a reconciliagao
mensal das contas bancdrias (Bank Account Reconciliation) dos seus clientes Irlandeses
com o seu proéprio fundo de pensdo (geralmente grandes empresas), de forma a
garantir que os registos da empresa coincidem com os registos da Mercer. Outra tarefa
de relevancia na Mercer é a reconciliacio de unidades (Unit Reconciliation) de
participacdo de fundos de pensées com o PCD de duas fontes, os relatérios de
investidores e os relatérios dos administradores dos planos, também para clientes
irlandeses.

Além do conhecimento sobre pensdes, conheci o método de trabalho e
funcionamento de uma grande consultora, essencial para a compreensao do mundo
laboral. O entendimento de ferramentas do Office é imprescindivel no trabalho diario
desta empresa, assim como a dedicacdo e a vontade de aprender.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO1

EXERCICIO COM O PBD

Uma empresa decidiu dar uma pensao de reforma a cinco trabalhadores. Na
seguinte tabela apresentam-se os dados sobre os elementos relativamente a admissao
no plano de pensdes de beneficio definido.

O célculo pelos 5 métodos de financiamento de pensdes em PBD (Unit Credit
Ndo Projetado, Unit Credit Projetado, Aggregate, Attained Age e Entry-Age), da
contribuicdo fixa como percentagem do salario e o valor do Fundo Normal
(Responsabilidade Atuarial/ Responsabilidade por Servicos Passados), esta a seguir
efetuado.

Pressupostos de célculo:

e Funcdo de sobrevivéncia na empresa para todas as causas a considerar até a
INR: S(x) = 0.95*7¢;

e Tabela de Mortalidade a considerar a partir da INR: TV 88/90 (sem
decrementos de morte antes da reforma), Anexo 5;

e Pensdo de reforma: 50% da média salarial dos Ultimos 3 anos, antes da INR;

e |NR =65 anos;

1z  _ .
. a6—5|0'04—13.097,

e Taxa de juro depois de reforma: 4%;

e Taxa de juro antes de reforma: 6%;

e Taxa de crescimento do saldrio: 5%;

e A pensdo é paga mensalmente (12 vezes ao ano), depois da reforma, no final
do més;

e O trabalhador recebe anualmente 14 saldrios.

Numero do Idade de entrada Idade atual Salario atual,
Trabalhador no plano (a) (x) Mensal (w)
1 25 30 1000€
2 27 35 1200€
3 29 40 1500€
4 30 45 1700€
5 33 50 2000€

No Unit Credit Ndo Projetado considera-se apenas o saldrio anual atual para o
calculo de beneficio.
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RESOLUCAO:

uhwNRE

O Beneficio para cada membro segundo a formula pré-definida é o seguinte:

Salario Projetado:

_ 3
0.5 x wx 14 x 1.052 %% (%)
By = =1,
65 e
0.5 x 1000 x 14 x 1.0532x (1 1.053
Bés = 3 = 1°5)—3505012
0.5 x 1200 x 14 x 10527 (121057
Bgsz 2 (1 105)_3295522
0.5 x 1500 x 14 x 1.0522x (1 1.053
Bgsz 3 (1 15)=322766O
0.5 x 1700 x 14 x 10517 (121057
BgS = 2 (1—105) — 28661 50
0.5 x 2000 x 14 x 1.0512x (1 1.053
Bg5: (1—105)_2642004

3

Salario Nao Projetado:
B¢z =05xwx 14

Bls = 0.5x 1000 x 14 = 7000
Bls = 0.5 x 1200 x 14 = 8400
Bl; = 0.5 x 1500 x 14 = 10500
Bl; = 0.5x 1700 x 14 = 11900
Bl = 0.5 x 2000 x 14 = 14000

O Valor Atual dos Beneficios Futuros para cada elemento é o seguinte:

Salario Projetado:

T (12)
Bgs X Qg5 " X 65-xPx

PVB; = 1.0665—x
PVBI, = Bgsxa%l::w(%) _ 35050.12 961_236-23”0-9535 =9919.33
PVBI, = Bgsxa%:6’;0535(30) _ 32955-22’;;3;;)37x°-9530 = 16129.77
PVBI, = Bgsxaélt-,:;:w(ZS) _ 32276.60 961_236-23”0-9525 = 27321.41
PVBY, = Besxaﬁ)6§()s4s(20) _ 28661-50961_236-23”0-952" — 41959.04
— Besxaglso);;ssout‘») _ 2642004 961;3;33”09515 — 66891.57
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Saldrio Projetado no momento t = 0:

roxal? x
pypr = 265 * %65 65-aPa
@ 1.0655-¢a
PVBL. — Bls x alt?) x $,5(40) 3505012 x 13.097 x 09540 £735 50
VB35 = 1.0640 - 1.0640 - '
r _ Blsxal? x5,,(38) _ 3295522x13.097 x 09538 _
PVB3; = s = s = 6713.83
Bl: x a®? x 5,0(36)  32276.60 x 13.097 x 0.9536
r _ BesXQgg 29 _ . . : _
PVB39 = T = oo = 8186.50
Bls xa®? x 550(35)  28661.50 x 13.097 x 0.9535
r _ BssXxags 30 _ . . : _
PVB3o = s = oo =8111.32
PVBL. — Bl x als”) x535(32) _ 26420.04 x 13.097 x 0.9552 _ 1 c
VB33 = 1.0632 - 1.0632 = 10386.59

Saldrio Projetado no momento t = 0, considerando que a idade de admissao
de todos os membros é de 29 anos:

— Bis x aélsz) X 65—aPa
a 1.06%5-a
PVRBL. = Bés x g ¥530(36) _ 3505012x13.097x0.95% _ 8889.96
29 = 1.0636 B 1.06%¢ - .
R xal?) x$,0(36) _ 3295522 x 13.097 x 0.95%6 8358.62
29 = 1.0636 - 1.0636 B .
PYBL. = BhsX e ¥5:9(36) _ 3227660x13.097x095% _ o000
29 = 1.0636 a 1.06%¢ - .
A xal?) x$,0(36) _ 2866150 x 13.097 x 0.9536 726958
29 = 1.0636 - 1.0636 B .
A xal?) x$,0(36) _ 26420.04 x 13.097 x 0.9536 6701.07
29 = 1.0636 - 1.0636 B .

Salario Ndo Projetado:

r (12)
Bgs X Qgs ~ X 65-xPx

PVBy == (o=
Bls x alt? x 530(35) 7000 x 13.097 x 0.9535
PVB3, = 615?0635 = L0635 = 1981.03
PVBI, = Bgsxa%z)6:;()s‘35(30) _ 84-00x1i.(;):37()x 095% _ 4111.34
PVBL, = Bgsxa%:;:w(zm _ 10500xi3622§x0-9525 — 8888.01
PVBI, = Bgs xa%:;:‘;s(m) _ 11900« 11_3622? 09520 _ 17421.02
PVBE, = Bgsxa%:;jso(ﬁ) _ 14000“1.3(;2??0'9515 = 35445.90
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O Valor Atual dos Salarios Futuros a idade de entrada no plano de cada
membro com o saldrio projetado é o seguinte:

14 5 (095105 (0.95x1.05)65‘“
pyps. = WX 14X dagsqye WX 14X (T 1.06
@ 1.05%-a 1.05%-a
0.95x1.05\5°7¢
1-— (—) 65—a
1.06 _ 0.95x1.05
wrldxl = (2552105 1+ (5106 )
_ 1.06
PVFS, = Toora
095x1 os 40
1000 x 14 x 0}3;’;105 095’;205
1. PVFS,s = 11"555 =159671.96
095x1 05 38
1200x14x< Ogsxlos 095’5205 >
2. PVFS,, = 11";58 =163453.75
095x1 05 36
1500x14x< 0},}35105 095’5205 >
T 1.06
3. PVFS,y = 10511 = 173981.33
095x1 05 35 095x105
1700 x 14 x 095“05 Toe
1.06
4. PVFSs, = 10515 = 160935.45
095x1 05 32 095x105
2000 x 14 x Ogsxl 05 e
5. PVFSs = 1°617 = 167085.50
1.05

O Valor Atual dos Salarios Futuros a idade atual de cada membro com o salario
projetado é o seguinte:

PVFS, =wx14xa

0.95x1.05 0.95x1.05\%°7%
s=wx1ldx (———+ - (—)

1.06 1.06

X:65—x]i

- (O
- ()

PVFS, =wx 14 x

(0.95x1.05)65_x
1.06

0 95x1. 05

35
oéé’i’los -1+ (222 ) = 196807.78

1.06
1.06

1. PVFS3, = 1000 x 14 x

1.06

1.06
0 95x1. 05

0.95x1.05) 25
0;2;;’105 1+( = ) )=261805.26

3. PVFS4, =1500x14x

095X105 0.95x1.05 30
2. PVFSs;s = 1200 x 14 x 019;3;105 — 1+ (2225)7 ) = 22482147

1.06
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0.95x1.05)20

1— 20
4. PVFS,s = 1700 x 14 x % —1+ (0'915’;16'05) = 267192.96
1_( 1.06 ) '
0.95x1.05\*°
1- (W) 0.95x1.05\*°
PVFSsy = 2000 x 14 x Sseat—— 1+ (T) = 267284.06
1- (356 ) '

O Valor Atual dos Salarios Futuros a idade de admissdo de 29 anos no plano, de
cada membro com o salario projetado é o seguinte:

65—-a
0.95x1.05 . . (0.95x1.05)

— wx 14 x aggs=qy;* _ wxldx (a5 1.06
a 1.05%a 1.05%7¢
0.95x1.05\°°7¢
~Coe ), (osxiosye
wx 14 x 1_(%) 1+( 1.06 )
B 1.06
PVFS, = 1.05%-a
o95x1os 36
1000 x 14 x 0}3&?1 05 09%205
1.06
1. PVFS,y = — = 188931.51
o95x1os 36 095x105
1200x 14 x 095x1 05 1.06
106
2. PVFS,y = = = 177639.33
o95x1os 36 095x105
1500 x 14 x 095x1 05 1.06
106
3. PVFS,, = 10511 = 173981.33
o95x1os 36
1700 x 14 x 0}3?;1 05 09?(6)205
1.06
4. PVFS, = 10516 = 154494.78
o95x1os 36
2000 x 14 x 095x1 05 09?(6)205
106
5. PVFS,, = 10521 = 142412.59

UNIT CREDIT PROJETADO

C; — PVBx NFT — PVBT x—a
IR—a IR—a
1 Clo=i = P08 _ 94798, NFJ, = PVBjo x -0 = 9919.33x — = 1239.92
2. (55 = ;’5”5; = 16132:'77 = 42447, NF35 = PVB3s x g = 16129. 77x— = 3395.74
3. Cjo= it = 388 758 93, NFJ, = PVBJy x s = 27321.41x = = 8348.21
4. Cpp =2 19900 _ 119883, NFJ; = PVBs x % = 41959.04x 2 = 17982.45
5. CLp = ot = S0 = 209036; NF = PVBJo x S = 66891.57x 22 = 35536.15
65—33 32 65—33 32
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Contribuicdao Anual = 247.98 + 424.47 + 758.93 + 1198.83 + 2090.36 = 4720.57
Fundo Normal (R.A.) = 1239.92 + 3395.74 + 8348.21 + 17982.45 + 35536.15 = 66502.47

UNIT CREDIT NAO PROJETADO

PVBY, x—a

cr = NFT = PVBL x
IR—-a IR—a
1. Cl= ;’;B;g =22 =4953;  NFjy = PVBlyx 2 = 1981.03x = = 247.63
2. Cl = ;’;B;; =222 =10819;  NFjy = PVBJs x 2— = 4111.34x .- = 86555
3. Cl, = ;VB;; =220 = 24689;  NFj, = PVBJ,x —— = 8888.01x - = 2715.78
4. Cls = 2’3;3 = T2 = 497.74; NFfy = PVBJyx —— = 17421.02x - = 7466.15
5. Cl, = ;’;’B;‘; = 2222 = 1107.68; NFL, = PVBL, x ¥ = 35445.90x - = 18830.63

Contribuicdo Anual = 49.53 + 108.19 + 246.89 + 497.74 + 1107.68 = 2010.03
Fundo Normal (R.A.) = 247.63 4+ 865.55 4+ 2715.78 + 7466.15 + 18830.63 = 30125.74

ATTAINED AGE

1% ="2"x100  NF, = PVB,x m_i
1. NF = PVBjyx 2 = 9919.33x— = 1239.92
crop o PVBR =Ny 9919.33 — 1239, 92 100 = 44101%
30 PVFS3, 196807.78 '
2. NFj5=PVBjsx —— =16129.77x - = 3395.74
cr.op = PVBEs NF35x _ 1612977 — 3395. T4 00 = 5.6641%
35 PVFSss 224821.47 '
3. NE}, = PVBjyx S = 27321.41x; = 8348.21
CE = PVBj, = NEly 0 _ 2732141 — 8348, 21 0= 7 9a71%
PVFS,q 261805.26
4. NFJy = PVBj5 x =—2 = 41959.04x -~ = 17982.45
cr.op o PVBIs —NEfs o 41959.04-1798245 ' o .
4870 = T pyES,. 26719296 ' °
NFl, = PVBL x 22— = 66891.57x = 35536.15
crop = PV~ NFsowa _ 66891.57 — 35536. 15 00 = 117311
5070 PVFSe, 267284.06 0

Contribuicdo Anual = 14 x (4.4101%x1000 + 5.6641%x1200 + 7.2471%x1500 +
+ 8.9735%x1700 + 11.7311%x2000) = 8511.27
Fundo Normal (R.A.) = 1239.92 + 3395.74 + 8348.21 + 17982.45 + 35536.15 = 66502.47
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AGGREGATE

PVBL—NFY
PVFS,

Cx%
100

CL% = == x100 Cr% =

Considerando que C;% = Cx %, entao:

x 100 NFET = PVBT —

r o, _ PVBJs __ 573550 _
1 €% = e X100 = =222 x100 = 3.5921%
. Cho% B 5921 B
NFjo = PVBS, — —7o- x PVFS3 = 9919.33 — x196807.78 = 2849.80
_ PVBL, _ 6713.83 _
2. C5% = 52 x100 = 72omex100 = 4.1075%
. Cis% B 4.1075 B
NF3;5 = PVB35 — J00 © PVFS35 = 16129.77 — x224821.47 = 6895.23
r o, _ PVB __ 8186.50 _
3. Cho% = oy = —oe1a; ¥100 = 4.7054%
o - Cio% _ 4.7054 _
NFjy = PVByy — 100 * PVFS,y = 2732141 — x261805.26 = 15002.43
r o, _ PVB, _ 811132 _
4. CH% = et x100 = T==ex100 = 5.0401%
_ . Cis% _ .0401 _
NF;s = PVBys — 100 x PVFS,5 = 41959.04 — x267192.96 = 28492.25
__ PVBI; _ 10386.59 _
5. C33% = 5y x100 = 2= 0100 = 6.2163%

Ciy% 63
NFL, = PVBLy — ——— x PVFS5, = 66891.57 — x267284.06 = 50276.39
100 100
Contribuicdo Anual = 14 x (3.5921%x1000 + 4.1075%x1200 + 4.7054%x1500 +
+ 5.0401%x1700 + 6.2163%x2000) = 5121.20
Fundo Normal (R.A.) = 2849.80 + 6895.23 4+ 15002.43 + 28492.25 + 50276.39

= 103516.10
ENTRY-AGE
ro, . PVBE ) o r % r
Ca% = oyre-x 100; NF, = PVB, — ~— xPVFs,

g = 25¥27+29+30433
- 5

= 28.8=29

Considerando que C;% = Cx %, entao:

r o, _ PVBL _ 8889.96 _
L Chs% = prs x100 = 122022 100 = 4.7054%
C30% 4.7054
NF}, = PVB}, — W x PVFS39 = 9919.33 — 100 x196807.78 = 658.74
r o, — PVBio _ 8358.62 _
2. Chs% = g 2100 = (2025100 = 4.7054%
C35% .7054
NFjs = PVBjs — <o x PVFS; = 16129.77 - x224821.47 = 5551.02
r o — PVBlo _ 8186.50 _
3. (0% = PVFSyq ~ 173981.33 x100 = 4.7054%

Cio% 47054

100 x PVFS,y = 2732141 — x261805.26 = 15002.43
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PVBL, 7269.58

4. C5% = PVFS x100 = TYVIYET x100 = 4.7054%
Cas% .7054
NFJ; = PVB;s — 00 X PVFS,c = 41959.04 — x267192.96 = 29386.54
r on — PVBio _ 6701.07 _
5. C33% = PVFS.. x100 = 142412.59x100 = 4.7054%

CLo% 4.7054
0 X PVFSso = 6689157 -

Contribuicdo Anual = 14 x 4.7054% (1000 + 1200 + 1500 + 1700 + 2000) = 4874.80
Fundo Normal (R.A.) = 658.74 4+ 5551.02 + 15002.43 + 29386.54 + 54314.79 = 104913.52

NFZ, = PVBL, — x267284.06 = 54314.79
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7.2.  ANEXO 2

EXERCICIO COM O PCD

Considere-se que um trabalhador foi admitido num plano de pensdes de
contribuicdo definida. A contribuicado feita pelo trabalhador é de 20% do seu salario.

Calcule o beneficio anual adquirido pelo trabalhador, considerando que este
compra uma anuidade a idade normal de reforma e recebe 14 saldrios anuais.

Pressupostos de calculo:

e Taxa de crescimento de salario: 3%;
e Taxa de juro antes de reforma: 5%;
e Taxa de juro depois de reforma: 4%;
e |dade de entrada no PCD: 25 anos;
e |dade atual: 35 anos;

e Salario atual: 1000€;

e |dade Normal de Reforma: 65 anos;
e Tabela de Mortalidade: TV 88/90.

RESOLUCAO:

O valor da conta individual do trabalhador a idade normal de reforma é de:

1000
Cl=02x T0310% 14 x (1.04%° + 1.04%8x1.03 + 1.0437x1.03% + --- + 1.04x1.033% + 1.0337)

CI=0.2x(

14000) (1.04%0) — (1.03%0)
1.0319) " 0.04-003

Cl = 320641.3737

Com o valor acumulado na conta individual, o participante compra uma
mensalidade, sendo o valor mensal da reforma (beneficio):

320641.3737 = beneficio x aé%fé.m

320641.3737 = beneficio x 13.097

320641.3737

beneficio = 13007 - 24482.047 € anuais

36



7.3.

Este exemplo mostra como cresce o plano cash balance de um novo
empregado ao longo de 5 anos. O empregado ganha 30000€ por ano. Cada ano o
empregado ganha no saldo de caixa o valor de 5% do saldrio anual e os juros de conta
correspondentes a 7% do saldo de caixa. Para este exemplo assume-se que, para
manuteng¢do do balango de caixa, é retirado 50% dos juros de conta (3.5% do saldo de
caixa do saldrio do ano em questdo). No fim do primeiro ano, o valor da conta é de
1552.50€ (1500+3.5%x1500). Para determinar os juros da conta do segundo ano
calcula-se (1552.50x0.07+1500x0.035)=161.17€. Continuando desta maneira, no fim

ANEXO 3

EXERCICIO COM O PLANO HIBRIDO — PLANO CASH BALANCE

de 5 anos, o valor da conta sera de 8928.01€, sendo quase 30% do salario anual.

Ano | Valor da Conta | Saldrio | Contribuicdo | Taxa deJuro Valor da Conta
(Inicio do Ano) | Anual | (5% do salario) 7%* (Fim do Ano)
1 0.00€ 30000€ 1500€ 52.50€ 1552.50€
2 1552.50€ 30000€ 1500€ 161.17€ 3213.67€
3 3213.67€ 30000€ 1500€ 277.46€ 4991.13€
4 4991.13€ 30000€ 1500€ 401.87€ 6893.00€
5 6893.00€ 30000€ 1500€ 535.01€ 8928.01€

*Anualmente é retirado 3.5% da contribuigdo depositada no ano em questao.
Editado de: Employee Benefit Research Institute (March 1996)
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EXERCICIO COM O PLANO HiBRIDO — PLANO PENSION EQUITY

Idade: <29 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 260

% Ganha Por Ano | 2.5% 3.0% 4.0% 5.0% 6.5% 8.5% | 10.5% | 13.5%

EXEMPLO 1:

Neste primeiro exemplo assume-se que o empregado foi contratado no dia do
seu 252 aniversario. O empregado rescindiu o contrato no dia do seu 452 aniversario,
com uma remunera¢do média final de 40000€. O valor lump-sum é calculado da
seguinte forma: a percentagem acumulada (72.5%) a multiplicar por 40000€,
perfazendo o valor de 29000%€.

Idade Percentagem ganha Numero Percentagem
em cada ano de anos total
25-29 2.5% 5 12.5%
30-34 3.0% 5 15.0%
35-39 4.0% 5 20.0%
39-40 5.0% 5 25.0%
Total: - - 72.5%

EXEMPLO 2:

No segundo exemplo, o empregado comecou a trabalhar no dia do seu 43¢
aniversario e reformou-se no seu 622 aniversario, com uma remunera¢ao média final
de 54000€. O cdlculo do lump-sum é calculado da seguinte forma: a percentagem
acumulada (164.5%), a multiplicar por 54000€, perfazendo o valor de 88830€.

Idade Percentagem ganha Numero Percentagem
em cada ano de anos total
43-44 5.0% 2 10.0%
45-49 6.5% 5 32.5%
50-54 8.5% 5 42.5%
55-59 10.5% 5 52.5%
60-61 13.5% 2 27.0%
Total: - - 164.5%

Editado de: Employee Benefit Research Institute (March 1996)
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7.4. ANEXO 4

INDIVIDUAL TECHNICAL CALCULATION

O cdlculo do valor de transferéncia de um empregado com os seguintes
pressupostos é o seguinte:

Pressuposto de célculo:
Data de nascimento: 01/06/1961
Data de entrada no plano: 01/04/1984
Data de saida no plano: 31/12/1989
Data de célculo do valor de transferéncia: 31/03/2015
Idade normal de reforma: 65 anos
Beneficios acumulados:
Pre 88 GMP: 157.04£
Post 88 GMP: 60.84£
Pre 97 XS: 523.30£
Total: 741.18£
Revalorizagdo do GMP: Taxa fixa de revalorizacao
Revalorizagdao do Pre 97 XS:
Data de Saida-Data de célculo: Section 84 as at 1/1/15
Data de cdlculo-Data de reforma: 2.60%
Taxa de juro pré-reforma: 6.02%
Anuidade:
Pre 88 GMP/ Pre 97 XS: 17.922
Post 88 GMP: 24.1803

RESOLUCAO:
Revalorizagao da DdS-DdC do Pre 97 XS = 25 anos da Section 84 =2.130

36 tax years desde DdS até DdR

25 anos completos desde DdS-DdC
11 (36-25) anos desde DAC-DdR
11.167 anos desde DdC-DdR

Revalorizacdo:
1

Pre 88 GMP: 157.04 x 1.075036x17.922x ————— = 19796.98£
1.0602**

Post 88 GMP: 60.84 x 1.075036x24.180x ————— = 10348.06£

1.060211.167
1
Pre 97 XS5:523.30 x 2.130 x 1.0260 x 17.922 x 1060211167 = 13792.26£
Total: 43937.30£

O valor de transferéncia é de 43937.30¢f.
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7.5. ANEXO5

Mortality Table TV 88/90

x Ix * Ix % Ix X Ix
0 100000 28 98482 56 93848 84 50825
1 99352 29 98428 57 93447 85 46455
2 99294 30 98371 58 93014 86 42130
3 99261 31 98310 59 92545 87 37738
4 99236 32 98247 60 92050 88 33340
5 99214 33 98182 61 91523 89 28980
6 99194 34 98111 62 90954 90 24739
7 99177 35 98031 63 90343 91 20704
8 99161 36 97942 64 89887 92 16959
9 99145 37 97851 65 88978 93 13580
10 99129 38 97753 66 88226 94 10636
11 99112 39 97648 67 87409 95 8118
12 99096 40 97534 68 86513 96 6057
13 99081 41 97413 69 85522 97 4378
14 99062 42 97282 70 84440 98 3096
15 99041 43 97138 71 83251 99 2184
16 99018 44 96981 72 81936 100 1479
17 98989 45 96810 73 80484 101 961
18 98955 46 96622 74 78880 102 599
19 98913 47 96424 75 77104 103 358
20 98869 48 96218 76 75136 104 205
21 98823 49 95995 77 72951 105 113

22 98778 50 95752 78 70597 106 59
23 98734 51 95488 79 67952 107 30
24 98689 52 95202 80 65043 108 14
25 98640 53 94892 81 61852 109 6
26 98590 54 94560 82 58379 110 2

27 98537 55 94215 83 54614
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Life annuity, with 12 annual payments, with no pensions update

1 Head 2 Heads
Interest rate Interest rate
x 4% 4,50% XX 4%  4,50%
40 19,993 18,570 40,40 18,520 17,313
41 19,800 18,408 41,41 18,289 17,115
42 19,601 18,241 42,42 18,052 16,912
43 19,396 18,069 43,43 17,810 16,703
44 19,18 17,892 44,44 17,563 16,489
45 18,969 17,708 45,45 17,310 16,270
46 18,747 17,520 46,46 17,052 16,046
47 18,517 17,324 47,47 16,787 15,814
48 18,280 17,121 48,48 16,513 15,574
49 18,036 16,911 49,49 16,232 15,327
50 17,785 16,695 50,50 15,947 15,076
51 17,528 16,472 51,51 15,656 14,818
52 17,264 16,243 52,52 15,359 14,554
53 16,993 16,007 53,53 15,056 14,285
54 16,715 15,764 54,54 14,747 14,009
55 16,427 15,512 55,55 14,427 13,723
56 16,131 15,250 56,56 14,100 13,428
57 15,828 14,982 57,57 13,767 13,128
58 15,517 14,707 58,58 13,429 12,822
59 15,199 14,423 59,59 13,085 12,510
60 14,871 14,130 60,60 12,732 12,188
61 14,534 13,828 61,61 12,370 11,857
62 14,188 13,517 62,62 12,002 11,520
63 13,834 13,197 63,63 11,627 11,174
64 13,440 12,837 64,64 11,191 10,770
65 13,097 12,527 65,65 10,850 10,456
66 12,714 12,177 66,66 10,451 10,085
67 12,324 11,819 67,67 10,046 9,707
68 11,926 11,453 68,68 9,637 9,324
69 11,523 11,081 69,69 9,226 8,939
70 11,113 10,701 70,70 8,812 8,549
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