(ie] SCHOOL or
ECONOMICS &
=P MANAGEMENT

MESTRADO

ECONOMIA INTERNACIONAL E ESTUDOS
EUROPEUS

TRABALHO FINAL DE MESTRADO
DISSERTACAO

O COMERCIO EXTERNO E A ESPECIALIZACAO VERTICAL
DA PRODUCAO: O CASO DO SETOR DA MADEIRA E
CORTICA

VASCO LOBO FERREIRA

OUTUBRO - 2018



((éy SCHOOL or
ECONOMICS &
SmmlP MANAGEMENT

MESTRADO EM

ECONOMIA INTERNACIONAL E ESTUDOS
EUROPEUS

TRABALHO FINAL DE MESTRADO
DISSERTACAO

O COMERCIO EXTERNO E A ESPECIALIZACAO VERTICAL
DA PRODUCAO: O CASO DO SETOR DA MADEIRA E
CORTICA

VASCO LOBO FERREIRA

ORIENTACAO:
PROFESSOR DOUTOR JOAO CARLOS FERREIRA LOPES

OUTUBRO - 2018



Vasco Ferreira O comércio externo e a Especializagao Vertical
da producdo: o caso do setor da madeira e cortica

Agradecimentos

Agradeco a minha mée e ao meu pai pelo incansavel apoio e incentivo constantes

durante todo este processo.

Agradeco ao meu orientador, Professor Doutor Jodo Carlos Lopes, por toda a ajuda
e conhecimentos transmitidos, por ter sido sempre um fator de motivagdo e estimulo para a

prosecucao deste trabalho.

Agradeco ao ISEG e atodos os seus professores, alunos e funcionarios, parte

fundamental para a minha caminhada neste Mestrado.



Vasco Ferreira O comércio externo e a Especializagao Vertical
da producdo: o caso do setor da madeira e cortica

Resumo

A crescente interligagdo entre economias tem conduzido a alteragdes na forma como 0s
produtos sdo fabricados, tendo o processo produtivo passado a realizar-se em diferentes

paises e ndo apenas num unico local.

O setor da madeira e cortica é um dos ramos em que Portugal é mais competitivo a nivel
global, pelo que o presente trabalho propde-se estudar as transformacdes que tém vindo a
ocorrer no setor e a forma como as economias de Espanha, Itélia, Franca e, em particular a
portuguesa, tém vindo a adaptar-se a nova realidade. Analisar-se-ao as altera¢des registadas
no comeércio externo e nos principais indicadores econémicos, bem como o nivel de

integracdo nas Cadeias Globais de Valor de cada um dos setores nacionais.

Para o decorrer deste estudo foi fundamental o suporte tedrico do Modelo Input-Output de
Leontief, da Especializacdo Vertical, e dos elementos obtidos através do Banco de Portugal,
United Nations Comtrade Database (Comtrade) e World Input-Output Database (WIOD).
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Abstract

The increasing interdependence between economies has led to changes on how products are
manufactured, as now the productive process is taking place in different places and not just

in one place.

The sector of wood and cork is one of the most competitive portuguese branches at global
level, so this research proposes to study the transformations that have been taking place in
this sector and how the economies of Spain, Italy, France and, mainly, the Portuguese, have
been adapting to the new reality. The changes in external trade and the main economic
indicators, as well as the level of integration in the Global VValue Chains of each of the

national sectors, will be analyzed.

For the course of this study, has been decisive the theoretical support of the Leontief Input-
Output Model, Vertical Specialization, and the elements obtained through the Bank of
Portugal, the United Nations Comtrade Database (Comtrade) and the World Input-Output
Database (WIOD).
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1. Introducéo

O comeércio internacional tem assistido nas Utimas décadas a um crescimento cada vez mais
acelerado, o que tem conduzido a uma crescente distribuigdo do processo produtivo por
varios pontos do globo, ou seja, a uma maior interconexao entre economias. Este fenémeno
deu origem ao surgimento do conceito de Cadeias Globais de Valor e torna a producédo de
determinados bens dependente de varios paises. Este € um dos efeitos mais visiveis da

globalizagdo econémica.

Os bens decorrentes da producdo do setor da madeira e cortica tém sido alvo de uma
crescente procura a nivel mundial, setor em que Portugal ocupa uma posicao privilegiada
no contexto do comércio internacional, sendo responsavel por 50% da producdo de cortica
a nivel global. Por outro lado, as transformagdes, no que respeita & mecanizacéo desta
industria, bem como as oportunidades surgidas com este novo contexto de comércio, tém
sido consideraveis nos ultimos anos, o que constitui um foco de mudanca na producéo e
trocas comerciais, e tem suscitado quer o interesse, quer a utilidade do estudo da evolugéo
deste setor. Assim, tornou-se propicia e cativante a realizacdo de um projeto académico que

estudasse o desenvolvimento do comércio externo do setor da madeira e cortica.

O trabalho assentard, num primeiro capitulo, na recolha e analise de dados relativos ao setor
da madeira e cortica, em quatro das suas maiores nagdes produtoras - Portugal, Espanha,
Italia e Franca — e para anos distintos do processo de desenvolvimento desta industria:
2000, o primeiro ano para o qual se dispde de dados na base utilizada, World Input-Output
Database - WIOD; 2008, um ano intermédio, coincidente com o inicio da Grande Recesséo
de 2008-09; e, por fim, 2014, o ano final nesta base de dados, que corresponde a uma fase

de recuperacdo econémica mundial.

O segundo capitulo constara de um enquadramento a realidade do setor e de uma
introducdo a realidade dos principais indicadores econémicos do mesmo: o VBP, o VAB, 0o

Emprego e a Produtividade no Trabalho.

O terceiro e o quarto capitulos, centram-se, respetivamente, no estudo do comportamento

dos diversos racios economico-financeiros deste setor em Portugal, e na analise do



Vasco Ferreira O comércio externo e a Especializagao Vertical
da producdo: o caso do setor da madeira e cortica

Comércio Externo, ou seja, da evolucao das exportacbes e importacdes durante o periodo

em causa.

No capitulo seguinte, estudar-se-a a dindmica e a capacidade de producdo do setor da
madeira e cortica, empregando-se, para isso, 0 Modelo Input-Output e avaliando diversos
multiplicadores: de producdo, de valor acrescentado e de emprego, sendo estes calculados
utilizando a WIOD, a qual retine dados de 56 setores para 43 paises. Através dos dados
presentes nesta base, o sexto capitulo assentara na analise da Especializacdo Vertical de
cada um dos paises em estudo, ou seja, na preponderancia de cada um deles no fendémeno
das Cadeias Globais de Valor. Por ultimo, no capitulo sete serdo apresentadas as concluses

dos resultados obtidos.

2. Analise Macroecondmica do Setor

2.1. Enquadramento do setor

O setor da madeira e cortica é parte das atividades de silvicultura e corresponde a juncéo de
dois setores diferentes, o setor da madeira e o setor da cortica. A madeira e a cortica
constituem, devido as suas propriedades e caracteristicas naturais, materiais bastante
versateis em varios setores da atividade humana, podendo ser aplicadas em muitas
situacOes. O avanco da tecnologia tem proporcionado quer a inovacao, quer a diversificacao
da utilizacdo destes materiais, em Portugal, nomeadamente da cortica, dado que é o pais

produtor de mais de 50 % de cortica a nivel mundial (Cork Quality Council, 2018).

A cortica é, de resto, um bem apetecivel, na medida em que, em 1995, a cortica e 0s
produtos de cortica ocupavam a sexta posicdo entre os grupos de produtos florestais ndo
lenhosos transacionados nos mercados internacionais, a seguir a borracha, ao bambu, ao
vime e produtos similares, as plantas com uso farmacéutico, aos frutos secos e a raiz de
ginseng (Mendes, 2002).

A cortica desenvolve-se na casca do sobreiro, nomeadamente nas regiées com verfes

guentes e secos, com pouca chuva e com Invernos suaves, sem neve (Mendes, 2002). Por
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consequéncia, as nagcdes maiores produtoras deste bem séo aquelas que reunem as
condi¢cdes meteoroldgicas mais propicias, tais como Portugal (50% da producdo mundial),
Espanha (31%), Argélia (5%), Marrocos (6%), Tunisia (3%), Italia (3%) e Franca (3%)
(Cork Quality Council, 2018).

Portugal é lider na exportagdo mundial de cortica, com uma quota de mercado de 63%,
equivalente a 846 milhdes de euros (APCOR, 2018). O pais dispbe, ademais, da maior area
de sobreiro no mundo, correspondente a 34% da area mundial, e 73,4% dessa area
concentra-se em quatro NUTIII: Alentejo Central, Alentejo Litoral, Alto Alentejo e Leziria
do Tejo (APCOR 2015). Para uma analise detalhada do desenvolvimento do setor da
cortica em Portugal, numa perspetiva histdrica de longo prazo, pode ver-se Branco & Lopes
(2018).

A madeira € um material versatil que é produzido através do tecido lenhoso das arvores e
pode ser utilizado para variados fins, tais como a industria do papel e da celulose, a

construcdo civil e 0 mobiliario.

O setor da madeira e cortica é dos que mais exporta no pais, a par dos setores da metalurgia
e metalomecénica, componentes para a industria automovel, agro-alimentar e téxteis. Entre
0 grupo das industrias transformadoras, o0s setores da madeira e cortica e papel representam
em Portugal cerca de 3% do volume de negocios nacional e envolvem aproximadamente
sete mil empresas (2% do valor total). Destas, 81% sd@o consideradas microempresas,
encontrando-se metade do volume de negocios do setor agregado em grandes empresas.
(Banco de Portugal, 2018). O setor da madeira € aquele que ocupa a maior fatia dentro dos

indicadores acima referidos.

Os setores da madeira e cortica englobam o setor primério, no que diz respeito a extracéo
da matéria prima da natureza, e o setor secundario, na medida em que a matéria prima
extraida sera transformada num produto industrializado. A necessidade de inovacao na
producdo e exploracdo de novos produtos constituem os maiores desafios do setor. A méo-
de-obra nos setores da madeira e cortica € fundamentalmente mao-de-obra pouco

qualificada e remunerada abaixo da média nacional (Branco & Lopes, 2013).
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Na lista das principais empresas que actuam em Portugal nos setores da madeira e cortica
destaca-se a Corticeira Amorim, a maior holding de cortica do mundo e uma das empresas
mais exportadoras de Portugal, composta por 83 empresas e com um resultado liquido
positivo de 18.8 milhdes de euros, alavancados por vendas que atingiram os 185.4 milhdes

de euros em 2017 (Corticeira Amorim, 2018).

No que se refere ao nimero de trabalhadores empregados, a lideranca do setor da madeira e
cortica é detida por uma empresa integrante da Corticeira Amorim, a Amorim & Irmaos
S.A., com 953 trabalhadores, seguida por empresas da mesma holding, a Amorim
Revestimentos, com 461 trabalhadores e a Amorim Florestal, com 404 trabalhadores
(Cémara de Comeércio e Industria, 2018). As empresas atras referidas operam, quer no ramo
da madeira, quer no ramo da cortica. Todavia, existem duas empresas que atuam apenas no
ramo da madeira e cujo numero de trabalhadores € somente inferior ao da Amorim &
Irmdos S.A.: a Sonae Industria - Producdo e Comercializacdo Derivados de Madeira, S.A.,
com 580 trabalhadores e a Vicaima, Industria de Madeiras e Derivados, com 568

trabalhadores (Camara de Comércio e Industria, 2018).

2.2. Indicadores empiricos do setor

Neste capitulo faz-se uma analise empirica do setor, assente no estudo de quatro
indicadores - Valor Bruto de Producéo, Valor Acrescentado Bruto, Emprego e
Produtividade no Trabalho — em quatro paises europeus - Portugal, Espanha, Italia e
Franca. O estudo terd como base os resultados obtidos para os anos: (i) 2000, ano de
viragem do milénio; (ii) 2008, ano que precede a grande crise financeira; e (iii) 2014, ano
em que a recuperacdo financeira mundial (mas, principalmente, europeia) se torna mais

visivel.
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Tabela 2.2.1. Valor Acrescentado Bruto no setor da madeira e cortica

VAB Setor da Madeira e Cortica (em milhdes de €) Peso na Economia (em %)
2000 2008 2014 2000 2008 2014
Portugal 982 922 902 0,87 0,59 0,59
Espanha 2524 3271 1764 0,43 0,32 0,18
Italia 6195 6422 4693 0,56 0,44 0,32
Franca 3068 3243 2948 0,23 0,18 0,15

Fonte: WIOD e célculos do autor

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) ¢ obtido através da diferenca entre o valor da producéao
de um bem e 0 do consumo dos bens intermédios necessarios para esta producéo (Cotta,
1968). Nesta analise, foi decidido indicar na Tabela 2.2.1 os valores absolutos do VAB do
setor da madeira e cortica e, posteriormente, o indicador percentual do peso que o VAB do
setor tem no VAB nacional, a fim de compreender qual o grau de importancia que o setor
da madeira e cortica tem em cada um dos paises analisados, algo que nao é possivel se se

atender apenas aos valores absolutos.

Em todos os paises em analise ocorreu uma reducdo do respectivo VAB em valores
absolutos em 2014, quer em relacdo a 2000, quer em relacdo a 2008. Relativamente ao peso
no PIB, em nenhum dos paises este valor supera 1%. A tendéncia deste indicador foi de
queda entre 2000 e 2014. Portugal é o pais onde o setor mais pesa ha economia, com um
valor do VAB da madeira e corti¢a que correspondeu a 0,87% de toda a economia em 2000
e de 0,59%, tanto em 2008 como em 2014, ou seja, uma queda de 32% no primeiro caso e

uma estabilizacdo durante o periodo seguinte.

No pais vizinho, a trajectéria deste indicador foi ligeiramente diferente, tendo o peso na

economia registado, por um lado, uma queda inferior a Portugal entre 2000 e 2008 e, por
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outro, um acentuar dessa queda entre 2008 e 2014 a estabilizacdo ocorrida em Portugal no

mesmo periodo.

Em Italia e Franca, o peso do setor da madeira e cortica nas respectivas economias registou

uma trajectoria descendente entre 2000 e 2014. Os respetivos valores absolutos do VAB da

madeira e corti¢a subiram entre 2000 e 2008, mas a queda dos VABs italiano e francés

conduziram a uma descida no valor do peso na economia.

No entanto, se os dados relativos ao VAB indicam que o setor da madeira e cortica ndo

acompanhou o crescimento da economia entre 2000 e 2008 (e, como tal, perdeu peso nas

economias nacionais), os mesmos dados indicam que o referido setor acompanhou a queda

da economia que ocorreu apoés a crise de 2008, uma vez que os valores absolutos do VAB

do setor cairam em todos os paises, tal como os valores do VAB a nivel nacional. O

raciocinio atras descrito € aplicavel também a Portugal e Espanha, onde, tal como em Italia

e Franca, o setor da madeira e cortica tem vindo a reduzir a sua importancia nas respetivas

economias.

Tabela 2.2.2. VValor Bruto de Producdo no setor da madeira e cortica

Setor da Madeira e Cortiga (em milhGes de €) Peso na Economia (em %)
veP 2000 2008 2014 2000 2008 2014
Portugal 2795 2 880 2842 1,14 0,85 0,91
Espanha 2524 3271 1764 0,43 0,32 0,19
Italia 19822 19986 14365 0,83 0,61 0,47
Franga 9958 11803 10330 0,38 0,33 0,31

Fonte: WIOD e calculos do autor

No que diz respeito ao Valor Bruto de Producdo (VBP), o qual corresponde a soma de
todos os bens e servigos produzidos nos respectivos territdrios durante um determinado
periodo (neste caso, durante os anos de 2000, 2008 e 2014), o cenario ndo difere

significativamente, como pode ver-se na Tabela 2.2.2.
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O peso do setor na economia nacional desceu sucessivamente durante o periodo em estudo
nas quatro economias. Portugal foi o Unico pais onde este indicador recuperou ligeiramente
entre 2008 e 2014, registando, no entanto, uma significativa quebra entre 2000 e 2014,
passando de 1.14% para 0.91%. N&o obstante os dados atras abordados, nos quatro paises
em estudo, os valores absolutos do VBP cresceram entre 2000 e 2008, acompanhando o
crescimento econdmico dos respectivos VBPs nacionais. Todavia, 0s crescimentos dos
referidos VBPs foram mais fortes do que os do setor da madeira e cortica, 0 que torna 0s

crescimentos do VBP deste setor, em toda a economia, negativos.

Tabela 2.2.3. Emprego no setor da madeira e cortica

Emprego Setor da Madeira e Cortica (em milhares de tr) Peso na Economia (em %)
2000 2008 2014 2000 2008 2014
Portugal 48 38 29 0,95 0,75 0,64
Espanha 112 111 56 0,67 0,52 0,31
Italia 130 115 87 0,56 0,45 0,36
Franga 75 71 59 0,29 0,26 0,21

Fonte: WIOD e célculos do autor

A Tabela 2.2.3 é composta pelo nimero de empregados no setor nos anos 2000, 2008 e

2014, e pelo peso que esses nimeros tém no nimero de empregados em todos 0s setores

das respectivas economias nacionais, e permite confirmar a perda relativa ocupada pelo

setor da madeira e cortica, que registou uma quebra no nimero absoluto de empregos nas

economias em estudo.

Estes nimeros proporcionam uma conclusdo mais negativa, se tivermos em conta que entre

2000, 2008 e 2014, o peso deste setor na economia diminuiu nos quatros paises, 0 que

significa que o impacto da crise financeira internacional afetou, nos paises em estudo, o

setor da madeira e cortica de uma forma mais forte do que outros setores.
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E também de referir que Portugal é o pais em estudo onde o niimero de empregados do
setor mais pesa no total nacional, com valores que em 2000 e 2008 se aproximavam de 1%
(0.95% e 0.75%, respectivamente), os quais, contudo, foram caindo até aos 0.64%, em
2014, indo ao encontro dos dados relativos ao VAB e ao VBP. Espanha era, em 2000, o
pais em estudo onde o0 nimero de empregados mais pesava no setor, porém, a queda
abrupta, de 0,67% em 2000 para 0.31% em 2014, foi sindnimo de uma ‘ultrapassagem’ por
Italia nesse mesmo ano. Franga foi, consistentemente, o pais da lista com valores

percentuais mais baixos.

Pode, assim, dizer-se que ocorreu uma clara reducao do niamero de trabalhadores do setor
da madeira e cortica, bem como uma quebra no peso que este setor representa nas
economias dos paises em estudo. Este fendmeno ocorre como consequéncia de uma fuga de
empregos dos setores primario e secundario para o setor terciario nas economias avangadas,
0 que contribuiu para que o setor da madeira e cortica sentisse de uma forma mais forte os

efeitos da crise econdmica que alastrou na Europa a partir de 2008.

Tabela 2.2.4. Produtividade no trabalho no setor da madeira e cortica

Produtividade Setor da Madeira e Cortica (€/h) Economia (€/h)
no trabalho 2000 2008 2014 2000 2008 2014
Portugal 10,45 12,63 16,40 14,79 19,91 21,46
Espanha 14,67 19,36 20,75 24,82 33,32 37,14
Italia 25,18 29,73 33,05 39,29 47,51 51,00
Franga 26,68 30,31 33,86 39,59 50,82 55,63

Fonte: WIOD e calculos do autor

A Produtividade do trabalho é obtida através do quociente entre 0 VAB e 0 nimero de
horas trabalhadas, representando assim a relacdo entre a quantidade produzida e 0s recursos
humanos utilizados para a sua producdo. Quanto maior o valor obtido, mais eficiente é o

setor ou a economia em causa. Ha diversos fatores que influenciam a produtividade no
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trabalho, tais como a disponibilidade do fator capital, o nivel de formagéo dos trabalhadores

e 0 progresso técnico (Amaral et al., 2007).

A analise da Tabela 2.2.4 mostra que o setor da madeira e cortiga se encontra, nos quatro
paises, muito abaixo dos niveis de produtividade média nacional, fruto dos baixos niveis de
formacdo dos trabalhadores do setor quando comparados com os restantes. Regista-se, no
entanto, um crescimento continuo e sustentado entre 2000 e 2014, acompanhando a

tendéncia das economias nacionais.

Portugal é o pais em estudo onde a produtividade do setor mais se aproxima do
desempenho da economia como um todo, sendo, simultaneamente, o pais onde os valores
sdo mais baixos, em virtude de um investimento em bens de capital inferior ao verificado
nas demais economias em estudo. Em 2000, a produtividade no trabalho do setor da
madeira e cortica fixava-se nos 10,45 €/hora, contrapondo com 14.79 €/h na economia
nacional. Estes valores cresceram para 0s 12.63 €/h e 19.91 €/h em 2008 e para os 16.40
€/h e 21.60 €/h em 2014.

Os valores apresentados por Espanha s@o consistentemente superiores que os valores na
economia portuguesa. Os dados relativos a Italia e Franca espelham uma grande diferenca
na produtividade do trabalho face as economias da Peninsula Ibérica, com valores quase

trés vezes mais elevados.

3. Analise Empresarial do Setor em Portugal

Um récio financeiro exprime a importancia de uma variavel em relagéo a outra e descreve a
situacdo de uma empresa (Cotta, 1989). Desta forma, na busca de uma mais solida e
profunda analise da situacdo real das empresas do setor da madeira e cortica em Portugal,
socorrer-me-ei de alguns racios financeiros. A Tabela 3.1 foi preenchida com base nos
dados obtidos através de quadros dos setores, da Central de Balangos do Banco de Portugal.
A CAE escolhida foia ’16 — IndUstrias da madeira e da cortica e suas obras; exceto

mobiliario; Fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria’.
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Tabela 3.1. Racios Econémico-Financeiros

Racio 2010 2016
Liquidez geral (%) 128,05 130,63
Autonomia Financeira (%) 30,79 37,36
Taxa de endividamento (%) 324,81 267,64
Solvabilidade geral (%) 44,48 59,65
Rendibilidade dos capitais proprios (%) 0,15 9,24
Rendibilidade do ativo (%) 4,8 8,4
EBIDTA (%) 7,13 10,39
Grau de alavancagem combinada 30,22 4,27

Fonte: Banco de Portugal

A Tabela 3.1 utiliza valores relativos a Média do Agregado. O primeiro ano em estudo é o
de 2010, momento posterior a crise financeira mundial de 2008/2009 e ano imediatamente
anterior ao pedido de resgate financeiro externo por parte de Portugal. O segundo ano em
estudo é o de 2016, um momento de recuperacdo da economia mundial posterior a saida de
Portugal do plano de ajustamento econémico-financeiro, adoptado aquando do resgate
financeiro externo, ocorrido entre 2011 e 2014. O primeiro dos anos em estudo €, por
consequéncia, um momento de grande incerteza e fragilidade da economia, enquanto que o
segundo ano em estudo representa um momento de recuperacdo econdmica e de um tecido

empresarial que se adaptou as novas condi¢des da economia e do mercado.

Relativamente a Liquidez Geral, que indica em que medida as obrigagdes de curto prazo
estdo cobertas pelos ativos e podem ser convertidas em liquidez no prazo de um ano, ou
seja, em que medida uma empresa pode cumprir todos 0s seus pagamentos no prazo de um
ano, a melhoria foi muito ligeira, de 128.05% para 130.63%. Em ambos 0s anos as
empresas detinham, na sua globalidade, condicGes para pagar todas as suas dividas de curto

prazo, dado que ambos os valores ultrapassam o0s 100%.

O segundo réacio analisado foi a Autonomia Financeira, que corresponde a propor¢ao dos
ativos financiados com capital préprio da empresa. Uma vez mais, 0s resultados sdo
manifestamente melhores em 2016 (37.36%) do que em 2010 (30.79%). As empresas do
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setor da madeira e cortica estavam, assim, menos dependentes de capital externo em 2016,

apesar de o valor em questdo ser ainda considerado baixo.

A Taxa de Envididamento baixou de 324.81% para 267.64%, o que significa uma menor
dependéncia da capital externo das empresas do setor em estudo. A Solvabilidade Geral, ou
seja, 0 racio entre o capital proprio e o capital alheio & empresa, cresceu de 44.48% para
59.65%, 0 mesmo é dizer que o capital préprio é maior em 2016 face ao capital alheio do
que em 2010 e a capacidade financeira das empresas portuguesas do setor da madeira e
cortica foi fortalecida. De notar que, ao invés de 2010, a Solvabilidade Geral se encontrava
acima dos 50%, 0 mesmo é dizer que as empresas em questdo passaram a ser constituidas

por uma maior percentagem de capital préprio do que de capital alheio.

A Rendibilidade dos Capitais Proprios, um indicador muito importante para a atracao de
investimento por se tratar da remuneracédo do capital investido pelos detentores de capital,
registou um crescimento muito significativo, de 0.15% em 2010 para 9.24% em 2016. Ou
seja, se em 2010 o lucro por cada 100 euros de capital investido era de 1,5 euros, em 2016
esse valor ascendeu a 9,24 euros, sendo este ilustrativo da alteragcdo das condigcdes
econdmicas no intervalo de tempo em questdo. De notar que, no entanto, em ambos 0s anos
em estudo, a Rendibilidade dos Capitais Proprios registou um valor positivo. Também a
Rendibilidade do Ativo registou um significativo crescimento, de 4.8% para 8.4%,
significando isto que a capacidade de os ativos da empresa gerarem retorno aumentou para
quase o dobro. Por sua vez, o EBITDA registou uma subida de 7.13% para 10.39% entre
2010 e 2016, confirmando a tendéncia de melhoria dos racios relativos as empresas do setor

da madeira e cortica em Portugal.

O Grau de Alavancagem combinada, uma conjugacao entre o grau de alavancagem
operacional e o grau de alavancagem financeiro, registou uma forte queda, de 30.22 em
2010 para 4.27 em 2016. Isto significa, por um lado, que as empresas do setor em analise
produzem em maior quantidade, sentindo, desta forma, um peso menor dos respectivos
custos fixos, e, por outro lado, que a divida global das empresas é menor, tornando as
mesmas mais compactas. Este indicador estd, assim directamente relacionado com a Taxa

de Endividamento.
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A principal concluséo desta anélise é a de que, em todos os racios em estudo, é registada
uma melhoria dos resultados em 2016 face a 2010, ou seja, a situacdo das empresas do setor
da madeira e cortica melhorou significativamente no periodo em estudo. Estes resultados
devem-se a uma melhoria da situacdo econémica, tanto nacional como mundial e,
consequentemente, um aumento da procura dos produtos de madeira e corti¢a, bem como
por uma maior eficiéncia na estrutura das proprias empresas na sequéncia do ajustamento

econdmico-financeiro vivido em Portugal no periodo em causa.

4. Geografia do Comercio Externo

Portugal é o maior produtor de cortica e um dos maiores produtores de madeira a nivel
mundial. Todavia, 0 mercado interno € curto para escoar toda a produgédo que a procura

desses bens tem originado.

Tabela 4.1. Exportagdes portuguesas totais do setor

Cortica Madeira Totais do Setor
Exportacoes Peso na Exportagoes Peso na - Peso na
Ano . . . . Exportacoes .
Totais economia Totais Economia Economia
2000 $844 3,47% $352 1,45% $1196 4,92%
2008 $1227 2,14% $1034 1,81% $2261 3,95%
2016 $1036 1,86% $689 1,24% $1725 3,1%

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)

A exportacdo do setor da cortica representou, em 2016, 1.86% do total das exportacdes
portuguesas, ao passo que o setor da madeira exportou 1.24% do valor total de exportacoes
do pais, no mesmo ano. Tais dados levam a conclusdo que o setor da madeira e cortica foi
responsavel por 3.1% do valor total de exportacdes de Portugal durante o ano de 2016,
tendo o peso vindo a diminuir durante os anos em estudo, apesar de um acréscimo do valor

absoluto para perto do dobro em 2008.
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Cortica 2000 % 2008 % 2016 %
Alemanha $97 11,46 $96 7.8 $83 8,01
Australia $56 6,59 $24 1,94 $15 1,45
Chile $26 3,04 $39 3,18 $29 2,76
China $7 0,86 $25 2,04 $29 2,79
Espanha $103 12,15 $155 12,63 $125 12,03
EUA $134 15,9 $194 15,84 $185 17,86
Franga $173 20,5 $246 20,03 $198 19,06
Italia $43 5,11 $104 8,46 $106 10,18

Reino Unido $18 2,1 $25 2,08 $32 3,1
Russia $5 0,54 $38 3,08 $31 2,96

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)

O primeiro destino da exportacao do setor foi, durante os anos 2000, 2008 e 2016, Franca,
seguida, invariavelmente e por esta ordem, pelos Estados Unidos da América e pela
Espanha. Os trés paises em questdo reuniram, em 2016, 48.95% das exportagdes
portuguesas de cortica. De notar que, em 2016, a Alemanha e a Italia seguiam-se neste
indicador, absorvendo em conjunto 18.19% das exportacoes lusas. A Italia registou um
crescimento para o dobro neste indicador (10.18% em 2016). Em sentido inverso, a
Australia caiu de 6.59% em 2000 para 1.45% em 2016, passando a figurar no restante
painel de paises em estudo, que consomem, cada, até cerca de 3% das exportacdes

portuguesas de cortica.

Os dados acima analisados indicam que os destinos da exportacéo de cortica proveniente de
Portugal sdo variados, mas concentram-se essencialmente em paises com extenso mercado

por explorar.
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Tabela 4.3. Geografia das exportagdes portuguesas de madeira

Madeira 2000 % 2008 % 2016 %
Alemanha $19 5,29 $14 1,37 $18 2,68
Angola $3 0,92 $26 2,53 $13 1,87
Bélgica $2 0,68 $15 11,38 $23 3,28
Dinamarca $3 0,74 $2 0,19 $20 2,92
Espanha $181 51,35 $607 58,66 $235 34,08
Franga $37 10,64 $60 5,81 $72 10,46
Holanda $10 2,81 $19 1,85 $34 4,88
Italia $9 2,49 $38 3,66 $16 2,38
Marrocos $1 0,39 $32 3,05 $35 5,07
Reino Unido $47 13,47 $74 7,18 $96 13,88

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)

No que respeita a exportacdo de madeira (Tabela 4.3), Espanha é destacadamente o maior
dos parceiros comerciais, tendo registado uma perda significativa de importancia no valor
total das mesmas entre 2008 e 2016, de 58.66% para 34.08%, apos um peso de 51.35% em
2000. Na lista de mercados mais importantes para o setor da madeira seguiram-se, em
2016, o Reino Unido (13.88%) e a Franca (10.46%), com valores semelhantes aos do ano
2000. Em 2008, estes valores foram mais baixos, compensados por um crescimento
momentaneo das exportacdes para 0 mercado belga, que cresceram de 0.68% para 11.38%

entre 2000 e 2008, e cairam novamente em 2016, para os 3.28%.

A andlise dos dados acima mostra, nos anos em estudo, uma dependéncia geogréafica e
politica, uma vez que, além da lideranca destacada do pais vizinho, dos dez primeiros
destinos de exportacdo portuguesa de madeira, nove deles integram a Unido Europeia, com

Marrocos e Angola a completarem a lista.
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Tabela 4.4. ImportacGes portuguesas totais do setor

Cortica Madeira Totais do Setor
Importagoes Peso na Importagdes Peso na - Peso na
Ano . . . . Importagdes .
Totais economia Totais Economia Economia
2000 $143 0,36% $512 1,28% $654 1,64%
2008 $195 0,21% $937 0,99% $1131 1,2%
2016 $193 0,29% $757 1,12% $950 1,41%

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)

No respeitante as importacdes, 0 peso é nitidamente superior no setor da madeira, que era
responsavel por 1.12% das exportacdes da economia portuguesa em 2016, contrastando
com os 0.29% do setor da cortica, que apresenta um valor diminuto. Durante 0s anos em
estudo, as exportacdes de cada um dos setores tiveram um maior peso na economia
nacional do que as respetivas importacdes. O setor da madeira e cortica contabiliza, assim,

1.41% do total das importacdes nacionais em 2016.

Tabela 4.5. Geografia das importacdes portuguesas de cortica

Cortica 2000 % 2008 % 2016 %
Alemanha $1 0,75 $0,8 0,42 $0,3 0,16
Argélia $6 4,15 $3 1,66 $0,7 0,35
Chile $0,6 0,42 $2 0,88 $0,6 0,33

China $2 1,72 $0,4 0,19 $0,2 0,1
Espanha $82 57,23 $154 78,92 $144 74,61
EUA $4 2,85 $8 4,08 $13 6,63
Franga $3 2,21 $3 1,77 $1 0,69
Italia $8 5,34 $4 1,99 $11 5,48
Marrocos $23 16,39 $10 5,34 $17 9,02
Tunisia $9 6,14 $5 2,77 $3 1,76

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)
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As informag0es da Tabela 4.5 evidenciam uma acentuada dependéncia de Espanha, que
lidera o ranking com 57.23% em 2000, 78.92% em 2008 e 74.61% em 2016. O valor
absoluto de importacdes €, de resto, significativamente influenciado pela oscilacéo do valor
absoluto de importacGes provenientes de Espanha. O pais que surge invarialmente em
segundo lugar nesta lista € Marrocos (16.39 em 2000, 5.34% em 2008 e 9.02% em 2016),
muito distante dos valores do comércio com Espanha, mas destacado face aos restantes. De
salientar a queda no valor das trocas com Tunisia (de 6.14% em 2000 para 1.76% em 2016)
e Argélia (de 4.15% em 2000 para 0.35% em 2016, bem como o crescimento do comeércio
com os Estados Unidos da América (de 2.85% em 2000 para 6.63% em 2016).

Os valores das importagdes portuguesas de cortica indicam-nos, assim, uma forte
dependéncia do pais vizinho e uma relacdo destacada com os paises com geograficamente
proximos e com condicGes propicias a producéao de cortica (clima temperado e abundantes

em arvores).

Tabela 4.6. Geografia das importagdes portuguesas de madeira

Madeira 2000 % 2008 % 2016 %

Alemanha $22 4,38 $67 7,18 $45 5,9
Brasil $63 12,33 $74 7,87 $30 4,01
Camardes $37 7,28 $19 2,07 $7 0,96
China $5 1,01 $28 2,96 $10 1,37
Espanha $124 24,24 $407 43,49 $353 46,68
EUA $39 7,66 $61 6,55 $32 4,22
Franga $40 7,75 $67 7,12 $55 7,28
Holanda $11 2,2 $14 1,49 $9 1,19
Italia $11 2,1 $18 1,94 $8 1,05
Suécia $9 1,7 $14 1,44 $11, 1,47

Fonte: Comtrade e calculos proprios (valores em milhdes de US$)

Relativamente as importacdes de madeira (Tabela 4.6), o principal parceiro nesta area volta

a ser a Espanha, e a dependéncia tem vindo a aumentar ao longo do século XXI. Se em
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2000 o peso de produtos provenientes de Espanha no quadro das importagdes de madeira
em Portugal era de 24.24%, em 2008 esse valor j& era de 43.49% e em 2016 ascendeu a
46.68%. Os restantes paises com importancia significativa neste quadro sdo a Alemanha, o
Brasil, os EUA e a Franga, com valores que, em 2016, variavam entre 0s 4.01% e 0s 7.28%.
Estes dados indicam que os paises de onde Portugal importa primordialmente a madeira
que consome sdo aqueles que historicamente, por razdes politicas, culturais ou geograficas,

sd0 os principais parceiros de comércio de Portugal.

Finalmente, hé a destacar que o setor da madeira e cortica é muito mais exportador do que

importador, contribuindo com um saldo positivo para as contas externas de Portugal.

5. Analise intersetorial

5.1. Enquadramento tedrico e metodoldgico

Para se entender a dindmica e a importancia do setor da madeira e cortica nas quatro
economias em estudo, far-se-a uso do Modelo Input-Output (I0) de Leontief, cujo objetivo
é essencialmente estudar a interdependéncia entre as industrias de uma economia (Miller &
Blair, 2009; Amaral & Lopes, 2018).

Este modelo parte do pressuposto de que os outputs (producao de bens) de uma industria
sdo gerados através da utilizacdo de inputs (consumo de bens intermédios) de outras
industrias. Assenta em n equacdes lineares e n incognitas, determinadas através da obtencao
de dados de uma area geografica especifica. Assim, a analise 10 baseia-se no fluxo de
produtos entre um determinado setor, considerado produtor, e todos os setores que utilizam
0s bens produzidos por esse setor, considerados consumidores, ao qual se da 0 nome de

fluxos intersetoriais.

O valor monetario das transacGes de um setor i para um setor j €, no Modelo 10, designado
por vendas intermédias e representado em equacao por zji. Na mesma equacao, Xxi
corresponde a producdo total de um setor i numa economia com n setores e fi reflete a

procura final dirigida a producéo do setor i:
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xi=Zi1 + ot ZU + o+ Zin + fl = Z;’l=1zij + fl (51)
Matricialmente, tem-se:

Zy1 vt Zig
x =Z;+f,comx = : :

h
ef = H (5.2)

Uma vez que, no Modelo 10, os diferentes setores séo interdependentes entre si, quanto

Zn1 " Znn

maior for a producdo de um setor, maior sera a procura desse setor a outros setores. Por
conseguinte, os fluxos de um setor i para um setor j dependem da producéo do setor j, num
determinado periodo. A proporgao dos custos de fatores de producéo de i para j na
producéo total do setor j € calculada atraves do quociente entre as vendas intermédias, zij, e

o valor total da producao do setor i, xi, racio denominado de coeficiente técnico:
Zij

Quanto mais alto for o valor obtido, maior a interdependéncia. Através de operacoes

matematicas, tem-se:
I-Ax=f (5.4)

em que A é a matriz dos coeficientes técnicos, uma matriz quadrada (n por n), cujas colunas
sdo 0s n vetores da tecnologia setoriais (Lopes & Amaral, 2018). Se |[I — A| # 0, pode

determinar-se a inversa de Leontief, |I — A|~1, e a solucdo para a equacdo (5.4) é:
x=U-A"f=Lf (5.5)

Posto isto, e a fim de tornar possivel a avaliagdo da importancia do setor da madeira e
cortica nas quatro economias estudadas, recorrer-se-a aos multiplicadores do modelo 10,
um célculo que permite medir o efeito do aumento de uma unidade de procura final dirigida
a um determinado setor, que deriva da analise dos efeitos diretos decorrentes do impacto do
aumento da procura final da propria atividade, e dos efeitos resultantes das
interdependéncias entre as atividades econdmicas. Neste trabalho, serdo utilizados 0s

multiplicadores de producdo, do valor acrescentado bruto e do emprego.
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O multiplicador de producdo de um setor j, que determinara o impacto causado na produgéo
total (VBP da economia) pelo aumento unitario da procura final dirigida ao setor em causa,
pode ser calculado a partir da matriz inversa de Leontief (5.5) ja que resulta da soma dos

valores da coluna j da matriz L:
m(p)j = X1 lij (5.6)

Por seu turno, o multiplicador do VAB de um setor j mediré o efeito no VAB total da
economia resultante de um aumento unitario na procura final dirigida ao setor j,
considerando constantes os coeficientes de valor acrescentado (peso do VAB no VBP) em

todos os setores, vai:
m(va); = Xt va;l;; (5.7)

O multiplicador do emprego do setor j é similar ao do VAB, sendo que mede os efeitos no
emprego total da economia, considerando constantes os coeficientes de emprego (peso do

emprego, por exemplo, medido em nimero de trabalhadores, no VBP), aqui designado por

Emprego (n?de empregados,em milhares),
VBP )

W, ou sejaw =

m(e); = Xiuiwily (5.8)

Posto isto, partir-se-a para a analise dos multiplicadores relativos ao setor da madeira e

cortica.

5.2. Evolucao dos multiplicadores do VBP, VAB e Emprego

As tabelas 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3 e 5.2.4 apresentam os valores de trés multiplicadores — o da
Producdo, o do Valor Acrescentado Bruto (VAB), e 0 do Emprego — do setor da madeira e
cortica nas quatro economias em estudo, nos anos 2000 e 2014. Em cada multiplicador
serdo apresentados os Valores Absolutos e os Valores Relativos, este Gltimo calculado
através do quociente entre o Valor Absoluto do setor e o da média de todos 0s setores da
economia. Se o Valor Relativo for superior a 1, o setor em estudo é um setor chave para a

economia, de acordo com o indicador em causa.
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2000 2014
Valor Valor Valor Valor
Absoluto | Relativo Absoluto Relativo
Produgdo 1,8742 1,1167 1,8516 1,1448
VAB 0,7805 1,0016 0,7322 0,969
Emprego 0,0316 1,1035 0,0138 0,9659

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

Na Tabela 5.2.1 podem observar-se os dados relativos aos multiplicadores da Produgéo,
VAB e Emprego do setor da madeira e cortica para o caso portugués. O multiplicador da
producdo em 2000 era, em Valor Absoluto, de 1,8742, ou seja, por cada 1 milhdo de US$
de procura final destinada ao setor, a economia lusa gerou 1,8742 milhdes de US$ (note-se
que os dados originais, da WIOD, estdo em US$). O Valor Relativo deste multiplicador
situava-se nos 1,1167, significando isto que o setor da madeira e cortica era um setor chave
para a economia portuguesa. Em 2014 n&o se verificaram alteracdes consideraveis: o Valor
Absoluto do multiplicador da producéo desceu ligeiramente, para 1,8516, enquanto que o
Valor Relativo cresceu, também ligeiramente, para 1,1448, mantendo-se este como um

setor-chave para a economia.

No que concerne ao multiplicador de Valor Acrescentado Bruto (VAB) em Valor Absoluto,
em 2000, por cada 1 milhdo de US$ imputados ao VAB, foram gerados na economia
0,7805 milhdes de US$, tendo esse valor reduzido para 0,7322 milhdes de US$, ou seja, 0
valor acrescentado resultante de um aumento de uma unidade na procura final do setor da
madeira e cortica sofreu uma diminuicdo entre os anos em estudo. O seu valor relativo
também decresceu de 1,0016 para 0.9690, significando isso que o setor da madeira e cortica

portugués deixou de ser chave na 6ptica do VAB.

O multiplicador do emprego em valor absoluto foi aquele que registou uma diferenca mais
significativa, com uma gqueda de 56%, de 0,0316 para 0,0138, querendo isto dizer que, por

cada 1 milhdo de US$ de procura ao setor da madeira e cortica em Portugal, foram criados
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31,6 empregos em 2000 e 13,8 empregos em 2014. O setor deixou de ser um setor-chave
para a economia portuguesa entre 2000 e 2014, passando o valor relativo de 1,1035 para
0,9659, ou seja, 0 setor da madeira e cortica passou a gerar um volume de emprego abaixo

da média dos outros setores da economia.

Tabela 5.2.2. Multiplicadores para o setor da madeira e corti¢ca — Espanha

2000 2014
V. Valor Valor Valor
Absoluto | Relativo Absoluto Relativo
Produgao 1,9203 1,1752 2,0303 1,1795
VAB 0,737 0,931 0,7788 0,9881
Emprego 0,0235 1,1797 0,0124 1,2404

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

Na Tabela 5.2.2 estdo presentes os valores absolutos e relativos dos multiplicadores de
producdo para a madeira e cortica na economia espanhola. O valor absoluto da producgéo
mostra que, em 2014, por cada 1 milhdo de US$ de procura final destinada ao setor, a
economia espanhola gerou 2.0303 milhdes de US$, ou seja, mais do que dobra o valor e,

igualmente, que o setor da madeira e cortica € um setor-chave para a economia de Espanha.

Similarmente a Producéo, também o valor absoluto e o valor relativo, na 6ptica do VAB,
denotaram um crescimento da importancia do setor em estudo na economia espanhola,

encontrando-se o setor madeira e corti¢ca mais perto de se tornar um setor-chave.

Quanto ao Emprego, o valor absoluto caiu para cerca de metade durante o periodo em
estudo. Os fatores explicativos para esta diferenca sdo idénticos aos verificados na
economia portuguesa. No entanto, contrariamente a Portugal, o valor absoluto do setor da
madeira e cortica ndo diminuiu, tendo, deste modo, mantido-se como um setor-chave para a

economia espanhola.
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Tabela 5.2.3. Multiplicadores para o setor da madeira e cortiga — Franca
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2000 2014
V. Valor Valor Valor
Absoluto | Relativo Absoluto Relativo
Produgdo 2,0042 1,1818 2,0171 1,1992
VAB 0,7988 0,9827 0,7453 0,9742
Emprego 0,0173 1,1626 0,0085 1,1513

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

A Tabela 5.2.3 refere-se aos multiplicadores de producdo, VAB e Emprego em Franca.
Nela pode notar-se que, quer em 2000, quer em 2014, o valor absoluto da producdo foi
superior a 2, evidenciando a capacidade de producdo da economia francesa, e que 0sS

valores relativos da producéo sdo ligeiramente superiores aos das restantes economias,

anunciando o setor da madeira e cortica como um setor-chave para a economia francesa.

Os valores respeitantes ao VAB apresentam uma descida, quer nos valores absolutos, quer
nos valores relativos, significando isto que o setor em estudo néo é chave para a economia

francesa.

No tocante ao emprego, os valores sdo substancialmente mais baixos do que em Portugal e
Espanha, o que revela uma industria que se encontra numa fase mais avancada de
modernizacdo e mecanizacdo do que a dos paises ibéricos, sendo este um setor-chave para a

economia francesa.

22



Vasco Ferreira

Tabela 5.2.4. Multiplicadores para o setor da madeira e cortica — Italia
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2000 2014
V. Valor Valor Valor
Absoluto | Relativo Absoluto Relativo
Produgdo 2,035 1,1446 2,0273 1,1247
VAB 0,7955 0,9523 0,7756 0,9772
Emprego 0,0139 1,033 0,0025 1,582

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

Por fim, a Tabela 5.2.4 apresenta os valores absolutos e relativos dos multiplicadores da
Produgéo, VAB e Emprego para a economia de Italia. Tal como no caso francés, os valores
absolutos dos multiplicadores de producao séo superiores a 2. Os valores relativos séo
vagamente mais baixos, mas o setor da madeira e cortica é solidamente um setor-chave

para a economia italiana.

Relativamente ao VAB, os valores dos multiplicadores sdo muito semelhantes aos

registados na economia francesa.

Dos dados correspondentes aos multiplicadores do Emprego ressaltam os valores absolutos
mais baixos dos quatro paises em analise. Porém, o valor relativo do emprego na economia
italiana cresceu de 1.033 para 1.582, ou seja, se, em 2000, o setor em estudo estava no
limiar entre ser e ndo ser um setor-chave, em 2014 tornou-se num inequivoco setor-chave
para a economia italiana, na optica do emprego, o que indica que, nos restantes setores da
economia de Italia, os valores absolutos de emprego decairam de uma forma ainda mais

acentuada.
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6. Especializacéo vertical da producao e cadeias globais de valor

Neste capitulo vai estudar-se a evolucéo do comércio intersetorial do setor da madeira e

cortica e a especializacdo vertical da producgéo do setor.

6.1. Evolucdo do comércio intersetorial

Na Tabela 6.1.1 é possivel ver-se, por um lado, os valores nominais de Consumos
Intermédios (ClI), ou seja, dos inputs intermédios — o valor dos fornecimentos intermédios
para outros setores (e ele préprio) poderem produzir - que foram realizados pelas
economias de Portugal, Espanha, Franca e Italia e, por outro, a quantidade desses inputs

intermédios que foram importados.

Tabela 6.1.1. Peso dos inputs nos Consumos Intermedios

2000 2008 2014

o [ R e (RS a | %
Portugal | 1630 18,85 2756 22,16 2488 22,98
Espanha | 5530 20,71 10725 16,02 5211 16,44
Franca | 6263 16,34 12391 17,36 9654 20,48

Italia 12082 15,91 19 239 15,86 | 12542 17,38

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

Como se pode ver na tabela, nos anos 2000, 2008 e 2014, Portugal foi a economia que mais
baixos valores absolutos de Cl apresentou no setor da madeira e cortica, com valores na
ordem dos dois mil milhdes de ddlares, contrastando com valores entre 0s cinco e 0s dez
mil milhGes de ddlares de Espanha, dos cerca de dez mil milhdes de doblares da economia
francesa ou dos quinze mil milhdes na italiana. Este dado é explicado pelo facto de Portugal
ser a economia em estudo com menor dimensao. No entanto, €, em média, aquele cuja
percentagem de bens importados utilizados na producdo (% CI imp), é mais elevada. Esta
situacdo ndo se verificou apenas no ano 2000, no qual Espanha apresentou um valor mais

alto do que Portugal.
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Entre 2000 e 2008 verificou-se uma muito significativa subida dos valores absolutos de ClI
nos quatro paises estudados, tendo esses valores caido até 2014 para valores perto dos

registados em 2000.

No tocante ao peso dos inputs nos Cl, é de assinalar o crescimento em Portugal de 18.85%
para 22.16% e uma relativa estagnacéo até 2014, o que indica uma travagem no ritmo de
crescimento deste tipo de comércio apds a Grande Recessdo. O comportamento deste
indicador foi diferente em Espanha, com uma queda entre 2000 e 2008, e uma estagnagéo
em 2014. Em Franca e em Itélia a oscilagdo deste indicador foi diminuta entre 2000 e 2008
e, em 2014, verificou-se uma subida. Esta conjugacéao de fatores conduz a que, entre 2000 e
2014, Portugal se tenha distanciado dos outros paises em analise, registando um
crescimento relevante do peso dos bens importados na producéo do setor em estudo, o que
podera revelar uma maior dependéncia do mercado intersetorial, isto é, do comeércio de
produtos de setores ou industrias diferentes (Carvalho, 2015) e, consequentemente, uma

maior exposicao a eventuais barreiras ao comércio entre paises.

Os dados em anélise neste paragrafo permitem concluir que, apos a grande crise financeira
de 2008-2009, a producdo no setor da madeira e cortica sofreu uma queda abrupta,
verificando-se, contudo, que o comércio intersetorial continuou a crescer neste setor,

particularmente nas duas maiores economias em estudo, Franca e Italia.

Tabela 6.1.2. VBP e Inputs intermeédios no setor

2000 2008 2014
% % %
VBPpb | VBPpb | VBPpb | VBPpb | VBPpb | VBPpb
imp imp imp

Portugal | 2581 11,91 4236 14,42 3776 15,14
Espanha | 8067 14,2 15 863 10,83 7 647 11,21
Franca | 9197 11,13 17360 12,39 13723 14,4
Italia 18308 10,5 29395 10,38 19083 11,42

Fonte: WIOD e calculos proprios (valores em milhdes de US$)
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A Tabela 6.1.2 reflete o Valor Bruto da Producéo a Precos de Base (VBPpb) no setor da
madeira e cortica, ou seja, o valor total dos produtos produzidos no setor apos a
contabilizacdo dos impostos indiretos liquidos sobre a producédo (Santos, 2011), durante os
anos de 2000, 2008 e 2014, bem como a percentagem de inputs intermédios utilizados
nessa producdo adquiridos no exterior (% VBPpb imp), ou seja, 0 peso dos consumos

intermédios importados no VBPpb.

Em congruéncia com os dados presentes no quadro 6.1.1, Portugal é o pais em estudo no
qual, em média, o peso dos inputs intermédios no total do VBPpb é mais elevado, tendo
sido apenas superado por Espanha, no ano 2000. Também o valor absoluto do VBPpb é
mais baixo em Portugal, em consonancia com a dimensdo das economias dos quatro paises

em estudo.

Uma das conclus@es que saltam a vista na tabela 6.1.2 é a consideravel subida do VVBPpb
entre 2000 e 2008, bem como a subsequente descida do mesmo indicador em 2014,

verificada nas quatro economias em analise.

Por outro lado, a percentagem de importacdes cresceu em Portugal até 2008 e manifestou
uma ligeira subida até 2014. Em Espanha regista-se um consideravel decréscimo entre 2000
e 2008 e uma curta subida até 2014. Franca registou ligeiros crescimentos entre cada
periodo, enquanto em Italia ocorreu uma descida muito ligeira entre 2000 e 2008 e uma
pequena subida entre 2008 e 2014. O crescimento ligeiro do peso dos bens intermédios

importados neste ultimo periodo é, assim, o fator comum as quatro economias.

Estes indicadores revelam uma importancia relativa, mas crescente, do comércio
intersetorial, ou seja, 0 comércio entre 0 mesmo setor, no setor da madeira e cortica destes
paises, sendo a economia portuguesa aquela que apresenta uma maior dependéncia deste

tipo de trocas, em virtude de ser o pais com o mercado interno mais pequeno.
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6.2. Especializacdo Vertical da Producgéo

6.2.1. Enquadramento tedrico e metodologico

Durante as décadas mais recentes, a enorme diminuicéo dos custos de transporte e
comunicagdes e a melhoria da qualidade das infraestruturas, a eliminacdo das barreiras
comerciais e a evolugdo tecnoldgica, permitiram ao mundo estar cada vais mais
interconectado (Amador et al., 2008). Este facto conduziu, por sua vez, a uma crescente
interdependéncia entre setores e entre economias, e a um acentuar do comércio entre paises,

como é exemplo a matéria em estudo no capitulo anterior.

Desta forma, tem vindo a surgir o conceito de Cadeias Globais de Valor, que pode ser
entendido como um processo de producéo sequencial, que atravessa diversos paises, até a
montagem de um produto final numa localizacdo final (Baldwin, 2012). Por conseguinte, o
progresso e aprofundamento verificados no comércio internacional levam-nos ao estudo da
Especializacao Vertical do setor, um fendmeno que ocorre quando um pais utiliza
importacOes intermédias para produzir bens que, posteriormente, exporta (Hummels et al.,
2001), ou seja, quando a producao de um bem ¢ feita pelo menos em dois paises, e que 0s

bens passem pelo menos por duas fronteiras (Lopes & Amaral, 2018). Assim, tem-se:

(6.1)

exportagodes
produgio total

VSki _ ( importacdes intermédias

producio total ) X importagdes intermédias

) X exportagdes = (

O primeiro termo desta equacao traduz o peso dos inputs intermédios importados por
unidade produzida no setor i, que por sua vez é multiplicado pelo valor das exportacdes do
produto i (Lopes & Amaral, 2018). Note-se que VS designa Especializacdo Vertical, k
representa o pais em estudo e i o setor. Para obter a Especializacdo Vertical de um pais k

somam-se as VS de todos os setores, ou seja:
VSk =YiVSki (62)

A proporcdo de VS no total das exportacdes do pais, pode calcular-se através do quociente
entre a Especializacdo Vertical total e as exportacGes totais de um pais. Assim, pode

escrever-se:
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VS %iVSki

Dok _ ZiVoki 6.3

Xk XiXki ( )
De forma matricial, tem-se:

Vs, _ uaMx

Y. = X (6.4)

em que u € o vetor unitario, AM representa a matriz (n por n) dos coeficientes importados
diretos - sendo que cada elemento da referida matriz representa as importagdes do bem i
empregues na producdo de cada bem produzido pelo setor j—, X é um vetor de n por 1 que
representa o vetor das exportacdes, X, é o total das exportacdes dos n setores. Deste modo,
a equacdo (6.4) permite calcular a quantidade de inputs importados utilizados nas
exportacoes totais (Amador et al., 2008).

A determinacgdo da Especializacdo Vertical Total requer a utilizacdo do modelo Input-
Output para a obtencdo do valor dos bens intermediarios necessarios a producéo de cada
setor (Hummels et al., 2001). Ao passo que a Especializacdo Vertical Direta apenas abrange
os inputs intermédios importados diretos, a Especializacdo Vertical Total considera também
os inputs indiretos suscitados pelas exportacdes (Lopes & Amaral, 2018) de uma economia.
Assim, o contributo das importacdes diretas e indiretas na exportacéo total de uma
economia, ou seja, o contributo dos produtos que passam por Vvarios setores da economia
até serem absorvidos em bens posteriormente exportados, pode ser obtido através da
expressao:

Vs _ uaM[i-4aP]-1x
Xp Xk

(6.5)

sendo | uma matriz identidade e APa matriz (n por n) dos coeficientes técnicos domésticos
do pais k. A equacdo anterior permite determinar o quociente entre o somatério de
importac6es intermédias utilizadas na producdo das exportacdes totais e as exportacdes

totais, pelo que deste quociente resulta a quota de Especializacdo Vertical Total do pais K.
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6.2.2. Resultados Empiricos

Por necessidade de produtos ndo existentes na propria economia para a producéo de bens
ou pelo facto desses mesmos produtos serem mais baratos se forem provenientes do
exterior, as diversas empresas das economias dos paises em estudo importam inputs

intermédios para completarem o seu processo produtivo.

Na sequéncia da sec¢do anterior, sdo apresentados, nos quadros seguintes, os valores
relativos a Especializacdo Vertical da producéo, ou seja, da utilizacdo de inputs importados
na producéo de bens que séo posteriormente exportados. Este tipo de trocas tem crescido
muito nas Gltimas décadas, e representa hoje em dia cerca de 30% das trocas comerciais
(Lopes & Amaral, 2018).

Tabela 6.2.1. Especializagdo Vertical Direta — Economia (%)

Ano/Pais | Portugal Espanha Franga Italia
2000 20,238 17,758 18,688 11,866
2014 24,038 22,783 20,703 16,753

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

Na tabela 6.2.1 apresentam-se dados relativos a Especializacdo Vertical Direta da economia
de Portugal, Espanha, Franca e Italia, ou seja, a especializacdo que apenas considera no seu
calculo os inputs intermédios diretamente usados na producéo dos produtos exportados. Os
valores denotam, sem excepcao, um aumento deste tipo de comércio entre 0s paises
estudados, de 2000 a 2014. Os aumentos mais significativos ocorreram em Italia, com um
crescimento de 11.866% para 16.753% de bens importados utilizados na producédo dos bens
que forem posteriormente exportados, e em Portugal, onde o valor subiu de 20.238% para
24.038%. Portugal é, de resto, o pais onde o valor da Especializacdo Vertical Direta é mais
elevado, seguido de Espanha, Franca e Italia. Os paises com economias maiores, decorrente
de uma consequente maior variedade de produtos disponiveis na sua economia, sao, assim,

por regra, 0s menos dependentes do exterior para a sua producéo.
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Para existirem valores elevados de Especializacdo Vertical sdo necessarias condi¢des
financeiras das empresas, nomeadamente condicGes de aquisicdo de bens importados
utilizados na producao de bens de exportacdo. Por conseguinte, € possivel afirmar que, apds
a crise financeira de 2008, se verificaram estimulos na economia, 0s quais permitiram que,
em 2014, este tipo de comércio internacional se encontre em niveis superiores aos do inicio

do século.

Tabela 6.2.2. Especializagéo Vertical Direta — madeira e cortiga (%0)

Ano/Pais | Portugal Espanha Franga Italia
2000 12,750 15,166 11,923 11,393
2014 16,212 11,892 15,267 12,16

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

A tabela 6.2.2 ilustra os dados relativos a Especializacdo Vertical Direita do setor da
madeira e cortica. A resultante comparacdo com o quadro anterior, isto €, com os valores
para a economia como um todo denota algumas diferencas. Os valores sdo inferiores aos
nacionais, 0 que mostra uma dependéncia de inputs importados do setor inferior a média da
economia. O pais com a Especializacdo Vertical mais elevada em 2000 é Espanha, com
15.166%, tendo os restantes paises apresentado resultados entre 0s 11% e 0s 13%. Em
2014, esse valor caiu para 0s 11.892% em Espanha, que se tornou no pais estudado com a
taxa mais baixa de Especializacdo Vertical Direta na madeira e cortica. Portugal e Franca
destacaram-se como 0s paises com valores mais elevados, de 16.212% e 15.267%,
representando subidas de 27% em Portugal e de 28% em Franca. Em Italia o valor

manteve-se praticamente inalterado.

Nota-se, assim, um maior nivel de comércio dos setores da madeira e cortica portugués e
francés com o exterior e uma perda de dinamismo, no que a tal diz respeito, da economia

espanhola.
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Tabela 6.2.3. Especializagdo Vertical Total — Economia (%)

Ano/Pais | Portugal Espanha Franga Italia
2000 29,822 27,245 25,941 20,599
2014 33,289 33,457 29,428 27,965

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

A tabela 6.2.3 apresenta os valores da Especializacdo Vertical Total para a economia dos
paises estudados, ou seja, o célculo da Especializacdo Vertical que considera os inputs

intermédios importados diretos e indiretos suscitados pelas exportacfes do pais em causa.

Por abranger uma maior parte dos bens importados, os valores da Especializacdo Vertical
Total s@o mais elevados que os da Especializacdo Vertical Direta. Todavia, a tendéncia
mantém-se, tendo os valores registado subidas em todos os paises estudados, entre 2000 e
2014, e tendo Portugal e Espanha apresentado os valores mais elevados, que superaram, em

ambos 0s casos, 0s 33% em 2014.

Tabela 6.2.4. Especializagdo Vertical Total — madeira e cortica (%0)

Ano/Pais | Portugal Espanha Franga Italia
2000 21,947 26,302 20,122 20,449
2014 26,778 22,116 25,467 22,436

Fonte: WIOD e célculos préprios (valores em milhdes de US$)

A tabela 6.2.4 apresenta, nos mesmos moldes, os valores da Especializacdo Vertical Total
concretamente para o0 setor da madeira e cortica. Em consonancia com os dados relativos a
Especializacdo Vertical Direta, Espanha era, em 2000, o pais com a percentagem de
Especializacdo Vertical Total mais alta, com 26.302% tendo-se tornado, em 2014, no pais

com o0 mais baixo valor no referido indicador, com 22.116%.
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A totalidade dos restantes paises registou uma subida, destacando-se Portugal e Franga,
com crescimentos de 22% e 27% para 0s 26.778% e 25.467%, respetivamente. Estes
elementos confirmam a perda de dinamismo no comércio internacional do setor da madeira
e cortica espanhol, a estagnacgéo do caso italiano, e um maior peso, nos setores portugués e

francés, dos bens importados na producao dos bens que forem posteriormente exportados.
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7. Conclusodes

Este trabalho teve por objetivo a compreensao dos efeitos da Globaliza¢&o no setor da
madeira e cortica, mediante uma analise da evolu¢do macroeconémica do setor em quatro

paises diferentes: Portugal, Espanha, Italia e Franca.

O Banco de Portugal (Central de Balangos), United Nations Comtrade Database
(Comtrade) e World Input-Output Database (WIOD), foram as principais fontes de
informacdo utlizadas. Contudo, este estudo encontrou limitagGes ao seu desenvolvimento,
particularmente devido a auséncia de dados para alguns dos maiores atores mundiais no

plano da madeira e cortica, designadamente Argélia, Marrocos e Tunisia.

O setor da madeira e cortica portugués é essencialmente industrial, composto
maioritariamente por micro e pequenas empresas e por algumas grandes empresas que, no
entanto, detém metade do volume de negocios. Este setor é dos que mais exporta no pais,
fortemente impulsionado pela cortica, cuja producdo mundial € maioritariamente realizada

em Portugal.

Quando analisadas as empresas do setor, nota-se uma melhoria da performance nos altimos
anos, através de uma evolucdo muito positiva dos racios econémico-financeiros, dos quais
se destacam a descida significativa da Taxa de Endividamento e o crescimento para perto
do dobro da rendibilidade do ativo. Estes indicadores positivos corroboram a tendéncia de
crescimento do volume de negdcios em termos absolutos que o setor apresenta, no periodo

posterior a recuperacdo das crises macroecondémicas de 2008/2009 e 2011/2013.

Todavia, os dados relativos ao comércio externo demonstram uma perda de importancia do
setor na globalidade da economia portuguesa ap6s a Grande Recessdo, com o peso das
trocas comerciais ligadas ao setor a registarem uma queda entre 2000 e 2008 e uma ténue e

insuficiente recuperacédo entre 2008 e 2014.

Estes dados vao de encontro ao facto de, nos quatro paises estudados, o setor vir a perder
peso ha economia, quer na optica do VAB, quer na do VBP, quer ainda na éptica do
Emprego. Néo obstante, a produtividade do setor tem vindo a crescer, encontrando-se, no

entanto, bastante aquém do resto da economia.
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Os multiplicadores da produgédo confirmam esta tendéncia, revelando que o setor da
madeira e cortica era, em 2000, um setor-chave para Portugal na optica da producéo, VAB

e emprego, tendo, em 2014, este registo sido mantido apenas no tocante a producéo.

Finalmente, deve destacar-se que a Especializacédo Vertical Direta e Total do setor regista
um crescimento generalizado nas economias em estudo, o que denota uma progressiva
integracdo do setor da madeira e cortica nas Cadeias Globais de Valor, o que € alids comum
a maior parte dos setores de bens transaciondveis nas economias atuais, fendmeno

caracteristico da Globaliza¢do ocorrida nas Gltimas décadas.

Os avancos tecnoldgicos tém conduzido ao surgimento de novos produtos e aplicacdes
associadas ao setor da madeira e cortica, sendo o fendmeno da Globalizagdo uma
oportunidade para a exportacdo desses bens e produtos, decorrente de uma procura de
novos mercados que eram longinquos e/ou pouco acessiveis. Este contexto traduz-se em

condicdes favoraveis ao incremento da producéo do setor em Portugal.

Antes de terminar este trabalho, é necessario destacar que 0 mesmo tem algumas
limitacGes, designadamente o facto de na analise input-output, dos multiplicadores e da
especializacdo vertical da producéo, ndo ter sido possivel fazer uma analise autonoma do
sub-setor madeira e do sub-setor cortica, devido a auséncia dos elementos necessarios nas
bases de dados. Por outro lado, os dados mais recentes obtidos neste estudo referem-se a

2016, pelo que incorrem no risco de se encontrarem desatualizados.

Uma interessante via de investigacao futura podera ser fazer a distincao entre os sub-setores
acima referidos, atraves de hipoteses razoaveis para os fluxos intersetoriais de cada uma

destas industrias.
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