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RESUMO

A presente dissertagdo analisa o potencial das finangas sustentaveis como instrumento de
mobilizagdo do setor privado para a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em Angola. Inserida no contexto da Agenda 2030 das Nacdes Unidas,
esta investigacdo parte da constatacdo de que o financiamento publico ¢ insuficiente para
cumprir as metas estabelecidas, o que requer o envolvimento ativo do setor privado.
Adotando uma metodologia qualitativa, o estudo baseia-se numa revisdo da literatura e em
entrevistas a dois atores do setor financeiro e institucional angolano: representantes da
AIPEX e¢ BODIVA. A analise assenta na identificagdo de instrumentos financeiros
sustentaveis adequados ao contexto nacional, com destaque para o blended finance, os titulos
verdes, sociais € azuis.

Os resultados evidenciam que, embora exista um crescente interesse institucional pelas
financas sustentaveis, subsistem obstaculos significativos a sua implementacdo. Estes
incluiem restri¢des regulatdrias, capacidade técnica limitada e baixo potencial de absor¢ao
no setor privado. Os titulos azuis e sociais surgem como 0s instrumentos mais promissores,
tendo em conta as especificidades da economia angolana, como a elevada informalidade e o
subaproveitamento do potencial da economia azul.

Portanto, conclui-se que a criacdo de um ambiente regulatorio favoravel ¢ uma condi¢ao

necessaria para ampliar o contributo do sector privado para os ODS em Angola.

Palavras-Chave: Finangas Sustentaveis, Agenda 2030, Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, Setor Privado, Angola
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ABSTRACT

This dissertation examines the potential of sustainable finance as a tool to mobilize the
private sector for the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs) in Angola.
Framed within the context of the United Nations 2030 Agenda, the research is based on the
premise that public financing alone is insufficient to meet the established targets, thereby
making the active engagement of the private sector essential. Using a qualitative
methodology, the study draws upon a systematic review of academic and institutional
literature and semi-structured interviews with five key stakeholders from

Angola's financial and institutional sectors: representatives of AIPEX and BODIVA.
Findings reveal that despite growing institutional interest in sustainable finance, significant
challenges persist in terms of implementation. These include regulatory constraints, limited
technical capacity, and low absorption potential within the private sector. Blue and social
bonds emerged as the most promising instruments, considering Angola’s high informality
and the underutilised potential of its blue economy.

The study concludes that fostering a favourable regulatory environment is critical conditions

to scale up private sector engagement in achieving the SDGs in Angola.

Keywords: Sustainable finance, Agenda 2030, Sustainable Development Goals, Private

Sector, Angola.
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GLOSSARIO

AIPEX - Agéncia de Investimento Privado e Promocao das Exportacdes -
APD - Ajuda Publica ao Desenvolvimento

BMDs - Bancos Multilaterais de Desenvolvimento

BNA - Banco Nacional de Angola

BIRD - Banco Internacional para Reconstruciao e Desenvolvimento
BODIVA - A Bolsa de Divida e Valores de Angola

ESG - Environment, Social and Governance ou critérios ambientais, sociais e de governanga
FMI - Fundo Monetério Internacional

HICs - High-Income Countries

ICMA - International Capital Market Association

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IFC - International Finance Corporation

IFDs - Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento

iSDG - Integrated Sustainable Development Goals

LICs - Low-Income Countries

MDBs — Multilateral Development Banks

MFD - Maximizag¢ao do Financiamento para o Desenvolvimento

OCDE - Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PDN - Plano de Desenvolvimento Nacional

PNB — Produto Nacional Bruto

PNUD - Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento

PSMOA - Partenariat pour la Mobilisation des Ressources Océaniques et Aquaticas
UN — United Nations (Nag¢des Unidas)

UNDP - Human Development Report das Nagdes Unidas

UNEP FI - United Nations Environment Programme Finance Initiative
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INTRODUCAO

A transi¢cdo para uma economia sustentdvel e de baixo carbono ¢ necessaria para
enfrentar os desafios ambientais atuais (Schoenmaker & Schramade, 2019). A Agenda 2030
das Nacdes Unidas (UN) aprovada em 2015, oferece um enquadramento amplo para a
prossecuc¢do de um desenvolvimento inclusivo e sustentavel, estabelecendo 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas. Esta agenda assenta em cinco pilares
fundamentais: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias (UN, 2015a). No entanto, a
concretizacdo destes objetivos exige recursos financeiros substanciais, que ultrapassam
significativamente a capacidade orcamental dos Estados (World Bank, 2020a).

Como sublinham Schoenmaker e Schramade (2019), as finangas sustentaveis surgem
como uma ferramenta fundamental para alinhar os fluxos de investimento com prioridades
de desenvolvimento de longo prazo, integrando fatores ambientais, sociais e de governagao
(ESG) nos processos de tomada de decisdo financeira.

A mobilizagdo de capital privado tornou-se, por conseguinte, decisivo para
complementar os esfor¢os do sector publico e acelerar o progresso rumo ao desenvolvimento
sustentavel (World Bank, 2020a; UN, 2024a). Ao alavancar capital privado para fins
sustentaveis, as finangas sustentaveis tém o potencial de contribuir para colmatar o défice de
financiamento dos ODS, estimado em 4 bilides de ddlares por ano a nivel global (UN, 2024a,
p. 42). Neste ambito, instrumentos financeiros inovadores, como os titulos verdes, sociais e
azuis, bem como o financiamento misto, tém ganho relevancia como solugdes para mobilizar
o investimento privado em alinhamento com os ODS (Ziolo et al., 2021; Joshipura et al.,
2024).

Em Angola, o alcance dos ODS assume particular importancia no atual contexto de
reconstru¢do e desenvolvimento, marcado pela necessidade urgente de diversificar uma

economia excessivamente dependente do petroleo, e a captagdo de recursos financeiros para



Lisbon School FINANCAS SUSTENTAVEIS NA MOBILIZACAO DO SETOR PRIVADO

,:‘ : of Economics

v & Management PARA A CONSECUCAO DOS ODS EM ANGOLA
a implementagdo de projetos orientados para os ODS ¢ uma necessidade imperativa, o que
exige do setor privado uma contribuicdo significativa para a expansdo dos investimentos
indispensaveis ao progresso sustentdvel do pais (PNUD Angola, 2024). Apesar do
compromisso politico com a Agenda 2030, os progressos permanecem limitados, € o
envolvimento do setor privado ainda ¢ incipiente (PNUD Angola, 2024; Ministério das
Finangas de Angola, 2023). A mobilizagdo de investimento privado torna-se, por isso,
fundamental para a implementacdo eficaz de projetos com impacto sustentavel no pais.

Com base neste enquadramento, a presente investigacdo propde-se a responder as
seguintes questdes de investigacao: i) Como mobilizar o sector privado a investir em projetos
com impacto na concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em Angola?
e ii) quais os instrumentos de financiamento sustentavel vidveis e relevantes no contexto
angolano?

Para responder a estas questdes, adotou-se uma metodologia qualitativa, assente
numa revisdo da literatura e na realizag¢ao de entrevistas com entidades do setor financeiro e
institucional angolano. Através da andlise das perspetivas de reguladores, instituicdes
financeiras e agéncias de promog¢ao do investimento, o estudo visa identificar os principais
desafios e oportunidades associados a adogao de instrumentos de financiamento sustentavel

em Angola.
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CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA

1.1. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

No atual panorama global caracterizado por crescentes pressdes ambientais e sociais,
o modelo econémico linear dominante tem intensificado a escassez dos recursos naturais e
tornando evidente as suas limitagdes em termos de sustentabilidade (Uwalomwa, 2024).
Perante tais desafios, a transi¢do para uma economia circular, inclusiva e de baixas emissoes
de carbono ndo ¢ apenas desejavel, mas imperativa. A economia circular, apresentada como
uma alternativa ao modelo linear (Aranda-Usoén et al., 2020), propde um novo paradigma de
desenvolvimento econdmico. Este paradigma visa promover a redug¢do de residuos, o
reaproveitamento de recursos e a otimiza¢do da eficiéncia da sua utilizacdo (Uwalomwa,
2024).

No ambito das iniciativas internacionais para consolidar esta transformagdo, as
Nagdes Unidas deram inicio a Comissdo Mundial Sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, também conhecida como Comissdo Brundtland que, no seu relatorio de
1978, mencionou pela primeira vez o conceito de desenvolvimento sustentdvel
(Schoenmaker & Schramade, 2019). Segundo o relatoério, "a humanidade tem a capacidade
de alcancar o desenvolvimento sustentavel, de modo a satisfazer as necessidades da geragao
atual sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazer os seus proprios
interesses" (UN, 1987, p. 15).

No entanto, Schoenmaker & Schramade (2019) reforgam a natureza integrada deste
conceito, ao enfatizar que as dimensdes econdmica, social e ambiental, devem ser abordadas
de forma conjunta e interdependente. Nao obstante, importa referir que, o desenvolvimento
sustentavel ndo constitui um estado fixo de equilibrio, mas sim trata-se de um esforgo
continuo para assegurar que os aspectos econdmicos, sociais € ambientais ndo comprometam

os recursos e capacidades das geragdes futuras (UN, 1987). Neste sentido, Sedovs et al.
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(2025) reforcam a ideia de que a sustentabilidade exige uma resposta evolutiva capaz de
fazer face as mudangas estruturais que se observam atualmente na sociedade.

1.1.1. A Agenda Global 2030

Com o intuito de orientar a transicdo para uma economia mais sustentavel, as UN
instituiram, em 2025, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (UN, 2015a).
Anteriormente a Agenda 2030, a Cimeira do Milénio, ocorrida em 2000, instituiu os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), onde foram definidas oito metas
prioritarias a serem concretizadas até 2015. Estas metas tinham como finalidade erradicar a
fome e a pobreza, promover um acesso mais equitativo a educagao e reforcar a igualdade de
género com vista a constru¢do de um mundo mais justo e sustentdvel (McArthur &
Rasmussen, 2018). Contudo, apesar da sua aceitagdo generalizada e dos progressos
alcangados (Clark, 2017), os ODM apresentaram limitagdes que residiam no facto de se
centrarem predominantemente em metas de cardcter social com énfase nos paises em
desenvolvimento, o que resultou em avangos desiguais (Katila et al., 2019). Face a estas
limitagdes, tornou-se evidente a necessidade de uma agenda mais abrangente e universal (Le
Blanc, 2015).

Em setembro de 2015, os Estados-membros das Nac¢des Unidas aprovaram, por
unanimidade, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, formalmente adotada na
A/RES/70/1 em setembro de 2015 e em vigor desde 1 de janeiro de 2016 (Katila et al., 2019).
Este plano de a¢do integra 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas
especificas (ver anexo 1). A estrutura da Agenda assenta nos denominados “5 P’s” —
Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias — que refletem os pilares orientadores da
acdo global (UN, 2015a).

Conforme referido por Joshipura et al. (2024), os ODS assentam na premissa de que

as dimensdes econdmica, social e ambiental sdo indissociaveis e devem ser tratadas de forma
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integrada. Portanto, a sua inclusdo nas politicas publicas e empresariais ¢, por conseguinte,
considerada fundamental, na medida em que permite a criacdo de sinergias no processo de
desenvolvimento sustentavel UN Global Compact & GRI, 2017). Além disso, os ODS
ampliaram o ambito dos ODM para uma agenda politica de desenvolvimento mais ampla
(Katila et al., 2019), e promoveram uma mudanca de paradigma, nomeadamente na forma
como se pensa em desenvolvimento e sustentabilidade, com a ado¢do de uma abordarem
mais equitativa, ndo limitada a metas sociais nem exclusiva a paises em desenvolvimento.
Em oposicdo a esta perspetiva, os ODS reconhecem que todos os paises partilham
responsabilidades na prossecucdo do desenvolvimento sustentavel (Clark, 2017).

1.1.2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Analise

Apesar do consenso € do compromisso assumido pelos Estados em torno da
importancia dos ODS, a sua concretizacdo tem enfrentado desafios, como auséncia de
coordenacdo eficaz entre diferentes niveis de governagdo e a integragdo de metas em
contextos nacionais (Le Blanc, 2015), sobretudo nos paises em desenvolvimento, onde ha
uma disparidade entre a ambigao estabelecida e a realidade da sua concretizagdo (UNCTAD,
2014).

Esta disparidade ¢ visivel no desempenho desigual entre os paises de diferentes niveis
de rendimento. Efetivamente, os paises de alto rendimento (High-Income Countries — HICs),
apresentam, em média, pontuagdes mais elevadas mo Indice de progresso dos ODS. Em
contrapartida, os paises de baixo rendimento (Low-Income Countries - LICs) continuam a
registar desempenhos significativamente inferiores (SDSN, 2023; UN, 2024).

A Figura 1 ilustra esta lacuna estrutural entre os grupos de paises no periodo de 2015
a 2023. Verifica-se um progresso modesto e desigual, com uma atengdo particular para os
ODS 2, ODS 11, ODS 14, ODS 15 e ODS 16, que continuam a enfrentar obstaculos

significativos a sua realizacao (UN, 2024, p. 18). Esta desigualdade referente ao desempenho
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entre os paises, traduz igualmente a discrepancia entre os investimentos necessario para

atingir os ODS e os recursos atualmente, principalmente nos paises em desenvolvimento

(OECD, 2021).
15
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Figure 1 - Lacuna do Indice dos ODS por grupo de paises 2015-2023

Fonte: (UN, 2024a, p. 18)

Esta assimetria compromete um dos principios fundamentais da Agenda 2030,
nomeadamente o principio de que "ninguém deve ser deixado para tras" (UN, 2015a, p. 1).
De facto, apesar dos progressos alcangados em determinados dominios, o progresso global
¢ insuficiente para garantir a realizagdo integral das metas estabelecidas para 2030. A Figura
2, proveniente do Relatdrio de Desenvolvimento Sustentavel de 2024, ilustra esta realidade,
demonstrando que a maioria dos paises em desenvolvimento permanece aquém dos niveis

desejaveis de execugdo (UN, 2024a, p. 17).
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Neste ambito, os ODS deixaram de ser compreendidos como uma simples extensdo

das politicas de sustentabilidade, afirmando-se como impulsionadores de uma nova dindmica

de atuagdo, que envolve a participagdo de diversos atores — publicos, privados e multilaterais

Clark (2017). Complementarmente, Sachs et al. (2015) afirma que, a existéncia de um

quadro normativo comum, proporcionado pelos ODS, permite uma articulagdo entre

Estados, o setor privado e organizacdes multilaterais, o que promove uma abordagem

integrada ao desenvolvimento sustentavel. Deste modo, como afirma Ruggie (2017a) a

incorporagdo dos ODS nas estratégias empresariais ¢ determinante para gerar impactos

positivos duradouros.

Esta perspetiva tem sido reafirmada por instituigdes como a UNCTAD (2014) e a

OCDE (2021) que, face a escassez de recursos publicos, sobretudo nos paises de rendimento
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baixo e médio, reconhecem a necessidade urgente de mobilizar capital privado (FMI, 2019a),

onde os recursos publicos sdo insuficientes.

1.1.3. A necessidade de mobilizar o setor privado

Pese embora a despesa publica interna continuar a representar a principal fonte de
financiamento para os ODS, o maior potencial de crescimento reside na mobilizag¢ao do setor
privado (World Bank 2020a).

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), as economias emergentes e
os paises de rendimento baixo necessitam de um acréscimo anual de financiamento da ordem
dos entre os 2,5 e os 3 bilides de ddlares até 2030 para alcangar os ODS. (FMI, 2019a;
OECD, 2021). Este défice foi alargado pela desaceleragdo econémica associada a COVID-
19, que aumentou para cerca de 4 bilides de ddlares por ano (UN, 2024, p. 42). Perante a
este cenario e dada a incapacidade dos atores estatais para mobilizarem internamente os
recursos necessarios, o envolvimento do setor privado torna-se imperativo (Cull et al. 2024).

Para se compreender com maior rigor as dindmicas de financiamento do
desenvolvimento sustentdvel, € necessario distinguir do interveniente. Os “atores estatais ou
setor publico” compreendem as instituigdes financiadas ou controlados pelo Estado,
incluindo governos, administragdes locais e empresas publicas, enquanto o “setor privado”
envolve entidades comerciais orientadas ou e ndo orientadas pelo lucro e geridas por atores
nao estatais (UNDP, 2015).

A UN (2019) e a OCDE (2017), reconhecem que os atuais niveis de Ajuda Publica
ao Desenvolvimento (APD)! sdo insuficientes para responder aos desafios associados a

concretizagdo dos ODS. Desde o Consenso de Monterrey, que estabeleceu o objetivo de

! Ajuda Publica é definida como sendo a ajuda de um governo a outro governo, com o objetivo de
promover o desenvolvimento econémico e o bem-estar dos paises em desenvolvimento (OECD, 2023).
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alocar 0,7% do PIB a APD, apenas cinco paises, nomeadamente Dinamarca, Holanda,
Suécia, Noruega e Luxemburgo conseguiram alcancar esse resultado (UN, 2002). Em razdo
a esta falta de concretizagdo, os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs)
adotaram, em 2025, a estratégia From Billions to Trillions, que consistia transformar os
limitados recursos publicos disponiveis, sendo os billions referentes ao investimento em
APD, e os trillions ao investimento de todos os tipos: publico e privado, nacional e global
(World Bank, 2015). Em resposta, foi igualmente adotada a estratégia de Maximizacdo do
Financiamento para o Desenvolvimento, formalizada em 2017, que, apostou em
instrumentos liderados pelo setor privado, o que evidenciou um claro compromisso
institucional com a mobilizagdo do setor privado para o alcance dos ODS (World Bank,
2015; World Bank, 2018).

Segundo Rashed & Shah (2021), um nimero consideravel de entidades privadas tem
integrado os ODS nas suas praticas de responsabilidade social corporativa. Rashed & Shah
(2021) afirmaram ainda que a mobilizagdo de capital privado apresenta vantagens
operacionais e estruturais em comparacdo com o financiamento publico tradicional,
(Joshipura et al., 2024) nomeadamente uma maior eficiéncia na alocagdo de recursos.
Edmans & Kacperczyk (2022), afirmam que a incorporacao de critérios ESG nas decisdes
de investimento constituiu uma estratégia eficaz para alinhar os interesses do capital privado
com os ODS.

Posto isso Ziolo et al. (2021) observam que, diante da limitagdo dos mecanismos
publicos tradicionais, o financiamento sustentavel deve ser intensificado, sobretudo através
da mobilizacdo de capital privado. No entanto, ¢ importante salientar que tal mobilizagdo

ndo substitui o financiamento publico, mas sim o complementa (Rashed & Shah, 2021).
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Neste ambito, a mobilizagdo de capital privado ndo deve ser entendida meramente
como uma estratégia de financiamento alternativa, mas sim como um aspeto critico para o
sucesso da Agenda 2030 (World Bank, 2018).

1.2.  Financas Sustentaveis

Como foi possivel tragar ao longo da presente anélise, subsiste uma necessidade de
reconfiguracdo inerente ao sistema financeiro, de modo a ajustd-lo as metas globais de
desenvolvimento. De acordo com Raman et al. (2025), as finangas sustentaveis assumem um
papel catalisador na transi¢do para economias inclusivas e de baixas emissdes de carbono.
Esta perspetiva decorre da observagao, conforme referido por Ziolo et al. (2021), de que os
modelos tradicionais de financiamento se mostram, em termos estruturais, inadequados, na
medida em que ndo consideram as externalidades negativas de caracter social e ambiental e
ambiental associadas as atividades econdmicas.

Neste sentido, Schoenmaker & Schramade (2025) sustentam que o conceito de
financas sustentaveis resultou de uma conce¢@o mais ampla de sustentabilidade empresarial,
implicando, a incorporacdo dos critérios ESG nas decisdes de investimento (Principles for
Responsible Investment, 2020). Esta nova perspetiva associada ao conceito de financas
sustentaveis, segundo os mesmos autores, advém do reconhecimento de que o modelo
financeiro tradicional apresenta limitacdes, ao ndo considerar adequadamente os impactos
negativos das atividades econdémicas, comprometendo, consequentemente, os principios de
sustentabilidade (Ziolo et al., 2021).

Contudo, o proprio conceito de "finangas sustentaveis" permanece ambiguo e a ser
interpretado de varias maneiras, com Migliorelli (2023) a apontar esta heterogeneidade
conceptual e a propor a adogdo do termo "finangas para a sustentabilidade", com a clara
referéncia aos ODS e ao Acordo de Paris, como forma de prevenir praticas como o

greenwashing. Sisodia e Maheshwari (2023) corroboram esta perspetiva, ao enfatizem a
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necessidade de garantir que os recursos financeiros sejam exclusivamente direcionados para
investimentos sustentaveis.

Dada esta diversidade conceitual, a tabela apresentada a seguir retine diferentes
defini¢des do termo "finangas sustentaveis" encontradas na literatura académica, permitindo
identificar elementos comuns e os pontos de convergéncia entre os principais autores, tais

como a incorporacao dos critérios ESG nas decisdes financeiras.

Ziolo, M. et al. (2021) As finangas sustentaveis compreendem a reorientag@o de fluxos financeiros,
quer publicos, quer privados para atividades econdémicas que promovam o
desenvolvimento sustentavel, incorporando critérios ambientais, sociais e
de governanca (ESG) nas decisdes de investimento e financiamento.
Joshipura, M. et al. (2024) As finangas sustentdveis podem ser entendidas como praticas de
investimento e financiamento que visam ndo so a obten¢do de um retorno
financeiro, mas também a gera¢do de um impacto socioambiental positivo,
por meio da alocagao eficiente de recursos para setores alinhados aos ODS,
sob governanga ética e transparente

Edmans e  Kacperczyk. | As finangas sustentaveis referem-se a incorporagao de critérios ESG nas
(2022) decisdes financeiras, visando a gerar valor de longo prazo para os
investidores ¢ a sociedade, através da incorporacdo da sustentabilidade no
cerne das estratégias empresariais ¢ de investimento.

Friede, G. et al. (2015) As finangas sustentaveis englobam quaisquer estratégias de investimento
que integrem os critérios ESG na analise de risco e retorno, com o objetivo
de alinhar o desempenho financeiro com a responsabilidade social.

UN (2015¢) As finangas sustentaveis referem-se ao uso de recursos financeiros que
promovem o desenvolvimento econdmico sustentavel, mediante uma
integragdo eficaz das dimensdes econdmica,

social e ambiental

World Bank (2021) As finangas sustentaveis sdo definidas como o conjunto de praticas que
visam alocar recursos financeiros em atividades que promovam o
desenvolvimento sustentavel, procurando um equilibrio entre os fatores
econdmicos, sociais ¢ ambientais, de modo a fomentar um crescimento
inclusivo e duradouro.

OCDE (2023) As finangas sustentaveis compreendem a mobilizagdo de recursos
financeiros com vista a promover o desenvolvimento sustentavel, através do
alinhamento dos investimentos aos ODS e da promog¢ao de um crescimento
econdmico a longo prazo.

Internacional Finance | As finangas sustentaveis sdo orientadas para o incentivo de investimentos

Corporation (IFC) em iniciativas que promovam o desenvolvimento econdmico,
simultaneamente com a preservacdo ambiental e o bem-estar social.

Global Sustainable | As finangas sustentaveis compreendem investimentos que visam ndo s6 a

Investment Alliance (GSIA) | criagdo de valor econdémico, mas também o valor social e ambiental,
promovendo o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
Tabela 1 - Conceito de Finangas Sustentaveis

Fonte: Elaboragdo Propria

Em conformidade com os resultados identificados na literatura, confirma-se a
natureza conceitual e heterogénea do conceito de finangas sustentaveis, bem como a

correlacdo entre finangas sustentaveis, sustentabilidade e ODS. Ziolo et al. (2021)
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analisaram esta relacdo sob a perspectiva das externalidades negativas e concluiram que o
progresso na consecucao dos ODS depende, em grande medida, da adogdo de um modelo de
financiamento sustentavel.

Mawdsley (2018) argumenta que os ODS ndo sé incentivam, como legitimam a
ascensdo de um novo regime financeiro, caracterizado pela reconfiguracdo do sistema
financeiro, em fun¢do das prioridades do desenvolvimento sustentavel, em especial no
ambito dos ODS 17. Neste ambito, instrumentos financeiros inovadores, como o Blended
Finance, os Green Bonds, Social Bonds e Blue Bonds, tém vindo a adquirir relevancia
crescente. Estes instrumentos constituem novos caminhos para atrair capital privado em
projetos com um impacto ambiental e social positivos, atuando como mecanismos crucuais,
para colmatar a lacuna de financiamento dos ODS (Ziolo et al., 2021; World Bank, 2020b).
Nesse sentido, Joshipura et al. (2024) refor¢am a necessidade de considerar a utilizacao
destes instrumentos, como uma via prioritaria no contexto do financiamento dos ODS

1.2.1. Blended Finance - Financiamento Misto

No ambito do novo paradigma de financiamento para o desenvolvimento sustentavel,
0 Blended Finance ou Financiamento Misto, constitui-se um instrumento relevante. De
acordo com Oxfam (2017), este mecanismo combina fundos publicos e privados com
objetivo de mobilizar financiamento adicional para iniciativas que, em condigdes normais
de mercado, ndo atrairiam investimento. Esta ¢, portanto, uma solu¢do na qual recursos
publicos, como a APD, sdo utilizados para atrair investimentos privados em projetos com
impacto social e positivo (Mawdsley, 2018).

Apesar da auséncia de consenso quanto a sua definicdo, conforme refere Pereira
(2017), o conceito de Blended Finance apresenta especificidades distintas consoante a

natureza das instituicdes que o aplicam Anshori et al. (2023). Nao obstante a
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heterogeneidade conceitual, é possivel delinear uma perspectiva integrada do blended

finance, com base nas descrigdes apresentadas a seguir:

«A “‘alavancagem” de financiamento adicional em projetos de desenvolvimento esté
a ser realizada através da utilizacdo de uma ampla variedade de instrumentos financeiros,
bem como de outras formas de cooperagdo entre atores publicos e privados» (Tew & Caio,
2016, p. 2).2

«O financiamento misto, uma abordagem que combina diferentes formas de capital
para apoiar o desenvolvimento, estd a emergir como uma solugdo para ajudar a concretizar
a agenda «bilhdes para trilhdes» (Organizacdo para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento
Economico [OCDE], 2018b, p. 13). 3

Do exposto anteriormente, torna-se evidente que o financiamento misto ¢ um
instrumento que combina recursos publicos e privados para financiar projetos de cariz
sustentavel. Neste sentido, constitui uma resposta para alinhar os fluxos financeiros globais
com as metas do Acordo de Paris e dos ODS (Choi, E., & Seiger, A., 2020).

Neste sentido, torna-se pertinente analisar em que medida este mecanismo tem
efetivamente contribuido, para a concretizagdo dos ODS. Os dados apresentados na figura
3, obtidos na base de dados da Convergence’, evidenciam que o financiamento por meio

deste instrumento esta a contribuir para a concretizagdo de diversos ODS.

2 Tradugdo com base no texto original em inglés.

3 Tradug@o com base no texto original em inglés.

4 Convergence ¢ uma rede global que recolhe e analisa dados sobre as transagdes blended finance, trabalhando
ativamente para aumentar o investimento privado em paises em desenvolvimento.
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SDGs And Impact
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Figura 3-Proporg¢do das transagoes blended finance com impacto nos ODS

Fonte: Base de dados Convergence

Raman et al. (2025) chama a atencdo para os desafios inerentes a utiliza¢ao deste tipo
de financiamento, ressaltando, entre outros aspetos, a auséncia de uma padronizagdo
regulatdria clara. Com o intuito de colmatar a lacuna normativa, a OCDE estabeleceu um
conjunto de cinco principios orientadores, formalmente aprovados pelo Comité de Ajuda ao
Desenvolvimento, em 2017. Os principios em questdo centram-se na garantia ao
desenvolvimento, mobilizagdo de financiamento comercial, adaptacdo ao contexto local,
promocao de parcerias € monitorizagdo transparente dos resultados, constituindo uma base
normativa essencial para garantir o impacto sustentavel deste instrumento (OCDE, 2018b),
estd substancialmente condicionado a clareza dos ODS, a qualidade da estruturagdo

financeira e do alinhamento entre os parceiros (Anshori et al., 2023).
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1.2.2. Green Bonds — Titulos Verdes

Ainda no dominio da sustentabilidade, importa real¢ar os compromissos assumidos
pelos Estados no quadro do Acordo de Paris e da Agenda 2030, os quais enfatizaram
necessidade premente de desenvolver instrumentos financeiros orientados para o
desenvolvimento sustentdvel. Dentre estes instrumentos financeiros, os green bonds,
também designados por titulos verdes, sdo proeminentes.

A International Capital Market Association (ICMA) define os titulos verdes como
“qualquer tipo de instrumento de titulos cujos recursos obtidos sdo exclusivamente para
financiar ou refinanciar, parcial ou totalmente, projetos verdes novos e/ou projetos verdes
elegiveis” (ICMA, 2021a, p. 3). Alamgir & Cheng (2023), definem-os como titulos
financeiros cujos fundos captados sdo aplicados em iniciativas que promovem beneficios
ambientais mensuraveis. Por seu lado, Reichelt (2010) descreve-os como instrumentos de
divida de renda fixas, estruturados de forma semelhante aos titulos convencionais, mas cuja
finalidade esta direcionada para projetos de impacto ambiental. Por outro lado, Fatica &
Panzica (2021) salientam que a distingdo em ralagdo aos titulos convencionais reside na
afetacdo especifica para a qual sdo utilizados. J& Taghizadeh-Hesary e Yoshino (2020),
referem que, enquanto os titulos convencionais financiam projetos com retorno econdmico,
os titulos verdes tendem a ser direcionados para projetos com retorno ambiental, ainda que
de risco econdmico superior.

A ICMA salienta ainda que a especificidade dos titulos verdes reside na exigéncia de
certificagdo e obrigacdo de reporte regular do impacto ambiental dos projetos financiados,
em conformidade com os Principios de Titulos Verdes (Green Bond Principles). A
finalidade destes principios ¢ garantir a transparéncia, a integridade e a credibilidade do
mercado de titulos verdes, ao fornecer orientagdes claras tanto para emissores como para

investidores. A estrutura ¢ composta por quatro aspetos: i) a utilizacdo dos rendimentos, ii)
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o processo de avaliagdo e selecdo de projetos, iii) a gestdo dos rendimentos e iv) a
comunicac¢do (ICMA, 2021a, p. 4).

Para além dos impactos ambientais, Versal & Sholoiko (2022) destacam a
contribuicdo dos titulos verdes no cumprimento dos ODS, nomeadamente, o ODS 7, ODS
9, ODS 11 e ODS 13. Em cendrios caracterizados por limitacdes orcamentais e elevada
vulnerabilidade econémica, os titulos verdes emergem como uma alternativa ao
financiamento publico tradicional, contribuindo para mitigar o défice de financiamento
associado a concretizagdo da Agenda 2030 (Versal & Sholoiko, 2022).

1.2.3. Blue Bonds — Titulos Azuis

O surgimento dos blue bonds ou titulos azuis, enquadra-se na resposta crescente aos
desafios de financiamento associados & conservacdo marinha e a economia azul, num
contexto em que os mecanismos tradicionais de financiamento sustentdvel se mostram
insuficientes. A International Finance Corporation (IFC) define os titulos azuis como
instrumentos de divida cujos fundos sdo destinados “exclusivamente” ao financiamento de
projetos marinhos e costeiros sustentaveis, podendo ser emitidos por governos, institui¢des
multilaterais ou empresas (IFC, 2020).

Para compreender a evolugao e aplicabilidade pratica deste instrumento, Thompson
(2022) fez uma analise a cinco emissoes pioneiras: o Seychelles Blue Bond (2018), o Nordic-
Baltic Blue Bond, as emissdoes promovidas pela organiza¢do The Nature Conservancy
(TNC), o Fiji Blue Bond e a iniciativa da Pacific Blue Shipping Partnership. Através dessa
andlise, o autor conclui que, dada a necessidade de financiamento adicional para atingir os
ODS, estes titulos constituem uma solu¢do na mobilizag¢do de capital, concebidos de forma
a apoiar prioritariamente o ODS 14.

Contudo, verifica-se, um certo dissenso na literatura quanto a abrangéncia temaética

dos titulos azuis. Enquanto autores como Thompson (2022) e Sullivan et al. (2021) enfatizam
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a sua adogdo especifica para financiar projetos ligados exclusivamente ao ODS 14, Althalet
et al. (2021) e a Comissdo Europeia (s.d.), reconhecem que, de modo direto ou indireto, os
titulos azuis contribuem igualmente para outros objetivos da Agenda 2030, nomeadamente
0 ODS 6, 0DS 2, ODS 7, ODS 12, ODS 13 e 15.

Deste modo, conforme afirmaram Althalet et al. (2021), os estes titulos constituem
uma solucdo promissora para colmatar as limitacdes or¢amentais enfrentadas por muitos
Estados e para fomentar o investimento sustentavel com impacto potencial ndo apenas sobre
0 ODS 14.

Neste sentido, Thompson (2022), salienta a importancia de adotar critérios de
elegibilidade para que os titulos azuis possam efetivamente serem considerados “azuis”.
Segundo a Comissdo Europeia, esses critérios sdo os mesmos definidos nos Green Bond
Principles e, como referidos anteriormente, asseguram a integridade, transparéncia e
rastreabilidade na afetagcdo dos recursos (Comissdo Europeia, s.d.).

1.2.4. Social Bonds — Titulos Sociais

A busca de modelos de financiamento que promovam o desenvolvimento inclusivo
tem impulsionado a inovacao no setor, € a promog¢ao de novos instrumentos, como os social
bonds ou titulos sociais.

De acordo com a ICMA, os titulos sociais sdo obrigacdes cujos recursos financeiros
sdo estritamente destinados a financiar ou refinanciar projetos sociais elegiveis. A sua
estrutura segue os Social Bond Principles que exigem a definicdo clara dos projetos, a gestao
transparente dos fundos, a avaliagao do impacto social e a publicacdo de relatdrios regulares
(ICMA, 2021b). A Social Bond Working Group da UNEP FI (2022), afirma que os titulos
sociais representam uma ferramenta complementar aos green bonds, o que permite que o
financiamento sustentavel abarque ndo apenas a vertente ambiental, mas também a justiga

social e a equidade (UNEP FI, 2022). Assim, a emissdo de titulos sociais segue, em grande
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medida, os Principios dos Titulos Sociais definidos pela ICMA, que estabelecem critérios
para a elegibilidade dos projetos, avaliacdo e sele¢do, gestdo dos fundos e reporte dos
impactos (ICMA, 2021b).

O mercado global dos titulos sociais registou um crescimento significativo na ultima
década, particularmente apos a pandemia de COVID-19 (UNEP FI, 2022). Segundo dados
da Climate Bonds Initiative (2023), apenas em 2022, foram emitidos mais de 230 mil
milhdes de ddlares em titulos sociais, o que representou aproximadamente 20% do total de
emissOes temdaticas no mercado internacional. Este crescimento deve-se, a crescente procura
por parte dos investidores institucionais por ativos alinhados com os critérios ESG, bem
como ao reconhecimento da sua capacidade em contribuir diretamente para os ODS,
sobretudo os ODS 1, ODS 3, ODS 4 ¢ ODS 10 (Ziolo et al., 2021).

1.3.  Angola — Situagio Atual e Perspetivas Futuras

Angola, localizada na regido da Africa Subsariana, caracteriza-se por estrutura
demogréfica notavelmente jovem, com cerca de dois ter¢os da populagdo com menos de 25
anos de idade (PNUD Angola, 2024). O pais classificado como uma economia em
desenvolvimento e ainda com uma forte dependéncia do setor petrolifero. Contudo, o pais
tem se afirmado como um destino atrativo para o investimento, fruto da melhoria progressiva
do ambiente de negdcios e de condi¢des de mercado mais favoraveis, em resposta a procura
continua do Estado angolano para consolidar a estabilidade macroecondémica, diversificar a
sua base produtiva e implementar politicas publicas alinhadas com os principios da
sustentabilidade (PNUD Angola, 2024).

Apo6s o término da guerra civil, em 2002, o pais tem implementado esforgos para
promover a diversidade econdmica, contudo, os progressos tém sido prejudicados por fatores
como uma administragdo publica burocratica e insuficiéncias nas suas infraestruturas (FMI,

2021).
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No ambito do desenvolvimento humano, ocupa uma posi¢io baixa no Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Conforme indicado no Relatoério de Desenvolvimento
Humano das Nagdes Unidas, o pais estéd inserido no grupo das nagdes com desenvolvimento
humano médio-baixo, com uma pontuagdo de 0,58 em 2022 (UNDP, 2023). No dominio da
taxa de pobreza multidimensional, ¢ estimada em cerca de 54%, afetando especialmente as
zonas rurais (UNDP Angola, 2024).

Em resposta a estes fatores, o Estado angolano tem aplicado esfor¢os em prol da
trajetoria de desenvolvimento, dando assim iniciativa ao Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN) 2023-2027, que abriu uma nova era na formulagdo de politicas publicas,
com uma abordagem focada no impacto socioecondémico sustentavel das agdes a
implementar no pais (Republica de Angola, 2018).

1.3.1. Situacdo Econémica

No periodo entre 2014 e 2020, a queda acentuada do prego do petréleo precipitou
uma crise econdémica prolongada, caracterizada por um periodo de recessdo, que
posteriormente aumento da divida publica e depreciagdo da moeda nacional, e registou-se
uma volatilidade acentuada na economia angolana (FMI, 2021).

Apesar destas nuances, Angola é uma das maiores economias da Africa Subsaariana,
com um PIB que historicamente, tem sido influenciado pelo setor petrolifero, que
representou mais de 92% das exportacdes e 60% das receitas fiscais em 2022 (BNA, 2023;
World Bank, 2020c). Apos cinco anos de recessao (2016-2020), agravada pelos efeitos da
pandemia da COVID-19, o pais voltou a registar crescimento econdmico positivo em 2022
e 2023, com uma taxa estimada de 3,5%, sustentada pelo aumento da produg¢ao petrolifera e
pela retoma da atividade ndo petrolifera (BNA, 2023). Contudo, a economia continua
excessivamente dependente das receitas petroliferas. A taxa de inflagdo, embora em queda,

continua elevada, situando-se em 13,9% no final de 2023, o que reduz o poder de compra e
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encarece 0 acesso ao crédito (BNA, 2023). A divida publica mantém-se igualmente elevada,
entre 66% do PIB, o que limita o espago orcamental e compromete a capacidade do Estado
para financiar diretamente os ODS (Ministério das Finangas, 2023).

1.3.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Angola, enquanto membro signatario da Carta da Nagdes Unidas, reconhece a
Agenda 2030 como um instrumento orientador para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo. Deste modo, o primeiro passa a materializacdo da Agenda 2030 internamente foi
o de fazer convergir as metas das politicas publicas locais aos ODS, no curto, médio e longo
prazos (Ginga, 2023).

Em virtude disso, o Ministério da Economia e Planeamento (MEP), na qualidade de
entidade coordenadora da implementacdo dos ODS em Angola, assumiu formalmente o
compromisso com a Agenda 2030, com a integragdo dos ODS nas politicas, processos e
programas nacionais, dentre os quais se destaca o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN
2018-2022), e o novo PDN 2023-2027 (Republica de Angola, 2018; UNDP Angola, 2021;
MEP, 2023).

Como resultado, em julho de 2021, Angola apresentou ao Conselho Econdémico e
Social das UN (ECOSOC) o primeiro Relatério Nacional Voluntario (RNV) sobre os ODS,
onde foi feita a andlise dos indicadores por parte dos grupos, e conclui-se que quer a
disponibilidade e qualidade de dados, quer o progresso relativo aos ODS em Angola estdo
ainda, de uma forma global, distantes do desejado para o pais. (UNDP Angola, 2021), com
consideraveis atrasos ou regressdo sobretudo aquelas relacionadas a preservacdo marinha
(Ginga, 2023).

Segundo o Sustainable Development Report, Angola ocupa a 155.% posi¢do entre 167

paises no Indice de Desenvolvimento Sustentivel, com uma pontuacao global de 48,08,
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inferior & média regional da Africa Subsaariana (51,9)°. Em linhas gerais, a nivel nacional,
a implementacdo da Agenda 2030 encontra-se muito aquém das expetativas, embora se
perceba que as sucessivas recessoes tenham desempenhado um papel negativo no que toca
ao alcance das metas preconizadas pelos ODS (U, 2024b).

Como anteriormente referido (sec¢do 1.1.2), existe um gap de fiancimento nos paises
com economias em desenvolvimento, estimado entre 4 bilides de dolares atualmente
alcangar os ODS (UN, 2024a, p. 42). Na procura de solugdes para colmatar estes desafios,
por iniciativa Secretario-Geral das UN, foi desenvolvido o [Integrated Sustainable
Development Goals Model (iISDG), uma ferramenta analitica que apoia o planeamento de
politicas publicas sustentdveis, desenvolvido com base em dados reais e alinhado com os
principios dos ODS (UN, 2024b).

Angola, apresenta igualmente este défice de financiamento, uma vez que ¢ um dos
paises com uma economia em desenvolvimento. Neste ambito, foi utilizado o modelo iISDG
Angola, que analisou trés hipoteses: 1) cenario de base ou adverso, utilizado como referéncia
os investimentos do OGE 2024 ii) Referéncia, utilizado um investimento adicional de 2%
do PIB anual, entre 2024 e 2030 (figura 4) e iii) Positivo, utilizado um investimento adicional

de 5% do PIB anual, entre 2024 e¢ 2030 apresentados na figura 5:

5 Ver Anexo 3
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Figure 5 - Impacto dos cenarios de investimento nos ODS - UN (2024b, p. 10)

Conforme ilustrado nas figuras anteriores, os cenarios onde os investimentos

adicionais foram 2% e 5% do PIB anual apontam que poderiam aumentar a realiza¢ao dos
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ODS em quase 15% em Angola. Contudo, o impacto torna-se mais expressivo na hipotese
de investimento adicional de 5%, em virtude do maior volume de recursos adicionais, o que
evidencia que o pais terd melhorias nos ODS, caso haja investimentos desta ordem (UN,
2024b).

Em resposta a esta necessidade, foi desenvolvido o Mapa do Investimento
Sustentavel (SDG Investor Map), uma ferramenta que traduz as necessidades de
desenvolvimento em oportunidades de investimento tangivel. Esta iniciativa foi concebida
com o objetivo de apoiar investidores privados na identificacdo de oportunidades de
investimento ¢ modelos de negocio alinhados aos ODS. Assim, foram identificados nove
setores prioritarios - agricultura, energias renovaveis, infraestruturas, servigos, satde,
educacdo, saneamento, igualde de género e protecdo social — reconhecidos como
“aceleradores” dos ODS no pais (UNDP Angola, 2024); Lusa, 2024).

Apesar dessas iniciativas, o PNUD (2024b) alerta que Angola tera concretizado
apenas 25% das metas da Agenda 2030. Este desempenho modesto ¢ atribuido, em grande
medida, ao progresso incompleto na produg¢do, compilagdo e andlise de dados
especificamente orientados para os ODS (UNDP Angola, 2021) e a fraca mobiliza¢do do
sector privado (UN, 2024b.

Nao obstante existam projetos alinhados com os ODS, a mobilizacdo do sector
privado continua a ser um desafio predominante no Estado angolano e, a promogao do
investimento privado €, por isso, primaria para quebrar o ciclo de dependéncia do petrdleo
da economia angolana (Republica de Angola, 2023).

De modo a compreender a realidade do setor privado angolano face aos ODS, a PWC
em parceria com o PNUD, realizou uma pesquisa onde os resultados indicam que, cerca de
76% das empresas inquiridas afirmam conhecer os ODS, e reconhecem que a integragao dos

ODS ndo s6 permitira identificar e gerir riscos, como promover a inovagao. Contudo, muitas

24



q !:!_! Lisbon School FINANCAS SUSTENTAVEIS NA MOBILIZACAO DO SETOR PRIVADO
g LMenegement PARA A CONSECUGCAO DOS ODS EM ANGOLA

as empresas niao abragaram este compromisso para com os ODS, e ainda ndo possuem o
contacto aprofundado necessario com os ODS dada a limitagdo de avaliagdo concreta para
medir o seu sucesso (PWC & PNUD, 2021). Apesar dessas nuances, no relatorio ¢ ainda
afirmado que, sem o apoio e contributo das empresas angolanas este compromisso nao sera
bem-sucedido.

Portanto, “facilitar o envolvimento ativo do sector empresarial na economia nacional
¢ crucial para acelerar o processo de diversificagdo econdmica e para reduzir a dependéncia
do sector petrolifero” (UN, 2024b, p. 13; Republica de Angola,2023, p. 33).

Neste sentido, no quadro institucional angolano, a Agéncia de Investimentos
Privados e Exportagdes (AIPEX) com o papel de interlocutor tinico junto dos investidores,
no intuito de facilitar e promover a atracdo do investimento privado criou a “Lei do
Investimento Privado — Lei 10/28 de 26 de Junho de 2018, assim como estratégias como
Acordos Bilaterais com varios paises e Programas de Captacdo de investimento Privado,
bem como a PRODESI que estabelece os pardmetros inerentes a um processo sustentado de
desenvolvimento (Republica de Angola, 2023). Do ponto de vista fiscal e aduaneiro, a
AIPEX concede os beneficios aos projetos de investimento privado em func¢do do regime
enquadrados, dos quais, o Regime de Declaracdo Prévia para projetos fora dos setores
considerados privados e Regime Especial a investimentos realizados nos setores de atividade
prioritario onde os beneficios fiscais sdo atribuidos em fun¢@o da zona. Em ambos regimes,
o investidor ¢ atraido por beneficios como redugdo percentual dos impostos, industrial,
aplicagdo de capitais e a reducdo de taxas de amortizagdo (Republica de Angola, 2023).

Ainda neste caminho de promog¢do ao investimento, a Bolsa de Divida e Valores de
Angola (BODIVA) também tem aplicado esfor¢os concretos para impulsionar o setor
privado e fomentar o financiamento dos ODS. A este respeito, foi comemorado

recentemente, em 5 de marco de 2025, um Memorando de Entendimento entre O PNUD em
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Angola e a BODIVA com vista a fortalecer a capacitagdo de investimentos e impulsionar o
desenvolvimento dos mercados de capitais, tendo como proposito o financiamento de
projetos alinhados com os ODS no pais, por via de instrumentos financeiros inovadores,

como os titulos verdes, azuis, sociais (UNPD Angola, 2025).
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CAPITULO II - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

A presente investigacdo assenta numa metodologia qualitativa, a fim de se obter um
entendimento aprofundado, do ponto de vista dos envolvidos (Bogdan & Biklen, 1998;
Denzin & Lincoln, 2017; Godoy, 1995). O objetivo central era analisar de forma abrangente
¢ minuciosa, uma solu¢do ou um mecanismo inovador, diferente do modelo tradicional de
financiamente, para mobilizar o setor privado angolano a investir nos projetos sustentaveis
desenhados para ajudar o pais a alcangar as suas metas da Agenda 2030 os seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Dada as suas caracteristicas, a investigagcdo foi configurada
como um “caso de estudo” — uma investigacao aprofundada de um caso com especificidades
e complexidades unicas (Stake, 1995; Yin, 2003). Conforme defendem Flick (2018) e
Creswell (2014), a investigagdo qualitativa permite aceder a significados uUnicos e
contextuais, a fim de se compreender fenomenos em cenarios reais, sendo particularmente
adequada quando se pretende interpretar praticas e decisdes de atores institucionais.

A investigacdo envolveu duas fases complementares, sendo a primeira uma revisao
sistematica de literatura académica, que permitiu obter uma compreensdo abrangente dos
pontos altos e relevantes do que se fala sobre finangas sustentaveis, a sua aplicacdo e
relevancia no ambito da Agenda 2030, bem como a sua aplicacdo no contexto angolano.

As fontes incluiram, por exemplo, artigos cientificos, relatorios de organismos
multilaterais (por exemplo, World Bank, United Nations, OCDE, etc.), planos de
desenvolvimento nacionais (PDN 2023-2025, Relatério Nacional Voluntério, etc..) e
documentos legais relevantes (Resolucdo A4 /RES/70/1 da UN, etc). A recolha de dados
secundarios foi realizada através de bases de dados académicas como Scopus, Web of Science
e Google Schoolar, e o critério de seleg@o dos artigos assentou na sua relevancia tematica de

modo a garantir a qualidade da informacgdo. A base temporal, apesar da sua pertinéncia para
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atualizag¢do dos dados, ndo foi tida como critério primordial, uma vez que, para o objeto de
estudo desta investigagdo seria uma limitagdo.

A segunda fase envolveu a realizagdo de entrevistas, que constituem a ferramenta
central de coleta de dados empiricos usada nesta pesquisa. As entrevistas foram conduzidas
com dois informantes relevantes no ambito do setor financeiro e mercados de capitais, € na
promog¢ao de investimentos privados. Todos os entrevistados foram selecionados
propositalmente (Creswell, 2014) porque sdo figuras proeminentes no sentido de que
conhecem a base deste estudo “finangas sustentaveis” e “o setor privado em Angola” e
entendem sua pertinéncia no dmbito do desenvolvimento sustentdvel e econdmico de
Angola. Como ¢ tipico de metodologias qualitativas, a sele¢@o dos entrevistados estava mais
preocupada com a representatividade social do que com a representatividade estatistica
(Matos, 2025).

As entrevistas foram realizadas entre fevereiro de 2025 e junho de 2025. Elas foram
gravadas com a permissao dos entrevistados e transcritas na integra para facilitar a analise
de conteudo. O anonimato ndo foi uma questdo preocupante nesta pesquisa, logo, a
identidade dos entrevistados sdo:

1) Jerénimo Nunda Pongolola, Administrador Executivo da AIPEX

i) Kalussevico Miguel, Administrador da BODIVA

As entrevistas tiveram uma dura¢do entre 20 e¢ 40 minutos e ocorreram nos
escritorios da AIPEX e BODIVA, em Luanda. Elas permitiram reunir dados que foram
posteriormente reduzidos na analise interpretativa de contetido por meio do uso analitico de
temas para capturar de perto o seu significado contextual (Drisko & Maschi, 2016). As
entrevistas seguiram um guido temadtico estruturado em torno de trés eixos principais: a
perce¢do sobre financas sustentdveis em Angola; a existéncia de um quadro legal que

permite a sua implementacdo; as medidas institucionais necessarias para promover o
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envolvimento do sector privado nos ODS e os instrumentos financeiros sustentaveis mais
relevantes no contexto angolano (Anexo 4). Estas entrevistas ndo s6 enriqueceram a
investigacdo, mas permitiram ou facilitaram o caminho para se responder as duas questdes
da investigagao.
A analise conjunta dos dados empiricos e da documentagdo permitiu validar as
interpretagdes, reforcar a credibilidade dos resultados e contextualizar as evidéncias a
realidade do pais. Esta estratégia metodologica responde ao principio da consisténcia e rigor
nas investigacdes qualitativas (Patton, 2015), reforcando a validade interna da andlise. As
citacdes ilustram como os participantes transmitiram suas ideias e pontos de vista originais,

garantindo que a andlise permaneca fiel as suas perspetivas.
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CAPITULO III - ESTUDO DE CASO: Finangas Sustentdveis em Angola

Tal como referido anteriormente, as finangas sustentaveis, na ace¢ao de Ziolo et al.
(2021), Joshipura et al. (2024) e Edmans e Kacperczyk (2022), consistem na incorporagdo
de critérios ESG nos processos de tomada de decisdo financeira, com o intuito de garantir
ndo apenas retorno financeiro, mas também impactos sociais e ambientais positivos.

Nesta ordem de ideias, o Estado angolano, na qualidade de membro signatario da UN
no alcance da Agenda 2030, tem envidado esfor¢os no sentido de reforgar a estabilidade
econdmica e diversificar a sua base produtiva. Para tal, os ODS forram incorporados no PDN
2023-2027, a fim de fazer convergir as metas das politicas publicas locais aos ODS (PNUD
Angola, 2024; Ginga, 2023). Iniciativas, como RNV foram implementadas, com o intuito
de, ndo s6 promover a concretizagdo dos ODS internamente, mas de medir o seu grau de
realizacdo (Republica de Angola 2018; UNDP Angola, 2021; MEP, 203).

Contudo, foi concluido que ndo héa apenas atrasos como hd também regressdao no
processo de implementagdo das metas da agenda 20230 (UN, 2024b, FMI, 2021), sobretudo
aquelas relacionadas com a preserva¢do marinha (Ginga, 2023).

Este desempenho insatisfatorio, resulta em parte, ao défice de financiamento
enfrentado pelos paises em desenvolvimento (UN, 2024a; FMI, 2021), como a falta de
implementagdo um processo de producao, compilacao e analise de dados, especificamente
orientados para os ODS (UNDP Angola, 2021). Em resposta a este desafio, foi utilizado o
modelo iSDG Angola, com o intuito de apresentar cenarios que ilustraram o nivel de
progresso das metas da Agenda 2030 e o impacto em cada ODS, com a incorporagdo de
investimento adicionais de 2% e 5% ao PIB anual como uma solugdo efetiva para o gap de
financiamento a nivel interno (UN, 2024b). Foi ainda evidenciado que, quanto maior o
investimento, mais expressivo serd o impacto. Mostrando assim a real necessidade de

investimento a nivel interno para o alcance dos ODS.
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Como complemento, foi desenvolvido o Mapa de Investimento Sustentavel,
destinado a orientar os investidores privados, tanto internos como externos, no sentido de
investir em projetos alinhados com os ODS (ODS, UNDP Angola, 2024; ODS, Lusa, 2024).
Nao obstante as iniciativas implementadas, apenas 25% das metas estabelecidas na Agenda
2030 foram alcangadas até ao momento, um resultado atribuido a fraca mobilizacao do setor
privado (PNUD, 2024b; UN, 2024b).

Neste sentido, a AIPEX tem empenhado esforgos, no sentido de assegurar a captagdo
e promogdo, o acolhimento e acompanhamento das propostas de investimento privado
(Republica de Angola, 2023), como real¢ou o Administrador da AIPEX:

(...) O nosso objetivo ndo ¢ apenas atrair, mas promover cada vez mais o investimento
privado, e temos vérias a¢des que conduzem a vontade dos investidores privados em vir para
Angola ou, os investidores privados locais (...) o que acontece em Angola ¢ que, temos
muitas empresas com lucros considerdveis, que precisamos de ter a capacidade de os
convencer a reinvestir no nosso mercado. Por exemplo, um individuo que faz vidros e tem
um lucro consideravel, ¢ nossa responsabilidade estar ai para dizer onde eles deveriam
investir (Jerénimo Pongolola).

Do ponto de vista de acdes concretas, a AIPEX tem trabalhado em prol daquilo que
sdo as leis do pais, a fim de proporcionar ao investidor um caminho menos burocratico, como
referiu o administrador:

(...) Entendemos que, para que os empresarios tenham vontade de atuar no mercado
nacional, temos de conceder beneficios e facilidades (...) Existe um instrumento legal, a “Lei
do Investimento privado” que ¢ a agdo da AIPEX. Quando foi regularizada, ela defendia que
se um estrangeiro quisesse investir em Angola tinha de fazer parcerias com um angolano, e
nova lei retira essa obrigatoriedade. As novas leis definem regimes especiais de contrato que

vao de acordo ao setor de atividade. O promotor assim percebe que tem facilidade de acordo
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ao regime da regido onde esta inserido (...) Este apoio ndo finda na lei, temos servicos
completos destinados aos promotores. Um “Line off service”, que permite ao promotor tratar
de tudo na AIPEX. A relagdo do promotor com a administragdo publica, como licencas,
obten¢ao de autorizacdo, tudo ¢ tratado na AIPEX (Jeréonimo Pongolola).

Apesar do real esfor¢o da AIPEX, a mobilizagao do sector privado continua a ser um
desafio predominante no Estado angolano (Republica de Angola, 2023). Nao obstante, ¢
evidente que o Estado angolano, tem criado condigdes favoraveis para o envolvimento do
setor privado, na medida em que, adotou iniciativas como o Mapa de Investimento
Sustentavel, onde foram identificados projetos de investimentos em dareas criticas, com
impacto na consecu¢do dos ODS, uma vez que reconheceu que “facilitar o envolvimento
ativo do sector empresarial na economia nacional ¢ crucial para acelerar o processo de
diversificacdo econdmica e para reduzir a dependéncia do sector petrolifero” (UN, 2024b, p.
13; Republica de Angola,2023, p. 33).

Entretanto, o Estado angolano tem procurado formas inovadoras de mobilizar o setor
privado, uma vez que ja hé projetos nesse dominio. Segundo Ziolo et al. (2021) os modelos
tradicionais de financiamento sdo inadequados, e a utilizagdo de financas sustentdveis,
constitui um novo caminho para mobilizar capital privado em projetos com um impacto
ambiental e social positivos.

Tal como referido previamente, as finangas sustentaveis, na ace¢do de Ziolo et al.
(2021), Joshipura et al. (2024) e Edmans e Kacperczyk (2022), consistem na incorporagdo
sistematica de critérios ESG nos processos de tomada de decisdo financeira, com o intuito
de garantir ndo apenas retorno econdmico, mas também impactos sociais e ambientais
positivos.

Neste dominio, a BODIVA tem demonstrado um compromisso notavel, ao trazer as

financas sustentaveis como uma solu¢do inovadora, para impulsionar o setor privado e
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fomentar o financiamento dos ODS. Em entrevista, o Administrador da BODIVA
reconheceu que:

(...) Sim, finangas Sustentdveis, ¢ um tema que esta na pauta da BODIVA,
relativamente a emissdo de instrumentos financeiros sustentaveis, como o Green
Bonds, Social Bons e Blue Bonds (...) Ha algumas entidades que demonstram
interesse na emissao destes instrumentos sustentaveis, mas nao tem ainda no mercado
BODIVA qualquer emissao desses instrumentos, que responda esses objetivos de
sustentabilidade (...) (Kalussevico Miguel).

No contexto nacional, o tema das Finangas Sustentdveis, esta em pauta, sobretudo no
ambito dos ODS. Segundo uma pesquisa realizada pela PWC e pelo PNUD em 2021,
aproximadamente 76% das empresas angolanas tém conhecimento dos ODS, e reconhecem
que a sua integracdo nas suas politicas ndo so permitira identificar e gerir riscos, mas também
promover a inovagao (PWC & PNUD, 2021). Portanto, esta perspetiva reforca o que foi dito
por Mawdsley (2018) que, argumenta que os ODS ndo sé incentivam, como legitimam a
ascensdo de um novo regime financeiro, caracterizado pelo papel de atores privados e pela
reconfiguragdo do sistema financeiro em fun¢do das prioridades do desenvolvimento
sustentavel.

Este novo regime financeiro ¢ caracterizado pela por instrumentos inovadores, tais
como o Blended Finance, Green Bonds, Blue Bonds e Social Bonds, cuja utilidade na
mobilizagdo de recursos para os ODS tem vindo a ser amplamente reconhecida (Joshipura
et al. 2024). No entanto, Raman et al. (2025) alertam para os desafios inerentes a
operacionalizacdo do blended finance, tendo sido definidos pela OCDE um quadro politico
com vista a orientar a gestdo deste instrumento, o que, para o contexto angolano podera ser

um entrave, tendo em conta o quadro politico angolano.
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Contudo, o Administrador da BODIVA refuta a perce¢do de o quadro legar
representa um obstaculo, afirmando:

(...) H& aqui uma perspetiva que eu entendo que ¢ um falso problema, que alguns
entendiam que ndo hd um quadro legal robusto, na verdade ha. Porque uma obrigagdo
sustentavel ¢ primeiramente uma obrigagao, sobre isso a propria lei de sociedade comerciais
jé estabelece todo o regime que esta incito a emissdo de uma obrigagdo (...) Entretanto, dai
termos feito uma alteracdo pontual ao normativo do mercado BODIVA, que procuramos no
fundo trazer a especificidade de emissdes sustentaveis que ndo estdo previstas a nivel da lei
da sociedade comerciais, porque o repositorio das matérias sobre obrigagdes estdo contidas,
a grosso modo, na lei da sociedades comerciais (...) (Kalussevico Miguel).

No caso especifico dos green bonds, cuja emissdo requer certificacdo e reporte
regulares em conformidade com os Green Bond Principles da (ICMA, 2021a), a realidade
angolana ainda ndo alcangou o nivel de exigéncia necessario, dada a limitagdo em termos de
dados. Apesar de 76% das empresas angolanas terem conhecimento dos ODS, muitas ndo
os integraram de forma efetiva, dada a dificuldade de avaliacdo concreta para medir o
impacto das suas agoes (PWC & PNUD, 2021). Embora promissor, inclusive no que diz
respeito aos fatores de insucesso dos ODS, a auséncia de um processo de producao,
compilacdo e andlise de dados, especificamente orientados para os ODS assume-se como
um problema (UNDP Angola, 2021). Deste modo, esta limitacio pode constituir um
obstaculo a aplicagdo deste instrumento.

Em relacdo aos blue bonds, estes sdo considerados uma extensdo dos green bonds,
com quais partilham a estrutura de emissdo de divida e os requisitos de reporte (UNEP FI,
2021). Conforme referido por Althalet et al. (2021), os blue bonds ostentam uma pertinéncia
acentuada no ambito do financiamento de projetos que promovam os ODS 8 e ODS 14.

Além disso, em Angola, observam-se consideraveis atrasos ou regressdes no processo de
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implementagdo dos ODS rassociados a preservagdo marinha (Ginga, 2023). Portanto, diante
da situacdo econdmica do pais, num contexto em que se tem procurado consolidar a
estabilidade macroeconomica, diversificar a base produtiva e implementar politicas publicas
alinhadas com os principios da sustentabilidade (PNUD Angola, 2024), o blue bons pode ser
um instrumento promissor. Esta ideia foi reforcada pelo Adminstrador da BODIVA que
referiu:

(...)No nosso contexto Angolano, temos uma atividade pescatoria que ¢ feita ainda
de forma muito empirica, que tem colocado em causa a propria fauna marinha, razao pela
qual entendo que uma obrigagdo como blue bonds poderia garantir que o mar seja cada vez
um meio seguro que nao coloquem em causa a subsisténcia da espécie marinha (...) vejo isso
como uma forma de diversificar a base produtiva e deixarmos de depender tanto do petrdleo
(...) (Kalussevico Miguel).

Por fim, os social bonds, que, enquanto instrumentos complementares aos green
bonds, alargam o ambito do financiamento sustentavel ao incluir ndo apenas a vertente
ambiental, mas também a justica social e a promocao da equidade (UNEP FI, 2022). No
contexto angolano, os indicadores sociais atuais conferem uma relevancia particular a estes
titulos. Conforme demonstrado pelos indicadores atuais, nomeadamente o Indice de
Desenvolvimento Humano (0,58) e a taxa de pobreza multidimensional (54%), ¢ evidente a
necessidade premente de mobilizar capital para areas cruciais como a satude, a educacdo e a
protecdo social (UNDP Angola, 2024). Desta forma, os social bonds representam uma via
potencialmente viavel para fomentar um desenvolvimento mais inclusivo e equilibrado no
pais, alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, nomeadamente os ODS

1,3,4¢e10.
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CAPITULO V - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base na analise feita ao longo da presente investigacao, ¢ possivel responder a
questdo central desta investigagdo — Como mobilizar o sector privado para investir em
projetos com impacto na concretizagdo dos ODS em Angola? — com base nas evidéncias
recolhidas, tanto documentais como empiricas. A andlise das entrevistas realizadas a
representantes da AIPEX e da BODIVA demonstra que Angola dispde, atualmente, de um
enquadramento legal e institucional cada vez mais favoravel a adocdo de instrumentos
financeiros sustentaveis. Iniciativas como o Memorando de Entendimento assinado entre a
BODIVA e o PNUD (2025), bem como a crescente incorporacdo de principios ESG nas
decisdes de investimento (Ziolo et al., 2021; Joshipura et al., 2024), evidenciam o
reconhecimento crescente do papel das financas sustentaveis na mobilizacdo de capital
privado. Instrumentos como os titulos verdes, sociais, azuis e o financiamento misto
oferecem mecanismos concretos de partilha de risco e orientagdo estratégica do
investimento, contribuindo para o alinhamento entre os interesses do sector privado e os
compromissos da Agenda 2030. Neste contexto, as finangas sustentaveis ndo apenas
viabilizam novas formas de financiamento, como também permitem redefinir o papel do
investimento privado no pais, orientando-o para fins de impacto econdémico, social e
ambiental.

Relativamente a segunda questdo de investigagdo — Qual instrumento de
financiamento sustentavel ¢ mais vidvel e relevante no contexto angolano? — os dados
obtidos, quer através da literatura especializada, quer das entrevistas realizadas, permitem
concluir que os titulos azuis (blue bonds) e os titulos sociais (social bonds) se destacam como

os mais adequados a realidade angolana. Estes instrumentos respondem diretamente a duas
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prioridades estruturantes: a reorganiza¢ao do sector informal e a valorizacdo sustentavel dos
recursos marinhos e costeiros, num cendrio marcado por vulnerabilidades econémicas e
ambientais. Os titulos sociais s30 uma solucdo vidvel para financiar iniciativas de inclusdo
social e formalizacdo econdmica, ao passo que os titulos azuis se alinham com os
compromissos do pais na promog¢do da economia azul, representando uma oportunidade
concreta para diversificar a base produtiva além do setor petrolifero. A sua relevancia
decorre também do facto de estarem mais bem-adaptados a matriz institucional, econdémica
e cultural angolana (OCDE, 2023), apresentando maior viabilidade técnica face aos atuais
constrangimentos.

Embora os titulos verdes e o financiamento misto representem também opgdes
validas, o primeiro encontra limita¢des ao nivel da emissdo descentralizada (ex.: governos
locais), enquanto o segundo requer uma maturidade institucional e de mercado ainda em fase
de consolidacdo. Assim, os titulos sociais e azuis representam, no presente contexto, a
melhor combinacdo entre viabilidade pratica, alinhamento com os ODS e atratividade para
investidores comprometidos com critérios ESG.

Tal como evidenciado pela BODIVA, ha um reconhecimento explicito de que os
mercados de capitais podem constituir veiculos estratégicos para a mobilizagao de recursos
orientados para a sustentabilidade. Contudo, o mercado angolano ainda se encontra numa
fase embriondria em termos de desenvolvimento técnico e institucional.

A andlise das entrevistas permitiu identificar uma clara preferéncia por titulos sociais
e azuis, considerados os mais adequados ao contexto socioecondmico de Angola. O
representante da BODIV A destacou o potencial das obriga¢des sociais para a formalizagdo
de sectores informais, como o comércio tradicional, e das obrigagdes azuis para promover a
sustentabilidade da pesca e proteger os ecossistemas marinhos — ambos sectores com forte

presenga no pais. Por sua vez, o blended finance foi identificado como uma abordagem
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promissora no médio e longo prazo, embora apresente limitagdes operacionais no curto
prazo. O setor privado, conforme salientado pelo representante da BODIVA, ainda revela

resisténcia em participar em projetos cujo retorno financeiro seja incerto ou diferido, o que,

num contexto de elevada percecdo de risco e baixa confianga institucional, compromete a

viabilidade
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Capitulo IV — Conclusdes, Limitagdes e Investigacio Futura
Conclusoes

A presente investigacdo teve como objetivo central compreender de que forma as
finangas sustentaveis podem contribuir para mobilizar o setor privado na concretizagao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em Angola. A partir de uma anélise
critica da literatura, da contextualiza¢dao socioecondmica do pais e da auscultagdo de atores
institucionais relevantes — nomeadamente a AIPEX e a BODIVA —, foi possivel construir
um quadro analitico coerente que sustenta empiricamente a relevancia crescente dos
instrumentos financeiros sustentaveis como catalisadores da transformagdo econdémica e
social em Angola.

Os dados analisados permitem afirmar que, apesar dos avangos verificados na tltima
década no dominio da estabilidade macroeconémica e da melhoria do ambiente de negdcios,
Angola continua a enfrentar desafios estruturais profundos, como a elevada dependéncia do
setor petrolifero, a pobreza multidimensional persistente e a fraca diversificacdo econémica.
Neste cendrio, os instrumentos de financiamento tradicionais mostram-se inadequados para
satisfazer os requisitos da Agenda 2030. A criagdo de um ecossistema financeiro mais
robusto, inclusivo e sustentavel ¢, portanto, uma condi¢do fundamental para assegurar o
financiamento dos ODS.

As finangas sustentaveis, enquanto abordagem que integra critérios ESG nos
processos de decisdo financeira, revelam-se particularmente promissoras no contexto
angolano. Esta afirmagdo ndo se deve apenas ao facto de alinharem interesses econdmicos
com imperativos sociais € ambientais, mas também porque oferecem mecanismos concretos
de partilha de risco, mitigacdo de incerteza e sinalizagcdo positiva junto dos investidores.

Instrumentos como os green bonds, blue bonds e o blended finance representam, nesta dtica,
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alternativas viaveis e adaptaveis a realidade nacional, desde que acompanhadas por um
refor¢o do enquadramento normativo, da capacitagdo técnica e da coordenagao institucional.

Neste dominio, destacam-se as iniciativas recentes da BODIVA e da AIPEX, que
visam criar condi¢des favoraveis a emissdo e a atratividade de titulos sustentaveis, embora
ainda sem emissoes efetivas no mercado. O Memorando de Entendimento entre a BODIVA
e 0 PNUD, bem como o Mapa de Investimento Sustentavel langado pelo Governo angolano,
sdo sinais encorajadores de que existe uma vontade politica e institucional de envolver o
setor privado na prossecuc¢ao dos ODS.

Contudo, a andlise permitiu concluir que, entre os instrumentos financeiros
avaliados, os blue bonds e os social bonds se destacam pela sua relevancia e aplicabilidade
ao contexto angolano atual. Em primeiro lugar, ¢ importante salientar que os sujeitos em
questdo correspondem a uma resposta direta a necessidade de desenvolver a economia azul
e de preservar os ecossistemas marinhos, num pais com vastos recursos costeiros ainda
subaproveitados. Os segundos, por permitirem financiar iniciativas voltadas para a inclusao
social, a formaliza¢do da economia e a reducdo da pobreza — desafios que continuam a
condicionar o potencial de desenvolvimento de Angola.

Deste modo, a dissertagdo permite responder afirmativamente as questdes de
investigacdo propostas: as financas sustentaveis sdo, de facto, uma via estratégica para
mobilizar o setor privado em torno da Agenda 2030 em Angola. Contudo, essa mobilizagdo
dependera de fatores complementares, nomeadamente: 1) da existéncia de um quadro legal e
regulatorio claro e adaptado; ii) do refor¢o da capacitacdo institucional; iii) da criagdo de
incentivos fiscais e financeiros apropriados; e iv) da disponibilizagdo de dados robustos e

acessiveis sobre os impactos e resultados dos projetos financiados.
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Limitacoes
Embora a presente investigacdo apresente contribuicdes relevantes para a
compreensdo do papel das finangas sustentaveis na mobilizag¢do do setor privado em Angola,
importa considerar algumas limitagdes metodologicas e contextuais. Em primeiro lugar, o
niamero de entrevistas realizadas foi limitado a duas instituigdes-chave, o que, embora
representativo de diferentes esferas do sector financeiro e institucional, pode ndo refletir
integralmente a diversidade de perspetivas existentes no ecossistema econémico angolano.
Em segundo lugar, a natureza qualitativa do estudo, baseada em entrevistas, implica
uma subjetividade envolvida na interpretacdo das respostas dos entrevistados. Portanto, a
auséncia de dados quantitativos complementares — como métricas de impacto de
instrumentos financeiros sustentaveis ja emitidos — constitui uma lacuna que podera ser

colmatada em futuras investigagdes.

Recomendacdes Para Investigacio Futura

Sugere-se o desenvolvimento de uma investigacao aprofundada sobre o potencial dos
titulos azuis como instrumentos de incentivo a participacdo do sector privado nos ODS
Angola. Seria igualmente pertinente analisar de forma sistematica o grau de aplicagdo dos
critérios ESG pelas empresas angolanas, bem como o impacto efetivo da emissdo destes
titulos no desempenho ambiental, econémico e social das entidades beneficiarias. Devera
ser dada uma abordagem especial a sua capacidade de atrair investimento privado e de gerar
valor sustentavel. A medigdo rigorosa dos riscos associados a estes instrumentos permitiria
ndo apenas validar a sua eficdcia, mas também orientar futuras emissdoes e delinear

estratégias de financiamento sustentaveis adaptadas ao contexto nacional.
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ANEXOS

Axeno 1 - Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

ODS 1

Erradicar a pobreza: ambiciona acabar com a pobreza, em todas as suas
formas. e em todo os locais. tentando garantir que os mais desfavorecidos
estdo protegidos por um tipo de sistema social, que lhes permite o acesso a

servigcos basicos:

ODS 2

Erradicar a fome: pretende, nao s, acabar com a fome mundial, como
garantir que todas as pessoas, em particular os mais pobres e em situacdes
vulneraveis, conseguem aceder a uma alimentacao de qualidade. nutritiva e

suficiente;

ODS 3

Saiide e bem-estar: reducdo das causas de morte ¢ doencas ¢ melhorar o

acesso aos cuidados de saude;

ODS 4

Educacao de qualidade: ambiciona atingir uma educacao universal,
inclusiva e de qualidade, onde se pretende reduzir significativamente as
disparidades do acesso a educacdo, entre criancas mais € mMeENos

desfavorecidas;

ODS 5

Igualdade de género: pretende acabar com todas as formas de
discriminacdo/violéncia contra todas as mulheres e criancas, em todos os

locais:

ODS 6

Agua e saneamento: garantir o acesso universal a 4gua limpa e o aumento

do saneamento;

ODS 7

Energia limpa e acessivel: garantir o acesso universal a servigos de energia
modernos, fiaveis e a precos acessiveis, assim como, aumentar a utilizacao de

fontes de energia renovaveis:

ODS 8

Trabalho digno e crescimento econémico: ambiciona atingir a capacidade

de emprego pleno, produtivo e digno, para todas as mulheres e homens;

ODS 9

Industria, inovacao e infraestruturas: desenvolver infraestruturas com
qualidade. que sejam fiaveis. sustentaveis e também resilientes, assim, vai ser
possivel contribuir para o bem-estar humano e apoiar o desenvolvimento

economico;

ODS 10

Reduzir as desigualdades: ambiciona combater qualquer forma de

desigualdade:
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ODS 11

Cidades sustentaveis e comunidades: promover o investimento para que se
consiga atingir cidades mais sustentaveis, onde existam, principalmente,

habitacdo segura e acessivel;

ODS 12

Producio e consumo sustentaveis: mudar os padroes de consumo e
produgdo universais, com destaque para uma gestdo eficiente do uso de

recursos naturais;

ODS 13

Combater as alteracgdes climaticas: pretende implementar estratégias que
sejam eficazes ao combate das alteragdes climaticas, aumentando também a
capacidade de resiliéncia e adaptagdo dos paises aos riscos provocados pelos

desastres naturais;

ODS 14

Oceanos, mares, e recursos marinhos: promove a necessidade de atuagao

no sentido da protegao e conservacao da vida marinha;

ODS 15

Ecossistemas terrestres e biodiversidade: deve ser assegurada a

conservagao, restauracao e uso sustentavel dos recursos terrestres:

ODS 16

Paz e justica: tem como objetivo a redugdo, significativa, de todas as formas
de violéncia, pretende ainda, trabalhar com todos os governos e comunidades

para colocar um fim aos conflitos e inseguranca.

ODS 17

Parcerias para o desenvolvimento: pretende reforcar todas as formas de

cooperagao, com destaque para a cooperagao Norte-Sul e Sul-Sul.

Fonte: Herinques C (2023)
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Axeno 2 - Principais Indicadores de Angola

INDICADOR VALOR

Populacdo (2024) 35 milhdes, dos quais 64% tém menos de 25 anos de idade

Populacdo economicamente activa® 17,4 milhdes de pessoas

Area (km2) 1,2 milhdes

Terra aravel® 35 milhdes hectares, dos quais cerca de 10% sdo cultivados

Moeda Kwanza

Produto Interno Bruto (PIB) (2024)° US$92,1 mil milhdes, quinta maior economia na Africa
Subsaariana

Produto Interno Bruto (PIB) per capita (2024)¢ US$5 712

Produto Interno Bruto (PIB), percentagem contribuicdo, Petréleo (29,7%), comércio (21,9%), agricultura (9,8%), indus-

principais sectores (2023)® tria transformadora (8,0%), construcao (5,4%) e pescas (5,1%)

indice de Desenvolvimento Humano (2022), classificacdo’ 150° de 193 paises e territdrios

Top trés exportacoes (2023), percentagem do total® Petréleo e gas (94,0%), diamantes e minerais (4,6%), maqui-
nas e equipamentos (0,4%)

Top cinco exportagdes no ambito do PRODESI" (2023)¢ Embalagens de vidro, cimento clinquer, farinha de trigo, ba-
nana, feijao

Top cinco paises parceiros de exportacdo (2023)? China, Espanha, Paises Baixos, ndia, Franca

Top trés importagdes (2023), percentagem do total? Combustiveis (24,0%), maquinas e equipamentos (23,2%),

alimentos (12,9%)

Top cinco importacées sob PRODESI (2023)° Carne de frango, arroz, produtos farmacéuticos, éleo de
palma, éleo de soja

Top cinco paises parceiros de importacdo (2023)° China, Portugal, ndia, Emirados Arabes Unidos, Estados
Unidos de América
Investimentos Directos Estrangeiros (IDE), 20239 Sector petrolifero (US$-2 209 milhdes), sector ndo petrolife-

ro (US$124 milhdes)

indice de Complexidade Econémica (ICE) por comércio 126° de 133 paises
(2022), classificacdo'

indice de Capacidades Produtivas (2022), classificac&o’ 172° de 194 paises

Linguas Portugués (oficial). As linguas nacionais incluem, entre ou-
tras, Quicongo, Quimbundo, Tchokwe, Umbundo, Mbunda,
Cuanhama, Nhaneca, Fiote e Nganguela.

Fonte: PNUD Angola (2024)
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Axeno 3 - Situagdo dos ODS em angola
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Fonte: Sustainable Development Report 2024
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Axeno 4 - Guido das Entrevistas

Eixo Temético

Base Teorica/Documental

Justificagdo das Questoes

Integracao do setor
privado nos ODS

Lalaguna & Dorodnykh (2018, cit.
por Rashed & Shah, 2021); ONU
(2023)

Fundamenta o papel essencial do setor
privado na concretizagdo dos ODS. As
questdes dirigidas a AIPEX procuraram
perceber de que forma este setor esta a
ser mobilizado institucionalmente para
contribuir para os ODS em Angola.

Gap de financiamento e
capital privado

UNCTAD (2023); ONU (2024a);
Ziolo et al. (2021)

A literatura aponta para um défice de
financiamento global significativo. As
questdes focaram-se nos mecanismos de
incentivo e nas barreiras que impedem
uma maior participagdo do capital
privado em investimentos sustentaveis.

Quadro legal e normativo
para finangas sustentaveis
em Angola

Republica de Angola (2023); PNUD
Angola (2024); BODIVA (2023)

Foram incluidas perguntas especificas a
BODIVA para compreender o
enquadramento juridico nacional e a
criagdo de normativos para green bonds,
blue bonds e social bonds.

Especificidade dos
instrumentos financeiros
sustentaveis

Schoenmaker & Schramade (2019);
Ziolo (2021); UNEP FI (2022)

Os instrumentos tém finalidades
distintas e niveis de adequagao
consoante o contexto. As questdes
procuraram avaliar, do ponto de vista
institucional, quais os instrumentos
mais viaveis e relevantes para Angola.

Desafios praticos a
implementagdo dos ODS
no contexto angolano

UNDP Angola (2021); Ginga (2023);
FMI (2021)

A literatura identifica entraves como
informalidade economica, auséncia de
mecanismos de medi¢do de impacto e
resisténcia institucional. As questdes
visaram explorar como estes desafios se
manifestam na pratica e afetam a
mobilizagdo do setor privado.

Fonte: Elaboragdo Propria
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