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Resumo
Nos dias de hoje, um dos temas mais atuais e relevantes para as empresas prende-se com o

desenvolvimento sustentavel, sendo, nesse ambito, um dos principais fatores a ter em conta quando
estas definem os seus objetivos estratégicos. No passado, foram analisados variadissimos projetos,
desenvolvidos por grandes, médias ou pequenas empresas que ja se encontram estabelecidas no
mercado e veem-se afirmando ao longo dos anos. No entanto, neste caso concreto, ira ser analisado
um projeto desenvolvido por um tipo de empresas peculiar, mas cada vez mais comum no mercado,
as startups. Assim, este estudo pretende explorar a vertente econémica e financeira relativa a um
projeto de turismo geoldgico e de prestacdo de servicos desenvolvido por uma empresa de Viseu, de
forma a analisar a sua sustentabilidade, fazer um plano de negdcios para potenciar o projeto de forma
a que tenha um crescimento sustentado nos préximos anos, bem como estudar o impacto causado na

sociedade.

Antes da elaboracdo do plano de negdcios, foram realizadas diversas entrevistas com um dos
fundadores da startup, que por motivos de confidencialidade e concorréncia me pediu para nao
divulgar o nome da empresa, de forma a poder conhecer o projeto e a realidade do meio em que esta

inserida.

Os resultados obtidos apds a elaboragdo das principais demonstragdes financeiras, ainda que
sejam previsionais, revelaram que este projeto tem bastante potencial. Para além disso, o VAL foi
positivo, a TIR foi relativamente superior a taxa de atualizacdo dos cash-flows e o PRI estd dentro dos
proximos cinco anos, periodo para o qual foi feita a analise, quer se verifique um cendrio realista,
pessimista ou otimista, ou seja, este projeto tem tudo para dar certo se for explorado de forma

inteligente.

Palavras-chave: Startup; Analise de projetos; Desenvolvimento sustentavel; viabilidade econdmica e

financeira; Impacto na sociedade;



Abstract

Nowadays, one of the most current and relevant topics for companies is sustainable
development, which is, in this context, one of the main factors to be considered when they define their
strategic objectives. In the past, a wide range of projects were analyzed, developed by large, medium
or small companies that are already established in the market and have been asserting themselves
over the years. However, in this specific case, will be analyzed a project developed by a peculiar type
of company, which is increasingly common in the market, the companies called start-ups. Thus, this
study intends to explore the economic and financial aspect of a geological tourism and services
provisional project developed by a company from Viseu, in order to analyze its sustainability, make a
business plan for enhance the project so that it has a sustained growth in the coming years, as well as

study their impact on society

Before preparing the business plan, several interviews were made out with the main members
and founders of the start-up, who, for reasons of confidentiality and competition, asked me to not
disclose the name of the company, in order to know the project and the reality of the environment in

which it is inserted.

The results obtained after analyzing the main financial statements, even if they are provisional,
revealed that this project has a lot of potential. In addition, the NPV was positive, the IRR was much
higher than the cash flow update rate and the investment payback period is within the next five years,
the period for which the analysis was carried out, whether there is a realistic, pessimistic or optimistic

scenario, so, that means this project has everything to succeed, if exploited intelligently.

Keywords: Start-up; Project analysis; Sustainable development; economic and financial viability;

Impact on society;
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1. Introdugao
As startups representam uma percentagem cada vez maior do tecido empresarial e sdo

responsaveis por uma pequena, mas crescente, quota-parte do volume de negdcios do sector
empresarial portugués. A importancia das startups nao se reflete sé no total de empresas a atuar no
mercado, mas também é relevante para o aparecimento de ideias e produtos inovadores e originais.
A maior parte dos estudos relativos a andlise de projetos desenvolvidos pelas empresas debrugcam-se
sobre as empresas ja estabelecidas no mercado, no entanto, eu considero que seria bastante

interessante analisar a realidade e os desafios que se vivem nestas empresas em inicio de atividade.

Por outro lado, outra tematica que tem sido cada vez mais relevante no seio empresarial é o
desenvolvimento sustentavel, uma vez que, o futuro do planeta depende das acdes tomadas no
presente, nas quais, se incluem as acdes tomadas pelas empresas. Com esse intuito, deve-se tentar ao
maximo ndao comprometer as geracoes futuras, mas sim proporcionar-lhes um melhor modo de vida a
todos os niveis (ambiental, social, econdmico, entre outros), conforme é referido na definicdo

desenvolvida pela ONU.

Assim, combinando estes dois fatores (startups e desenvolvimento sustentavel), surge este
estudo, que tem como principal foco a andlise de um projeto de turismo e prestagdo de servigos
geoldgicos, desenvolvido por uma startup de Viseu, que consiste, resumidamente, no
acompanhamento através de guias e orientagdo de percursos pedestres na zona Centro e Interior de
Portugal, de forma a criar todas as condi¢Bes possiveis para que as pessoas disfrutem ao maximo
destes percursos, enquanto zelam pela preservagao e fazem a divulga¢do do patrimdnio geoldgico e
natural ai existente e ainda em diversas prestagdes de servicos de Geologia. Nesse sentido, serdo
estimados todos os dados contabilisticos de forma a potencializar e rentabilizar ao maximo o projeto
nos préximos cinco anos e serao calculados os principais indicadores para a viabilidade econémica de
um projeto (Valor Atual Liquido, Taxa Interna de Rendibilidade, Prazo de Recuperagdo do
Investimento), para poder exprimir uma opinido fundamentada acerca do retorno e utilidade

econdmica e financeira do projeto.

Em Portugal, os estudos mais importantes sobre a temadtica da andlise de projetos e
investimentos sdo: Rodrigues e Armada (2000); Rego (1999) e Gouveia (1997), estudos esses que irei
aprofundar na revisdo da literatura, no entanto, todos eles se aplicam as grandes empresas. Nas
startups, como iremos ver adiante, as condicdes de mercado sdo completamente diferentes das

grandes empresas, tanto a nivel de recursos, como de experiéncia ou relevancia no mercado.

Este trabalho esta dividido em duas partes: inicialmente apresento a revisdo da literatura onde

descrevo o significado de desenvolvimento sustentdvel em todas as suas vertentes, seguindo-se uma
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anadlise detalhada sobre a tematica das startups e, por fim, defino o que é um projeto e apresento os
diversos tipos e fases de um projeto; a segunda parte é dedicada ao estudo de caso com a
apresentacdo e analise do projeto do ponto de vista da sustentabilidade e da sua viabilidade, bem

como o estudo do seu impacto na empresa e na sociedade.

O principal objetivo deste estudo é compreender em que aspetos é que o projeto esta a ser
desenvolvido de forma sustentavel, e perceber como pode ser potenciado para se tornar viavel,
produtivo e eficaz para a empresa. As startups constituem o futuro da economia, tanto a nivel nacional,
como a nivel mundial, uma vez que, segundo dados do INE, sé em 2019, nasceram em Portugal 196.193
novas empresas, o que corresponde a um aumento de 11,9% no numero de empresas existentes, e
ainda, segundo a mesma fonte, 76,1% das empresas fundadas em 2018 mantém-se em atividade, pelo
gue ndo existe melhor forma de conhecer a sua realidade, que analisando um projeto desenvolvido de

forma sustentavel por uma empresa deste tipo.

2. Revisao da literatura
2.1. Desenvolvimento sustentavel

2.1.1. O que é o Desenvolvimento Sustentavel?
Ao pesquisar o que é o desenvolvimento sustentavel, encontramos variadissimas definicoes,

sendo a mais famosa e mais aceite, a seguinte: “O desenvolvimento que procura satisfazer as
necessidades da geragdo atual, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem
as suas proprias necessidades, possibilitando a que as pessoas, no presente e no futuro, atinjam um
nivel satisfatério de desenvolvimento social e econémico e de realizagdo humana e cultural, fazendo,
ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats

naturais." (Brundtland et al. 1987)

O conceito de desenvolvimento sustentavel abrange varias dreas, assentando essencialmente
num ponto de equilibrio entre o crescimento econdmico, equidade social, a prote¢do do ambiente e a

diversidade cultural.

De acordo com o Relatério de Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, elaborado pela
Divisdo das NagGes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, existem varias areas incluidas no
ambito do desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente a agricultura, a atmosfera, a biodiversidade,
as alteragOes climaticas, as secas e a desertificacdo, a energia, a gestdo da agua, a ocupagdo humana

e a industria, entre outros.

Para que vivamos numa sociedade sustentavel é necessario que haja uma producdo e

distribuicdo de forma equitativa de bens e servicos, numa linha de desenvolvimento econdmico, sem
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prejudicar o ambiente, proporcionando aos seus cidaddos, o necessario para ter uma vida com
qualidade, onde todos tenham acesso a alimentacgdo, vestuario, habitacdo, educacdo e a informacgao.
Assim sendo, o Desenvolvimento Sustentavel traduz-se num conjunto de desafios que afetam todos
os sectores da sociedade, promovendo a qualidade de vida numa perspetiva integrada que engloba

preocupac¢des ambientais, sociais e econdmicas.

No entanto, a rapidez com que tem vindo a ser gastos os recursos naturais, os impactos que a
atividade humana tem nos ecossistemas e na biosfera, os niveis elevados de desigualdades sociais e
de pobreza que enfrentamos e a falta de ética de gestdo nas empresas, tém constituido grandes

problemas na adoc¢do de estratégias de desenvolvimento sustentavel.

Para as empresas, o movimento crescente da sustentabilidade empresarial resultou, numa
primeira fase, no aparecimento de novos requisitos legais, que implicam custos financeiros e, mais
tarde, na consciencializacdo e reconhecimento de que a integracdo de aspetos ambientais e sociais
nos processos de tomada de decisdo podem resultar em novas oportunidades de negécio e ter um

reflexo direto na criagdo de valor econémico.

Igualmente de acordo com o Relatério de Brundtland (1987), atrdas mencionado, a
sustentabilidade empresarial consiste, assim, na capacidade de uma empresa gerir a sua atividade e
criar valor a longo prazo, ao mesmo tempo que cria beneficios sociais e ambientais para os seus

stakeholders.

Fatores como a fome e a pobreza, tém sido os principais focos do desenvolvimento
sustentavel, no sentido de tentar diminuir ou, no limite, extinguir estes fatores que tém causado um
enorme desequilibrio ecolégico a nivel mundial e que se reflete também nas elevadas discrepancias

nos padrdes de consumo entre os diferentes paises.

Dito isto, segundo o site bcsdportugal.org na sua definicdo para a sustentabilidade, a
promoc¢do da melhoria da qualidade de vida das populagGes pobres, a evolugao nas politicas de
saneamento, de saude e o combate a fome, sdo tdo importantes para as geragdes futuras quanto a
disponibilidade de recursos naturais. Em termos sociais, o desenvolvimento sustentdvel propde a
reparticdo mais justa das riquezas produzidas (justica social), a generalizacdo do acesso a educagdo e
a saude, a equidade entre sexos, grupos étnicos, sociais e religiosos, entre outros, uma vez que, para
ser sustentdvel, o desenvolvimento tem de significar melhoria na qualidade de vida de toda a
populacdo, assegurando condi¢des de vida dignas a todos e justica social. Para conseguirmos ter
desenvolvimento sustentavel, é ainda necessario ter em atencdo que os recursos de que dispomos ndo

sdo ilimitados.


https://www.infoescola.com/ecologia/equilibrio-ecologico/

2.1.2. Histdria e evolug¢do do Desenvolvimento Sustentavel
A preocupagdo com o ambiente no planeta comegou a manifestar-se em 1972 aquando da

Conferencia das Na¢des Unidas Sobre o Ambiente Humano (CNUAH), realizada em Estocolmo e da qual
resultou a criacdo pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas e do Programa das Nac¢des Unidas para o
Ambiente (PNUA). Desta conferéncia resultou a Declaragdao do Ambiente que, entre outros, afirma que
o homem tem direito a viver "num ambiente cuja qualidade Ihe permita viver com dignidade e bem-
estar, cabendo-lhe o dever solene de proteger e melhorar o ambiente para as geracdes atuais e

futuras”.

Em 1983, apds décadas de esforcos para melhorar os padrdoes de vida através da
industrializagdo, muitos paises ainda lidavam com a pobreza extrema e os custos ambientais eram
crescentes. Também se tornava evidente que o desenvolvimento econdmico a custa da saude
ecoldgica e da equidade social ndo garantia uma prosperidade duradoura, ou seja, o mundo precisava
de encontrar uma forma de harmonizar a ecologia e a coesdo social, com a prosperidade econémica,
tendo surgido assim a Comissdo Mundial para o Ambiente e Desenvolvimento (CMAD) que foi criada

com os seguintes objetivos:

e Reexaminar os problemas ambientais e do desenvolvimento e definir propostas de acdo

inovadoras, concretas e realistas para os remediar;
e Reforcar a cooperacdo internacional nos dominios do ambiente e do desenvolvimento;

e Aumentar o nivel de compreensdo e de compromisso sobre a questdo ambiental e o
desenvolvimento, por parte dos governos, dos individuos, das institui¢des, das organizagées e das

empresas,

Em 1987 surgiu o Relatério Brundtland, que apresentou a atual e mais consensual definicao
para o conceito de desenvolvimento sustentavel (defini¢do essa que mencionei no ponto anterior) e
gue veio alertar sobre as consequéncias ambientais negativas do desenvolvimento econémico e da
globalizagdo, vindo também, oferecer solugdes para os problemas decorrentes da industrializagdo e

do crescimento populacional.

Atualmente, o desenvolvimento sustentdvel é um dos temas mais importantes para a
competitividade das empresas e para as suas estratégias de curto, médio e longo prazo, atendendo a
gue esta é uma exigéncia crescente por parte dos seus diversos stakeholders, nomeadamente clientes,
investidores, reguladores e colaboradores, e também porque contribui para a sua eficiéncia operativa,

gestdo de riscos e diferenciacdo pela positiva, comparativamente com outras empresas concorrentes.

A titulo de curiosidade, 2017 foi definido como o Ano Internacional do Turismo Sustentavel

para o Desenvolvimento.



2.1.3. Importancia do Desenvolvimento Sustentavel
Nos dias de hoje, no nosso quotidiano, conseguimos facilmente perceber que o ser humano

tem vindo a destruir o meio ambiente. O crescimento das cidades, das industrias e do nimero de
veiculos, tém vindo a aumentar o nivel de poluicdo do ar, do solo e da agua. Assim, apesar do
desenvolvimento das cidades ser algo necessario para a evolugao e industrializacdo dos paises, o ser
humano precisa de respeitar o meio ambiente, pois dependemos dele para sobreviver neste planeta.
E importante que haja a viabilidade econdmica e sustentabilidade na produgdo de bens e servicos, de
forma a ndo comprometer o futuro das proximas geracdes. E bastante importante que o ser humano
consiga estabelecer um nivel de equilibrio entre o desenvolvimento econémico e a manutencao do

meio ambiente.

Com tudo isto, de acordo com a ONU, o desenvolvimento sustentavel acaba por ser o grande

desafio do século XXI e todos podem colaborar para que possamos atingir este importante objetivo.

2.1.4. Dimensoes do Desenvolvimento Sustentavel
De acordo com o autor Ignacy Sachs (1994) a sustentabilidade abrange cinco dimensdes: ambiental,

social, econémica, espacial e cultural, que devem estar interligadas, sendo que atualmente, apenas se
consideram as trés primeiras dimensoes, segundo definido pela ONU.

Dimens3do ambiental: os recursos naturais devem ser conservados e geridos, especialmente os ndo
renovaveis e os que sdao fundamentais ao suporte da vida. Para tal, devem ser implementadas a¢oes
para minimizar os impactos negativos da poluicao, seja ela de que natureza for, preservar a
biodiversidade, proteger e melhorar a qualidade do ambiente e promover a produgdo e consumo

responsaveis.

Dimensao social: os direitos humanos e a igualdade de oportunidades de todos os individuos na
sociedade devem ser respeitados. Promover uma sociedade mais justa, com inclusdo social e
distribuicdo equitativa dos bens com foco na eliminacdo da pobreza é imperativo. A diversidade
cultural das comunidades locais também deve ser reconhecida e respeitada, evitando toda e qualquer
forma de exploracdo. Neste sentido, foram desenvolvidos dois grandes planos: a Agenda2l, e os

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

Segundo o Guia Agenda 21 Local, um desafio para todos (2007), a Agenda 21 consiste num
plano global de ag¢do, a cargo das NagGes Unidas, governos, e grupos locais, atuando nas diversas areas
onde se verifiguem impactos significativos no ambiente. Constitui uma tentativa abrangente e
ambiciosa de criacdo de um novo padrdo para o desenvolvimento do século XXI, tendo, por base o

desenvolvimento sustentavel.



Quanto aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio surgem da Declara¢do do Milénio das
Nagbes Unidas, adotada pelos 191 estados-membros no dia 8 de setembro de 2000. Esta declaracdo
foi criada no intuito de sintetizar os diversos acordos internacionais celebrados entre os paises ao
longo dos anos 1990 relativos ao meio-ambiente e desenvolvimento, direitos das mulheres,
desenvolvimento social, racismo, entre outros. Nela estda mencionado que os governos nao devem
poupar esforcos em prol da abolicdo das condigdes desumanas e de pobreza extrema que sofrem
milhdes de pessoas por todo o mundo, tentando para isso, reduzir os niveis de pobreza e de
analfabetismo e promovendo o bem-estar social. Ambos os projetos sdo monitorizados com recurso
ao Indice de Desenvolvimento Humano, que é uma medida comparativa que engloba a riqueza,

educacado e esperanca média de vida

Dimens3ao econdmica: refere-se a prosperidade em diferentes niveis da sociedade e a eficiéncia da
atividade econdmica, incluindo a viabilidade das organizacdes e das suas atividades na producao de
riqueza e na promogao de empregos dignos. Esta dimensao inclui ainda uma subdimensao relativa a
sustentabilidade empresarial, que depende de fatores de governance, que pretende assegurar que as
empresas adotam principios robustos de gestdo ética e que cumprem com todos os principios de

compliance, de forma legal, no modo como gerem a sua atividade econdmica e geram os seus lucros.

2.1.5. Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
15 anos apds a criacdo da Agenda2l, houve necessidade de rever e atualizar o plano de acdo

da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, pelo que surgir a Agenda 2030, que consiste, segundo a
ONU (2016), igualmente num plano de agdo, adotado em 2015 durante a Reunido de Desenvolvimento
Sustentdvel do Rio de Janeiro, pelos 193 paises integrantes da ONU. Nesta reunido, os paises
comprometeram-se a atingir determinados objetivos até ao ano de 2030, sendo que este plano foi
desenvolvido e é coordenado pelo PNUD (Programa de Desenvolvimento das Nag¢bes Unidas). A
Agenda 2030 é composta por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidas. Além da participagao dos
governos de cada pais, o plano também prevé a participacdo de ONGs, empresas privadas e dos

cidaddos em geral.

Caso estes objetivos sejam atingidos até 2030 teremos entdo um mundo mais homogéneo,
desenvolvido, sustentdvel e com dignidade e qualidade de vida adequada para a maioria da populagdo

mundial.

A Agenda 2030 entrou em vigor em 2016 e esta definida numa bateria com mais de 200
indicadores que permitem monitorizar o respetivo progresso e sustentar os relatérios anuais. Os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as respetivas metas estdo interligados e tém um carater


https://pt.wikipedia.org/wiki/Riqueza

global, isto é, devem ser aplicados universalmente, sendo que todos os paises sdo individualmente

responsaveis por atingir estes objetivos e ndo apenas os paises em desenvolvimento.

Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo bastante importantes para os
governos, uma vez que estes se comprometeram a partilhar a sua responsabilidade pela crescente
pegada humana. Nesse intuito, devem regularizar-se as emissGes de carbono e generalizar o uso
universal de energias limpas. Os ODS constituem uma nova maneira de pensar o desenvolvimento,
através de uma expansao do leque de preocupacdes que vai muito além da economia e podem vir a
ser uma ferramenta indispensavel para a sustentabilidade ndo sé do planeta, mas principalmente das

pessoas que o habitam.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: 1- Erradicacdo da pobreza; 2 - Fome zero e
agricultura sustentdvel; 3 - Saude e bem-estar; 4 - Educacao de qualidade; 5 - Igualdade de género; 6 -
Agua potavel e saneamento; 7 - Energia limpa e acessivel; 8 - Emprego decente e crescimento
econdmico; 9 - Industria, inovacdo e infraestruturas; 10 - Reducao das desigualdades; 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis; 12 - Consumo e producdo responsaveis; 13 - Combate as alteracGes
climdticas; 14 — Vida na adgua; 15 — Vida terrestre; 16 — Paz, justica e instituicdes eficazes; 17 - Parcerias

e meios de implementacdo em prol destes objetivos;

2.1.6. Desenvolvimento Sustentavel em Portugal
No contexto portugués, segundo Cabaco (2017), a incorporacdo da Agenda 2030 nas

estratégias e planos nacionais deve ser efetuada em torno de cinco dreas tematicas identificadas como
os 5P: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias. Nesse sentido, foi elaborado e apresentado na
sede das Nag¢gdes Unidas pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o Relatério Nacional sobre a
implementagdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, no dia 18 de Julho de 2017,
tendo sido definidos como prioritarios, no caso portugués, os ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14. Foi criada uma
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo que tem como responsabilidade a implementa¢do da

Agenda 2030.

Decorreu na cidade do Porto, nos dias 7 e 8 de maio de 2021, um evento denominado “UE
Social Summit”, que, segundo o site oficial 2021portugal.eu (2021), teve como principal objetivo definir
a agenda europeia para a proxima década, de modo a fazer face aos desafios do presente e do futuro
a nivel de sustentabilidade.
Esta cimeira pretendeu reforcar o compromisso dos Estados-Membros, das instituicGes europeias, dos
parceiros sociais e da sociedade civil com a implementacao do Plano de Ac¢do do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, sendo que, foram estabelecidas para 2030 as seguintes metas: Taxa de emprego de

pelo menos 78% na Unido Europeia; Pelo menos 60% dos adultos devem participar anualmente em
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formacgdes de trabalho; Redug¢do do nimero de pessoas em risco de exclusao social ou de pobreza em

pelo menos 15 milhGes de pessoas, entre os quais, cinco milhGes de criancgas;

2.2, Startup

2.2.1. O que é uma Startup?
O termo startup comecou a ser usado apds a Segunda Guerra Mundial, mas sé se vulgarizou

com o aparecimento das primeiras empresas de capital de risco. O conceito startup junta a palavra
“start” (comecar), com a palavra “up”, (subir ou crescer), sendo que, por outras palavras, procura
transmitir a ideia da evolucao da faturacdao de uma empresa com um elevado crescimento logo no seu
estdgio inicial. Esse tipo de progresso ficou particularmente associado a empresas tecnolégicas, cuja
sua atividade é potenciada pela Internet. Segundo Mendes (2018), uma startup acaba por ser também,
mais do que uma empresa, um estado de espirito ou uma visao, apoiada pelo seu fundador e agindo
no sentido de criacdo de uma oportunidade de negdcio num mercado que ainda ndo foi explorado ou
que é instdvel. Nesse sentido, ndo existe um modelo de negdcio fixo para todas as startups, uma vez
que cada uma explora individualmente as possibilidades de expansdo do seu negdcio, consoante as
oportunidades que lhe forem surgindo. Para Steve Blank (2013), um conhecido empreendedor
americano, definiu a expressdo startup como sendo “uma organiza¢do construida para encontrar um
modelo de negdcios repetivel e escaldvel”, conceitos que iremos ver mais adiante. A ideia de startup
também pode ser associada com o seu o potencial de inovacdo incremental ou disruptiva e a
capacidade para crescer rapidamente, no entanto, é consensual, que a principal caracteristica
associada a uma startup é a incerteza, jd que, encontrar um modelo de negdcio que seja vidvel,
repetivel, escaldvel e inovador, ndo é tarefa facil e acarreta numerosas incertezas. A titulo de exemplo,
temos o simples, mas bastante importante facto, de existirem ou ndo, possiveis clientes para o produto
que se pretende produzir. Neste aspeto, é evidente que todas as startups acabam por constituir
empreendimentos de alto risco. Ao contrario do que ocorre nos negdcios tradicionais, inicialmente
numa startup, os seus membros ndo sabem se os projetos que estdo a desenvolver sdo vidveis e
exequiveis. As startups, quando entram numa fase de pré-comercializacdo, isto é, antes de comecarem
a produzir e vender os seus produtos/ideias, requerem quase sempre, um forte investimento inicial,
para impulsionar o projeto, o que reforca ainda mais a ideia de risco associado as mesmas. Este
investimento inicial é denominado de capital semente (ou fundo semente, ou investimento semente)
e é de extrema importancia para que a empresa tenha fundos suficientes para se sustentar até atingir

um estado de independéncia financeira.

Por norma este capital é diretamente desembolsado e investido pelo préprio

empreendedor/fundador, familiares e amigos, e outros membros da empresa, no entanto,
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eventualmente estas empresas podem conseguir, através de concursos ou requerimentos, apoios do
Estado ou de outras instituicdes, ou ainda, como acontece frequentemente, estdo inseridas em

incubadores de startups, que lhes fornecem condicGes para o seu desenvolvimento e crescimento.

2.2.2. Caracteristicas de uma Startup
Para ter sucesso, uma startup deve ter em conta as seguintes condi¢des: apresentar um novo

conceito no mercado em que o risco é dificil de avaliar, utilizar uma nova tecnologia, ter um forte

potencial de crescimento e ser escaldvel.
Modelo de negdcios

O modelo de negbcios das startups, é diferente de um plano de negdcios das empresas tradicionais,
uma vez que, por exemplo, muitas vezes o desafio do modelo de negdcios das startups é criar algo
inovador, adaptar um modelo de negdcios a uma area onde este ndo é ainda aplicado ou criar um

modelo totalmente novo, no caso da empresa deste estudo, foi criado algo inovador, como iremos ver.
Repetivel e escalavel

Estes sdo os dois fatores mais importantes para uma startup, de acordo com Steve Blank (2013), uma
vez que, ndo se verificando a sua ocorréncia, o negdcio corre grandes riscos de se tornar insustentdvel.
Uma startup vive constantemente preocupada com a seguinte questdo: Sera que a empresa terd
capital para se manter em atividade? Assim, um produto repetivel e escaldvel traz inimeras vantagens,
uma vez que alcanga um grande nimero de clientes e gera lucro de forma rapida. Para um negécio ser
repetivel significa que é capaz de produzir e distribuir o mesmo produto numa escala potencialmente
ilimitada. Para ser escaldvel significa que deve crescer de forma exponencial, sem que isso afete e

altere o modelo de negdcios.

2.2.3. Importancia das startups na sociedade
Um numero cada vez maior de startups bem-sucedidas, segundo dados do INE, leva

forgosamente, a que as inovagdes estejam presentes e transformem a vida de milhares de pessoas
para sempre. Estas novas empresas vieram substituir os processos tradicionais e revolucionar o mundo

como o conhecemos hoje.

Com o surgimento de novos modelos de negdcios disruptivos existe a constante necessidade
de se ser mais rapido, mais competitivo, mais desenvolvido tecnologicamente e mais atualizado nos
negocios e produtos do dia-a-dia. Nesse ambito, as startups sdo parte fundamental da nova forma de
pensar e agir, pois constituem negdcios e projetos orientados para o futuro com o objetivo de inovar
e transformar processos. No entanto, as startups ndo se limitam a isso, ja que também desafiam o

status quo das empresas tradicionais, derrubando monopdlios e ameag¢ando grandes empresas



tradicionais que ja operavam ha imenso tempo, como aconteceu com o0s casos concretos do

Instagram® e da Netflix®), duas das principais startups a nivel mundial.

As startups estao associadas ao conceito de inovacado, que se refere ao desenvolvimento de
um produto, servico ou modelo de negdcio completamente novo ou ainda pouco explorado e, regra
geral, é algo “superior” em relacdo aos concorrentes e, sobretudo, as solu¢des previamente
apresentadas para os problemas dos consumidores. Por terem este carater inovador, muitas startups
utilizam e exploram plataformas e recursos digitais, sendo o recurso a internet um meio mais rapido,

barato e facil de se propagar ndo sendo, no entanto, o Unico meio de difusdo destas empresas.

O ambiente envolvente das startups é considerado incerto, até ao momento em que o seu
modelo de negdcio comecga a vingar e a sua receita comeca a crescer. Caso isso nao se verifique, é
necessario repensar, ou até mesmo, reinventar o modelo. Isto faz com que seja bastante comum as
startups alterarem os seus conceitos, produtos, servicos e publicos-alvo, até encontrarem o modelo
ideal. Por esse motivo, acabam por estar associadas a capital de risco, visto que, encontrar o modelo
certo constitui uma tarefa dificil. Este capital é de extrema importancia como investimento inicial e

para o desenvolvimento do projeto, até que estas possuam receita suficiente para se consolidarem.

2.2.4. Tipos de Startup
Atualmente existe uma infinidade de startups que abrangem praticamente todos os mercados

existentes e, de acordo com Steve Blank, no seu artigo publicado a 24 de junho de 2013, no The Wall

Street Journal, podem ser divididas em diversos tipos, tais como:

e Small-Business Startups: empresas empreendedoras com pouca experiéncia e visdo administrativa
limitada, nas quais o fundador comanda e controla a prépria empresa e ndo possuem grande
interesse em expandir o seu negdcio, apenas se movimentando na economia local, ou seja, acabam

por nunca alargar os seus horizontes;

e Scalable Startups: empresas empreendedoras que possuem um modelo de negdcio com grande
potencial de crescimento e que necessitam de elevados investimentos para crescer. Ou seja, elas
ja funcionam atualmente, mas precisam de capital de risco para se expandirem. Muitas delas
acabam por desenvolver o seu negdcio com o intuito de serem cotadas na bolsa de valores ou

serem compradas por grandes investidores no futuro;

e Lifestyle Startups: empresas empreendedoras que sao formadas com base num sonho ou
motiva¢do pessoal, que trabalham com uma ideia ou conceito muito personalizado e apreciado
pelo(s) fundador(es) da startup e que aproveitam isso para obter rendimentos, inventando um novo

estilo de vida associado as caracteristicas da empresa, uma vez que ndo pretendem apenas lucro;
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e Buyable Startups: empresas empreendedoras que possuem um projeto bastante ambicioso e no
qual precisam de um enorme montante de capital de risco para conseguir por em pratica as suas

ideias e instrumentalizar o seu modelo de negdcio;

e Social Startups: empresas empreendedoras que tém como objetivo principal fazer a diferenga no
mundo, ajudar outras pessoas e melhorar a sociedade, com ou sem fins lucrativos, ou funcionando

com uma mistura de ambos;

e Large-company Startups: grandes empresas que ja estdo no mercado e precisam inovar o seu
modelo de negdcio e de se reinventar constantemente para sobreviverem, para se adaptarem e

para crescerem nos novos contextos de um mercado que esta em constante mudanca.

e Unicorn Startups: startups que ja sao bastante bem-sucedidas e que se encontram avaliadas em
mais de um bilido de délares, sendo que em Portugal temos atualmente a Farfetch, a OutSystems

e a Talkdesk, segundo dados do site sapo.pt.

2.3. Projeto

2.3.1. O que é um projeto?
Uma das definicGes mais conhecidas e aceites para a palavra projeto, é que esta definida no

guia A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) de 1996, que refere que
“Um projeto é um esforco tempordrio despendido para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo, possuindo um objetivo especifico e Unico e, normalmente, recursos delimitados, em termos

de pessoas, investimentos, equipamentos, entre outros”.

De acordo com Barbara Bird (1988) ter um projeto é essencial em diversas ocasides, uma vez
que torna mais simples e eficaz a realizagdo e concretizagao de ideias e planos. Um projeto é capaz de
organizar todas as etapas de qualquer empreendimento de forma racional e légica e fazer com que se
evitem problemas, prejuizos financeiros e atrasos na sua entrega, uma vez que, se for bem planeado,
é capaz de prever, até certo ponto, quais serdo os esforgos necessarios, os possiveis problemas a

enfrentar e quais os recursos que irdo ser precisos para a concretizagdo do mesmo.

2.3.2. Caracteristicas de um projeto
Segundo a conceituada empresa Deloitte & Touche (2003), temos que, associadas a cada

projeto, existem uma série de caracteristicas importantes, que vou apresentar ja de seguida. Assim,

cada projeto deve ser temporario, deve ter um objetivo especifico e possui recursos delimitados.
Temporario

Um projeto é temporario porque tem um principio e um fim bem definidos e conhecidos. Caso este

nao possua um fim definido, deixara de ser um projeto e passara a ser denominado de processo ou
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operagdo. Em todos os projetos existem prazos a cumprir que devem ser respeitados para que se torne
mais eficaz a produgdao dos mesmos. No caso concreto do projeto que eu vou analisar, este sera
desenvolvido nos préximos cinco anos, no entanto, é bastante provavel que tenha continuidade nos

anos seguintes.
Objetivo especifico

Todos projetos tem um objetivo especifico que esteve na sua origem. Portanto, desde o inicio deve
ficar bem claro qual é o principal objetivo do projeto e quais os resultados que se espera virem a ser
atingidos com o mesmo. Normalmente os projetos tem associados a questdo da exclusividade, porque

sdo efetuados para dar vida a algo que ainda ndo existe no contexto de quem os realiza.
Recursos delimitados.

Um projeto precisa de ter recursos delimitados, pois sé assim serd possivel concluir o que se espera e
evitar custos desnecessarios e prejuizos. Nesse ambito, deve-se elaborar, antes mesmo de comecar a
realizar o projeto, um esquema com tudo que serd necessdrio para a sua realizacdo, em termos de
recursos humanos, materiais, investimentos, infraestruturas e todas as restantes vertentes que

possam estar a ele associadas.

2.3.3. Tipos de projetos
De acordo com Sahlman (1997), existem varios tipos de projetos que podem ser utilizados em

diversas situagdes e com diferentes objetivos:
Projeto social

Este tipo de projeto tem como objetivo apoiar causas sociais ou auxiliar grupos marginalizados que
precisam de aten¢do, como por exemplo, os toxicodependentes ou os sem abrigo. S3o desenvolvidos
por ONGs, uma vez que estas ndao tém fins lucrativos, apenas tém como finalidade apoiar causas

sociais.
Projeto de negdcios

Neste caso, o objetivo do projeto é abrir uma empresa ou criar novas solu¢des para um negdcio ja
existente. O nivel de complexidade deste tipo de projeto pode ser maior ou menor, dependendo do
objetivo final do empreendedor, e normalmente envolve outros processos como a criagdo de planos

de negdcio, estudos, segmentacgdo e analise da concorréncia.
Projeto de pesquisa

Um projeto de pesquisa costuma ter fins académicos e é realizado por pesquisadores, estudantes ou

especialistas de uma determinada area. O principal objetivo é efetuar pesquisas relativas a um ou mais
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temas relevantes para a drea em que esta inserido quem realiza o projeto. Este tipo de projetos possui
uma estrutura diferente, composta por partes como a metodologia, as hipdteses propostas, a revisdao
da bibliografia, a resolucdo de problemas ou casos de pesquisa, entre outros. O presente TFM,

enquadra-se neste tipo de projetos.
Projetos digitais

Um projeto digital é aquele que tem como objetivo criar um processo ou produto que seja totalmente
realizado a nivel online, como por exemplo um site ou um software. Este tipo de projeto tem algumas
particularidades, tais como o uso e dominio de tecnologias, a compreensao dos tipos de interacao
digital e o foco na experiéncia do utilizador. A aplicacdo criada pela empresa estudada, enquadra-se,

como veremos mais a frente, neste tipo de projetos.

2.3.4. Plano de Trabalho
Alcancar grandes resultados para a empresa progredir na carreira e realizar os seus objetivos

de forma eficaz, sdo os elementos mais desejados para quem procura ter sucesso a nivel profissional
e para isso é vital ter um plano de trabalho para os seus projetos. Nesta perspetiva, elaborar um bom
plano de trabalho é uma das melhores formas de separar e distinguir as diferentes etapas para a

execucdo do projeto, obtendo um estudo mais detalhado de todas as atividades.

De acordo com os autores Chwolka e Raith (2011), o plano de trabalho é utilizado para garantir
gue nenhuma tarefa seja deixada para trads. De forma resumida, podemos dizer que um plano de
trabalho é um documento em papel ou formato digital que deve conter todas informacdes relativas
ao projeto, tais como, os seus objetivos, as agdes necessarias para o desenvolver, os responsaveis pelo

projeto e a data de entrega. No geral, um bom plano de atividades, deve contemplar os seguintes itens:

e Objetivo geral a ser alcangando com o plano de agdes;

e Lista de agOes e atividades a serem executadas;

e Data de inicio e fim previsto para cada a¢do ou atividade;

e Or¢amento alocado para cada agao ou atividade;

e Responsavel pela execuc¢do de cada ac¢do;

e Objetivos de cada ac¢ado ou atividade a ser executada;

e Riscos previstos na execucdo e respetivos planos de contingéncia;

O plano de trabalho permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo maior eficacia e possibilitando a correcdo prévia de eventuais
problemas. Um plano de trabalho possibilita que quem o execute siga uma sequéncia de tarefas mais
claras e légicas previamente delimitadas, o que leva a concretizacdo dos objetivos de forma mais

rapida e pratica. A sua eficacia é devida, principalmente, ao facto de que nele estdo consideradas as
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condigdes internas e externas ao individuo e a empresa para montar estratégias adequadas a serem
desempenhadas num determinado periodo de tempo. Por serem uma ferramenta de uso simples,
trazendo bastante objetividade para a execugdo das atividades, os planos de trabalho sdo
extremamente utilizados em areas de gestdo diversas, tais como, gestdo de projetos, gestdo de

riscos, entre outros.

2.3.5. Fases de um plano de negdcios e de um projeto
Segundo o guia do IAPMEI (2016), um plano de negdcios e posterior projeto &, por norma,

constituido por cinco fases: inicio, planeamento, execucao, monitorizacao e, conclusao e avaliacdo.
Inicio

O ponto mais importante de um projeto é o seu objetivo. Para que se possa definir todos os restantes
aspetos e saber se o projeto foi bem-sucedido ou ndo, é fundamental saber qual o principal objetivo
gue se pretende atingir. Mas para ser bem elaborado, o planeamento do trabalho exige um nivel
elevado de conhecimento de quem o executa, permitindo que, ndo sé se organize o projeto com mais
eficiéncia, como também se identifiquem os eventuais problemas que possam prejudicar o decorrer

das atividades. Para além disso, este conhecimento permite definir adequadamente os prazos e custos

necessarios para executar as agoes que levem a concretiza¢do dos objetivos.
Planeamento

Definido com clareza o objetivo, o planeamento é a etapa que definird toda a estrutura do projeto,
uma vez que é durante o planeamento que deverdo ser definidas as principais atividades e os
respetivos recursos para executd-las. Desta forma, nesta etapa, as principais tarefas sdo as de elaborar
um cronograma, determinar a participacdo dos profissionais e os custos necessarios. E também
aconselhdvel elaborar planos de trabalho secundarios, de acordo com as diversas exigéncias,

nomeadamente o risco, a qualidade e os recursos humanos, entre outros.
Execugao

Esta é a fase em que tudo o que foi planeado é posto em pratica. Assim, devera ser atribuido um
orcamento, previamente calculado, para cada um dos setores do projeto, bem como os seus recursos
humanos e materiais necessarios. Durante esta etapa deve-se analisar a execu¢do de cada uma das
atividades, porque é nesta fase que ficardo evidentes os eventuais erros e desvios que poderdo

prejudicar o decorrer do que foi projetado e idealizado.
Monitorizagao

E fundamental desenvolver estratégias para acompanhar a evolucdo geral do projeto, bem como
definir no cronograma os periodos em que se fara essa andlise. Quando identificado algum problema,
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este deve se registado, devem ser determinadas as suas causas e elaboradas ag¢les corretivas
adequadas de modo a que possa ser resolvido. Caso seja necessario, pode ser preciso fazerem-se

ajustes em alguma das etapas do projeto para garantir a sua maior eficacia.
Conclusao e Avaliagao

Nesta fase o projeto deve ser concluido e o plano de trabalho deve ser revisto, registando-se as
informacgdes necessarias para fazer um acompanhamento adequado. Esta fase é a ultima e é
necessaria para ver se o projeto decorreu conforme o esperado, se os objetivos propostos foram
alcancados e se o projeto foi vidvel e pode ser replicado no futuro ou eventualmente serem
desenvolvidos projetos semelhantes, corrigindo os eventuais erros, através das experiéncias e

aprendizagens adquiridas com a realizacao deste projeto.

2.4 Principais estudos sobre o tema em Portugal
Conforme mencionei na introducao, existem em Portugal diversos estudos sobre a tematica

da andlise e avaliagdo de projetos, sendo os mais relevantes, os efetuados por Jodo Gouveia em 1997,
por Guilhermina Rego em 1999 e por Rodrigues e Armada em 2000. De seguida fago um breve resumo

de cada um destes estudos para poder contextualizar.

2.4.1 Gouveia (1997)
Este autor apresentou um trabalho denominado “Um estudo empirico a ado¢éo de técnicas de

andlise de projetos de investimento” no qual foram inquiridas 165 das principais empresas da industria
transformadora portuguesa, de forma a analisar o uso de critérios principais e secundarios na avaliagdo
de projetos de investimentos em Portugal, tendo obtido uma taxa de resposta de 26%. Apds analisar
os dados recolhidos concluiu que, em média, 72% das empresas usavam o payback como critério de

avaliagdo, 70% usavam a TIR e 44% o VAL.

2.4.2 Rego (1999)
Esta autora realizou um estudo denominado “VAL versus TIR: Um longo debate” onde inquiriu

150 empresas de grande dimensao em Portugal, obtendo 34% de respostas, nas quais verificou que,
por norma, nas empresas portuguesas estas utilizam mais do que um critério na andlise e avaliagdo de
um projeto de investimento, visto que, perante os dados que recolheu, 84% das empresas utilizavam

o payback e o VAL e 88% das empresas usavam a TIR.

2.4.3 Rodrigues e Armada (2000)
Estes dois autores efetuaram um estudo de seu nome “Uma andlise Multivariada dos Critérios

de Avaliagdo de Projetos de Investimento em Portugal” onde inquiram as 500 empresas que foram

consideradas as “maiores e melhores” em Portugal, de acordo com a revista Exame no ano de 1998,
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tendo recebido 25,2% de respostas. Descobriram que o VAL tem vindo a ser cada vez mais utilizado
pelas empresas nacionais desde 1975 e que, no geral, as empresas ndo aplicam um critério isolado,
tendo concluido que a utilizagdo de critérios de decisdo que garantam os melhores resultados para as
empresas sdo bastante importantes para o processo de tomada de decisdo em projetos de

investimento de forma a melhor se adaptarem a percecao da realidade empresarial.

3. Resolugao do caso de estudo

3.1 Histdria e apresentacao da empresa
Fundada em 2017, esta empresa com sede em Viseu, surgiu com o principal objetivo de

promover a geologia, a geodiversidade e valorizar o patrimdnio geoldgico e natural existente em
Portugal, nomeadamente na zona Centro e Interior do pais. A empresa conta com uma equipa de
trabalho multidisciplinar composta por seis membros com conhecimento especializado nas diferentes
areas relativas ao negdécio, aos quais se juntam os guias turisticos contratados especificamente para
acompanhar as pessoas ao longo dos percursos. E uma empresa especializada em consultoria
geoldgica e ambiental, que realiza prestacdo de servigos para Organismos Publicos, para empresas que
pretendam expandir os seus ramos de atuacdo nas dreas das ciéncias naturais, e para qualquer

individuo que deseje explorar os principais percursos pedestres existentes na sua drea de atuacao.

Esta empresa fornece aos seus clientes servicos de geotecnia, de analise do impacte ambiental
no meio ambiente derivado das interagdes humanas com o mesmo, de hidrogeologia, cartografia
geoldgica, geofisica e de acompanhamento nos percursos pedestres. Para facilitar as experiéncias de
guem tenciona realizar esses percursos, a empresa possui uma aplicagdo online na qual é possivel
conhecer todos os percursos ao detalhe, explicitando os principais pontos de interesse de cada um e
fornecendo a rota e todas as indicagdes relativas aos mesmos. Pelas suas carateristicas e fazendo a

ponte com as defini¢des atrds mencionadas, esta startup enquadra-se no grupo das Social Startups.

3.2 Oportunidade de negdcio
A oportunidade de negdcio surgiu da necessidade promover e potenciar a geologia existente

no nosso pais. Embora ja existissem variadissimos percursos pedestres em Portugal, ndo havia ainda
nenhum acompanhamento relativo aos mesmos, isto é, quem quisesse efetuar os percursos teria de
procurar informacdo relativa aos mesmos junto dos postos turisticos existentes na regido e faria o
percurso somente auxiliado de mapas e outros panfletos. Com o intuito de melhorar estas
experiéncias, aliado aos conhecimentos adquiridos e a paixdo pela natureza e a Geologia, juntaram-se
trés estudantes licenciados em Geologia e criaram esta startup. Desde a sua criagao, a empresa veio a
preparar e a desenvolver este projeto, no qual se tornou possivel acompanhar as pessoas que efetuam

estes percursos, fornecer todas as informagdes relevantes relativas a rota, a paisagem, a geologia e
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sua sustentabilidade, proporcionando assim, que quem realize os percursos possa aumentar os seus
conhecimentos a nivel geoldgico, conhecer a histéria do local, aceder a lugares que muitas vezes
passam despercebidos, valorizar o meio ambiente e divulgar o que a natureza tem de melhor para nos

oferecer.

Como este projeto é relativamente recente, os resultados ainda ndo sdo muito significativos,
no entanto esta é uma area com bastante potencial e um negdcio que pode ser expandido se for bem
gerido e explorado, assim, é neste contexto que surge a oportunidade e a motivacao para o estudo de
caso deste projeto que tem como principal objetivo estudar a viabilidade do mesmo nos préximos
anos. Para o sucesso e crescimento deste projeto existe a necessidade de elaborar um plano de
negdcios e projetar as demonstragdes financeiras para os proximos anos. Neste estudo, eu vou analisar
um periodo de cinco anos (entre 2021 e 2025), no entanto, isto ndo quer dizer que o projeto ndo tenha
continuidade no final deste periodo, é apenas um periodo que eu considerei suficiente e adequado

para se obter dados que permitam analisar com fiabilidade a viabilidade do mesmo.

3.3 Analise do negdcio da empresa

3.3.1 Ideia de Negdcio
Como anteriormente referido, a empresa tem como principal propésito a valorizacdo do

patrimonio geoldgico e natural de Portugal, a divulgacdo, preservagdo e acompanhamento dos
percursos pedestres existentes nas zonas Centro e Interior do pais e a prestacao de servigos geoldgicos.
Estes percursos consistem em trajetos ao longo de locais onde predominam zonas de floresta e outros
espacos naturais, tendo uma extensao entre 5km e 30km, por norma. Como o préprio nome indica, os
percursos devem ser realizados a pé, possuem uma sinalética especifica avisando as pessoas quais 0s
caminhos a seguir e/ou a evitar e possuem placas com indicagdes informativas e geoldgicas relativas
aos mesmos. Este projeto baseia-se no acompanhamento das pessoas, por parte de guias turisticos
dotados de licenciatura ou mestrado nas areas de geologia, engenharia geoldgica ou equivalentes, com
excelente capacidade de comunicagao, autonomia, elevado conhecimento acerca de todo o percurso
e da geologia nele existente. Estes percursos tém contribuido bastante para o turismo nestas regides,
para sensibilizar as pessoas relativamente aos seus comportamentos face ao meio ambiente e para a
divulgacdo dos sitios com maior beleza natural e paisagistica do nosso pais. Esta ideia de negdcio
pretende diferenciar-se das restantes, pelo nivel de acompanhamento excecional que é dado em cada
um dos percursos, tendo em conta todos os detalhes relevantes, uma vez que antes da implementacao
do projeto, foram realizados diversos percursos em diferentes situacdes, de forma a poder analisar
todas as necessidades e mais valias que deveriam estar inseridas nestes servigos de acompanhamento.
No entanto o projeto ndo se resume a alocar os melhores guias a cada local, é necessaria uma

manuteng¢do dos percursos, uma continua exploracdo de forma a poder descobrir novos pontos de
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interesse geoldgico, atualizar o estado em que se encontram os pontos de interesse ja registados e
realizar e compartilhar videos promocionais relativos aos diferentes percursos, de forma a despertar
o interesse e curiosidade das pessoas e outras empresas. Devido a forte concorréncia que tem existido
neste setor, a empresa aposta numa melhoria continua da formacdo dos seus membros, através de
presengcas em workshops, entrevistas com gedlogos e participacdo em eventos nacionais e
internacionais relacionados com a natureza e a geologia. Tem também sido forte a aposta nas
tecnologias informatizadas e a aplicacdo tem vindo a ser continuamente atualizada com os novos
percursos e renovada com mais op¢des, como é exemplo, a possibilidade de pedir ajuda através da
mesma, em situacdes de perigo. A empresa pretende no futuro vir a cobrir um maior nimero de
percursos, pretende estabelecer parcerias com novas camaras municipais e empresas fornecedoras,
continuar a cumprir os requisitos reguladores da atividade, obter certificados de qualidade do servico

prestado e responder cada vez de forma mais eficiente as necessidades dos seus clientes.

3.3.2 Publico-alvo
A nivel do publico-alvo, os principais consumidores dos servicos prestados pela empresa neste

projeto sdo todos os individuos, organizagdes ou empresas, que manifestem a vontade de aumentar o
seu conhecimento geoldgico nas areas de atuagdo, e que pretendam realizar os percursos com auxilio
dos guias disponiveis. No momento de decisdo pela requisicdo, ou ndo, por parte dos clientes, dos
servicos da empresa, os principais fatores que influenciam esta escolha sdo a qualidade, conhecimento
e empatia dos guias e a consisténcia e fiabilidade das informacgdes geoldgicas prestadas. No entanto,
uma vez que os percursos podem ser realizados sem os guias e que existem outras formas de aprender
sobre a geologia local, é de extrema importancia que a empresa preste um servigo de exceléncia, de
forma a ganhar a confianga dos clientes e a que estes ajudem a divulgar o projeto, para poder atrair
novos clientes. Assim, a empresa realizou diversos percursos com uma amostra de voluntarios,
representativos de todas as faixas etdrias e condi¢des sociais e fisicas, para conseguir responder a
todos os cendrios possiveis ao longo dos percursos e assim contribuir de forma eximia para que esta
experiéncia seja do inteiro agrado dos clientes. Outras duas situacGes a ter em conta, sdo o facto de
gue, por norma, as criangas, especialmente as mais novas, e os idosos, especialmente os que tém
maiores problemas de locomocdo, acabam por ndo manifestar grande interesse nestes percursos. Para
combater este desinteresse, a aplicacdo fornece a localizagdo de vdérios locais, que podem ou nao
pertencer ao percurso, e que provavelmente virdo ao encontro dos interesses destes grupos, tais
como, museus, locais de reconstituicdes e locais de lazer para os mais velhos e parques tematicos,
parques infantis e praias fluviais para os mais novos, tornando assim esta atividade mais atraente para

as familias e alcangando todas as faixas etarias.
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3.3.3 Fornecedores
A nivel de fornecedores de matérias-primas, este projeto ndo se encontra dependente dos

mesmos, nem possui atualmente nenhum fornecedor em concreto, uma vez que os servigos prestados
ndo o exigem, por ndo existir uma matéria-prima bem definida. Os guias turisticos sdo pessoas
contratadas pela empresa especificamente e exclusivamente para serem alocadas aos percursos e os
servicos de consultoria geoldgica e ambiental prestados, ficam a cargo dos membros integrantes da

Startup.

3.3.4 Concorrentes
Pese o facto de ser uma area do mercado que comecou a ser explorada ha relativamente pouco

tempo, existe j& um numero razoavel de empresas concorrentes, sendo a maioria delas startups,
embora também exista concorréncia por parte de vdrias outras empresas mais conhecidas e
experientes, que também atuam no ramo da geologia. Como referi anteriormente, o facto de existirem
atualmente 291 percursos pedestres na zona Centro e Interior do pais e de cerca de 38% do territério
nacional ser coberto por floresta ou equivalentes, leva a que exista uma forte e crescente concorréncia
por parte de empresas que fornecem servigos semelhantes ou na mesma area, uma vez que ha sempre
novos locais para potenciar o negécio. Esta concorréncia motivou a que fossem registados e protegidos
os direitos de autor relativos aos servigos por ela prestados, encontrando-se atualmente, desde 2021,
todos os direitos da empresa reservados. Este também foi o motivo pelo qual os dados contabilisticos
relativos ao projeto, que irei apresentar mais a frente, tenham sido estimados por mim e nao
fornecidos pela empresa, para que outras empresas ndo pudessem usar essa informagdo a seu favor.
Arivalidade faz-se sentir especialmente ao nivel de fornecimento dos servigos geoldgicos, uma vez que
cada empresa do setor tenta fornecer os seus servigos de consultoria ao maior numero possivel de
empresas e ao nivel dos apoios por parte das Camaras Municipais, ja que estas, por norma, apenas
estabelecem parcerias com uma empresa desta area, logo acaba por ser uma espécie de corrida, para
ver quem consegue primeiro arranjar uma parceria deste tipo, que é algo extremamente util para o
negacio, visto que, as Camaras disponibilizam ajuda financeira necessaria para a implementacdo do
negocio na sua autarquia e ddo maior visibilidade ao projeto. Para além de tudo isto, surge ainda a
concorréncia por parte dos turismos rurais, que vém, de certa forma, tirar alguns clientes ao negdcio
da empresa, dado que, existem muitas pessoas que optam por alugar estes tipos de alojamentos que
possuem condicOes semelhantes de contacto com a natureza, ao invés de frequentarem os percursos.
Mesmo com todas estas contrapartidas, a empresa tem conseguido adaptar-se e expandir a sua area

de atuacao.
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3.3.5 InstalagOes e Localizagao
Esta empresa estd sediada no distrito de Viseu, mais concretamente, na Incubadora de

empresas e ideias denominada BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovacdo, situada no concelho de
Oliveira do Hospital. Nesta incubadora é fornecido apoio ao surgimento e evolugdo de projetos
empresarias que sejam inovadores e tecnolégicos, que apostem na valoriza¢do do territério nacional
e criem valor nas regides rurais do Interior de Portugal. A incubadora encontra-se dotada de diversos
recursos humanos, espacos fisicos empresarias devidamente mobilados, salas de reunides e livre
acesso a todo o tipo de tecnologias de comunicacgao e esta inserida na Rede Nacional de Incubadores
de Empresas. A empresa encontra-se sediada numa das salas da incubadora, com uma area de cerca
de 60 metros quadrados, composta por todo o material de laboratério necessario para a analise

geoldgica.

Relativamente ao projeto, uma vez mais por motivos de confidencialidade e concorréncia, ndo
posso mencionar quais as rotas abrangidas, no entanto posso referir que os 19 percursos atualmente
acompanhados estdo distribuidas da seguinte forma: dois no distrito de Santarém, trés no distrito de
Coimbra, sete no distrito de Castelo Branco, dois no distrito da Guarda e cinco no distrito de Viseu,
estando ainda registados cinco pontos geolégicos de interesse, tais como praias fluviais, aldeias

histéricas e geoldgicas, passadicos e cascatas.

3.4 Andlise PEST
Para poderem ser bem alocados os recursos que uma empresa tem ao seu dispor, é

fundamental compreender bem e analisar o meio envolvente relativo a(s) area(s) de negdcio nas quais
a empresa estd inserida. Uma forma bastante util e pratica de estudar o meio envolvente é através da
andlise PEST, que consiste num modelo analitico que estuda os fatores externos da empresa,
nomeadamente as componentes Politico-legais, Econdmicas, Sociais e Tecnoldgicas, que iremos ver
ao pormenor de seguida. Este modelo é particularmente adequado a empresas que pretendam

expandir os seus negdcios, como é este o caso.

3.4.1 Fatores Politico-legais

A grande maioria das politicas governamentais acabam por se refletir ao nivel das empresas,
afetando até as de menor dimensdo, como é o caso das startups. Como este projeto estd a ser
desenvolvido por uma startup e se foca na geologia e aloca¢do de guias turisticos aos percursos, estas
atividades tém de ter em conta a legislacdo em vigor. Relativamente as startups, aplica-se o decreto-
lei n.233/2019 aprovado a 14 de fevereiro de 2019, que é constituido por cinco capitulos divididos em
19 artigos, e que de uma forma muito resumida, estabelece um conjunto de regras aplicaveis as
startups em Portugal, de forma a incentivar o empreendedorismo. Em relacdo ao facto de a empresa
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atuar no setor da geologia, fica automaticamente sujeita a lei 54/2015 de 22 de junho de 2015,
composta por nove capitulos e 66 artigos e que estabelece as regras do regime juridico de explora¢do
e aproveitamento dos recursos geoldgicos, e regula a qualificagdo como recursos geoldgicos os
materiais que possuam relevancia geoldgica, mineira ou educativa, com vista ao seu aproveitamento

e protecao.

3.4.2 Fatores Econémicos
Sendo esta uma empresa inserida num meio envolvente da drea da geologia, acaba por ser

bastante influenciada por diversos fatores econdmicos, que devem ser bem analisados numa
perspetiva de longo prazo, de maneira a que possam ser identificadas as possiveis oportunidades de
negdcio, mas também as possiveis ameacas que podem surgir, sendo que nunca se sabe o que nos
reserva o futuro, e que, acontecimentos como a atual situagdo pandémica que estamos a atravessar
acabam por ser completamente impossiveis de prever e afetar negativamente o setor, uma vez que,
por razbes de confinamento e receio, as pessoas deixaram de realizar estes percursos com a mesma
frequéncia. No entanto, felizmente para o setor, a situacdo tem vindo a melhorar e as pessoas tem
comecado a sair mais das suas casas para realizar estes longos passeios na natureza, o que, em termos

econdmicos, permite comecar a recuperar financeiramente e a aumentar as receitas.

Para ajudar na recuperagdo econdmica das empresas, a Comissdao Europeia implementou um
Mecanismo Europeu de Recuperacdo e Resiliéncia que financia, através de subvenc¢ées e empréstimos,
as reformas e os investimentos definidos pelas empresas no ambito do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia de cada Estado-Membro, a implementar no periodo compreendido entre 2021 e 2026. Na
Tabela I, segundo dados do Banco de Portugal, podemos ver o impacto deste plano na economia
portuguesa, na qual o nivel do PIB serd superior em cerca de 1,1%, relativamente ao PIB verificado na
auséncia deste programa e o emprego também serd superior em 0,7%, o que vai levar ao um aumento
do consumo de 2% e da procura interna de 2,7%, sendo que estes resultados provavelmente também

se irdo refletir na procura pelos servigos prestados por esta empresa.

3.4.3 Fatores Sociais
Em Portugal continental, devido ao facto de existir uma area significativa constituida por

floresta e natureza, mais concretamente cerca de 3,2 milhdes de hectares, que correspondem a 38%
do total do territdrio nacional, segundo dados da Wikipédia, isso faz com que exista uma enorme
variedade de percursos pedestres diferentes que podem ser explorados por qualquer pessoa, a
qualquer altura. Aproveitando esta oferta que a natureza nos d4, tem vindo a aumentar
significativamente o interesse dos portugueses por estas caminhadas na floresta, sendo reflexo disso
o numero de quilémetros homologados de percursos pedestres, que passou de 3.994 km em 2016,

para 7.691 km em 2020, de acordo com o Jornal de Noticias. Estes nimeros, traduzidos em percursos,
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dd um total de 659 percursos registados em Portugal Continental, segundo dados do site
Walkingportugal.com, relativos a agosto de 2021. Estima-se também que, igualmente segundo dados
do Jornal de Noticias, sejam mais de 2.000 o nimero de pessoas que frequentem estes percursos
diariamente, com maior frequéncia aos fins de semana e na altura do Verao, por ser os dias em que as
pessoas por norma ndo trabalham. Para além disso, existem inclusive pequenas associa¢des locais que

promovem este tipo de percursos.

No caso de estudo concreto, existem 291 percursos pedestres homologados nas zonas do
Centro e Interior do pais, igualmente segundo dados do site Walkingportugal.com, sendo que destes,
19 estdo atualmente (dados de setembro de 2021) inseridos no presente projeto, com
acompanhamento digital e através de guias. Este nUmero representa uma percentagem ainda pequena
do total (6,53%), no entanto estdo criadas as condi¢des para que este nimero venha a aumentar nos

proximos tempos.

3.4.4 Fatores Tecnoldgicos
Com a modernizagdo, os progressos e os avangos tecnoldgicos que tém vindo a ocorrer nos

ultimos tempos, a tecnologia acaba por ser um fator de vital importancia para todas as empresas,
qualguer que seja o setor empresarial no qual estejam inseridas, sendo, com isso, necessario que cada
uma das empresas possa adaptar os seus negdcios as novas exigéncias tecnolégicas. Atendendo a este
facto, e por ser uma maneira mais facil de fazer chegar a informacao as pessoas, a empresa, para além
do seu website e das suas paginas nas principais redes sociais, casos de Facebook®, Instagram®,
LinkedIn®, Youtube® e Twitter®, desenvolveu ainda uma aplicagdo bastante Gtil e pratica. Nesta
aplicagdo, em forma de GPS, é possivel encontrar informagdes bastante pormenorizadas sobre cada
um dos 19 percursos pedestres, informagdes sobre o patrimdnio geoldgico, histdrico, arqueolégico e
natural relativas aos principais pontos de interesse, tragar as suas rotas através de um servigo de GPS
e saber qual o nivel de dificuldade de cada percurso, medido numa escala de um a cinco. Permite
também, ficar a conhecer quais os alojamentos locais, restaurantes e museus mais préximos, indica
qual é a melhor época do ano para realizar o percurso, a sinalética, disponibilizacdo de guias turisticos
associados a cada um dos percursos e possui ainda varios contactos de emergéncia ou relativos a
autarquias e postos de turismo locais. A aplicacdo funciona no modo offline, pelo que ndo é necessario
estar em sitios com cobertura de rede (que por norma sdo escassos no meio da floresta), para poder

seguir a rota e disfrutar das informacées fornecidas.

3.5 Anadlise SWOT
Proposta na década de 1960 por Albert Humphrey, a analise SWOT é uma ferramenta bastante

util para as empresas conseguirem gerir, potenciar e planear de forma estratégica o seu negdcio, uma

vez que, tal como o nome indica através das iniciais, esta analisa as Forgas (Strengths), Fraquezas
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(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas (Threats). Por norma é apresentada numa
matriz dois por dois e esta dividida em fatores internos, as forgas e fraquezas, e fatores externos, as
oportunidades e ameacas. Nas forcas devem ser descritos os melhores atributos que distinguem este
projeto dos restantes, nas fraquezas devem ser descritas as coisas que a empresa ndo faz bem e que
podem ser melhoradas, nas oportunidades devem-se indicar possiveis atividades ou ramos do projeto
gue ainda nao foram explorados, e por fim, nas ameacas devem-se indicar os fatores que podem afetar

o negocio de forma negativa.
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Forgas Fraquezas

e A empresa possui um forte sistema e Como a empresa estd numa fase inicial de
tecnoldgico que lhe permite diferenciar-se crescimento, a aplicagdo ainda ndo é muito
de outras empresas conhecida a nivel nacional

e A empresa estd comprometida com a e Muitas pessoas preferem fazer o percurso
sustentabilidade ambiental sozinhas, sem necessidade de guias

e Elevados conhecimentos sobre a geologia e e O numero de percursos acompanhados é
as condigdes dos percursos relativamente baixo comparado com o

e Todos os percursos sdao constantemente numero de percursos existentes
certificados e Por ser uma atividade ao ar livre, esta

e Realizagdo de sessGes de esclarecimento sempre condicionada por condigdes
sobre diversos temas geoldgicos em varios climatéricas adversas
locais abrangidos pelos percursos e Deterioragdo de alguns percursos

e Excelente servico de acompanhamento e A introdugdo de novos percursos esta
prestado pelos guias limitada pela autorizagdo das autarquias

e A empresa segue os referenciais locais, que podem ndo ter interesse em
internacionais Biosphere  Responsible incluir os percursos nelas existentes

Tourism, transmitindo confiancga

Oportunidades Ameacgas
e Aumentar o numero de percursos e Possibilidade de ocorréncia de cheias,
acompanhados incéndios ou outras catastrofes que
e Expandir o negbcio para outras zonas de destruam os percursos
Portugal (Alentejo, Algarve, Norte...) e Situagdo de pandemia (COVID-19)
e Aumentar o niumero de guias disponiveis e Possibilidade de vandalizagdo dos percursos
e  Fazer novas parcerias e Forte concorréncia, devido aos inumeros

percursos pedestres existentes

3.6 Relagdao com o desenvolvimento sustentavel
Dentro da empresa, sempre existiu um compromisso de responsabilidade com a

sustentabilidade. Assim, a empresa aplica os referenciais internacionais Biosphere Responsible
Tourism, apds a assinatura de uma Carta de Compromisso com a Sustentabilidade, que consistem
numa lista de boas praticas para o turismo sustentdvel a nivel das empresas de forma a promover
comportamentos de respeito pela natureza, e, no caso desta empresa, de promover também a
geodiversidade. A empresa realiza estudos de caraterizacdo geoldgica dos solos, utilizando métodos
menos evasivos, de forma a preservar a natureza, devido ao elevado conhecimento e experiéncia em
geofisica, para a determinacdo das camadas e formacdes geoldgicas que se encontram presentes

debaixo do solo.

Em termos concretos, este projeto destaca-se pela preservacao da natureza, especialmente
das estruturas geoldgicas existentes, consciencializacdo do impacto para o meio ambiente, através da
identificacdo de possiveis interferéncias quer a nivel fisico, quimico e bioldgico que surgem como
consequéncia das interagdes humanas ao longo dos percursos, delimitacdo de perimetros de protecdo
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de cursos de agua, para que os mesmos nao sejam poluidos e determinacdo dos niveis fredticos para

poder aferir se estes se encontram dentro dos valores aceitaveis.

3.7 Planeamento a cinco anos

3.7.1 Pressupostos assumidos
Embora existam diversos tipos de estudos dentro das areas de Geotecnia, estudo de impacto

ambiental, Hidrogeologia, Geofisica e Cartografia, vamos assumir, para simplificar os célculos, que em
cada uma dessas dreas se pratica um preco Unico por estudo. Por se tratar de uma empresa de
prestacdo de servicos, esta ndo possui CMVMC, nem inventarios/mercadorias, sendo que, por este
facto, os encargos com as prestacdes de servicos serdo incluidos nos FSE, que serdo pagos a pronto
pagamento. Os guias possuem contrato com a empresa, em regime de part-time, pelo que os encargos
da empresa com os mesmos, relativos a pagamento de saldrios, estdo incluidos nos gastos com
pessoal. Para todas as operagdes vamos considerar o IVA a taxa legal de 23%. Numa fase inicial, vamos
considerar que a empresa possui um guia para cada percurso, isto é, 19 guias, uma taxa de inflacdo de
1% por ano e que o prego dos guias é de 10,00€ por guia, por percurso, mantendo-se este valor
constante ao longo dos cinco anos analisados. Vamos assumir que os restantes gastos operacionais
representam 1% das vendas. Os AFT sdao compostos pelo equipamento basico e informatico (no valor
de 40.000,00€) para a realizacdo das prestagdes de servicos, pelo equipamento de transporte (no valor
de 30.000,00€) para deslocag¢des aos locais dos percursos e pelo equipamento administrativo (no valor
de 5.000,00€) da empresa e terdo um valor total de 75.000,00€ no primeiro ano, sendo que este valor
vai decrescendo com as depreciagdes anuais, a taxa de 10%. A aplicagdo online da empresa, constitui
o seu Unico ativo intangivel, e esta avaliada em 300,00€ (valor baseado em aplicagGes semelhantes, de
acordo com o site appscriacaodeaplicativos.com), aumentando este valor em 50,00€ por ano, devido
a introdugado de novas funcionalidades e percursos pedestres na app. Os rendimentos financeiros e os
gastos financeiros serdo constantes, nos montantes de 3.800,00€ e 5.700,00€, respetivamente. Vamos
assumir uma taxa de 25% relativa ao imposto sobre os rendimentos (IRC). O presente ano de 2021 sera
considerado como sendo o primeiro ano do projeto, pelo que as deprecia¢cbes acumuladas serdo
contabilizadas a partir deste ano e ndo haverdo resultados transitados de periodos anteriores. O capital
inicial da empresa sera de 9.000€ e as reservas serdo constantes, a partir do segundo ano, no valor de
1.000,00€. O empresa vai ser financiada por um empréstimo bancario anual de 5.700,00€ e ndo
possuira dividas bancarias de longo prazo. A taxa de encargos sociais da conta dos trabalhadores é de
11% e por conta da empresa é de 23,75%, e a taxa de IRS de retenc¢do na fonte dos mesmos é de 25%,
por serem considerados rendimentos da categoria B. Cada Camara Municipal que possui uma parceria
com a empresa, ira financiar a mesma com um montante fixo de 500,00€ por ano. Ird ser realizado um
aumento de capital de 6.400,00€ todos os anos. Vamos assumir que os valores dos PMP e PMR sdo
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constantes ao longo dos préximos cinco anos, e que existe uma taxa de imparidade de clientes que
representa 3% das vendas. Apesar de ser uma startup, vamos considerar que a empresa ndo recebe
nenhum apoio por parte do Estado. Por fim vamos assumir que a empresa nao vai distribuir dividendos,

nem constituir provisdes.

3.7.2 Sazonalidade
Por ser uma atividade ao ar livre, esta totalmente condicionada pelo estado do tempo. Assim

sendo, no Inverno a procura por estes percursos € menor, ja que, por norma, € mais comum a
ocorréncia de precipitacdo, as temperaturas sdo mais baixas e menos convidativas a sair de casa, e 0
piso é mais escorregadio, tornando os percursos algo perigosos. No Verdo, devido a possibilidade de
elevadas temperaturas, torna-se mais desgastante fazer os percursos, podendo mesmo dar azo a
desmaios ou quebras de tencao, pelo que o publico-alvo prefere frequentar outros locais. Apesar de
todas estas condicionantes e, tal como estd aconselhado na prépria aplicacdo, os percursos podem ser

efetuados em qualquer época do ano, mas ocorrem preferencialmente na Primavera e no Outono.

3.7.3 Vendas Previsionais
Dentro das vendas estdo incluidas as prestacGes de servigos de geotecnia, estudos de impacto

ambiental, hidrogeologia, geofisica, cartografia a outras empresas e a alocagdo dos guias turisticos.
Por cada servico prestado de Geotecnia a empresa vai cobrar 1.460,00€, por cada estudo do impacto
ambiental vai cobrar 7.700,00€, por cada servico de hidrogeologia vai cobrar 3.640,00€, cada
cartografia custa 2.310,00€ e cada servico de geofisica tem o valor de 2.170,00€, sendo que, devido a
inflagdo, estes valores irdo aumentar 1% por ano. Por fim cada guia terd um preco de 10,00€ por
percurso, mantendo-se este valor constante. No primeiro ano a empresa vai realizar 12 prestagdes de
servigos de cada tipo, aumentando este nimero em duas unidades por ano, ou seja, 14, 16, 18, e 20
nos anos seguintes. Relativamente aos percursos, cada guia acompanha um percurso por semana nos
trés meses de Inverno e de Verdo e dois percursos por semana nos trés meses do Outono e da
Primavera, ou seja, 78 percursos ao longo do ano, sendo que estes nimeros vao aumentar em uma
unidade por semana, em cada ano, ou seja, 130, 182, 234 e 286 percursos nos anos seguintes. Por cada
ano que passa serdo adicionados 5 novos percursos pedestres. Na Tabela Il podemos ver como
evoluiram as vendas e constatar que tém crescido exponencialmente ao longo dos anos, passando de
222.180,00€ em 2021, para471.172,75€ em 2025, ou seja, mais do dobro, o que é bastante animador
para o projeto, sendo que estes valores tém tendéncia a aumentar ainda mais em anos seguintes
devido a expansdo que vai ocorrer neste tipo de negdcio, em consequéncia dos resultados, bastante

favoraveis, atingidos.
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3.7.4 Fornecimentos e Servigos Externos
Os fornecimentos e servicos externos (FSE) incluem as despesas com publicidade, manutencao

e reparacao dos equipamentos, eletricidade, agua, transportes do pessoal, comunicac¢do, seguros,
servicos de limpeza e encargos relativos as presta¢des de servigos, que estdo explicitados na Tabela lll,
sendo que, os gastos com comunicagGes, seguros e limpeza sdo fixos e os restantes gastos sdo
variaveis. Os valores relativos aos FSE varidveis estao descritos na Tabela IV, considerando uma inflagédo
de 1% ao ano, na qual podemos observar que os valores desta rubrica foram sempre aumentando,
passando, de 120.580,00€ em 2021 para 211.544,30€ em 2025. Os FSE fixos estdo descritos na Tabela

V e tem apenas um ligeiro aumento.

3.7.5 Gastos com o Pessoal
Os gastos com o pessoal sdo relativos aos salarios pagos aos membros da empresa e aos guias

contratados. No primeiro ano, os trés membros fundadores da empresa irdo receber 1.000,00€ por
més, os trés restantes membros receberdo 850,00€ por més, sendo estes valores atualizados a taxa de
inflacdo de 1%. Os guias recebem 6,00€ brutos por percurso acompanhado. Para cada percurso é
necessario um guia, pelo que, como eu defini que iriam ser adicionados cinco novos percursos por ano,
também serdo contratados o mesmo nuimero de guias por ano. Para além disso, com o aumento da
procura, serd contratado um novo geélogo por ano, para realizar os estudos, sendo que estes novos
gedlogos receberdo o mesmo saldrio que os trés restantes membros da empresa. Assim a empresa
passa de seis membros e 19 guias em 2021, para 10 membros e 44 guias em 2025, o que corresponde
a um aumento dos gastos com o pessoal de 75.492,00€ para 178.684,87€ neste periodo, como

podemos observar pela Tabela VI.

3.7.6 Investimento Inicial
A empresa nao teve investimento na aquisi¢do das instalagdes, nem no equipamento basico,

visto que estes foram facultados pela Incubadora, no entanto teve de comprar todo o material
administrativo, no valor de 5.000,00€, e todo o material de transporte, no valor de 30.000,00€. Teve
ainda de investir 300,00€ na criacdo e desenvolvimento da aplicacdo digital, pelo que o investimento

inicial foi de 35.300,00€, no final de 2020.

3.7.7 Financiamento
O financiamento da empresa advém das Camaras Municipais com as quais a empresa tem

parcerias e dos apoios recebidos pela Incubadora, para o desenvolvimento das startups. Atualmente a
empresa tem parceria com 13 Camaras Municipais, que fornecem um subsidio de 500,00€ anuais,
sendo que, como todos os anos serao adicionados cinco novos percursos, esta ird estabelecer parcerias
com duas novas camaras por ano. Os valores relativos ao financiamento pelos fornecedores, estdo

explicitados na Tabela VI, na qual, o valor desta rdbrica tem de ser tal, que permita que o PMP se
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mantenha nos 30 dias ao longo dos cinco anos, passando dos iniciais 10.411,23€, para 17.387,21€ em

2025.

3.7.8 Clientes
Como vimos anteriormente, os clientes da empresa compreendem todas as empresas que

gueiram uma prestacdo dos servicos geoldgicos e todas as pessoas, individuais ou coletivas, que
gueiram ser acompanhadas por guias ao longo dos percursos pedestres. O valor desta rubrica é tal que
permita manter constante o PMR em 30 dias, ao longo dos cinco anos. Como podemos observar pela

Tabela VIII, o valor da conta clientes passou de 18.261,00€ em 2021, para 38.726,53€ em 2025.

3.7.9 PMR, PMP e Fundo de Maneio
Todas as empresas possuem necessidades de fundo de maneio, que sdo extremamente

importantes, uma vez que permitem avaliar se o projeto esta a ser bem gerido. Estas necessidades
afetam diretamente a relacdo da empresa com os seus clientes, fornecedores e com os equipamentos
existentes no inventdrio. Para averiguar essas relacGes, vamos apenas analisar qual o prazo médio de
recebimentos dos clientes (relagdo com os clientes) e qual o prazo médio de pagamentos, neste caso
aos guias, (relacdo com os fornecedores), uma vez que a empresa ndo possui inventarios. Por motivos
de simplificacdo e por corresponder ao periodo de um més, tanto o PMR como o PMP s3o de 30 dias.

As formulas para o cdlculo destes prazos sdo as seguintes:

PMR (Clientes/vendas) x 365

PMP (Fornecedores/ FSE) x 365

O fundo de maneio da empresa é constituido pelas suas reservas e pelo valor da conta Clientes.
Como podemos observar, pela Tabela IX, o valor inicial do fundo de maneio foi de 18.261,00€,

passando para 39.726,53€ em 2025.
3.7.10 Caixa e Depdsitos a Ordem

Esta rubrica varia consoante os pagamentos e recebimentos da empresa e esta diretamente
relacionada com o Orcamento Financeiro e o Orgamento de Tesouraria. Como podemos ver pela
Tabela XI, os valores da Caixa e DO aumentaram de 26.334,15€ em 2021, para 1.101.118,30€ em 2025,
0 que representa um aumento de 4181,33%, e é derivado ao enorme aumento que se foi verificando

no saldo do Or¢camento de Tesouraria.
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3.8 Avaliacao do Projeto

3.8.1 Cash Flows previsionais
Para o calculo dos Free Cash Flows (FCF) do projeto, teremos de considerar dois tipos de Cash

Flows (CF), os de exploracdo e os de Investimento, cujas férmulas sdo as seguintes:

Cash-Flows de Exploragdo Resultado Liquido + Depreciagdes + Imparidades de Clientes

Cash-Flows de Investimento | Investimento em AFT + Variagdo das Necessidades de Fundo de Maneio

Da subtracao entre os CF de exploracdo pelos CF de investimento, vamos obter os FCF, que
estdo explicitados na Tabela X. O primeiro CF é negativo devido ao facto de o investimento inicial ser
superior as receitas, no entanto, a partir do segundo ano, os valores dos CF ja se tornam positivos e

aumentam cada vez mais, o que é justificado pelo aumento das receitas ao longo do projeto.

3.8.2 VAL
VAL é a sigla usada para designar o Valor Atualizado Liquido, que representa o principal

indicador econdmico e que permite avaliar o desempenho do projeto, analisando a sua viabilidade.
Para um projeto ser vidvel é necessdario que o seu VAL seja positivo, caso contrdrio o projeto deve ser
rejeitado. Um VAL positivo possibilita um acréscimo de riqueza e um reembolso dos investidores. Para
o cdlculo do VAL é necessdria uma taxa de atualizacdo dos Cash Flows, sendo que, por estarmos a lidar
com uma startup, ndao temos nenhum beta associado a mesma, logo vamos utilizar a taxa de

rendibilidade exigida pelos sdcios da empresa, como taxa de atualizagdo, que, no nosso caso, é de 10%.

Por motivos de simplificacdo, vou considerar que os CF irdo ser constantes a partir do quinto
ano, ou seja, vou assumir que a taxa de crescimento dos CF de médio/longo prazo serd igual a zero,

assumindo uma perpetuidade. No caso deste projeto o VAL sera calculado da seguinte forma:

VAL = - 35.300,00€ — 14.837,20€/1,1 + 25.296,35€/(1,1)72 +
37.728,51€/(1,1)*3 + 50.932,18€ /(1,1)*4 + (65.909,79€/(0,1-
0)*(1/(1.1)*4) = 520.718,40€

Como podemos ver, o valor do VAL é positivo e bastante elevado, sendo quase 15 vezes superior ao

valor do investimento inicial, o que significa que o projeto é extremamente vidvel.

Caso nao fosse assumida a perpetuidade o cdlculo do VAL seria bastante inferior e dado pela seguinte

férmula:

VAL = - 35.300,00€ — 14.837,20€/1,1 + 25.296,35€/(1,1)2 +
37.728,51€/(1,1)*3 + 50.932,18€ /(1,1)4 + 65.909,79€/(1.1)A5 =
76.175,86€
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Neste caso a perpetuidade seria dada pela seguinte férmula:

Perpetuidade = (65.909,79€/(0,1-0)*(1/(1.1)*4) = 450172,73€

3.83TIR
A Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) representa a taxa a que devem ser atualizados os CF da

empresa de forma a que o VAL seja igual a zero. Quanto maior for esta taxa, mais rentdvel é o projeto.
Para que um projeto seja vidvel é necessario que a sua TIR seja superior a taxa de atualizagdo dos CF
usada no projeto, sendo que se deve recusar o projeto para todos os casos em que a TIR seja inferior

a esta taxa. A TIR deste projeto calcula-se da seguinte forma:

0 = - 35.300,00€ — 14.837,20€/(TIR) + 25.296,35€/(TIR)A2 + 37.728,51€/(TIR)A3 +
50.932,18€ /(TIR)A4 + (65.909,79€/(0,1-0)*(1/(TIR)A4)<> TIR = 0,4568 ou seja
45,68%

Neste caso concreto o valor da TIR é de 45,68%, que é superior ao valor da taxa de atualizacdo
(10%), portanto considero o projeto bastante atrativo do ponto de vista econdmico. O célculo da TIR

foi feito utilizando a calculadora do site dialycalculators.com.

3.8.4 PRI
A sigla PRI significa Prazo de Recuperag¢do do Investimento e, como o préprio nome indica,

mede o tempo necessario até que o investimento inicial seja igualado pelos valores dos CF, ou, por
outras palavras, qual é o periodo de tempo que leva o projeto até obter um VAL igual a zero. Quanto
menor for este valor, melhor é para o projeto econémico e sdo aceites valores para o PRI que se
encontrem dentro do periodo em que estejam a ser estimadas as previsdes futuras para o projeto. No
caso deste projeto, o investimento inicial foi de 35.300,00€. Pela tabela X podemos observar que a
partir de 2023 o valor dos FCF acumulados é superior ao investimento inicial, pelo que o PRI do projeto,
é de, dois anos e, aproximadamente, onze meses (fazendo a conversao através do uso da regra de trés
simples), o que representa um prazo rapido e bastante positivo, visto que, ndo so se enquadra dentro

dos cinco anos relativos a este projeto, como permite obter lucros logo a partir do terceiro ano.

30



3.9 Indicadores econdmicos e financeiros

3.9.1 Rendibilidade do Ativo e do Capital Proprio
Os racios de rendibilidade do ativo (AT) e do Capital Préprio (CP) permitem aos acionistas

avaliar a taxa de retorno relativa aos ativos e ao capital préprio da empresa. Estes valores sdo
apresentados em percentagens e representam o retorno de cada euro investido. As férmulas destes

indicadores sdo as seguintes:

Rendibilidade do Capital Préprio (RL/CP) x 100%

Rendibilidade do Ativo Total (RL/AT) x 100%

Pelos dados apresentados na Tabela XlIl conseguimos observar que o retorno do CP vai
aumentando sempre, de 38,64% em 2021, até 61,02% em 2025, enquanto que o retorno do ativo vai
diminuindo sempre, no entanto, esta diminuicdo ndo é preocupante, pois significa que a empresa esta
a usar os seus ativos de forma mais eficiente, uma vez que, os investimentos realizados vao gerando

cada vez mais rendibilidade.

3.9.2 Rendibilidade das Vendas
Este indicador mede a proporc¢do das vendas que é transformada em lucro, sendo que, quanto

maior for este valor, mais favoravel é para a empresa. A férmula é a seguinte:

Rendibilidade das vendas (RL/Vendas) x 100%

Observando a Tabela XIl, podemos ver que estes valores, apesar de serem baixos, aumentam
de ano para ano, passando de 2,83% em 2021, para 10,64% em 2025, o que é bastante positivo, pois

significa que as vendas geram cada vez maiores quantidades relativas de lucro.

3.9.3 Racio de Liquidez Geral
Este racio indica a liquidez que a empresa tem para satisfazer os compromissos de curto prazo,

relacionando o ativo corrente (AC) com o passivo corrente (PC) e sendo aconselhaveis valores

superiores a 100%. Este racio calcula-se através da seguinte formula:

Récio de Liquidez Geral (AC/PC) x 100%

Como se pode ver pela Tabela Xll, os valores obtidos para este racio, nos trés primeiros anos

foram inferiores a 100%, mas a partir do quarto ano, foi superior, tendo tendéncia este valor a
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aumentar, ja que aumentou sempre ao longo dos cinco anos. Estes resultados sdo positivos uma vez
que, a partir do quarto ano do projeto a empresa passara a ter liquidez para satisfazer os seus
compromissos, sendo que nos trés primeiros anos, os baixos valores, especialmente em 2021, devem-

se ao investimento que foi realizado.

3.10 Andlise das demonstragoes financeiras previsionais
Tendo ja analisado todos os indicadores financeiros e econémicos, resta apenas analisar as

demonstragdes financeiras previsionais da empresa para os préximos cinco anos. Como podemos ver
no Anexo |, que nos mostra as demonstragdes financeiras ao longo dos cinco anos (entre 2021 e 2025)
a evolucdo do Balango foi bastante positiva, uma vez que o Ativo aumentou todos os anos passando
de 112.395,12€ em 2021, para 1.177.843,83€ em 2025, isto &, os valores do ativo aumentaram para
valores mais de dez vezes superiores. Relativamente a Demonstracdo de Resultados, observaram-se
valores igualmente bastante satisfatorios, dado que o Resultado Liquido passou de 6.297,40€ em 2021,
para 50.122,39€ em 2025 (aproximadamente oito vezes mais). O Orcamento de Tesouraria teve uma
evolucdo ainda mais favoravel neste periodo, ja que passou de 21.834,15€ em 2021, para 367.887,36€
em 2025, ou seja, teve um crescimento de aproximadamente 1685%. Por fim, o Orcamento Financeiro
veio a decrescer, atingindo mesmo valores negativos a partir de 2023, no entanto esta situacdo ndo é
preocupante para a empresa, ja que advém do aumento do valor pago de IRC anualmente, derivado

do aumento, que foi cada vez maior, do Resultado Liquido.

3.11 Andlise de cendrios

Devido a intempestividade dos tempos em que vivemos, com situacdes constantes de
pandemias, guerras entre nagdes, aumentos ou diminui¢cdes bruscas da procura, crises financeiras,
novas eras tecnoldgicas, catastrofes naturais, alteragGes climaticas, entre muitos outros, considero
importante estudar a variagdo dos principais indicadores estudados (VAL, TIR e PRI), face a trés tipos
de cenarios possiveis. Primeiro temos um cendrio pessimista, no qual as vendas diminuem 15% (com
todas as consequéncias que dai advém), de seguida um cenario realista, que é o cenério atual, e, por
fim, um cendrio otimista no qual as vendas aumentam 15%. Devido a enorme imprevisibilidade que se
vive atualmente, achei por bem atribuir uma probabilidade de 50% ao cendrio realista e de 25% a cada
um dos outros dois cenarios. Como podemos observar pelos dados da Tabela Xlll, no cenario
pessimista, em consequéncia das enormes quebras nas vendas, temos um resultados liquidos
negativos nos dois primeiros anos, um VAL e uma TIR menores, mas que mesmo assim acabam por ser
positivos, e um PRI dentro do limite dos cinco anos analisados, o que significa que, mesmo que haja
uma enorme contrariedade no futuro que afete negativamente as vendas, este projeto continua a ser
vidvel. No cendrio otimista, como se pode ver pela Tabela XIV, tanto o resultado liquido como os Cash
Flows aumentam exponencialmente de ano para ano, sendo o VAL de 776.757,50€, a TIR de 74,70% e
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o PRI de dois anos e um més, ou seja, no cenario otimista os resultados sdo absolutamente
impressionantes para um projeto de uma startup, o que sé prova que este projeto reline todas as

condicOes para gerar bastantes lucros no futuro.

3.12 Estudo do impacto do projeto
Apds fazer a analise financeira do projeto, importa avaliar o impacto que ele terd no ambiente

em que esta inserido. Sendo assim, como pudemos verificar, o projeto é viavel do ponto de vista
econdmico e financeiro o que vai permitir, ainda que em ndmero pouco significante, criar varios postos
de trabalho. Para além disso, vai contribuir para uma maior preservacao da natureza nas areas de
atuacdo e para o aumento da cultura geoldgica do publico-alvo. Vai ainda fomentar o aumento do
turismo nas regides abrangidas pelo projeto, vai permitir identificar e alertar para situacdes de perigo
ou de necessidade de intervencdo em diversas zonas da natureza e vai possibilitar novas descobertas
geoldgicas. Por fim, vai abrir caminho a que haja maior interesse por este setor bastante complexo que

é a geologia.

Sendo assim, considero que este projeto tera um impacto marcadamente positivo no meio

ambiente que o rodeia.

4. Conclusao, limitagdes e pistas de investiga¢oes futuras
Ao concluir o presente estudo, considero ter conseguido demonstrar todo o potencial que

existe relativo ao projeto, dado que o mesmo é viavel a nivel econédmico e financeiro e é também
passivel de ser posto em pratica. Foi feita uma analise aos fatores mais relevantes, que permitiu
enquadrar a empresa no meio econédmico que a rodeia, tendo eu concluido, que por ser uma darea de
negocio que ainda tem muitas vertentes que podem ser exploradas, isto torna o projeto bastante
atrativo, numa altura em que o pais ja se encontra em recuperacdo dos efeitos causados pela
pandemia do COVID-19. Havera certamente um aumento do consumo dos servigos prestados pela
empresa, mesmo existindo uma forte concorréncia, uma vez que o projeto possui varias componentes
inovadoras no mercado, como por exemplo, a aplicagdo desenvolvida para acompanhar os percursos.
De acordo com todos os pressupostos que foram assumidos e apds a analise das diversas medidas e
indicadores, considero que o plano de negdcios para este projeto é viavel e os resultados previstos sdo
bastante satisfatérios, a meu ver, ao ponto de poderem ser atingidos resultados liquidos
extremamente animadores, como se pode observar pelas Demonstragdes Financeiras do Anexo |, para
uma empresa que estd agora a dar os seus primeiros passos na sua drea de negdcio. Todos os
resultados obtidos acabam por ser bastante animadores, mesmo quando consideramos um cenario
pessimista em que ocorra uma quebra de 15% das vendas, visto que o projeto continua a ser, ainda

assim, viavel.
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Para a realizagdo deste trabalho, deparei-me com inimeras dificuldades, desde logo no
processo de selecdo de uma startup que estivesse disponivel a colaborar. Houve sempre muita
resisténcia por parte das inimeras empresas que contatei ao ponto de agendar entrevistas que nunca
se concretizaram. Outra grande dificuldade foi conseguir obter dados contabilisticos, uma vez que,
como estas empresas sdo recentes no mercado e se encontram numa fase de crescimento ainda muito
prematuro, primeiro ndo sdo obrigadas a apresentar as suas demonstragdes financeiras e segundo,
ndo tem confianca nem disponibilidade para partilhar os seus dados, com receio de estes virem a ser
analisados por empresas concorrentes que possam tirar proveito disso e assim |hes possam prejudicar
0 negdcio. Espero que este estudo possa ter contribuido para mostrar o quao potencial pode ser este
projeto se for bem explorado. Apesar de todas estas contrariedades, sinto uma grande satisfacao,
sobretudo por ter conseguido consolidar e demonstrar todo o conhecimento que adquiri ao longo da
minha formacdo, embora esteja consciente que se tivesse tido acesso a dados reais, os resultados

seriam certamente ainda mais desafiantes e animadores.

Em relagdo a possiveis investigagdes futuras sobre o tema, seria interessante analisar os
resultados de uma expansao do projeto para outras zonas do pais, ou até mesmo para o estrangeiro,
uma vez que é uma possibilidade bastante exequivel a médio/longo prazo. Serd igualmente
interessante analisar se serd vidvel a introducdo de novas prestacdes de servicos geoldgicos dentro do
negdcio da empresa, uma vez que os conhecimentos dos seus membros tendem a aumentar com o
decorrer dos anos. Outra vertente que poderia ser interessante seria a de definir um indicador que
permitisse medir o nivel de sustentabilidade associado a este projeto. Por fim, considero que seria
relevante verificar se daqui a cinco anos a empresa conseguiu aproveitar todo o potencial do negécio

que explora atualmente.

34



5. Referéncias Bibliograficas

Agéncia Portuguesa do Ambiente (2007), Guia Agenda 21 Local, um desafio para todos, retirado de:

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Areas_Tematicas/guia_agenda_21 local.pdf
Banco de Portugal (2021). Boletim Econdmico de Margo de 2021, retirado de:
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/be_mar2021_p.pdf

BCSD Portugal (2021). Sustentabilidade, retirado de: https://bcsdportugal.org/sustentabilidade/

Bird, Barbara (1988). Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention. Academy of

Management

Blank, Steve (2013). The 6 Types of Startups, retirado de: https://www.wsj.com/articles/BL-232B-
1094

Biospheretourism.com (2019), Biosphere Responsible Tourism, retirado de:

https://www.biospheretourism.com/en

BLC3 (2010). Especializada em Bioeconomia e Economia Circular, retirado de:

http://blc3.pt/incubator.php?lang=pt

Blog APPS (2021). Valor de um app, retirado de:

https://appscriacaodeaplicativos.com.br/blog/tag/valor-de-um-app/

Brundtland, Gro Harlem et al. (1987), Our Common Future, retirado de:

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

Cabaco, Luis (2017), Relatdrio nacional sobre a implementagdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel PORTUGAL, retirado de: https://www.cig.gov.pt/wp-
content/uploads/2017/07/Portugal2017.pdf

Chwolka, A., & Raith, M. G. (2011). The value of business planning before start-up — A decision-

theoretical perspective. Journal of Business Venturing,
Deloitte & Touche. (2003). Writing an Effective Business Plan. Deloitte & Touche

DialyCalculators (2019). Taxa Interna de Retorno (TIR) Cdlculo, retirado de:
http://dailycalculators.com/pt/node/15

Diario da Republica (2019). Decreto de lei n.© 33/2019, retirado de:

35


https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/be_mar2021_p.pdf
https://bcsdportugal.org/sustentabilidade/
https://www.wsj.com/articles/BL-232B-1094
https://www.wsj.com/articles/BL-232B-1094
http://blc3.pt/incubator.php?lang=pt
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2017/07/Portugal2017.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2017/07/Portugal2017.pdf
http://dailycalculators.com/pt/node/15

https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/120454167/details/maximized?serie=I&print_preview=print-
preview&day=2019-03-04&date=2019-03-01

Diario da Republica (2015). Lei n.2 54/2015, retirado de:
https://www.dgeg.gov.pt/media/Oionc4cf/i013273-2.pdf

Fernandes, I., Figueiredo, H., Junior, H., Sanches, S., & Brasil, A. (2013). Planejamento Estratégico:

Analise SWOT

Gouveia, Jodo (1997): Um estudo empirico a adog¢do de técnicas de andlise de projetos de
investimento, Dissertacdo para a obtencdo do grau de Mestre em Gestao de Projetos, Universidade

Aberta

Ignacy Sachs (1994). Estratégias de transicGo para o século XXI: desenvolvimento e meio ambiente,
retirado de:

https://portais.ufma.br/PortalUnidade/ufmasustentavel/paginas/noticias/noticia.jsf?id=52526

IAPMEI. (2016). Como elaborar um Plano de Negdcios: Guia Explicativo para a Criagdo do Plano de
Negdcios e do seu Modelo Financeiro, retirado de:
https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-ESERVICOS/Empreendedorismo-
Inovacao/Empreendedorismo/Guias-eManuais-de-Apoio/ComoElaborarPlanodeNegocio-

(5).pdf.aspx?lang=pt-PT

Instituto Camdes (2016). Guia Sobre o Desenvolvimento Sustentdvel, 17 objetivos para mudar o nosso

mundo, retirado de: https://www.instituto-camoes.pt/images/ods_2edicao_web_pages.pdf

Instituto Nacional de Estatistica (2021). Empresas em Portugal 2019, retirado de:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=43754
6392&PUBLICACOESmodo=2

Mendes, José (2018). Revista do Empreendedor, O que é uma startup?, retirado de:

https://www.empreendedor.com/o-que-e-uma-startup/

Nag¢des Unidas (2000), Nagées Unidas, Declaragdo do Milénio, retirado de:

https://www.oas.org/dil/port/2000%20Declara%C3%A7%C3%A30%20d0%20Milenio.pdf

ONU News (2021). Relatério da ONU detalha plano para resolver emergéncias planetdrias, retirado

de: https://news.un.org/pt/story/2021/02/1741952

Project Management Institute (1996), A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide)

36


https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/120454167/details/maximized?serie=I&print_preview=print-preview&day=2019-03-04&date=2019-03-01
https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/120454167/details/maximized?serie=I&print_preview=print-preview&day=2019-03-04&date=2019-03-01
https://www.dgeg.gov.pt/media/0ionc4cf/i013273-2.pdf
https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-ESERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-eManuais-de-Apoio/ComoElaborarPlanodeNegocio-(5).pdf.aspx?lang=pt-PT
https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-ESERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-eManuais-de-Apoio/ComoElaborarPlanodeNegocio-(5).pdf.aspx?lang=pt-PT
https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-ESERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-eManuais-de-Apoio/ComoElaborarPlanodeNegocio-(5).pdf.aspx?lang=pt-PT
https://www.empreendedor.com/o-que-e-uma-startup/
https://news.un.org/pt/story/2021/02/1741952

Pedreira, Frederico (2021). Estas sGo as dez startups portuguesas mais valiosas, retirado de:

https://eco.sapo.pt/2021/08/16/estas-sao-as-dez-startups-portuguesas-mais-valiosas/

Pinto, Eduardo (2021). Jornal de Noticias (4 de julho de 2021),

Pelos caminhos pedestres de Portugal hd 7691 quildmetros homologados, retirado de:

https://www.jn.pt/nacional/pelos-caminhos-pedestres-de-portugal-ha-7691-quilometros-

homologados-13903252.html

Rego, Guilhermina (1999): VAL versus TIR: Um longo debate. Dissertacdo de Mestrado em Finangas,

Universidade Portucalense

Rodrigues, A., Armada, J., Manuel J. (2000): Uma andlise Multivariada dos Critérios de Avaliagdo de

Projetos de Investimento em Portugal. X Jornadas Luso — Espanholas de Gestdo Cientifica.
Sahlman, W. (1997). How fo Write a Great Business Plan. Harvard Business Review

UNEP (1972). Declaragdo de Estocolmo, retirado de:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20de%20Estocolmo%201972.pdf

Walkingportugal.com (2021), Aqui encontra todas as op¢ées de percursos pedestres em Portugal,
retirado de:

http://www.walkingportugal.com/b_paginas_globais/walkingportugal_busca_regional.html

Wikipédia (2021), Floresta Portuguesa, retirado de:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Floresta_portuguesa

2021portugal.eu (2021). Porto Social Summit, retirado de: https://www.2021portugal.eu/pt/cimeira-

social-do-porto/

37


https://www.jn.pt/nacional/pelos-caminhos-pedestres-de-portugal-ha-7691-quilometros-homologados-13903252.html
https://www.jn.pt/nacional/pelos-caminhos-pedestres-de-portugal-ha-7691-quilometros-homologados-13903252.html
http://www.walkingportugal.com/b_paginas_globais/walkingportugal_busca_regional.html
https://www.2021portugal.eu/pt/cimeira-social-do-porto/
https://www.2021portugal.eu/pt/cimeira-social-do-porto/

Tabela | — Previsoes dos principais indicadores econdmicos para 2021

Indicador PIB Emprego Consumo Procura Interna
Com o plano de recuperagao +3,9% +1,4% +2,9% +2,7%
Sem o plano de recuperagao +2,8% +0,7% +0,9% 0%
Fonte: Boletim Econdmico, Banco de Portugal, margo 2021

Nota: Os valores neste quadro correspondem a variacdes relativas a 2020

Tabela Il — Vendas Previsionais
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Servigcos de Geotecnia 17.520,00€ 20.644,40€ 23.829,54€ 27.076,31€ 30.385,64€
Estudos de Impacto ambiental 92.400,00€ | 108.878,00€ | 125.676,32€ 142.799,72€ | 160.253,02€
Servigos de Hidrogeologia 43.680,00€ 51.469,60€ 59.410,62€ 67.505,32€ 75.755,97€
Cartografia Geologica 27.720,00€ 32.663,40€ 37.702,90€ 42.839,92€ 48.075,91€
Servicos de Geofisica 26.040,00€ | 30.683,80€ | 35.417,87€ 40.243,56€ 45.162,21€
Alocagao de Guias 14.820,00€ 31.200,00€ 52.780,00€ 79.560,00€ | 111.540,00€
Total 222.180,00€ | 275.539,20€ | 334.817,25€ 400.024,83€ | 471.172,75€
Perdas por imparidade (3%) 6.665,40€ 8.266,18€ 10.044,52€ 12.000,74€ 14.135,18€
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Tabela lll - Encargos com as Prestac¢oes de Servigos (PS)

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Servigos de Geotecnia 8.760,00€ 10.322,20€ 11.914,77€ 13.538,16€ 15.192,82€
Estudos de Impacto ambiental 46.200,00€ 54.439,00€ 62.838,16€ 71.399,86€ 80.126,51€
Servigos de Hidrogeologia 21.840,00€ | 25.734,80€ | 29.705,31€ | 33.752,66€ 37.877,99€
Cartografia Geologica 13.860,00€ 16.331,70€ 18.851,45€ 21.419,96€ 24.037,96€
Servigos de Geofisica 13.020,00€ | 15.341,90€ | 17.708,94€ | 20.121,78€ 22.581,11€
Total 103.680,00€ | 122.169,60€ | 141.018,63€ | 160.232,42€ | 179.816,39€
Tabela IV - Fornecimentos e Servigos Externos Varidveis
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Publicidade 100,00€ 126,25€ 153,02€ 180,30€ 208,12€
Manutengio 3.600,00€ 3.989,50€ 4.386,43¢€ 4.790,90€ 5.203,02€
Eletricidade 3.600,00€ 4.040,00€ 4.590,45¢€ 5.151,51€ 5.723,32€
Agua 600,00€ 631,25€ 663,07€ 695,45€ 728,42€
Transportes 9.000,00€ 10.100,00€ 11.221,10€ 12.363,61€ 13.527,85€
Encargos com as PS 103.680,00€ | 122.169,60€ | 141.018,63€ | 160.232,42€ | 179.816,39€
Total 120.580,00€ | 141.056,60€ | 162.032,07€ | 183.414,19€ | 205.207,12€
Tabela V — Fornecimentos e Servigos Externos Fixos
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Comunicagées 840,00€ 848,40€ 856,88€ 865,45€ 874,11€
Seguros 5.000,00€ 5.050,00€ 5.100,50€ 5.151,51€ 5203,02€
Limpeza 250,00€ 252,50€ 255,03€ 257,58€ 260,15€
Total 6.090,00€ 6.150,70€ 6.212,41€ 6.274,54 6.337,28€
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Tabela VI — Gastos com o pessoal

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Membros Fundadores 36.000,00€ 36.360,00€ 36.723,60€ 37.090,84€ 37.461,74€
Restantes Membros 30.600,00€ 41.208,00€ 52.025,10€ 63.054,42€ 74.299,13€
(total de membros) 3 4 5 6 7
Guias 8.892,00€ 18.720,00€ 31.668,00€ 47.736,00€ 66.924,00€
(total de guias) 19 24 29 34 39
Total 75.492,00€ 96.288,00€ | 120.416,70€ | 147.881,26€ | 178.684,87€
Tabela VIl - Fornecedores por Financiamento
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Apoios das Camaras 6.500,00€ 7.500,00€ 8.500,00€ 9.500,00€ 10.500,00€
(Total de Camaras) 13 15 17 19 21
Apoios da
3.911,23€ 4.599,23€ 5.328,31€ 6.090,85€ 6.887,21€
Incubadora
Total 10.411,23€ 12.099,23€ 13.828,31€ 15.590,85€ 17.387,21€
Tabela VIII - Clientes
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Inicial 0,00€ 18.261,00€ 22.647,06€ 27.519,23€ 32.878,75€
Vendas 222.180,00€ 275.539,20€ 334.817,25€ 400.024,83€ 471.172,75€
Recebimentos de clientes 197.253,60€ 262.886,96€ 319.900,65€ 382.664,56€ 451.189,79€
Imparidades 6.665,40€ 8.266,18€ 10.044,43€ 12.000,75€ 14.135,18€
Total 18.261,00€ 22.647,06€ 27.519,23€ 32.878,75€ 38.726,53€
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Tabela IX — Fundo de Maneio

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Reservas 0,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
Clientes 18.261,00€ 22.647,06€ 27.519,23€ 32.878,75€ 38.726,53€
Total 18.261,00€ 23.647,06€ 28.519,23€ 33.878,75€ 39.726,53€

Tabela X — Cash Flows

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Liquido 6.297,40€ | 14.916,23€ | 25.056,25€ 36.790,95€ 50.122,39€
Depreciagdes 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€
Imparidades de clientes 6.665,40€ 8.266,18€ | 10.044,43€ 12.000,75€ 14.135,18€
CF Exploragdo 20.462,80€ | 30.682,41€ | 42.600,68€ 56.291,70€ 71.757,57€
Investimento 35.300,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Variag¢do das NFM 0,00€ 5.386,06€ 4.872,17€ 5.359,52€ 5.847,78€
CF Investimento 35.300,00€ 5.386,06€ | 4.872,17€ 5.359,52€ 5.847,78€
Free Cash Flows (FCF) -14.837,20€ | 25.296,35€ | 37.728,51€ 50.932,18€ 65.909,79€
FCF Atualizados -13.488,36€ | 20.906,07€ | 28.345,99€ 34.787,36€ 40.924,79€
FCF Acumulados -13.488,36€ 7.417,71€ | 35.763,70€ 70.551,06€ | 111.475,85€

Tabela XI — Caixa e Depdsitos a Ordem

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo Inicial DO 0,00€ 26.334,15€ 202.520,40€ 443.492,13€ 740.994,58€
Saldo OT 21 834,15 173 785,05 241.443,81€ 301 354,54€ 367 887,36€
Saldo OF 4.500,00€ 2.401,20€ -472,08€ -3.852,09€ -7.763,64€
Total 26.334,15€ 202.520,40€ 443.492,13€ 740.994,58€ | 1.101.118,30€
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Tabela XIl — Indicadores Financeiros

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Liquido 6.297,40€ 14.916,23€ 25.056,25€ 36.790,95€ 50.122,39€
Ativo 112.395,12€ 285.517,46€ 523.911,36€ 819.323,33€ | 1.177.843,83€
Rendibilidade do Ativo 5,60% 5,22% 4,78% 4,49% 4,26%
Capital Préprio 16.297,40€ 35.816,23€ 50.257,45€ 65.518,87€ 82.140,30€
Rendibilidade do Capital Préprio 38,64% 41,65% 49,86% 56,15% 61,02%
Vendas 222.180,00€ 275.539,20€ 334.817,25€ 400.024,83€ 471.172,75€
Rendibilidade das vendas 2,83% 5,41% 7,48% 9,20% 10,64%
Ativo Corrente 44.595,15€ 225.167,46€ 471.011,36€ 773.875.33€ | 1.139.843,83€
Passivo Corrente 97.098,75€ 249.701,23€ 473.653,91€ 753.804,46€ | 1.095.703,53€
Racio de Liquidez Geral 45,93% 90,17% 99,44% 102,66% 104,03%
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Tabela XlIll — Cenario Pessimista

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Vendas 188.853,00€ | 234.208,32€ 284.594,66€ 340.021,11€ 400.497,87€
Fornecimentos e Servigcos Externos 107.669,50€ | 125.126,21€ 143.007,81€ 161.235,42€ 179.812,74€
Outros Gastos Operacionais 1.888,53€ 2.342,08€ 2.845,95€ 3.400,21€ 4.004,98€
Reservas 0,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
Clientes 15.522,16€ 19.250,00€ 23.391,34€ 27.946,94€ 32.917,63€
Necessidades Fundo de Maneio (NFM) 15.522,16€ 20.250,00€ 24.391,34€ 28.946,94€ 33.917,63€
Resultado Liquido -1.545,53€ -2.703,82¢€ 3.629,82¢€ 10.263,50€ 17.877,11€
Depreciagoes 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€
Imparidades Clientes 5.665,59€ 7.026,25€ 8.537,84€ 10.200,63€ 12.014,94€
Cash Flows de Exploragao 11.620,06€ 11.822,43€ 19.667,66€ 27.964,13€ 37.392,05€
Investimento 35.300,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Variagdo das NFM 0,00€ 4.727,84€ 4.141,34€ 4.555,60€ 4.970,69€
Cash Flows Investimento 35.300,00€ 4.727,84€ 4.141,34€ 4.555,60€ 4.970,69€
Free Cash Flows -23.679,94€ 7.094,59€ 15.526,32€ 23.408,53€ 32.421,36€
VAL 198.130,15 TIR 16,61% PRI 4 anos e 9 meses
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Tabela XIV — Cenario Otimista

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Vendas 255.507,00€ | 316.870,08€ 385.039,84€ 460.028,55€ 541.848,66€
Fornecimentos e Servigcos Externos 145.670,50€ | 169.288,40€ 193.481,15€ 218.142,04€ 243.276,06€
Outros Gastos Operacionais 2.555,07€ 3.168,70€ 3.850,40€ 4.600,29€ 5.418,49€
Reservas 0,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
Clientes 21.000,58€ 26.044,12¢€ 31.647,11€ 37.810,57€ 44.535,51€
Necessidades Fundo de Maneio (NFM) 21.000,58€ 27.044,12€ 32.647,11€ 38.810,57€ 45.535,51€
Resultado Liquido 19.378,45€ 31.635,33€ 46.481,18€ 63.317,60€ 82.371,41€
Depreciagoes 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€
Imparidades Clientes 7.665,21€ 9.506,10€ 11.551,20€ 13.800,86€ 16.255,46€
Cash Flows de Exploragao 34.543,66€ 48.641,43€ 65.532,38€ 84.618,46€ 106.126,87€
Investimento 35.300,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Variagdo das NFM 0,00€ 6.043,54€ 5.602,99€ 6.163,46€ 6.724,94€
Cash Flows Investimento 35.300,00€ 6.043,54€ 5.602,99€ 6.163,46€ 6.724,94€
Free Cash Flows -756,34€ 42.597,89€ 59.929,39€ 78.455,00€ 99.401,93€
VAL 776.757,50€ TIR 74,70% PRI 2 anos e 1 més
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Anexo |

Demonstrag¢oes Financeiras para 2021

BALANCO PREVISIONAL DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2021 2021

ATIVO 112 395,15
ATIVO NAO CORRENTE 67 800,00 Vendas 222 180,00
Ativos Intangiveis 300,00 FSE Fixos 6 090,00
Ativos Fixos Tangiveis 75000,00 FSE Variaveis 120 580,00
Depreciagées Acumuladas 7500,00 Gastos com o Pessoal 75 492,00
ATIVO CORRENTE 44 595,15
Clientes c/c 18 261,00 Outros Gastos Operacionais 2 221,80
Caixa e Depbsitos a Ordem 26 334,15 Gastos de Depreciagdo do Exercicio 7 500,00
CAPITAL PR(?PRIO + PASSIVO 112 395,15 Resultado Operacional 10 295,20
CAPITAL PROPRIO 15 296,40 P—" - . 3 50000
Capital 9.000,00 endimentos Financeiros X
Reservas 0,00 Gastos Financeiros 5 700,00
Resultados Transitados 0,00 Resultado Financeiro -1900,00
Resultado Liquid 6 296,40

Ssutaco ~lquico - Resultado Antes de Impostos 8 395,20
PASSIVO 97 098,75
PASSIVO NAO CORRENTE 0'00 |mp05t0 sobre Rendimento 2 098,80
Empréstimos bancarios m/| Prazo 0,00 Resultado Liquido 6 296,40
PASSIVO CORRENTE 97 098,75
EOEP - Seguranga Social 8304,12
EOEP - Retengdo de IRS 18 873,00
Empréstimos Bancdrios de c/prazo 5 700,00
Fornecedores c/c 10411,23
Fornecedores de Investimentos c/c 610,20
EOEP - IRC 2 098,80
EOEP - IVA 51 101,40

ORCAMENTO DE TESOURARIA

2021
ORCAMENTO FINANCEIRO
RECEBIMENTOS 273 281,40
2021

Vendas 2020 (clientes c/c) 0,00
Vendas 2021 (c/ IVA) 273 281,40 RECEBIMENTOS 10 200,00
PAGAMENTOS 251 447,25 Rendimentos Financeiros 3 800,00
E.S.E. Fixos 7 490,70 Aumento Capital em cash 6 400,00
F.S.E. Variaveis 148 313,40 PAGAMENTOS 5 700,00
Salarios Liquidos 48 314,88 Gastos Financeiros 5 700,00
Enc. Sociais (Empresa) 17 929,35 Pagamento IRC (2020) 0,00
Enc. Sociais (Trabalhadores) 8 304,12 Pagamento de Dividendos 0,00
IRS Retido (Trabalhadores) 18 873,00 X "

Saldo do Orgamento Financeiro 4 500,00
Outros Gastos Operacionais 2 221,80
EOEP IVA e Seg. Social 2020 0,00
Saldo do Orgamento de Tesouraria 21 834,15

45



Demonstragdes Financeiras para 2022

BALANGO PREVISIONAL DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2022 2022
ATIVO - 285 517,46 Vendas 275 539,20
ATIVO NAO CORRENTE 60 350,00
- . FSE Fixos 6 150,90
Ativos Intangiveis 350,00
Ativos Fixos Tangiveis 75 000,00 FSE Variaveis 141 056,60
Deprecia¢des Acumuladas 15 000,00 Gastos com o Pessoal 96 288,00
ATIVO CORRENTE 225 167,46 Outros Gastos Operacionais 2 755,39
Clientes c/c 22 647,06 Gastos de Deprecia¢do do Exercicio 7 500,00
Caixa e Depcisnos a Ordem 202 520,40 Resultado Operacional 21788,31
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 285 517,46
p Rendimentos Financeiros 3 800,00
CAPITAL PROPRIO 35 816,23
Capital 15 400,00 Gastos Financeiros 5 700,00
Reservas 1 000,00 Resultado Financeiro -1900,00
Resultados Transitados 4 500,00 Resultado Antes de Impostos 19 888,31
Resultado Liquido 14 916,23 Imposto sobre Rendimento 4 972,08
PASSIVO — 249701,23 Resultado Liquido 14 916,23
PASSIVO NAO CORRENTE 0,00
Empréstimos bancarios m/| Prazo 0,00
PASSIVO CORRENTE 249 701,23
EOEP - Seguranga Social 10 591,68
EOEP - Retengdo de IRS 24 072,00
Empréstimos Bancarios de c/prazo 5 700,00
Fornecedores c/c 12 099,23
Fornecedores de Investimentos c/c | 128 892,02
EOEP - IRC 4972,08
EOEP - IVA 63 374,22
ORCAMENTO DE TESOURARIA ORCAMENTO FINANCEIRO
2022 2022
RECEBIMENTOS 536 166,82
Vendas 2021 (clientes c/c) 197 253,60 RECEBIMENTOS 10 200,00
Vendas 2022 (c/ IVA) 338 913,22 Rendimentos Financeiros 3 800,00
PAGAMENTOS 362 381,77 Aumento Capital em cash 6 400,00
F.S.E. Fixos 7 565,84 PAGAMENTOS 7 798,80
F.S.E. Varidveis 173 499,62 Gastos Financeiros 5 700,00
Saldrios Liquidos 61 624,32 Pagamento IRC (2021) 2 098,80
Enc. Sociais (Empresa) 22 868,40 .
Pagamento de Dividendos 0,00
Enc. Sociais (Trabalhadores) 10 591,68
- Saldo do Orgamento Financeiro 2 401,20
IRS Retido (Trabalhadores) 24 072,00
Outros Gastos Operacionais 2 755,39
EOEP IVA e Seg. Social 2021 59 404,52
Saldo do Orgamento de Tesouraria 173 785,05
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Demonstragdes Financeiras para 2023

BALANGO PREVISIONAL DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2023 2023
ATIV 23911,
° — 523 911,36 Vendas 334 817,25
ATIVO NAO CORRENTE 52 900,00 .
FSE Fixos 6212,34
Ativos Intangiveis 400,00
- FSE Variaveis 162 032,07
Ativos Fixos Tangiveis 75 000,00
. Gastos com o Pessoal 120 416,70
Depreciagdes Acumuladas 22 500,00
ATIVO CORRENTE 471011,36 Outros Gastos Operacionais 3 348,17
Clientes c/c 2751923 Gastos de Depreciagdo do Exercicio 7 500,00
Caixa e Depésitos & Ordem 443 492,13 Resultado Operacional 35 308,34
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 523 911,36 Rendimentos Financeiros 3 800,00
CAPITAL PROPRIO 50 257,45 Gastos Financeiros 5 700,00
Capital 21 800,00 Resultado Financeiro -1 900,00
Reservas 1000,00 Resultado Antes de Impostos 33 408,34
Resultados Transitados 2401,20 Imposto sobre Rendimento 8 352,09
Resultado Liquido 25 056,25 .
Resultado Liquido 25 056,25
PASSIVO 473 653,91
PASSIVO NAO CORRENTE 0,00
Empréstimos bancarios m/I Prazo 0,00
PASSIVO CORRENTE 473 653,91
EOEP - Seguranga Social 13 245,84
EOEP - Retengdo de IRS 30 104,18
Empréstimos Bancérios de c/prazo 5 700,00
Fornecedores c/c 13 828,31
Fornecedores de Investimentos c/c | 325.415,27
EQEP - IRC 8 352,09
EOEP - IVA 77 008,22
ORGAMENTO DE TESOURARIA ORGCAMENTO FINANCEIRO
2023 2023
RECEBIMENTOS 674 714,18
RECEBIMENTOS 10 200,00
Vendas 2022 (clientes c/c) 262 886,96
Rendimentos Financeiros 3 800,00
Vendas 2023 (c/ IVA) 411 827,22
PAGAMENTOS 433 270,37 Aumento Capital em cash 6 400,00
F.S.E. Fixos 7 641,18 PAGAMENTOS 10672,08
F.S.E. Varidveis 199 299,45 Gastos Financeiros 5 700,00
Salarios Liquidos 77 066,68 Pagamento IRC (2022) 4972,08
Enc. Sociais (Empresa) 28 598,97 Pagamento de Dividendos 0,00
Enc. Sociais (Trabalhadores) 13 245,84 X X
Saldo do Orgamento Financeiro -472,08
IRS Retido (Trabalhadores) 30104,18
Outros Gastos Operacionais 3 348,17
EOEP IVA e Seg. Social 2022 73 965,90
Saldo do Orgamento de Tesouraria 241 443,81

47



Demonstragdes Financeiras para 2024

| BALANGOPREVISIONAL DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2024 2024
ATIVO 819 323,33 Vendas 400 024,83
ATIVO NAO CORRENTE 45 450,00 FSE Fixos 6 274,54
Ativos Intangiveis 450,00 FSE Variaveis 183 419,19
Ativos Fixos Tangiveis 75 000,00 Gastos com o Pessoal 147 881,26
Depreciagdes Acumuladas 30 000,00 Outros Gastos Operacionais 4 000,25
ATIVO CORRENTE 773 873,33 Gastos de Depreciagdo do Exercicio 7 500,00
Clientes c/c 32 878,75 Resultado Operacional 50 954,59
Caixa e Depdsitos a Ordem 740 994,58 Rendimentos Financeiros 3 800,00
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 819 323,33 Gastos Financeiros 5 700,00
CAPITAL PROPRIO 65 518,87 Resultado Financeiro -1 900,00
Capital 28 200,00 Resultado Antes de Impostos 49 054,59
Reservas 1 000,00 Imposto sobre Rendimento 12 263,64
Resultados Transitados -472,08 Resultado Liquido 36 790,95
Resultado Liquido 36 790,95
PASSIVO 753 804,46
PASSIVO NAO CORRENTE 0,00
Empréstimos bancarios m/I Prazo 0,00
PASSIVO CORRENTE 753 804,46
EOEP - Seguranga Social 16 266,96
EOEP - Retengdo de IRS 36 970,32
Empréstimos Bancérios de c/prazo 5 700,00
Fornecedores c/c 15 590,85
Fornecedores de Investimentos ¢/c | 575 007,15
EOEP - IRC 12 263,64
EOEP - IVA 92 005,54

ORCAMENTO DE TESOURARIA ORCAMENTO FINANCEIRO

2024 2024
RECEBIMENTOS 811 931,19 RECEBIMENTOS 10 200,00
Vendas 2023 (clientes c/c) 319 900,65 Rendimentos Financeiros 3 800,00
Vendas 2024 (c/ IVA) 492 030,54 Aumento Capital em cash 6 400,00
PAGAMENTOS 510 580,65
PAGAMENTOS 14 052,09
F.S.E. Fixos 7 717,68
F.S.E. Variaveis 225 605,60 Gastos Financeiros 5 700,00
Salarios Liquidos 94 644,00 Pagamento IRC (2023) 8 352,09
Enc. Sociais (Empresa) 35121,80 Pagamento de Dividendos 0,00
Enc. Sociais (Trabalhadores) 16 266,94 saldodo O 3852.09
aldo do Or¢amento Financeiro -3 852,
IRS Retido (Trabalhadores) 36 970,32 ¢ : :
Outros Gastos Operacionais 4 000,25
EOEP IVA e Seg. Social 2023 90 254,06
Saldo do Orgamento de Tesouraria | 301 354,54
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Demonstragdes Financeiras para 2025

BALANCO PREVISIONAL

2025
ATIVO 1177 843,83
ATIVO NAO CORRENTE 38 000,00
Ativos Intangiveis 500,00
Ativos Fixos Tangiveis 75 000,00
Depreciagdes Acumuladas 37 500,00
ATIVO CORRENTE 1139 843,83
Clientes c/c 38 725,53
Caixa e Depdsitos a Ordem 1101 118,30
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 1177 843,83
CAPITAL PROPRIO 82 140,30
Capital 34 600,00
Reservas 1 000,00
Resultados Transitados -3582,09
Resultado Liquido 50122,39
PASSIVO 1095 703,53
PASSIVO NAO CORRENTE 0,00
Empréstimos bancarios m/| Prazo 0,00
PASSIVO CORRENTE 1095 703,53
EOEP - Seguranga Social 19 655,34
EOEP - Retencdo de IRS 44 671,22
Empréstimos Bancérios de c/prazo 5 700,00
Fornecedores c/c 17 387,21
Fornecedores de Investimentos c/c 883 211,82
EOEP - IRC 16 707,46
EOEP - IVA 108 370,48

ORCAMENTO DE TESOURARIA

2025
RECEBIMENTOS 962 206,04
Vendas 2024 (clientes c/c) 382 663,56
Vendas 2025 (c/ IVA) 579 542,48
PAGAMENTOS 594 318,68
F.S.E. Fixos 7 794,73
F.S.E. Variaveis 252 404,76
Saldrios Liquidos 114 358,31
Enc. Sociais (Empresa) 42 438,11
Enc. Sociais (Trabalhadores) 19 655,34
IRS Retido (Trabalhadores) 44 671,22
Outros Gastos Operacionais 4712,73
EOEP IVA e Seg. Social 2024 108 273,48
Saldo do Orgamento de Tesouraria | 367 887,36

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2025
Vendas 471 172,75
FSE Fixos 6 337,18
FSE Variaveis 205 207,12
Gastos com o Pessoal 178 684,87
Outros Gastos Operacionais 4712,73
Gastos de Depreciagdo do Exercicio 7 500,00
Resultado Operacional 68 729,85
Rendimentos Financeiros 3 800,00
Gastos Financeiros 5 700,00
Resultado Financeiro -1900,00
Resultado Antes de Impostos 66 829,85
Imposto sobre Rendimento 16 707,46
Resultado Liquido 50 122,39

ORCAMENTO FINANCEIRO

2025
RECEBIMENTOS 10 200,00
Rendimentos Financeiros 3 800,00
Aumento Capital em cash 6 400,00
PAGAMENTOS 17 963,64
Gastos Financeiros 5 700,00
Pagamento IRC (2024) 12 263,64
Pagamento de Dividendos 0,00
Saldo do Orgamento Financeiro -7 763,64

Nota: Todas as tabelas e as demonstragGes financeiras apresentadas sdo da minha autoria
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