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RESUMO

A educacdo para o empreendedorismo € fulcral para o crescimento econémico, uma
vez que da origem a uma geracdo mais apta para inovar e para responder aos problemas
futuros. Esta pratica, desenvolve uma atitude empreendedora, atitude esta que deve ser

intrinseca a todos os cidaddos de qualquer &rea do saber.

Com isso em mente, o presente relatorio de estagio sumariza as atividades realizadas
durante um periodo de cinco meses na Junior Achievement Portugal, uma organizacéo
portuguesa sem fins lucrativos, pertencente a maior e mais antiga rede de associacGes que
trabalha, com criancas e jovens, a educacdo para o empreendedorismo — Junior

Achievement.

Numa primeira fase deste relatorio, é apresentada uma breve reflexdo sobre os
conceitos com o0s quais a Junior Achievement se identifica: empreendedorismo,
empreendedor, educacdo para o empreendedorismo, literacia financeira e competéncias
para a empregabilidade. Posteriormente, € apresentada uma contextualizagdo da Junior
Achievement Portugal e os programas que desenvolve junto dos alunos. Finalmente, no
sentido de se alcancar o principal objetivo deste estagio: a analise de impacto dos

programas, da Junior Achievement Portugal, direcionados ao ensino basico.

Os resultados desta analise vém demonstrar a importancia e propoésito desta grande
organizacao, que tem um elevado impacto, na comunidade jovem portuguesa, através dos

seus programas de educacédo para o empreendedorismo.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo; Literacia Financeira; Competéncias

para a Empregabilidade; Educacgéo; Junior Achievement.
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ABSTRACT

Entrepreneurship education is central to economic growth rising a more innovative
generation able to tackle future problems. This practice develops an entrepreneurial

attitude, which must be intrinsic to all citizens in any area of knowledge.

With the above in mind, this internship report provides a summary of the activities
carried out during a period of five months at Junior Achievement Portugal, a Portuguese
non-profit organization, belonging to the largest and oldest network of associations that
work, with children and young people, in education for the entrepreneurship — Junior

Achievement.

In a first phase of this report, a brief reflection is presented on the concepts with
which Junior Achievement identifies: entrepreneurship, entrepreneur, education for
entrepreneurship, financial literacy, and skills for employability. The following
contextualize Junior Achievement Portugal and the programs it develops with students.
Finally, in order to reach the main objective of this internship: the impact analysis of
Junior Achievement Portugal's programs aimed at basic education.

The result of this analysis demonstrates the importance and purpose of this
organization, which has high impact through its entrepreneurship education programs on

the Portuguese youth community.

KEYWORDS: Entrepreneurship; Financial Literacy; Skills for Employability;

Education; Junior Achievement.
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1. INTRODUCAO

No contexto da elaboragdo do Trabalho Final de Mestrado em Ciéncias Empresariais,
no ISEG - Lisbon School of Economics & Management), foi-me proporcionada a
oportunidade de realizar um estagio curricular e, por consequente, redigir um Relatério

Final de Estagio.

A preferéncia pelo estagio, em detrimento de uma Dissertacdo de mestrado ou de um
projeto, deveu-se essencialmente a uma razdo: o grande desejo de alocar de uma forma
pratica os conhecimentos e competéncias adquiridos e desenvolvidos no mestrado, num

contexto de aprendizagem on the job.

Fui selecionado pela Junior Achievement Portugal, uma organizacdo sem fins
lucrativos que promove programas de educagdo para 0 empreendedorismo, para
desenvolver esta etapa. O estagio teve uma duracdo de 816 horas, com inicio a 1 de fevereiro
e termo a 30 de junho de 2022.

O empreendedorismo é um elemento-chave para qualquer pais, pois constitui um fator
com grande relevancia no crescimento e competitividade na economia (Urbano et al., 2019).
Para além disso, é visto como um método que desenvolve a criatividade e a inovacéo,
competéncias estas consideradas cruciais para dar resposta a todas as adversidades que
surgem em mercados tdo competitivos. Estes factos desencadearam um enorme aumento no
interesse em desenvolver programas de educacdo para o empreendedorismo direcionados

para os diferentes estagios de vida (Comissao Europeia/ EACEA/Eurydice, 2016).

A importancia da educacdo para o empreendedorismo é reconhecida no ambito da
Agenda 2030, e é enquadrada em algumas metas no quadro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nomeadamente do ODS 4 - Educacdo de Qualidade e
do ODS 5 - Trabalho Digno e Crescimento Economico.

Os objetivos deste estagio passam principalmente pelo apoio as atividades intrinsecas
a operacionalizacdo da organizacao, com foco a acrescentar valor nas equipas que trabalham
diretamente com as escolas: “Schools & Programs”. O meu objetivo pessoal, para além da
realizacdo de um bom trabalho prético e tedrico, é sensibilizar os estudantes para a seguinte

citacdo:
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«The only impossible journey is the one you never begin»
- Anthony Robbins
2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. Evolucéo do Conceito de Empreendedorismo

O conceito “Empreendedorismo” tem origem francesa, “entre” e “prende”, que
significa “estar no mercado entre o fornecedor e o consumidor” (Sarkar, 2010). Contudo,
ao longo do tempo, em resposta aos diferentes pontos de vista dos investigadores, a
definicdo e interpretacdo deste conceito tem sofrido vérias alteracdes (Moberg, 2014;
Papulova & Papula, 2015). Para além de ser um dos temas mais discutidos mundialmente
pela comunidade no seu todo (Papulova & Papula, 2015), ainda € alvo de grande debate por
diversos investigadores, pois ainda ndo existe uma definicdo que seja aceite e acordada
mutuamente (e.g.: Sarkar, 2010; Mokaya et al., 2012; Moberg, 2014; Papulova & Papula,
2015; Kuratko & Morris, 2017).

Segundo a literatura, Richard Cantillon, economista francés, foi quem descreveu
inicialmente o termo empreendedorismo, em 1755, mencionando-o como um ato de
autoemprego, no qual o empreendedor seria 0 mediador entre dois ou mais atores e
desenvolvia a pratica de compra e revenda de um bem (Sarkar, 2010; Arthur & Hisrich,
2011).

Joseph Alois Schumpeter (1934) e Drucker (1985), investigadores regularmente
destacados, apresentam uma definicdo que tem como foco a inovacgdo (Drucker, 1985; e
citados em e.g.. Ahmad & Seymour, 2012; O’Boyle, 2021). O primeiro define o
empreendedorismo como o ato de inovar e implementar mudancas nos mercados através da
realizacdo de novas combinagdes (Ahmad & Seymour, 2012), entendendo “novas
combinagdes” como a introdu¢do de um novo bem ou método de produgéo, a aquisi¢ao de
uma nova fonte de fornecimento de matérias-primas, a criacdo de um novo mercado ou de
uma nova organizagdo (O’Boyle, 2021). Para além disso, considera que estes processos
exigem mais do que apenas a capacidade de invengdo, como a capacidade de aversdo ao
risco. No que diz respeito a Drucker, o empreendedorismo € definido do ponto de vista do
inovador: “a inovagdo ¢ o instrumento especifico do empreendedorismo. E o ato que dota
os recursos de uma nova capacidade de criar riqueza”. Acredita que as mudancgas ndo tém

de ser geradas pelos empreendedores, mas sim exploradas pelos mesmos e vistas como uma
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nova oportunidade (Drucker, 1985). Desta forma, a perspetiva proveniente da inovagéo e o
risco proveniente da mudanca e os impactos da mesma, sdo duas determinantes para a

definic&o do conceito de empreendedorismo (Bae et al., 2014).

S&o inimeras as definicdes existentes para empreendedorismo: Vesper e Gartner (1997)
consideram que empreendedorismo € o ato de criar uma entidade nova ou comprar uma ja
existente, terminando o ato quando a criacdo ou a compra ficam concluidas; Para Shane e
Venkataraman (2000) o reconhecimento e exploracdo de oportunidades de negocios sdo as
principais caracteristicas do empreendedorismo; Kuratko (2005) indica que o
empreendedorismo implica a implementacdo de novos negécios e a constante inovacéo. E
notorio que a maioria das definigdes, para além das mencionadas, englobam sempre pelo
menos uma das seguintes caracteristicas: identificacio de novas oportunidades;
implementacao da inovacao; aversdo ao risco; inicio de novos negdécios (Kuratko & Morris,
2017).

O empreendedorismo pode, também, surgir das mais variadas formas e contextos, quer
seja de forma independente ou ingressada numa organizacao, este implica apenas que uma
pessoa tenha a aptiddo e motivacdo para identificar uma oportunidade que seja capaz de
originar valor acrescentado, diante da incerteza e outros obstaculos (Kuratko & Morris,
2017).

Outras duas definicbes que podemos aqui enquadrar € a da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), por ser uma organizacao
internacional cujo principal objetivo é estimular o desenvolvimento sustentivel das
economias, no qual incorporam o empreendedorismo como uma préatica essencial, e a do
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), por ser a entidade que avalia o nivel de
empreendedorismo a escala global e dos paises em particular. A OCDE define o
empreendedorismo como o fendmeno associado a atividade empreendedora correspondente
a “acdo humana empreendedora na busca da geracdo de valor, por meio da criacdo ou
expansdo da atividade econdémica e da identificacdo e exploracdo de novos produtos,
processos ou mercados” (Ahmad & Seymour, 2012). Similarmente, o GEM define o
empreendedorismo como a capacidade de, através de uma abordagem holistica e equilibrada
em termos de lideranca, refletir e atuar com foco nas oportunidades surgidas para a criagdo

de riqueza (Bosma et al., 2012).
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2.2. Caracterizacdo de um empreendedor

A semelhanca do que acontece com o termo empreendedorismo, ainda ndo existe uma
definicdo Unica e clara para o conceito de empreendedor pois estes termos sdo dependentes
um do outro. Ambos derivam do ponto de vista e foco da pesquisa de quem proclama uma
definicdo (Mokaya et al., 2012; Moberg, 2014).

Kobia e Sikalieh (2010) identificaram na literatura trés abordagens para a defini¢cdo do
conceito de empreendedor. A primeira abordagem tem como base o0s tragos pessoais da
pessoa (abordagem do traco), como a personalidade, o foco, a motivacéo e a aversao ao
risco. No entanto, existe alguma controvérsia sobre a mesma. Alguns investigadores (Kobia
& Sikalieh, 2010; Bae et al., 2014) indicam que esta abordagem n&o permite fornecer uma
definicdo completa para o conceito de empreendedor. Kobia e Sikalieh (2010) elucidam que
ser empreendedor é uma funcdo que qualquer pessoa pode assumir para conceber uma
entidade e ndo uma caracteristica que nasce com a pessoa, 0 que vai ao encontro da segunda
abordagem - a abordagem comportamental - no qual o comportamento do empreendedor,
ou seja, o ato de empreender, € mais relevante do que qualquer outra caracteristica. A
terceira abordagem é a de identificacdo de oportunidades, na qual um empreendedor é
reconhecido por ser uma pessoa com capacidade de identificar oportunidades que tenham a
capacidade de gerar lucros através do uso de diversos recursos (Kobia & Sikalieh, 2010).

Por outro lado, Spiteri e Maringe (2014) constataram, na sua revisao de literatura, cinco
categorias que permitem definir o conceito de empreendedor. A primeira indica que um
atributo fulcral para o sucesso de um empreendedor é a aversao ao risco e a capacidade para
medir e agir de forma a mitiga-lo. A segunda categoria envolve a capacidade de acelerar o
desenvolvimento econdémico através de uma coordenacdo eficaz e sustentavel dos recursos
e dos fatores de producdo. Na terceira categoria, considera que os tragos de personalidade
do empreendedor sdo os principais responsaveis pelo seu comportamento, como por
exemplo os tracos de autocontrolo e criatividade. Na quarta categoria, é feita a distin¢éo
entre um empreendedor e um gerente, em que o primeiro € a fonte de toda a autoridade

formal. Por fim, a ultima categoria centra-se na capacidade de inovar para gerar riqueza.

Com base no contetdo referido anteriormente, podemos definir como empreendedor
alguém que num contexto de risco é capaz de identificar oportunidades e conjugar recursos

com o objetivo de criar negdcios ou ac¢Oes rentaveis e inovadoras.
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Ainda ndo existe um perfil de carateristicas que permita assegurar que um
empreendedor tera sempre sucesso (Salim & Kamarudin, 2012), no entanto, sabe-se que
estas podem ser inatas ou adquiridas através da experiéncia (Smith & Chimucheka, 2014).
Consoante a area onde se vai empreender, é importante que se desenvolva conhecimento
tedrico sobre a mesma e competéncias que permitam atuar e enfrentar os diversos problemas
que podem surgir (Bosma et al., 2012). O conhecimento de mercado, a criatividade e
capacidade de inovacado, a aversao ao risco, a persisténcia e resiliéncia, a capacidade de se
adaptar e lidar com situacGes adversas, sdo algumas das caracteristicas entre 0s
empreendedores (Cross & Travaglione, 2003). Kourilsky e Walstad (1998) indicam que
caracteristicas empreendedoras devem comecar a ser promovidas e desenvolvidas desde 0s

estagios iniciais da vida, como por exemplo através da educacao para o empreendedorismo.
2.3. Educacdo para o Empreendedorismo

Como referido anteriormente, nas Ultimas duas décadas o empreendedorismo surgiu
como a atividade com maior impacto e influéncia na economia (Urbano et al., 2019). Por
esta razdo, a apeténcia para a educacdo para o empreendedorismo aumentou de forma
semelhante (Urbano et al., 2019).

Este aumento significativo é derivado da atencdo que recebeu por parte das
universidades e dos formuladores de politicas publicas, sendo considerada uma prioridade
na politica tanto nos paises desenvolvidos como nos em desenvolvimento, pois pretendem
aumentar a sua intencdo empreendedora (Matlay, 2006; Oosterbeek et al., 2009; Farashah,
2013). Em 2009, o World Economic Forum (Volkmann et al., 2009), ja tinha determinado
que o investimento e apoio na educacdo para o empreendedorismo nas escolas, em todos 0s
niveis de ensino, € fulcral para o crescimento econémico, uma vez que permitem o
desenvolvimento de competéncias, atitudes e comportamentos empreendedores, dando
origem a uma geracdo mais apta para inovar e responder aos problemas futuros. Além disso,
a Unido Europeia também ja advertiu que o empreendedorismo devera ser considerado, ao
longo da vida, como uma das principais areas no setor da aprendizagem (Comissdo
Europeia/ EACEA/Eurydice, 2016). Por todas estas razdes, desencadeou-se um crescimento
significativo de programas de empreendedorismo nas escolas, a escala global, nos diferentes
niveis de ensino: basico, secundario e universitario (Matlay, 2006; Huber et al., 2014;
Comisséo Europeia/EACEA/Eurydice, 2016).
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Desta forma, torna-se crucial definir a educacdo para o empreendedorismo e, para esse
efeito, apresentamos a proposta fornecida pela Unido Europeia (Comisséo
Europeia/EACEA/Eurydice, 2016):

«A educacdo para o empreendedorismo refere-se ao desenvolvimento das competéncias
dos individuos e a sua capacidade para transformar ideias criativas em ac0es
empreendedoras. Trata-se de uma competéncia essencial para todos os individuos, que
contribui para o desenvolvimento pessoal, cidadania ativa, inclusdo social e
empregabilidade. E relevante para o processo de aprendizagem ao longo da vida, em
todas as disciplinas e para todos o0s tipos de educacdo e de formacéo (formal, ndo formal
e informal) que contribuem para um espirito ou comportamento empreendedor, com ou
sem finalidades comerciais».
In Europeia/EACEA/Eurydice (2016), p.21.

Contudo, o grande aumento da popularidade desta atividade ndo legitima a sua
eficiéncia e impacto, o que desencadeou um grande interesse e necessidade de se explorar
de que forma sdo aplicados estes esforcos e que efeito é que estes provocam (Farashah,
2013).

2.3.1. Tipos de Educacéo para o Empreendedorismo

Apesar de a educacdo para o empreendedorismo ser uma disciplina que ja se encontra
aplicada hd muitos anos, ainda ndo existe uma préatica padrdo acordada universalmente
(Kuratko, 2005; Solomon, 2007).

Na literatura sobre esta temaética, os investigadores apresentam alguma divergéncia na
forma de como o empreendedorismo deve ser instruido (e.g.: Fayolle, 2013; Carvalho et al.,
2015; Abou-Warda, 2016). Mas, é percetivel que atividades implementadas, devem incluir
esforgos que permitam desenvolver competéncias como a inovagao e criatividade, como por
exemplo atraveés do desenvolvimento de novos produtos, a negociacdo, a lideranca e
capacidade de identificar novas oportunidades (Hindle, 2004; Fayolle, 2013; Abou-Warda,
2016).

E considerado por alguns autores (Gibb, 2002; Sogunro, 2004) que a aplicagdo do
método “Learn by doing”, como criagdo de planos de negocio e o estudo de planos de
viabilidade financeira, € muito mais educacional e eficaz do que a aprendizagem atraveés de

palestras. Segundo Ciobotaru (2013), o espirito de iniciativa, de autonomia, inovacgao e
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criatividade, séo dimensdes bastante presentes neste método de educacgéo, o que potencia a

sua relevancia, uma vez que incorpora dimens@es que caracterizam o empreendedorismo.

Estd evidenciado que uma atitude empreendedora devera ser uma caracteristica
intrinseca da educacdo, devendo estar presente em qualquer area do saber e em todos 0s
niveis de ensino (Drost, 2010). Esta atitude ndo devera estar presente apenas em gestores
ou proprietarios de uma empresa, deve sim ser intrinseca a todos os trabalhadores e
cidaddos. Assim, considera-se fundamental o desenvolvimento, desde cedo, da educagéo
para 0 empreendedorismo nas escolas, promovendo as competéncias empreendedoras e
estimulando a inovacdo, criatividade, a capacidade de identificar oportunidades e de

arriscar, entre outras (Drost, 2010).

Entre os diversos fatores que influenciam a atitude empreendedora, como por exemplo
contexto social e familiar, os atributos pessoais e os modelos de referéncia, surge o ensino
e formacdo como um dos mais preponderantes, uma vez que ja ndo existe muito apoio, por
parte dos investigadores, na teoria em que esta atitude tem origem inata (Raposo & Paco,
2011).

Desta forma, o corpo docente das escolas tem um papel fulcral na educagéo para o
empreendedorismo, sdo eles os principais promotores e sensibilizadores para este assunto
(Raposo & Paco, 2011). Os professores devem ter uma formacéo de qualidade e recorrente,
para gque estejam aptos a transmitir todas as informacbes e conceitos e, para terem a
capacidade de atualizar os métodos que aplicam, de forma a facilitarem a aprendizagem dos
estudantes (Alberto et al., 2007). Além disso, sdo eles que podem facilitar a entrada de
programas de empreendedorismo externos a escola e, por isso, é crucial que estejam

sensibilizados para esta tematica e a sua importancia.

Alguns investigadores indicam que um programa ou formacéo de empreendedorismo
pode ser de trés tipos (Fayolle et al.,, 2006; Matlay & Carey, 2007; Lifian, 2007;
Mwasalwiba, 2010; Yatu et al., 2016):

1. “Educate about entrepreneurship” (aprender a entender o empreendedorismo);
2. “Educate for entrepreneurship” (aprender a agir de forma empreendedora); e,

3. “Educate in entrepreneurship” (aprender a tornar-se um empreendedor).

O primeiro tem como objetivo fornecer aos alunos o conhecimento geral do

empreendedorismo, familiarizando-os com alguns conceitos e as caracteristicas que um
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empreendedor desenvolve (Mwasalwiba, 2010; Yatu et al., 2016). Este tipo de educacédo
permite que os alunos tomem consciéncia de que o autoemprego pode ser considerado como

objetivo de carreira (Lifian, 2007).

No segundo tipo, pretende-se que o aluno desenvolva todas as competéncias necessarias
para iniciar um novo negocio (Co & Mitchell, 2006; Mwasalwiba, 2010; Yatu et al., 2016).
Neste caso, aplicam-se metodologias praticas que promovam o envolvimento dos alunos na
identificacdo de oportunidades, na criacdo de novos negdcios e nos processos de gestdo
(Lifian, 2007; Matlay & Carey, 2007; Mwasalwiba, 2010).

Por fim, o “Educate in entrepreneurship”, tem como objetivo intensificar a
competéncia de inovacéo e capacidade de desenvolvimento de estratégias dos alunos, para
que consigam dar resposta a ambientes de negocio mais competitivos e rigorosos (Co &
Mitchell, 2006; Mwasalwiba, 2010; Yatu et al., 2016). Neste caso, sdo aplicados cursos de
inovacdo em componentes mais especificas, como no marketing, estratégia de negdcio,
gestdo de operagdes, recursos humanos, entre outros (Co & Mitchell, 2006). Este tipo de
educacdo é direcionado a individuos com empresa propria ou que trabalhem por conta de

outrem e queiram desenvolver competéncias para aplicarem no seu trabalho.
2.3.2. Impacto da Educacéo para o Empreendedorismo

A pluralidade das investigacGes no campo da Educacao para o Empreendedorismo tem
como objetivo perceber quais sdo 0s seus impactos e se existe correlagéo entre a participacdo
nos programas e o desenvolvimento de mentalidades mais empreendedoras (Roxas et al.,
2008; Oosterbeek et al., 2010). Contudo, ainda existe alguma controvérsia neste ambito,

ndo sendo consensual essa correlagéo.

Zhang et al. (2014) argumentam que o empreendedorismo é derivado de caracteristicas
intrinsecas as pessoas, como a personalidade, e por isso, € uma competéncia que ndo pode
ser ensinada. Por outro lado, a maioria dos investigadores ndo concordam com essa
afirmacdo e argumentam que para além de se poder desenvolver essa competéncia (Yu
Cheng et al., 2009; Neck & Greene, 2011), o processo por si sO, promove outras
competéncias de empreendedor, uma vez que implica entender as atividades e 0s processos

e, lidar com mdltiplas adversidades (Yar Hamidi et al., 2008)

Diversos estudos partilham a opinido de que os participantes em programas de educacéo

para 0 empreendedorismo s&80 mais propensos para apresentarem intencgdes
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empreendedoras, pois dispdem de competéncias mais desenvolvidas e maior apeténcia para
a realizacdo de tarefas associadas ao empreendedorismo (e.g.: Matlay, 2006; Lifian et al.,
2011; Sanchez, 2013; Fayolle & Gailly, 2015; Abou-Warda, 2016; Nabi et al., 2017; Galvéao
et al., 2020).

A verdade é que avaliar o impacto dos programas de educacdo para 0O
empreendedorismo é uma tarefa muito ardua, uma vez que ainda ndo existe uma
metodologia correta de avaliacdo e nem se sabe o que realmente medir (von Graevenitz et
al., 2010). Diversos investigadores consideram que na realizacdo da avaliacdo de impacto
dos programas deve-se ter em conta os objetivos e o tipo dos programas, para a selecdo das
medidas e indicadores a utilizar (e.g.: Hytti & O’Gorman, 2004; Fayolle, 2005; Kolvereid
& Amo (2007). Além disso, é possivel que s6 a médio ou longo prazo seja notorio esse
mesmo impacto (McMullan & Gillin, 1998).

Contudo, apesar da dificuldade aparente, estas avaliagdes sdo necessarias, ndo sO para
perceber os efeitos no participante ao nivel individual e, por sua vez, na regido/pais, como,
também, para avaliar a satisfacdo dos participantes, a identificacdo de possiveis melhorias
do programa, a identificacdo de novas oportunidades de programas e para garantir 0 acesso

continuo a financiamento (Kolvereid & Amo, 2007).
2.4. Literacia Financeira

A semelhanca do que acontece com o0s conceitos apresentados anteriormente, o
conceito de literacia financeira também tem vindo a assumir diversos significados e a ser
abordado de formas diferentes, ao longo dos anos, pela literatura académica (Hastings et al.,
2013).

Alguns investigadores consideram a literacia financeira um sinénimo direto de
conhecimento financeiro (Hilgert et al., 2003; Kempson et al., 2005; Bucher-Koenen et al.,
2016; Garg & Singh, 2018). Outros, entendem o conceito como a capacidade de desenvolver
calculos simples e 0 conhecimento de instrumentos financeiros basicos (Lusardi & Mitchell,
2011). Huston (2010) definiu este conceito como o simples conhecimento de finangas
pessoais e a capacidade de as aplicar. Para Mandell (2008), a literacia financeira exige um
conhecimento mais profundo sobre financgas, devendo ser entendida como a aptiddo para

identificar, analisar e avaliar instrumentos financeiros novos e mais complexos.
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Atkinson e Messy (2012), consideram indtil o simples conhecimento de conceitos
basicos de financas, se estes ndo se refletirem nas suas acdes, isto €, no seu comportamento
financeiro. Desta forma, as pessoas podem ser financeiramente alfabetizadas, mas podem
ndo apresentar capacidade financeira, a menos que isso seja demonstrado no seu
comportamento. Literacia financeira e capacidade financeira, apesar de serem conceitos
distintos, estdo fortemente relacionados, uma vez que estas, quando aplicadas em conjunto,

promovem a oportunidade e capacidade de agir (Goyal & Kumar, 2020).
A OCDE, define a literacia financeira como:

«0 conhecimento e compreensdo dos conceitos e riscos financeiros, e as habilidades, motivagdo
e confianga para aplicar esse conhecimento e compreensdo no sentido de tomar decisdes
eficazes numa variedade de contextos financeiros, com objetivo de promover o bem-estar

financeiro dos individuos e da sociedade, e permitir a sua participacdo na vida econémica.»
In OECD (2014), p. 33.

Esta mesma organizacdo definiu um modelo de literacia financeira, no qual menciona
trés dimensdes abrangentes de literacia financeira: conhecimento financeiro, atitude

financeira e comportamento financeiro (OECD, 2013).

Para a OCDE, uma pessoa alfabetizada financeiramente terd os conhecimentos basicos
de alguns conceitos financeiros chave, que permitem constituir a dimensdo do conhecimento
financeiro: valor do dinheiro no tempo, juros simples e compostos, impacto da inflacdo nos
niveis de pre¢os e nos retornos de investimento (OECD INFE, 2011). Por atitude financeira,
entende-se a predisposi¢éo para agir de uma determinada forma, influenciada pela presenca
ou auséncia de crencas econdmicas do individuo, a um resultado de um determinado

comportamento (Garg & Singh, 2018).

Diversos estudos tém apresentado correlacdo entre literacia financeira, diferentes
comportamentos e resultados diferentes (Hstings et al., 2013). Estes, evidenciam uma forte
correlacgdo positiva entre conhecimento financeiro e a probabilidade de desenvolver diversas
praticas financeiras saudaveis, como por exemplo, fazer orcamentos, acompanhar despesas,
diversificar os investimentos e o risco, pagar contas em dia, planear as poupancas, acumular
riqueza e planear a reforma (Hung et al., 2009; van Rooij et al., 2012; Hastings et al., 2013;
Agarwalla et al., 2015; Bucher-Koenen et al., 2016). Apresentam, ainda, expectativas de

inflacdo mais baixas (Bruine de Bruin et al., 2010), maior capacidade de tomar decisdes de
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investimento, de controlar melhor os seus gastos e sS40 mais propensos a terem remuneracdes
mais elevadas (Garg & Singh, 2018). Em contrapartida, um nivel baixo de literacia
financeira estd associado a acumulacdo de dividas, empréstimos de alto risco,
comportamentos de crédito negativos e ma escolha de hipotecas (Lusardi & Tufano, 2009;
Hastings et al. 2013).

Desta forma, a literacia financeira é crucial para se ter uma economia mais estavel e
saudavel (Rosa, 2021). Apesar da sua importancia, diversos estudos realizados em
diferentes partes do mundo, evidenciaram baixos niveis de literacia financeira,
principalmente nos jovens (Allgood & Walstad, 2013; Agarwalla et al., 2015; Garg &
Singh, 2018).

Uma forma de combater esse problema, € através da educacdo financeira, uma vez que
o desenvolvimento de bases financeiras ainda na fase escolar do individuo, permitira que o
mesmo adquira ferramentas que serdo desenvolvidas ao longo da sua vida, tornando-0s mais

capazes de enfrentarem os desafios financeiros (Rosa, 2021).
2.5. Competéncias para a Empregabilidade

O grande desenvolvimento das tecnologias impulsionou a globalizacdo, de tal forma
gue uma acao num determinado local, pode causar consequéncias em outros locais e na vida
de outras pessoas. Desta forma, a era da tecnologia (Industria 4.0) trouxe varios desafios a
sociedade em geral e empresas em particular, tornando-se essencial o uso eficiente e
inteligente das novas tecnologias e informacéo por parte dos paises, para que assim possam

crescer e desenvolverem-se (Pardo-Garcia & Barac 2020).

Tanto os paises desenvolvidos, como os paises em desenvolvimento, enfrentam
cendrios de incerteza. Os primeiros poderdo apresentar um cenario de estagnacao secular
derivado da incompatibilidade entre a estabilidade financeira e o pleno emprego (Summers,
2015). Os segundos, a medida que se tornam mais globalizados, enfrentam maiores
problemas de desigualdade (Goldberg & Pavcnik, 2007). Claro esta que esses cenarios
negativos provocardo um aumento de incerteza e instabilidade no mercado de trabalho
(Fankhaeser et al., 2008; Goods, 2017). Por outro lado, estas mudangas também poderao ter
um impacto positivo, como a criacdo de novos empregos. Assim, para aumentar a resiliéncia
no mercado de trabalho, a transicdo para um novo cendrio vai exigir o desenvolvimento de

competéncias especificas na forca de trabalho (Pardo-Garcia & Barac, 2020).
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Competéncias designam-se por um conjunto de caracteristicas pessoais, possiveis de
serem desenvolvidas, como conhecimentos, habilidades, aptidfes e atitudes, para se
conseguir realizar uma atividade com um nivel de desempenho especifico num determinado
contexto (EI Asame & Wakrim, 2017). Estas podem ser divididas em duas categorias
diferentes (Tripathi & Agrawal, 2014):

% Hard Skills - aptiddes relacionadas com os conhecimentos técnicos para realizar
algumas tarefas no trabalho. Relacionam-se, principalmente, com a capacidade
funcional do trabalho;

¢+ Soft Skills = sdo as aptiddes interpessoais, humanas, pessoais ou comportamentais
necessarias para aplicar habilidades e conhecimentos técnicos no local de trabalho.
Relacionam-se com a capacidade de gerir o trabalho e desenvolver a interacdo com

outras pessoas e a demonstracao social.

A boa combinacdo entre estas duas categorias de competéncias € crucial para se ser
bem-sucedido a nivel profissional. Contudo, devido a constante mudanca em que vivemos,
e rapida evolucdo, as Soft Skills sdo cada vez mais valorizadas em detrimento das Hard
Skills (Ferro-Lebres et al., 2021).

Segundo o estudo do World Economic Forum (2020), que prevé os empregos do futuro
e as competéncias necessarias para 0 mesmo, 0s empregadores creem que as principais
competéncias para o futuro mercado de trabalho sdo o pensamento critico e analitico e
capacidade de inovacdo, a aprendizagem ativa, a capacidade de resolucdo de problemas
complexos, a criatividade e iniciativa, a capacidade de lideranca, competéncias digitais
(saber programar, usar softwares de controlo e gestdo e fazer projetos tecnologicos), a
resiliéncia, flexibilidade e tolerancia ao stresse, o raciocinio e ideacdo, a inteligéncia
emocional, a capacidade de organizacdo, a anlise e avaliacdo de sistemas e, a capacidade
de persuasdo e negociacao.

3. ENQUADRAMENTO DO ESTAGIO: JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL
3.1. Junior Achievement

A Junior Achievement (JA), com mais de 100 anos e em mais de 100 paises, é uma das

maiores, mais antigas e mais impactantes organizacdo sem fins lucrativos. Uma das poucas
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organizacfes com escala, experiéncia e paixao para construir um futuro melhor para a
proxima geracdo de empreendedores, inovadores e lideres. Através da colaboracdo com
empresas, escolas e organizacGes locais, oferece programas e atividades ‘hands-on’ a
criancas e jovens (dos 5 aos 25 anos), que promovem a educacao para o empreendedorismo,
a literacia financeira e o desenvolvimento de competéncias para a empregabilidade (JAWW,
s.d.). Devido aos seus esfor¢os ao longo dos anos e ao impacto que revela, este ano, a Junior
Achievement alcangou mais um ‘achievement’, sendo nomeada para o Prémio Nobel da Paz
(JAWW, s.d.).

Atualmente, através do apoio de voluntarios, a JA ja conta com um impacto em mais
de 8 milhGes e 656 mil alunos. Alunos estes que estdo mais predispostos a inspirarem outras
pessoas, a contribuirem para a sua comunidade e a iniciarem neg6cios que resolvam

problemas locais e que respondem a uma necessidade social e ambiental (JAP, 2021).

A Junior Achievement Portugal (JAP), congénere portuguesa da JA, em parceria com
as comunidades empresarial e escolar, atua de forma a inspirar geragdes e a promover uma
educacdo empreendedora atraves de uma aprendizagem baseada nos principios e formatos
do Learn By Doing, criando cenarios de experimentacédo realista, em que os participantes

tém um contacto direto com o0 mundo empresarial (JAP, s.d.).

A semelhanca das suas congéneres, a JAP tem como vis&o contribuir para o igual acesso
de todos os jovens a uma educacdo de qualidade e capaz de Ihes elucidar sobre a realidade
em que vivem, com o objetivo de desenvolverem um espirito critico e, através das
ferramentas fornecidas, serem dotados de transformar positivamente as comunidades (JAP,
s.d.).

Como missao, tem o desenho e planeamento de programas, baseados no “Learn by
doing”, adequados a cada nivel de ensino e em colaboragdo com as comunidades escolar e

empresarial, para atuar em trés grandes pilares (JAP, s.d.):

% Educacdo para o Empreendedorismo -> desenvolvimento das competéncias
essenciais a uma atitude empreendedora e comprometida com a prosperidade da
sociedade;

% Literacia Financeira - aprimorar o conhecimento sobre o funcionamento da
economia e sociedade, nomeadamente, na gestdo de orcamentos, investimentos,

gastos e 0 uso responsavel de crédito;
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% Competéncias para a Empregabilidade - desenvolvimento de competéncias

essenciais para 0s jovens encontrarem e construirem carreiras de sucesso.

A JAP, através dos seus programas, e com o apoio de 24 312 voluntérios, j& conseguiu
impactar 436 330 alunos até ao final do ano letivo de 2021/2022.

3.2. Programas Desenvolvidos pela JAP

A JAP promove programas de educacdo empreendedora direcionados para todos 0s
niveis de ensino, desde do primeiro ciclo ao ensino superior (JAP, s.d.). Conta com alguns
programas de oferta base (programas core) e desenvolve diversas outras atividades e

programas com as suas empresas parceiras e associadas.
3.2.1. Programas direcionados ao Ensino Bésico

Para o ensino basico, a JAP apresenta um curriculo sequencial de programas, adequados
para 0 nivel de ensino, que permite aos alunos terem uma nocdo base sobre o mercado
trabalho, a economia e 0s negdcios. Em paralelo, permite o desenvolvimento de
competéncias que lhes permitem ser mais bem-sucedidos na sua vida académica e

profissional.

Assim, a JAP disponibiliza os seguintes programas do ensino basico: A Familia - 1°
ano; A Comunidade - 2° ano; Europa e Eu - 5°6° ano; E o Meu Negdcio - 7°/8° ano;
Economia para 0 Sucesso - 9° ano. Todos estes programas sa0 compostos por cinco sessdes

com uma duracdo aproximada de 45 minutos cada.

Em Portugal, estes cinco programas foram lancados e disponibilizados em anos letivos
diferentes. O programa Economia para o Sucesso foi o primeiro a ser lancado, no ano letivo
2005/06. De seguida, foram langados os programas A Familia e A Comunidade no ano
letivo 2006/07. Por fim, mais tarde, foram langados os programas Europa e Eu e E 0 Meu
Negdcio, no ano letivo 2011/12. Desde entdo, em conjunto, 0S programas ja impactaram
339 299 alunos (Anexo ).

3.2.1.1. Programa A Familia

O programa A Familia propde-se a desenvolver nos alunos a consciéncia do que é uma
familia e o seu funcionamento, a ajuda-los a identificar modelos de emprego que o0s

familiares tém, e ainda, a ensinar-lhes formas de reconhecerem as suas necessidades e
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desejos e de que forma os podem concretizar. Acredita-se que os alunos ao longo destas
sessOes, além de adquirirem os diversos conhecimentos tedricos, desenvolvem também as
seguintes competéncias: analise de informagdo; comunicagdo; concentragcdo; motricidade
fina; reconhecimento e interpretacdo de simbolos; resiliéncia; tolerdncia a frustracdo;

tomada de deciséo; trabalho de equipa.

3.2.1.2. Programa A Comunidade

O programa A Comunidade, apesar de ser destinado a criancas do 2° ano tem
capacidade de ser, também, implementado em turmas de 3° e 4° ano. Com este programa,
pretende-se que os alunos aprendam como funciona uma comunidade, percebam qual a
contribuicdo e responsabilidade do governo, e também a dos cidaddos, para o
desenvolvimento da sociedade e o seu bem-estar. Além disso, ainda Ihes sdo apresentados
que negocios existem e que sdo essenciais para uma comunidade, a forma de como o
dinheiro circula e onde é criado. Aprendem, ainda, diferentes tipos de producéo,
nomeadamente a diferenca entre producdo unitaria e a de linha de montagem. Como
resultado, acredita-se que 0s alunos ao longo destas sessdes, além de adquirirem os diversos
conhecimentos tedricos, desenvolvem também as seguintes competéncias: analise de
informacdo; assumir um papel; escuta ativa; fazer observacoes; identificar oportunidades;
pensamento critico; resolucdo de problemas; seguir um caminho; tomada de decisdo;

trabalho de equipa.
3.2.1.3. Programa Europa e Eu

O programa Europa e Eu esta concebido para os voluntarios explorarem com os alunos
a relacdo entre os recursos naturais, humanos e de capital nos mais diversos paises da
Europa, fornecendo sempre conceitos basicos sobre a Literacia Financeira. Através de um
mapa e outros jogos didaticos, os alunos aprendem as diferentes regides da Europa, as suas
capitais, os seus idiomas, moedas e bandeiras, 0s seus monumentos e gastronomias locais.
S@o desafiados a identificarem o processo de producdo de distintos tipos de bens,
identificando os diferentes tipos de recursos e a reconhecerem a interdependéncia entre 0s
variados negdcios das diferentes regides. Aprendem, ainda, a definirem o que € receita,
despesa, lucro e prejuizo e a forma de como as determinarem e, a tomarem decisdes atraves

da identificacdo de vantagens e desvantagens na resolucéo de problemas.
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Assim, acredita-se que os alunos ao longo destas sessdes, além de adquirirem 0s
diversos conhecimentos teoricos, desenvolvem também as seguintes competéncias: calculo;
compreender simbolos; diferenciacdo; elaboracdo de relatorios; observagdo de mapas;
planeamento da pesquisa; recolha de dados; resolucdo de problemas; tomada de decisdo;

trabalho em equipa.
3.2.1.4. Programa E 0 Meu Negdcio

O programa E o Meu Negocio auxilia os alunos a explorar os conceitos de
empreendedor e empreendedorismo, em vista o desenvolvimento do pensamento criativo,

competéncias empreendedoras e trabalho em equipa.

Os alunos iniciam uma jornada de reconhecimento das suas caracteristicas
empreendedoras, aprendem as diferentes vertentes do empreendedorismo e aprendem
estratégias para identificarem uma boa oportunidade de neg6cio. Em equipa, desenvolvem
um Business Model Canvas, refletindo a importancia da realizacéo de um estudo de mercado
e a necessidade de identificarem a vantagem competitiva do seu negocio. Aprendem, ainda,
estratégias eficazes de apresentacao do seu negécio, para a realizacdo de um pitch que visa
a captacdo de investimento de crowdfunding. Assim, com este programa, pretende-se que
os alunos adquiram os diversos conhecimentos tedricos e que desenvolvam as seguintes
competéncias: apresentacdo oral e escrita; assumir responsabilidades; autoavaliacdo;
autoconfianca; autoconhecimento; discussao de ideias; escuta ativa; gestdo de or¢camentos;
pensamento criativo; pensamento critico; raciocinio dedutivo; resolugdo de problemas;

resolucéo de problemas; tomada de deciséo; trabalho em equipa.
3.2.1.5. Programa Economia para 0 Sucesso

O programa Economia para 0 Sucesso prové aos alunos conhecimentos e informacdes
praticas sobre finangas pessoais e, ajuda-os a identificar objetivos de educacéo e carreira,

com base nas suas caracteristicas, interesses e valores.

S&o submetidos a um processo de autoconhecimento e de reflexdo sobre as categorias
de profissdes existentes e as que se poderdo enquadrar no que pretendem para 0s seus
objetivos a longo prazo, ao nivel da educagédo e carreira. Aprendem a diferenca entre
rendimento liquido e bruto, a necessidade de terem um orcamento equilibrado e estratégias

de gerirem eficazmente o seu or¢gamento.
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Séo, ainda, apresentadas as diferencgas entre o pagamento a pronto e a crédito, as suas
vantagens e desvantagens, e formas para os alunos identificarem os custos de oportunidade
da escolha de cada um deles. Por fim, os alunos aprendem a determinar modos para evitar
os riscos financeiros que existem ao longo da vida e reconhecem que 0s seguros podem ser

um bom método para reduzir as consequéncias associadas aos diferentes tipos de riscos.

Desta forma, pretende-se, com o programa, que 0s alunos adquiram o0s diversos
conhecimentos teodricos e que desenvolvam as seguintes competéncias: autoavaliacdo;
comunicacdo oral e escrita; interpretacdo de dados; pensamento critico; resolucdo de

problemas; trabalho em equipa; tomada de decisoes.
3.2.2. Programas direcionados ao Ensino Secundério
3.2.2.1. Programa A Empresa

A Empresa é o programa bandeira da organizacao e € considerado uma ‘best practice’
pela Comissdo Europeia na Educacdo para o Empreendedorismo. O programa desafia, ao
longo de um ano letivo, os alunos do ensino secundario e profissional a desenhar e criar
uma miniempresa. Em grupos de 3 a 5 elementos, com o apoio do professor e de um
voluntario, predispdem-se a atingir o0s objetivos propostos: conceberem uma ideia
inovadora, criarem a sua miniempresa, enquadrarem-na nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, desenvolverem um plano de negd6cio e submeterem a candidatura para as

competigdes.

Assim que os alunos submetem a candidatura, propdem-se a participar na maior
competicdo de Empreendedorismo da Europa. Em todas as fases, sdo avaliados pelas
empresas parceiras/associadas. Desta forma, ao longo do programa A Empresa, poderdo

passar pelas seguintes fases:

12 Fase  Desenvolvimento das miniempresas e candidaturas para a competicao (processo ja

anteriormente descrito);

22 Fase  JAP Unlimited: E a fase de nivel regional da competicio, na qual os grupos fazem

um pitch de 4 minutos e exibem a sua miniempresa em stand para o publico;

32 Fase  Competicdo Nacional: E a fase de nivel nacional da competicdo, na qual os grupos

fazem um pitch de 4 minutos e s&o entrevistados, em inglés, pelo juri;
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42Fase  Gen-E Festival: E a fase de nivel internacional da competicdo, na qual 0s grupos
fazem um pitch de 4 minutos e exibem a sua miniempresa em stand para o publico.
No entanto, desta vez estardo a competir contra equipas provenientes de toda a
Europa e serdo avaliados pelos profissionais de topo de algumas das empresas mais

reconhecidas na Europa.

E esperado que ao longo deste programa os alunos desenvolvam a sua ética e
consciéncia social, os seus conhecimentos de literacia financeira e as suas competéncias
empreendedoras, como comunicacdo, resolucdo de problemas, gestdo de tarefas e de
recursos, trabalho em equipa e a capacidade de inovar, de ser criativo e de lidar com a

incerteza.
3.2.2.2. Programa Braco Direito

O programa Brago Direito permite aos alunos acompanharem, durante um dia, 0S
voluntérios no seu local de trabalho, mostrando-lhes a realidade e funcionamento das
diversas carreiras. Através de uma atribuicdo com base nos interesses dos alunos, estes
ganham uma nocao pratica do que desejam realizar no seu futuro ou, em alguns casos, que
pensavam que gostariam de fazer, mas que descobrem que afinal ndo se identificam com

aquele tipo de trabalho.
3.2.2.3. Programa Innovation Challenge

O Innovation Challenge é um programa no qual os participantes, competem em grupo,
para resolver um desafio baseado em negdcios reais e langado pelos parceiros e associados
da JAP. O programa pode decorrer no presencial, durante 8 horas, ou no virtual, durante até
uma semana. Durante esse tempo, sdo disponibilizadas ferramentas e sessdes de mentoria
para que os alunos consigam desenvolver um produto ou servigo inovador, ou melhorar um
ja existente, como resposta ao desafio. No final, elaboram e apresentam um pitch de 4

minutos a um painel de jurados.
3.2.3. Programa direcionado ao Ensino Universitario — Start Up Programme

O Start Up Programme € um programa semelhante ao “A Empresa”, em que apresenta
0S mesmos objetivos, mas direcionados aos jovens do ensino Universitario. Apenas difere
no modo de funcionamento da competicdo. Neste programa, os alunos na fase de

candidaturas, irdo ser selecionados para representarem a sua faculdade na competicdo
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nacional, ndo existindo assim, uma fase intermédia a nivel regional. A seguir a competicdo
nacional, a equipa vencedora ira representar Portugal no Gen-E Festival, no &mbito deste

programa.
3.2.4. Programas/Iniciativas criados em parceria com outras Entidades

A JAP, em parceria com algumas empresas e organizagdes, desenvolve diversos
programas que promovem diferentes tipos de experiéncias, podendo ir de programas com
uma estrutura semelhante aos programas core da JAP a webinares das mais diversas
tematicas que a JAP trabalha. De seguida, apresentam-se alguns dos programas e iniciativas

que se desenvolveram no ano letivo 2021/2022.

Programa Risco e Eu = um programa, desenvolvido em parceria com a Associacao
Portuguesa de Seguradores (APS), que ambiciona consciencializar os jovens para a
relevancia da gestdo dos comportamentos e emogdes em situacgdes de risco e, em simultaneo,
dar-lhes a conhecer e incentiva-los a criarem ferramentas de gestdo de risco, como a

poupanca e a mutualizagéo.

12 Competicdo do Enino Basico = uma iniciativa, desenvolvida em parceria com a
Associacdo de Instituicbes de Crédito Especializado (ASFAC), que promove uma
competicdo de seguimento ao programa Economia para o Sucesso. Apos a participacao dos
alunos nesse programa, é desenvolvida uma Fase de Challenge entre a turma, no qual o
vencedor ira representar a escola na fase da competicdo nacional. Em ambas as fases, 0s
participantes competem através de um quizz que contempla perguntas sobre as tematicas
desenvolvidas no programa Economia para 0 Sucesso e num manual de Literacia Financeira
da ASFAC.

Girls Go Circular - um projeto, em parceria com o Instituto Europeu de Inovacédo e
Tecnologia (EIT), que pretende dotar jovens alunas de toda a Europa de competéncias
digitais e de empreendedorismo, através de uma plataforma de aprendizagem online sobre
a economia circular. Permite que as estudantes escolham entre diversos modulos de
aprendizagem sobre diversos temas, como por exemplo: residuos eletronicos, alteracoes

climéticas, alimentag&o, robotica, entre outros.

Euronext Blue Innovation Award - uma iniciativa, em parceria com a Euronext, que
pretende promover um concurso, a nivel internacional, de desenvolvimento e apresentacdo

de ideias de negdcios relacionadas com a Economia Azul.
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Programas by CrossKnowledge -> trés novos programas, totalmente digitais,
desenvolvidos em parceria com a Accenture numa plataforma online (Crossknowledge).
Com estes programas, para além de se tentar promover conhecimentos de literacia
financeira, de autoconhecimento e de competéncias para a empregabilidade, pretende-se

que os alunos desenvolvam algumas competéncias digitais.
3.3. Atividades Desenvolvidas

As atividades que realizei focaram-se na atividade operacional da organizacdo e no
desenvolvimento dos diversos programas promovidos. Como referido anteriormente, a JAP
desenvolve programas para 0 ensino basico, secundario e universitério e, desta forma, eu

fui integrado nos diversos projetos correspondentes aos primeiros dois niveis de ensino.

Ao longo de todo o estagio, mantive um constante contacto com os professores e escolas
do ensino bésico a fim de gerir algumas das implementa¢des dos programas, promovendo
sempre uma boa gestéo de relacionamento com todas as partes interessadas: os professores,
as escolas e os voluntéarios. Este processo inicia num momento de atribuicdo de um
voluntério as turmas inscritas pelos professores. De seguida, a equipa de Schools &
Programs (na qual estava inserido) faz o contacto com os professores de forma a dar as
instrucBes iniciais de como serdo 0s passos seguintes. Por fim, o voluntéario entra em
contacto com o professor e agendam as sess0es. Normalmente, a partir deste momento, a
JAP volta a intervir ao fim de alguns dias com objetivo de acompanhar de perto o programa,
responder a todas as duvidas e dificuldades existentes e, no final da implementacéo, a fim
de disponibilizar certificados de participacéo e de recolher feedbacks sobre os programas.

Dei apoio no desenvolvimento do projeto “ASFAC”, que como referido anteriormente,
foi a 12 competicdo Nacional decorrida neste nivel de ensino. Nesta tarefa, desenvolvi um
quizz de 15 questdes relacionadas com as tematicas trabalhadas no programa “Economia
Para 0 Sucesso”, a fim de ser usado como método de selecdo do aluno a representar a sua

escola na Competicdo Nacional.

Estive envolvido na adaptacdo dos novos programas by Crossknowledge. Uma vez que
os programas foram criados pela equipa Junior Achievement dos Estados Unidos da
América, 0s programas tiveram de ser adaptados para a realidade portuguesa, desde a
adaptacdo de contetdos, como a diferenca entre moedas ou a existéncia de diferentes
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procedimentos ao nivel das préaticas financeiras, a adaptacdo das atividades e dindmicas

propostas pelo programa.

Dei apoio logistico e desenvolvi alguns contetdos educativos em dois eventos de
Innovation Challenge: Innovation Challenge do BPI; Innovation Challenge do Porto de

Futuro.

No primeiro, os alunos foram desafiados a idealizarem uma nova funcionalidade no
aplicativo do BPI para telemoveis, com o objetivo de melhorarem um dos trés eixos:
Interessa-te (como aumentar o interesse por parte dos jovens a instalarem a aplicacdo do
BPI); Educativo (como promover a educagdo através da aplicacdo); Ecolégico (como
promover na aplicacdo as préaticas sustentaveis). Para este, tive de desenvolver e preparar
uma apresentacdo sobre receitas e custos, para que 0s participantes conseguissem aprender
a fazer previsGes dessas mesmas questfes para 0s seus projetos inovadores na aplicacao do
BPI.

Para o segundo evento, dei apoio logistico, como a preparacdo do espaco, a realizacao
dos check-ins, 0 acompanhamento dos alunos e o desenvolvimento de dindmicas educativas
nos momentos de intervalo. Além disso, nesse evento, ainda dei apoio aos alunos no
desenvolvimento das suas ideias, ideias estas que se teriam de propor a resolver ou melhorar
alguma coisa no concelho do Porto e que se enquadrassem no ambito de um dos trés
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: 4 — Educacao de Qualidade; 10 — Reducdo das

Desigualdades; 13 — Combate as Alteracfes Climaticas.

Apoiei na gestdo do programa "Braco Direito"”, fazendo alguns contactos com os
alunos, de forma a informéa-los de que foram selecionados para participarem no programa,
explicar-lhes os passos seguintes e esclarecer-lhes todas as duvidas existentes. Em alguns

casos, devido a desisténcias, tive de fazer novas atribuigdes de voluntérios.

No ambito do programa A Empresa, acompanhei a gestdo desse mesmo programa nas
regibes do interior no Norte. Numa fase inicial do programa, comecei por ajudar nas
primeiras apresentacdes nas escolas (em formato digital). De seguida, fiquei encarregue de
acompanhar alguns grupos no desenvolvimento dos seus projetos, ajudando e guiando-os a
ultrapassarem todos os desafios que ocorreram. Dei um grande apoio aos alunos no
desenvolvimento de todas as etapas, mas destaco a ajuda que dei na selecdo de uma ideia

de negdcio, através da apresentacdo de estratégias para identificarem uma ideia inovadora
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e com potencial de crescimento, na definicdo de estratégias para tornarem os seus negécios
mais sustentaveis, na identificacdo de perguntas essenciais a serem realizadas num estudo
de mercado e na criacdo do plano financeiro, que se demonstrou ser um dos maiores desafios

para os alunos devido a sua complexidade e dificuldade.

No programa “A Empresa”, recorremos a plataforma “DreamShaper” (na qual os
alunos desenvolvem os seus projetos) para verificar se os alunos tém trabalhado nas suas
ideias, pois esta plataforma permite-nos analisar, a qualquer momento, em que etapa do
plano de negdcio se encontram os alunos. Contudo, por termos um elevado nimero de
equipas, torna-se um processo demorado. Desta forma, desenvolvi um Excel de analise da
plataforma DreamShaper, que permitiu o0 aumento de eficiéncia de controlo do progresso
dos alunos no programa e a reducdo de tempo despendido na andlise. Os dados eram
extraidos da plataforma e colados no excel, fornecendo-nos informacgdes de uma forma
pratica, por exemplo: equipas que em diferentes datas ja deveriam estar numa determinada

etapa do projeto; as equipas que estiveram algum tempo sem desenvolver o projeto.

Cooperei na gestdo das competicdes regionais do programa “A Empresa” (JAP
Unlimited), nomeadamente nas de Lisboa, Cascais, Algarve, Porto, Vila Real e Coimbra, e
na Competicdo Nacional: apoio logistico, como a montagem do espaco, confirmacdo de
todos os materiais, realizacdo de check-ins, acompanhamento dos jurados de empresas
durante as avaliacdes e realizacdo de dindmicas de descontracdo para os alunos, nos
momentos de intervalo. Na competicdo regional de Vila Real, tive a oportunidade de ser um

dos apresentadores do evento.

Com o objetivo de tornar o relatério de estagio mais robusto, propus a organizacao a
realizacdo de uma andlise dos dados que recolhem sobre o impacto dos programas nos

alunos de ensino béasico. Esta andlise sera descrita no capitulo seguinte deste relatério.

4. ANALISE DO IMPACTO DOS PROGRAMAS DA JAP DIRECIONADOS AO
ENSINO BASICO

A Junior Achievement, a fim de perceber o impacto e a relevancia que 0s seus
programas tém nos alunos, aplica esfor¢os para desenvolver metodologias de analise

adequadas a cada programa.
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Em todos os programas core direcionados ao ensino basico, € aplicada uma
metodologia de analise comparativa entre 0s conhecimentos ja possuidos pelos alunos
(previamente ao programa ser implementado) e os conhecimentos que passaram a ter depois
de participarem no programa: antes e depois da implementacdo do programa, é aplicado um
teste adequado ao nivel de ensino com perguntas sobre os conteudos lecionados em
determinado programa. Assim, deve-se entender como impacto a evolucdo dos

conhecimentos possuidos pelos alunos, do primeiro para o segundo teste.

A investigacdo presente neste relatorio € de natureza exploratdria quantitativa, tendo a
recolha de dados sido feita pela JAP. A pesquisa exploratéria deste trabalho justifica-se pelo
facto de as analises realizadas até entdo, pela JAP, terem sido feitas exclusivamente a nivel
nacional e com foco nos respetivos anos da recolha dos dados. Com este trabalho, pretende-

se agrupar todos os dados e analisa-los de forma a responder as seguintes trés questdes:

1. Qual o impacto dos programas?
2. Em que regides/distritos do pais os programas estdo a ter um maior impacto?
3. Os programas apresentam 0 mesmo impacto nos dois tipos de ensino: ensino privado

e ensino publico?
4.1. Materiais e Métodos

Recolha e tratamento dos dados

A recolha dos dados é feita pela JAP, através dos seus voluntarios, obtendo os
resultados do primeiro teste (teste realizado antes da implementacdo do programa), os do
segundo teste (teste realizado depois da implementacdo do programa) e a correspondéncia
dos mesmos aos alunos que os realizaram. Com base na correcao, é feita a analise de quantas
respostas corretas 0s alunos tiveram nos respetivos testes, correspondendo-os assim a uma
nota que varia entre 0% e 100%. De seguida, de forma a perceber o impacto do programa

em cada aluno calculou-se a variagdo de pontos percentuais entre os dois testes.

Ao longo dos anos os testes tém sofrido alteragbes, com o objetivo de serem
melhorados. Desta forma, para podermos fazer uma analise valida e que permita comparar
0s dados entre si, foram unicamente usados os dados recolhidos em determinados anos
letivos, cujos testes se mantinham idénticos. Assim, para os programas A Familia, Europa

e Eu, E 0 Meu Negdcio utilizaram-se os dados recolhidos desde o ano letivo 2014/15 a
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2017/18, e os de 2014/15 a 2018/19 para os programas A Comunidade e Economia para o

Sucesso.

De seguida, foram removidas as respostas cujos alunos ndo responderam de forma
correta a uma Unica pergunta, tanto no primeiro teste como no segundo. Este tratamento
justifica-se pelo facto de ndo ser possivel garantir que o voluntario ndo identificou respostas
como erradas nos testes cujos alunos ndo compareceram. Foram, também, removidas as
respostas dos alunos que n&o responderam a um dos dois testes. Desta forma, obteve-se um

total de 10 471 respostas validas para os cinco programas (Figura 1).

Percentagem de Respostas Validas por Programa

22%

27%
A Familia

A Comunidade
= Europa e Eu
17% E 0 Meu Negécio
= Economia para 0 Sucesso

23%
11%

Figura 1 - Percentagem de Respostas Vdlidas por Programa. N = 10 471 respostas de alunos

Analise de dados

Para analisar o impacto dos respetivos programas, a nivel nacional, apenas se calculou
a média de variacdo de pontos percentuais entre todos os alunos e calculou-se a evolugdo
dos mesmos. A evolugdo demonstra quanto representa a variacdo percentual e permite
calcular qual o nivel de conhecimento que o aluno passaré a ter apds participar no programa.

Assim, temos:

» Variacdo de pontos percentuais (p.p.) = Conhecimento apés o programa (p.p.) - Conhecimento
prévio ao programa (p.p.)

Variacgdo de pontos percentuais (p.p.)

> Evolugio (%) =

Conhecimento prévio ao programa (p.p.)

Conhecimento apés o programa (p.p.) - Conhecimento prévio ao programa (p.p.)

> Evolugio (%) =

Conhecimento prévio ao programa (p.p.)

» Conhecimento ap6s o programa (p.p.) = Conhecimento prévio ao programa (p.p.) + Conhecimento

prévio ao programa (p.p.) x Evolugio (%)
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Para responder as outras duas questdes, a analise de dados realizou-se com o auxilio do
programa SPSS® (IBM® Statistics 27). Em primeiro lugar foram testados os pressupostos
da ANOVA, de forma a determinar se os testes a utilizar seriam paramétricos ou nao
paramétricos. Quando os dados apresentavam normalidade e homogeneidade de variancia,
utilizaram-se testes parametricos, o teste 1-way ANOVA para verificar se existiam
diferencas significativas entre os grupos em analise e, no caso de existirem, os testes a
posteriori de Tukey para perceber entre que grupos se verificam essas diferencas. Nos casos
em que os dados ndo apresentavam normalidade e/ou homogeneidade de variancia,
utilizaram-se testes ndo paramétricos, Kruskal-Wallis 1-way ANOVA, para comparacao de
medianas e, quando se verificaram diferencas, realizaram-se os testes a posteriori de Dunn-

Bonferroni, para comparacdes entre todos 0s grupos experimentais.

Este procedimento foi realizado tanto para a analise de diferencas entre distritos, bem
como para a andlise de diferencas entre os dois tipos de ensino (ensino publico e ensino
privado). Como existem apenas dois tipos de ensino, ndo foi necessario recorrer a testes a

posteriori para a analise das diferencas entre os mesmos.
4.2. Interpretacdo e Analise do Impacto dos Programas de Ensino Basico da JAP

Como visto anteriormente, um dos grandes fatores que influencia o crescimento da
economia de um pais, € o nivel de empreendedorismo existente nesse mesmo pais.
Tornando-se, assim, fulcral o investimento na educacdo para o empreendedorismo, nas
escolas e em todos os niveis de ensino, uma vez que origina uma geracdo mais apta para
inovar e para responder aos problemas futuros (Volkmann et al., 2009). No mesmo
seguimento, a literacia financeira também se apresenta como crucial para se ter uma
economia mais estavel e saudavel (Rosa, 2021). No entanto, diversos estudos realizados em
diferentes partes do mundo, evidenciaram baixos niveis de literacia financeira,
principalmente nos jovens (Allgood & Walstad, 2013; Agarwalla et al., 2015; Garg &
Singh, 2018). Desta forma, a acdo da JAP, através dos programas que desenvolve, torna-se
bastante relevante e importante para que se consiga instruir, adequadamente, a proxima

geracéo portuguesa.

Apesar de nem todos os programas desenvolvidos ao nivel do ensino basico serem
totalmente direcionados para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, estes ja

promovem os conhecimentos de literacia financeira adequados ao respetivo nivel de ensino.
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Conhecimentos estes que se podem revelar bastante importantes, uma vez que 0
desenvolvimento de bases financeiras ainda na fase escolar do individuo, permitira que o
mesmo adquira ferramentas que serdo desenvolvidas ao longo da sua vida e que, por
consequéncia, os torna mais capazes de enfrentarem os desafios financeiros e prosperarem
na vida (Rosa, 2021).

Além disto, o método em que os programas desenvolvidos pela JAP se baseiam
(método de “Learn by doing”) ¢ considerado por alguns autores, um dos métodos mais

educacionais e eficazes (Gibb, 2002; Sogunro, 2004).

Nos primeiros trés programas (A Familia, A Comunidade e Europa e Eu) e no programa
Economia para 0 Sucesso, os alunos sdo maioritariamente expostos a conteudos financeiros.
Sendo possivel enquadrar estes programas no tipo “Educate about entrepreneurship”
(aprender a entender o empreendedorismo), uma vez que ja ajuda os alunos a entenderem
alguns acontecimentos e conhecimentos relacionados com o empreendedorismo, como por

exemplo:

e no programa A Familia, a identificacio de modelos de negocios, o
reconhecimento de necessidades e desejos e o desenvolvimento de
competéncias como a comunicacgdo, analise de informacao, trabalho de equipa
e resiliéncia;

e no programa A Comunidade, a forma como o dinheiro circula, os diferentes
tipos de producéo e o desenvolvimento de competéncias como 0 pensamento
critico, resolucdo de problemas e trabalho de equipa;

e no programa Europa e Eu, os diferentes tipos de recursos e a sua importancia, a
interdependéncia dos diferentes negdcios e regides e, o desenvolvimento de
competéncias como a recolha de dados, tomada de decisdo, elaboracdo de
relatérios e resolugdo de problemas;

e no programa Economia para o0 Sucesso, a diferenciacdo entre tipos de
rendimentos, a gestdo eficaz de orcamentos, a identificacdo de custos de
oportunidades e o desenvolvimento de competéncias como 0 pensamento

critico, interpretacdo de dados, comunicacao e trabalho em equipa.

Em relacdo ao programa E o Meu Negdcio, é possivel enquadra-lo no tipo “Educate

for entrepreneurship” (aprender a agir de forma empreendedora), uma vez que jé apresenta
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uma abordagem que permite desenvolver competéncias necessarias para iniciar um novo
negocio, como por exemplo a identificacdo de ideias através de Brainstorming, o
desenvolvimento de um Business Model Canvas, a identificagdo de vantagens competitivas,
a procura por investimento e o desenvolvimento de competéncias como a criatividade,

capacidade de inovar, pensamento critico e trabalho em equipa.

E de destacar que qualquer um destes programas desenvolve, pelo menos, uma das
competéncias identificadas pelo World Economic Forum (2020) como necessérias para 0s
empregos do futuro, como por exemplo o pensamento critico, criatividade, capacidade de

inovar e capacidade de resolucdo de problemas.

Respondendo a primeira pergunta estabelecida como objetivo para esta analise, o
programa A Familia apresenta um impacto de 20,15%, o programa A Comunidade um
impacto de 81,16%, o programa Europa e Eu um impacto de 43,38%, o programa E 0 Meu
Negocio um impacto de 12,82% e o programa Economia para 0 Sucesso um impacto de
29,97%. Desta forma, é percetivel que para além de estes programas representarem-se,
teoricamente, positivos para a comunidade estudantil e, por sua vez, para o futuro do pais,
também apresentam um impacto consideravelmente elevado nos alunos sobre o
desenvolvimento dos conhecimentos a que se propdem, 0 que comprova, na préatica, a

grande relevancia da sua implementacéo nas escolas.

No que diz respeito ao nivel de impacto nas diferentes regides/distritos, nas quais 0s
programas foram implementados e apresentaram dados véalidos para a analise, podemos
verificar que os programas tém um impacto mais elevado em alguns centros urbanos onde

a cultura econdmica esta menos desenvolvida. Assim, destaca-se o impacto:

e nosalunos do distrito de Vila Real, que se apresenta como um dos mais elevados
para trés dos programas (A Familia, A Comunidade e E o Meu Negdcio);

e nos alunos de Leiria nos programas A Comunidade e E 0 Meu Negdcio;

e nos alunos de Braganca, destacado como o mais elevado nos programas A
Comunidade e Economia para 0 Sucesso;

e nos alunos dos Acores no programa Europa e Eu;

e nos alunos do distrito de Setubal nos programas Europa e Eu e E 0 Meu
Negécio;

e nos alunos de Viseu no programa E o Meu Negdcio.
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Por fim, confirma-se que os programas tém o mesmo impacto nos dois tipos de ensino,
a excec¢do do programa Europa e Eu, que apresenta um maior impacto no ensino privado, e
no programa Economia para 0 Sucesso, que apresenta um maior impacto no ensino publico.
E importante realcar que nos programas E 0 Meu Negdcio e Economia para o Sucesso, 0s
alunos do ensino privado apresentam, de antemdo, um maior conhecimento sobre 0s
conteudos lecionados nos programas. Contudo, no programa Economia para o Sucesso, apos
a sua implementacdo, em média, os alunos do ensino publico conseguiram alcangar o
mesmo nivel de conhecimentos que os do ensino privado, enquanto que 0 mesmo ndo

aconteceu no programa E o Meu Negocio.

A descricdo dos resultados da presente analise esta disponivel em anexo, no caso de se
pretender saber mais detalhes (Anexos 11, 111, 1V, V e VI).

O tipo de metodologia aplicado (realizacao de testes antes e depois da implementacao
do programa) ndo permite indicar o real impacto do programa, porque é possivel que esse
mesmo impacto apenas seja notorio a médio ou longo prazo (McMullan & Gillin, 1998).
No entanto, alguns investigadores apoiam a ideia de que os participantes em programas de
educacdo para o0 empreendedorismo sdo0 mais propensos para apresentarem intencdes
empreendedoras, pois dispdem de competéncias mais desenvolvidas e maior apeténcia para
a realizacdo de tarefas associadas ao empreendedorismo (e.g.: Matlay, 2006; Lifan et al.,
2011; Sanchez, 2013; Fayolle & Gailly, 2015; Abou-Warda, 2016; Nabi et al., 2017; Galvéo
et al., 2020). Desta forma, o nivel de impacto dos programas aqui apresentado deve ser
entendido como a evolugdo de conhecimentos sobre os conteldos trabalhados,

conhecimentos estes que se propdem a desenvolver atitudes empreendedoras nos alunos.

Nesta analise de diferencas de impacto entre regifes e entre tipos de ensino, apesar de
serem corroboradas estatisticamente, € necessario ter-se em consideracdo o facto de a
amostra ndo apresentar uma igual distribuicdo por todos os distritos e tipos de ensino. Além
disto, apesar de os programas da JAP serem implementados em todos os distritos de
Portugal, ndo foi possivel analisar o impacto dos programas entre todas as regides devido a
falta de dados.

Como referido anteriormente, os testes utilizados nesta metodologia de analise tém
vindo a sofrer alteracGes, tendo sido melhoradas as questdes presentes nesses mesmos testes,

modificadas de forma a serem apenas perguntas de escolha multipla e a forma de como os
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voluntarios transmitem os dados a JAP. Apesar dessas melhorias, o nimero de questdes

feitas em cada teste manteve-se semelhante.

Assim, para uma andlise mais robusta e concisa, € aconselhavel adicionar-se mais
perguntas sobre os mesmos conteudos, formuladas de forma diferente, para reduzir o efeito
da aleatoriedade, e é necessario investir-se numa maior recolha de dados nas diferentes
regides e nos dois tipos de escolas. Isto, permitird fazer um outro tipo de analise ao nivel da
evolugdo dos conhecimentos aprendidos em cada sessdo de cada programa, ou seja,

possibilitard indicar com maior certeza que partes do programa tém de ser melhoradas.

Apesar das recomendagOes, a andlise destes programas permite evidenciar que 0s
programas desenvolvidos pela JAP ao nivel do ensino bésico serdo de grande importancia

de implementacéo nas escolas.

4. RELACAO ESTAGIO E MESTRADO EM CIENCIAS EMPRESARIAIS

A minha ambicdo de conhecer e de trabalhar mais de proximo com a Junior
Achievement vem desde o ensino secundario, no momento em que participei num dos seus
programas — A Empresa. Os conhecimentos e ferramentas que aprendi ao longo do meu
mestrado (Mestrado em Ciéncias Empresariais) foram essenciais para alcancar este

‘achievement’.

O mestrado garantiu o desenvolvimento de competéncias aplicadas ao exercicio da
gestdo, na grande, média e pequena organizacdo, de forma que me permitiu ter todas as
bases necessarias para desempenhar bem as minhas funcGes enquanto estagiario. Sendo a
JAP uma organizacdo que trabalha o empreendedorismo, a literacia financeira e as
competéncias para a empregabilidade, na area da educacédo, acredito que estes objetivos
estdo em linha com os objetivos do meu mestrado. Assim, das diferentes unidades
curriculares que o mestrado me proporcionou, as seguintes tiveram uma grande influéncia

durante o estagio:

e Empreendedorismo > Por raz0es oObvias, esta foi a unidade curricular de maior
relevancia durante o estagio. Os conteudos aprendidos na mesma foram aplicados

praticamente em todas as atividades desenvolvidas, como por exemplo no apoio aos
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alunos no momento de desenvolvimento de uma ideia de negdcio, de identificacdo
de oportunidades, de analise do mercado, de realizacdo de um pitch, entre outros;

e Anélise de investimentos - O trabalho de analise de viabilidade financeira, de
projecdo de custos e despesas, o calculo do investimento inicial para a abertura de
um negocio, sdo tarefas que se apresentam como uma grande barreira para a
finalizacdo, com sucesso, dos alunos no programa A Empresa. Penso que o meu bom
entendimento destes mesmos contetdos, derivado desta unidade curricular,
permitiu-me transmitir de forma eficaz um bom nivel de conhecimento aos alunos;

e Gestdo de Competéncias e Casos em Gestdo Estratégica - Trabalhar num ambiente
que envolve diversos stakeholders, provenientes de meios e culturas totalmente
diferentes, exige uma aptiddo para gerir o dificil processo de nos adaptarmos. Assim,
a persuasao e os diversos modelos de gestdo de mudancas, tornaram-me mais apto a
lidar com os mesmos e a saber definir algumas estratégias de identificacdo de
oportunidades;

e Andlise de Dados em Gestdo - O sucesso da atividade desenvolvida em que o meu
relatorio de estagio se focou so foi possivel devido a esta unidade curricular, que me
forneceu todos os conhecimentos e competéncias necessarios para fazer uma boa
andlise, como por exemplo a interpretacdo de dados e de resultados e o0 uso do
programa SPSS® (IBM® Statistics 27).

5. CONCLUSAO

A logica por tras do meu estagio na JAP para o meu trabalho final de mestrado, foi
aplicar num ambiente pratico, todos os conhecimentos, habilidades e aptiddes que
desenvolvi durante 0 mestrado. Num futuro proximo, pretendo conjugar 0os conhecimentos
adquiridos no mestrado com a minha éarea base, licenciatura em biologia, através do
desenvolvimento de programas de empreendedorismo na ciéncia. Assim, o estagio na JAP

apresentou-se como a oportunidade perfeita para me poder aproximar dessa realidade.

O “Plano de Estagio” que aceitei permitiu-me ter 0 meu primeiro contacto com o
mercado de trabalho, numa organizacdo que trabalha diretamente com escolas

(aproximadamente 500 por ano) e empresas (mais de 40, entre associados e parceiros) e
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conhecer e acompanhar todos 0s seus programas e eventos. Apés 110 dias e 880 horas de

trabalho, posso dizer que quase todos os objetivos foram alcancados.

O unico objetivo ndo concretizado foi a analise de impacto dos voluntérios, um dos
objetivos inicialmente propostos por mim, a JAP, para enriquecer o relatorio de estagio.
Contudo, este ndo sucedeu devido a nova percecao adquirida durante o estagio. Para a boa
realizacdo desta analise, seria necessario iniciar e por em pratica a metodologia antes dos
voluntarios iniciarem a sua atividade na JAP, ou seja, no primeiro periodo do ano letivo
escolar. Contudo, o estagio apenas teve inicio no més de fevereiro. Desta forma, os esforcos
que seriam aplicados nessa analise foram alocados a outras atividades e fungdes, com o

objetivo de fortalecer a equipa “Schools & Programs”.

Apds toda a minha pesquisa tedrica e experiéncia de estagio, concluo que a Junior
Achievement Portugal é cada vez mais importante para o futuro dos alunos e que podera
mudar, de alguma forma, a vida dos mesmaos. Incorporada na rede Junior Achievement, rede
esta que apresenta um alto nivel de reconhecimento, com histérias de sucesso como,
recentemente, a sua nomeacao para o prémio nobel da paz, a JAP devera ser entendida como
uma organizacdo capaz de fazer Portugal acompanhar o grande desenvolvimento da

educacdo para o empreendedorismo nos restantes paises.
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7. ANEXOS
Anexo | — Tabela de numero de alunos impactados por programa de ensino basico e

por ano letivo

2005/06 - - - - 1075
2006/07 1767 1607 - - 6 861
2007/08 3408 3436 - - 8 160
2008/09 4915 5355 - - 9676
2009/10 6171 6 468 - - 13114
2010/11 6 084 6972 - - 10 200
2011/12 5577 6 429 663 708 7617
2012/13 6215 6 207 2361 2795 5425
2013/14 5986 6832 3135 3472 4638
2014/15 5859 6516 3072 3670 5219
2015/16 6 706 7745 2 695 5524 6 889
2016/17 7338 6579 4092 5453 4 603
2017/18 7726 8760 2 396 6 446 5788
2018/19 7158 6 793 4614 5602 4613
2019/20 2081 2919 2222 1675 2196
2020/21 1614 1984 2028 2 967 2960
2021/22 2293 2068 2384 2152 2571
Total 80 898 86 670 29 662 40464 101 605

Tabela 1 - Numero de alunos impactados por programa de ensino bdsico e por ano letivo

Anexo Il — Resultados do Programa “A Familia”

A amostra é constituida por 2806 alunos, de 136 turmas (N = 2806), dos quais a maioria
é estudante em Lisboa (64%) e os restantes no Porto (10%), Setubal (10%), Braga (4%),
Coimbra (3%), Leiria (3%), Vila Real (3%), Aveiro (2%), Castelo Branco (1%). Neste
programa, a amostra € representada por 91,73% de alunos do ensino publico e 8,27% de

alunos do ensino privado.

I+

Em media, os participantes do programa iniciaram a aprendizagem com 76,72%

+

17,99% de conhecimento sobre os contetdos lecionados e terminaram com 92,18% +
14,45%. Assumindo a variagdo de pontos percentuais como o impacto do programa nos
participantes, em média, o programa impacta com uma variacéo de 15,46 + 19,63 pontos
percentuais. Isto representa uma evolu¢do média de conhecimento sobre os contetdos

lecionados em 20,15%.
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Na analise de impacto deste programa, é necessario ter-se em conta que os alunos
apenas respondem a quatro perguntas. Desta forma, para uma analise mais robusta e concisa,
0 ideal seria adicionar mais perguntas sobre os mesmos contetidos, formuladas de forma

diferente, para reduzir o efeito da aleatoriedade.

Andlise entre Reqides

O teste paramétrico 1-way ANOVA indica que os diferentes distritos em analise
apresentam diferencas significativas no primeiro teste [Zsg 2797 = 6,512; p-value < 0.001], no
segundo teste [Zs 2707 = 3,143; p-value = 0.002] e na variacao de pontos percentuais [Zg 2797
=5,237; p-value < 0.001].

Com base nos testes a posteriori de Tukey, no primeiro teste apenas se verificam
diferencas estatisticamente significativas entre os participantes de Vila Real e todos os
outros distritos (p-values < 0,05 ). Verificando as percentagens médias de conhecimentos ja
detidos antes de receberem o programa, os participantes de Vila Real (64,53% + 17,77%)
apresentavam um menor conhecimento em relagdo aos outros distritos (valores superiores
a 73,75% + 12,50%, com um méaximo de 79,33% + 11,89%). Isto pode indicar uma maior

necessidade de se aplicar este programa em Vila Real do que nos restantes.

Apobs a implementacdo do programa, novamente, apenas 0s participantes de Vila Real
apresentam diferencas significativas com participantes de outros distritos, neste caso, com
os de Leiria (p-value = 0,012), que detém no final um nivel de conhecimento superior
(88,95% + 16,54% e 97,00% =+ 9,15%, respetivamente). Isto pode significar que o programa
permitiu que os alunos do distrito de Vila Real desenvolvessem de tal forma os seus
conhecimentos sobre os contetdos lecionados que 0s permitiu aproximarem-se
significativamente do nivel de conhecimento que os participantes dos restantes distritos

possuem, a excecao dos de Leiria.

Contudo, no que diz respeito a variacdo de pontos percentuais, so existem diferencas
estatisticamente significativas entre Vila Real e Lisboa (p-value = 0,000), demonstrando
que o programa tem um maior impacto em Vila Real (24,419 + 23,002 pontos percentuais)
do que em Lisboa (13,993 + 19,553 pontos percentuais). Esta diferenca ndo devera significar
que a aplicacdo do programa em Lisboa ndo € relevante, mas sim que podera ser importante

implementar este programa junto de mais alunos de Vila Real.
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Tipo de Ensino

Quando se avaliou as diferencas entre o tipo de escolas, através do teste Kruskal-Wallis
1-way ANOVA, verificaram-se diferencas significativas de conhecimento sobre os
conteudos lecionados, tanto antes de os alunos receberem o programa [H1 = 10,287; p-value
=0,001], como depois de 0 completarem [H; = 4,890; p-value = 0,027]. E possivel constatar
uma ligeira percentagem de conhecimento superior nos alunos de ensino privado em
comparacdo com os de ensino publico, tanto antes da participacdo no programa (80,60% +
15,81% e 76,37% + 18,13%, respetivamente) como depois (94,40% + 11,67% e 91,98% =+

14,66%, respetivamente).

Apesar disso, 0 impacto do programa em alunos de cada um dos tipos de ensino, ndo
apresenta diferencas significativas [H1 = 1,523; p-value = 0,217], significando que os alunos
dos diferentes tipos de ensino estdo a ter aproximadamente a mesma evolucdo de

conhecimento.

Anexo Il — Resultados do Programa “A Comunidade”

A amostra é constituida por 2465 alunos, de 126 turmas (N = 2465), dos quais a maioria
é estudante em Lisboa (58%) e os restantes no Porto (13%), Setubal (9%), Faro (6%), Vila
Real (4%), Aveiro (3%), Braga (2%), Castelo Branco (2%), Braganca (1%), Coimbra (1%)
e Leiria (1%). Neste programa, a amostra é representada por 87,99% de alunos do ensino

publico e 12,01% de alunos do ensino privado.

Em média, os participantes do programa iniciaram a aprendizagem com 43,14% =+
18,86% de conhecimento sobre os contetidos lecionados neste programa e terminaram com
78,16% + 22,32%. Assumindo a variacdo de pontos percentuais como 0 impacto do
programa nos participantes, em média, 0 programa impacta com uma variacao de 34,98 +
23,99 pontos percentuais. Isto representa uma evolugdo de conhecimento sobre os

conteudos lecionados em 81,16%.

Andlise entre Regides

O teste paramétrico 1-way ANOVA indica que os participantes dos diferentes distritos

em analise apresentam diferencas significativas no primeiro teste [Z10,2454 = 8,332; p-value
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< 0.001], no segundo teste [Zi02454 = 7,343; p-value < 0.001] e na variagdo de pontos

percentuais [Z10,2454 = 8,654; p-value < 0.001].

No que diz respeito ao primeiro teste, isto €, ao conhecimento que os alunos tém
previamente sobre o contetdo lecionado no programa, verificamos que os participantes do
distrito de Braganca sdo os que inicialmente dispdem, em média, de menor conhecimento
(28,73% + 10,29%), seguidos pelos de Castelo Branco (34,90% + 16,72%), Leiria (35,45%
+ 10,68%) e Vila Real (36,69% + 18,40%). Ao contrario dos de Coimbra (57,13% =+
18,68%), que sdo os que dispdem previamente de mais conhecimento, seguidos pelos de
Aveiro (48,36% * 13,18%), Porto (47,11% + 21,93%) e Setubal (46,59% =+ 21,93%). Os
testes a posteriori de Tukey vém confirmar estatisticamente esses resultados, uma vez que
os alunos desses primeiros quatro distritos mencionados apresentam diferencgas
significativas quando comparados com o0s alunos dos quatro distritos mencionados por
altimo (p-values < 0,05), a excecdo do distrito de Leiria que apenas apresenta diferencas

significativas com Coimbra e Porto (p-value = 0,002 e p-value = 0,048, respetivamente).

Estes mesmos resultados sdo muito semelhantes no que diz respeito a variacdo de
pontos percentuais, ou seja, 0 impacto do programa nos diferentes distritos. Isto sera normal
uma vez que os participantes dos diferentes distritos apresentam quase 0 mesmo nivel de
conhecimento depois de concluirem o programa. Assim, 0s participantes que previamente
ao programa possuiam menos conhecimento sobre o conteudo lecionado, obtiveram um

nivel de impacto mais elevado.

Contudo, existe uma excecéo, depois da participagdo no programa, os alunos do distrito
de Lisboa estdo a apresentar, em média, niveis de conhecimento inferiores (75,07% =+
23,40%) em comparacdo aos restantes distritos, sendo que esse resultado € estatisticamente
significativo entre Lisboa e o distrito de Aveiro (84,32% + 19,78%; p-value = 0,011),
Setubal (82,66% * 18,68%; p-value = 0,000) e Porto (82,12% =+ 18,68%; p-value = 0,000).
Isto pode demonstrar que € possivel que a implementagdo do programa no distrito de Lisboa

nédo esteja a ser téo eficiente quanto nos restantes distritos.

A semelhanca de todos os programas, a amostra aqui apresentada no é distribuida de
igual forma pelos diferentes distritos. Assim, é de destacar, que isso podera ter influéncia
nos resultados exibidos, mesmo sendo justificados a nivel estatistico. No entanto, ndo

justifica diferencas muito elevadas ou resultados inconsistentes, como por exemplo o facto
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de os alunos do distrito de Lisboa ndo apresentarem, no segundo teste, 0 mesmo nivel de
conhecimentos que os restantes distritos. Isto porque a diferenca para com alguns distritos
é consideravelmente elevada. Além disso, apresenta essa mesma diferenca com um dos
distritos que, apesar de reduzida, apresenta uma amostra maior, cujo tamanho j& permite

uma analise mais robusta a nivel estatistico.

Tipo de Ensino

Analisando as estatisticas descritivas verifica-se que os alunos de escolas de ensino
publico apresentam ligeiramente um conhecimento superior sobre 0s conteudos lecionados
neste programa, tanto antes (43,35% + 19,12% e 41,65% + 16,82%, respetivamente), como
depois de o realizarem (78,23% + 22,72% e 77,67% + 19,11%, respetivamente). Contudo,
as andlises estatisticas 1-way ANOVA e Kruskal-Wallis 1-way ANOVA, indicam que ndo
existem diferencas significativas entre os tipos de escolas no primeiro teste [H1 = 0,412; p-
value = 0,521], no segundo teste [Z12463 = 0,160; p-value = 0.689], nem na variagédo em
pontos percentuais [Z1,2463 = 0,647; p-value = 0.421].

Desta forma, podemos perceber que independentemente do tipo de escola em que 0s
participantes se inserem, 0 programa tera 0 mesmo impacto e que o tipo de ensino escolar

ndo tem qualquer influéncia nos conhecimentos que os alunos tém previamente.

Anexo |11 — Resultados do Programa “Europa e Eu”

A amostra é constituida por 1124 alunos, de 58 turmas (N = 1124), dos quais a maioria
é aluno do distrito de Lisboa (64%) e os restantes dos distritos do Porto (11%), Faro (9%),
Setbal (8%), Leiria (4%), Braga (3%) e Acores (2%). Neste programa, a amostra é

representada por 86,21% de alunos do ensino publico e 13,79% de alunos do ensino privado.

Em media, os participantes do programa iniciaram a aprendizagem com 54,87% +
21,13% de conhecimento sobre os contetdos lecionados neste programa e terminaram com
78,67% £ 18,09%. Assumindo a variagdo de pontos percentuais como 0 impacto do
programa nos participantes, em media, 0 programa impacta com uma variacao de 23,80 +
21,54 pontos percentuais. Isto representa uma evolugdo de conhecimento sobre os

conteudos lecionados em 43,38%.
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Analise entre Reqgides

O teste paramétrico 1-way ANOVA indica que os diferentes distritos em analise
apresentam diferencas significativas no primeiro teste [Zs,1117 = 8,926; p-value < 0.001], ao
contrario do segundo teste, que ndo apresenta essas mesmas diferencas [Zs,1117 = 2,074; p-
value = 0.054]. Atraves do teste Kruskal-Wallis 1-way ANOVA, verificam-se diferencas
significativas entre os distritos no que diz respeito a variacdo de pontos percentuais [He =
64,560; p-value < 0,001].

Os participantes do distrito de Braga, e de seguida os participantes do distrito de
Setubal, dispunham de um menor conhecimento prévio sobre os conteudos do programa
(39,57 £ 12,55% e 44,10% = 19,23%, respetivamente), relativamente aos restantes distritos
(com valores a partir de 50,76% = 10,71% até 64,00% + 19,12%). Estes resultados séo
corroborados pelos testes a posteriori de Tukey, que indicam diferencas estatisticamente
significativas entre esses dois distritos com os restantes (p-values < 0,05), a excecdo da

regido dos Agores (p-values > 0,05).

De forma semelhante, atraves dos testes a posterior de Dunn-Bonferroni, também se
verificaram diferencas significativas, ao nivel da variagdo de pontos percentuais. Os
participantes dos distritos de Braga (40,00 = 17,80 pontos percentuais), Acores (35,71 +
15,95 pontos percentuais) e Setubal (33,90 + 28,64 pontos percentuais) foram os que
apresentaram uma maior variacao de pontos percentuais e, 0s participantes do distrito de
Leiria (12,50 £ 19,16 pontos percentuais), 0s que apresentaram uma menor variacdo. Os
participantes do distrito de Braga apresentam diferencas estatisticamente significativas com
os dos distritos de Faro (p-value = 0,003), Leiria (p-value = 0,000), Lisboa (p-value = 0,000)
e Porto (p-value = 0,043). Ja os participantes do distrito de SetUbal apenas apresentam
diferencas estatisticamente significativas com os dos distritos de Leiria (p-value = 0,000) e
Lisboa (p-value = 0,000). Verificam-se, ainda, diferengas significativas entre o0s
participantes do distrito dos Agores com os de Leiria (p-value = 0,000) e Lisboa (p-value =

0,021) e entre os participantes do distrito do Porto e os de Leiria (p-value = 0,002).

Estas diferencas significativas na variagdo de pontos percetuais séo esperadas uma vez
que os alunos dos distritos com maior variacdo de pontos percentuais, dispunham no
primeiro teste um menor nivel de conhecimento sobre os contetdos lecionados e, no

segundo teste, conseguiram obter um nivel muito proximo dos alunos dos restantes distritos.
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Isto pode significar que a disponibilizacdo deste programa nessas regides podera ser

bastante relevante.

Tipo de Ensino

Quando se avaliou as diferencas entre o tipo de escolas, atraves do teste Kruskal-Wallis
1-way ANOVA, verificou-se que antes de os alunos receberem o programa ndo existiam
diferencas significativas de conhecimento sobre os contetidos lecionados [Hi = 7,022; p-
value = 0,008]. Contudo, depois de os alunos terem participado no programa verificam-se
diferencas estatisticamente significativas [H1 = 7,022; p-value = 0,008], no qual os alunos
do ensino privado apresentam, em média, um nivel de conhecimento ligeiramente mais
elevado, sobre os contetidos lecionados, do que os alunos do ensino publico (78,11% +
18,21% e 82,15% * 16,92%, respetivamente). O mesmo acontece com a variacdo de pontos
percentuais, no qual é apresentado uma maior variacdo nos alunos do ensino privado em
comparacdo com os alunos do ensino publico (29,03 + 22,79 pontos percentuais e 23,01 +
21,23 pontos percentuais, respetivamente), sendo esta diferenca considerada

estatisticamente significativa (p-value = 0,002).

Anexo V — Resultados do Programa “E o Meu Negécio”

A amostra é constituida por 1810 alunos, de 84 turmas (N = 1810), dos quais a maioria
é estudante em Lisboa (65%) e os restantes no Porto (6%), Vila Real (6%), Setubal (4%),
Viseu (4%), Braga (3%), Coimbra (2%), Faro (2%), Portalegre (2%), Almada (1%), Aveiro
(1%), Leiria (1%) e Viana do Castelo (1%). Neste programa, a amostra é representada por
94,25% de alunos do ensino publico e 5,75% de alunos do ensino privado.

Em meédia, os participantes do programa iniciaram a aprendizagem com 76,19% +
16,86% de conhecimento sobre 0s contetidos lecionados neste programa e terminaram com
85,96% = 14,99%. assumindo a variagdo de pontos percentuais como o impacto do
programa nos participantes, em média, 0 programa impacta com uma variacao de 9,74 +
16,89 pontos percentuais. Isto representa uma evolucdo de conhecimento sobre os

conteudos lecionados em 12,82%.
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Analise entre Reqgides

O teste paramétrico 1-way ANOVA indica que os participantes dos diferentes distritos
em analise apresentam diferencas significativas no primeiro teste [Z121797 = 6,286; p-value
< 0.001], no segundo teste [Z12,1797 = 3,674; p-value < 0.001] e na variagdo de pontos

percentuais [Z12,1797 = 5,539; p-value < 0.001].

No que diz respeito ao primeiro teste, os alunos dos distritos de Leiria (65,61% =+
15,37%), Viseu (69,75% = 20,00%), Setubal (71,16% + 14,02%) e Vila Real (71,35% +
18,97%) foram os que apresentaram um nivel mais baixo de conhecimento prévio sobre 0s
contetidos lecionados no programa. Estes apresentaram diferencas muito elevadas e
estatisticamente significativas para com os alunos dos distritos de Viana do Castelo (86,92%
+ 10,94%); p-values < 0,05), Almada (85,64% + 16,55%; p-values < 0,05), Braga (84,06%
+ 12,36%; p-values < 0,05) e Aveiro (83,96% * 12,92%; p-values < 0,05), que em
contrapartida, foram os que apresentaram um maior nivel de conhecimento nesse mesmo

teste.

Apds a implementacdo do programa, os alunos do distrito de Viana do Castelo
continuam a apresentar o maior nivel de conhecimento sobre os contetdos lecionados
(95,35% =+ 4,72%), sendo esta diferenca estatisticamente significativa para com os alunos
dos distritos de Leiria (81,17% + 9,56%; p-value = 0,048), Portalegre (81,79% + 17,02%);
p-value = 0,021), Porto (82,28% + 16,50%; p-value = 0,004) e Vila Real (84,41% + 16,81%);

p-value = 0,039) que foram os que apresentaram um menor nivel de conhecimento.

Através da variacdo de pontos percentuais, percebe-se que o0 programa nao teve um
grande impacto nos alunos do distrito de Portalegre, tendo este aumentado o Seu
conhecimento em apenas 1,53 + 12,68 pontos percentuais. Ao contrario do que aconteceu
com os alunos dos distritos de Viseu (19,52 + 22,30 pontos percentuais), Setubal (16,54 +
11,28 pontos percentuais), Leiria (15,58 = 14,06 pontos percentuais) e Vila Real (13,03 £
17,66 pontos percentuais), que apresentaram um grande aumento do seu nivel de
conhecimento, apresentando diferencas estatisticamente significativas com os alunos do
distrito de Portalegre (p-values < 0,05). Os alunos do distrito de Viseu, tendo sido os que
aumentaram mais 0 seu nivel de conhecimento, apresentaram, ainda, diferencas

significativas para com os distritos de Aveiro, Porto, Braga e Lisboa (p-values < 0,05).
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Assumindo que os contetdos lecionados neste programa séo relevantes para o futuro
dos jovens, estes resultados demonstraram a existéncia da necessidade de se colocar um
maior esforco na implementacdo do programa nas regides de Viseu, Setubal, Leiria e Vila
Real. Isto deriva do facto dos alunos pertencentes a esses distritos possuirem inicialmente
um nivel de conhecimento inferior em comparacéo aos alunos dos restantes distritos e, de

ser notdrio o0 impacto que o programa tem nos mesmos.

Tipo de Ensino

O teste paramétrico 1-way ANOVA indicou que os participantes dos diferentes tipos
de ensino apresentam diferencas significativas no primeiro teste [Z1,1s08 = 37,065; p-value
< 0.001] e no segundo teste [Z1,1808 = 27,056; p-value < 0.001]. Em relagdo a variagdo de

pontos percentuais, ndo houve diferencas significativas [Z1,1808 = 2,023; p-value = 0,155].

Assim, no que diz respeito ao conhecimento dos contetdos desenvolvidos neste
programa, verifica-se que os alunos de escolas de ensino privado apresentam um maior nivel
de conhecimento quando comparados com os alunos de escolas de ensino publico, tanto no
primeiro teste (85,87% + 12,84% e 75,60% * 16,90%, respetivamente) como no segundo
(93,33% + 10,13% e 85,51% =+ 15,13%, respetivamente). Apesar dos alunos do ensino
publico apresentarem uma variacao de pontos percentuais ligeiramente maior, ndo apresenta

uma diferenca estatisticamente significativa.

Anexo V — Resultados do Programa “Economia para o Sucesso”

A amostra é constituida por 2266 alunos, de 113 turmas (N = 2266), dos quais a maioria
é estudante em Lisboa (62%) e os restantes no Porto (15%), Aveiro (4%), Faro (4%), Setubal
(4%), Braganca (2%), Coimbra (2%), Almada (1%), Braga (1%), Leiria (1%), Madeira
(1%), Portalegre (1%), Santarém (1%), Viana do Castelo (1%), Viseu (1%). Neste
programa, a amostra é representada por 92,19% de alunos do ensino publico e 7,81% de

alunos do ensino privado.

Em media, os participantes do programa iniciaram a aprendizagem com 67,44% +
21,17% de conhecimento sobre os conteudos lecionados neste programa e terminaram com
87,65% + 16,45%. Assumindo a variacdo de pontos percentuais como 0 impacto do

programa nos participantes, em média, 0 programa impacta com uma variagao de 20,14 +
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22,23 pontos percentuais. Isto representa uma evolucdo de conhecimento sobre o0s

conteudos lecionados em 29,97%.

Andlise entre Reqides

O teste paramétrico 1-way ANOVA indica que os alunos dos diferentes distritos em
andlise apresentam diferencas significativas no segundo teste [Z142251 = 15,317; p-value =
0.000]. O teste Kruskal-Wallis 1-way ANOVA, demonstrou diferencas significativas entre
as respostas dos alunos dos diferentes distritos no primeiro teste [Hi4 = 96,737; p-value =
0,000] e, também demonstrou diferencas na variacao de pontos percentuais [His4 = 72,665;
p-value = 0,000].

Os alunos do distrito de Viseu apresentam um nivel de conhecimento muito elevando
sobre os conteudos lecionados neste programa (90,91% + 14,39%), exibindo assim, no
primeiro teste, diferengas estatisticamente significativas com os alunos dos restantes
distritos (p-value = 0,058), a exce¢do dos alunos da regido da Madeira. Apds a
implementacdo do programa, a média dos alunos quase alcancou o nivel maximo possivel
(98,09% = 4,92%).

Ao contrario dos anteriores, os alunos do distrito de Faro sdo 0s que apresentam um
menor nivel de conhecimento sobre os conteidos lecionados neste programa, tanto antes
como apds a implementacdo do programa (54,38% =+ 15,76% e 67,20% * 17,07%,
respetivamente). No primeiro teste apresentaram diferengas estatisticamente significativas
com os alunos do distrito de Aveiro (p-value = 0,010), Braga (p-value = 0,006), Porto (p-
value = 0,000) e Viseu (como ja mencionado). Ap6s a implementacdo do programa, 0S
alunos do distrito de Almada passaram a apresentar um nivel de conhecimento apenas
ligeiramente superior que os de Faro (74,00% * 20,36% e 67,20% = 17,07%,
respetivamente), ndo existindo assim diferencas significativas entre os dois. No entanto,
nesse mesmo teste, os alunos de ambos os distritos apresentam diferencgas significativas com
os alunos de todos os restantes distritos em andlise, apresentando-se assim como os alunos
com menos nivel de conhecimento sobre os contetdos lecionados (0s restantes distritos

apresentaram um nivel superior a 87,31% * 16,89%).

No primeiro teste, logo a seguir aos de Faro, vém os alunos de Braganca, também com
um nivel de conhecimento inferior quando comparado com os alunos dos restantes distritos

(56,29% + 20,66%). Contudo, estatisticamente s6 apresenta diferengas significativas com
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os alunos do distrito de Lisboa (67,76% + 21,47%; p-value = 0,039) e do Porto (70,96% +
20,52%; p-value = 0,002).

Os alunos de Braganga, com uma Variacdo de 34,29 + 22,05 pontos percentuais, foram
0s que evoluiram mais, apresentando diferencas significativas com os alunos do distrito de
Viseu (7,14 £ 13,77 pontos percentuais; p-value = 0,000), Almada (10,08 + 20,05 pontos
percentuais; p-value = 0,025), Faro (12,87 = 20,87 pontos percentuais; p-value = 0,000),
Lisboa (19,49 + 22,99 pontos percentuais; p-value = 0,004) e Porto (19,61 = 19,52 pontos

percentuais; p-value = 0,006).

Numa perspetiva paralela, os alunos de Viseu foram os que evoluiram menos. Apesar
de estes, apds a implementacdo do programa, exibirem quase o nivel maximo dos
conhecimentos lecionados, ndo evoluiram muito pois ja tinham tido uma boa avaliacao antes

de receberem este programa.

Destaca-se ainda, o nivel de evolugdo dos alunos do distrito de Faro, que apesar de
serem 0s gque apresentavam uma maior margem para evolucédo (devido ao seu reduzido nivel
de conhecimento antes da implementacéo do programa), foram uns dos quais apresentaram
uma menor variacdo de pontos percentuais (12,87 + 20,87 pontos percentuais), exibindo
diferengas significativas com os alunos do distrito de Aveiro (25,43 = 22,84 pontos
percentuais; p-value = 0,006), Braganca (34,29 + 22,05 pontos percentuais; p-value =
0,000), Portalegre (32,86 + 19,17 pontos percentuais; p-value = 0,011), Viana do Castelo
(31,58 + 13,11 pontos percentuais; p-value = 0,008).

Tipo de Ensino

Quando se avaliou as diferencas entre o tipo de escolas, através do teste Kruskal-Wallis
1-way ANOVA, verificou-se que antes de os alunos receberem o programa existiam
diferencas significativas de conhecimento sobre os contetdos lecionados [H1 = 17,086; p-
value < 0,001]. Depois de os alunos terem participado no programa ja nao se verificaram
essas diferencas [Hy = 2,873; p-value = 0,090]. No que diz respeito a variagdo em pontos
percentuais, também se verificaram diferencas estatisticamente significativas [H1 = 12,431;

p-value < 0,001].

Os alunos de escolas de ensino publico, antes da implementacdo do programa,
apresentavam um nivel de conhecimento inferior, sobre os contetddos lecionados, quando

comparados com os alunos do ensino privado (66,89% + 21,00% e 73,89% * 22,14%,
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respetivamente). No entanto, apds a conclusdao do programa, estes alunos conseguiram
adquirir os conhecimentos necessarios para quase igualarem o seu nivel de conhecimento
com os alunos de escolas de ensino privado (87,58% + 16,26% e 88,47% + 18,56%,
respetivamente). Assim, verificou-se que este programa teve um maior impacto nos alunos

de escolas de ensino pablico (20,62 + 14,29 pontos percentuais).
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