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RESUMO

As empresas e 0s Estados tém cada vez mais um papel maior no cumprimento de caminho para a
Sustentabilidade, algo promovido pela Organizagdo das Nagdes Unidas, com a Agenda 2030,
onde foram estabelecidos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, sendo necessario
entender como estes conceitos se podem implementar no setor empresarial, e de que maneira este

prioriza e como se relaciona com o Estado Portugués.

Neste Trabalho Final de Mestrado compreende-se numa primeira fase, uma revisdo de literatura
que discute temas como a Responsabilidade Social tanto nas empresas como no Estado, e 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, durante um intervalo de tempo desde 2018 a 2021.

Com base numa metodologia, executada pela KPMG, de analise qualitativa de relatérios
empresariais, como relatorios de contas, relatorio de sustentabilidade, e integrados; absorvendo
dados das empresas como os Objetivos mais mencionados como prioritarios, referindo a
importancia do setor de atividade em que cada empresa se insere, e com analise de indicadores
definidos pelas empresas relacionados com as prioridades para as empresas, comparando com

dados publicos do Instituto Nacional de Estatistica e do Governo portugués.

As empresas tém todas algum tipo de plano de concretizacdo de sustentabilidade, promovendo
diferentes Objetivos, apresentando algumas semelhancas, diferenciando-se entre setores em que
cada empresa se situa. Concluindo que existe uma pequena relacdo entre as empresas cotadas e 0
Estado, notando-se alguma discrepancia entre os dois setores. As diferencas notam-se devido as
distintas necessidades que cada setor responde e diferentes objetivos e interesses do cumprimento
e da perseguicdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, existindo ainda uma

necessidade de as empresas entenderem como implementar as suas prioridades na atividade diaria.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Sustentavel, Objetivos de desenvolvimento

sustentavel, Responsabilidade social empresarial, sustentabilidade



ABSTRACT

Companies and States have an increasingly greater role in fulfilling the path to Sustainability,
something promoted by the United Nations, with the 2030 Agenda, where the Sustainable
Development Goals were achieved, and it is necessary to understand how these concepts can be
implement in the business sector, and how it is prioritizing and how it relates to the Portuguese
State.

This Master's Final Work comprises, in this first phase, a literature review that discusses topics
such as Social Responsibility both in companies and in the State, and the Goals of Sustainable
Development, during a period of time from 2018 to 2021.

Based on a methodology, carried out by KPMG, of qualitative analysis of corporate reports, like
account reports, sustainability reports, and integrated ones; absorbing data from companies such
as the Objectives most mentioned as priorities, referring to the importance of the sector of activity
in which each company operates, and with analysis of indicators defined by companies related to
priorities for companies, comparing with public data from the National Institute of Statistics and

the Portuguese Government.

The companies all have some kind of sustainability implementation plan, promoting different
Obijectives, presenting some similarities, differentiating between sectors in which each company
is located. Concluding that there is a small relationship between listed companies and the State,
noting some discrepancy between the two sectors. Differences are noted due to the different needs
that each sector responds to and different objectives and interests in meeting and pursuing the
Sustainable Development Goals, and there is still a need for companies to understand how to

implement these as their priorities in their daily activity.

Keywords: Sustainable Development, Development Goals Sustainability, Corporate

social responsibility, sustainability
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1. Introducao
1.1. Motivacao do Trabalho

Desde 2015, ano em que foram estabelecidos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a
chamada Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas, que 0s paises e as empresas
apresentam acdes e discursos que contribuem ou podem vir a contribuir para um maior nivel de
sustentabilidade seja a nivel local, regional, nacional e mundial (ONU, 2020). Esta Agenda 2030,
engloba varios temas e areas como as Pessoas, 0 Planeta, a Paz, Prosperidade e Parcerias, e exige
uma cooperacdo em grande escala entre comunidades, Estados, empresas e pessoas. Num tempo
em que o conceito “sustentabilidade” tem ganho cada vez mais importancia seja a nivel ambiental
seja a nivel econémico seja a nivel social, e agravado nos Gltimos anos com uma grave crise
pandémica do COVID 19, é necessario entender como as empresas e 0 Estado Portugués
monitorizam e contribuem para os ODS e a relagéo entre estes dois procurando a existéncia ou
ndo de contributos comuns (ONU, 2020).

1.2. Objetivos Principais do Trabalho

Este Trabalho de Final de Mestrado tem como principal objetivo entender se a priorizacéo e
cumprimento das metas e indicadores dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel por parte
do Estado, e por parte das Empresas Cotadas do PSI se aproxima e se assemelha nos ultimos
quatro anos (2018-2021). Também se pretende analisar a evolugdo do Desenvolvimento
Sustentavel, dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e da Responsabilidade Social, seja a
nivel empresarial seja a nivel do Estado e que forma tem evoluido ao longo tempo, e como séo
influenciados e por que fatores. Por fim, também um dos objetivos desta dissertagdo seré estudar
a prioridade dada a cada ODS por parte das empresas constituintes do Indice Euronext PSI e cada
indicador decisivo, e 0 mesmo em relacdo ao Estado, tentando assim concluir se as empresas se
assemelham entre si nas suas prioridades e se comparando ao Estado Portugués quais as

semelhancas ou diferencas nas prioridades dadas.

1.3. Questdes de Investigacao

No sentido de cumprir os objetivos principais, proponho-me a tentar responder as seguintes

questdes:

Quais sdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel priorizados pelas empresas analisadas?



Existe semelhanca entre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel do Estado com os

Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel das empresas cotadas?

Existe igualmente semelhanca entre os indicadores dos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel do Estado com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das empresas cotadas?

1.4. Estrutura do Trabalho

Este Trabalho de Final de Mestrado esta subdivida por 5 partes, incluindo esta parte introdutoria.

De seguida, é apresentada a revisdo de literatura, onde se aborda temas como Desenvolvimento
Sustentavel, Responsabilidade Social tanto empresarial como estatal e os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

Numa terceira fase, é descrita a metodologia executada nesta dissertacdo, baseada numa anélise
qualitativa tanto de relatorios empresariais como de relatérios governamentais e do Instituto

Nacional de Estatistica.

A quarta fase de trabalho consiste na apresentacdo da amostra, dos resultados primarios da analise
realizada no sentido de responder as questdes definidas nesta fase introdutoria.

Numa dltima fase, sdo apresentadas algumas conclusBes, respondendo as questbes de
investigacdo, como também séo referidas limitagfes sofridas durante a execugdo do mesmo

trabalho e nomeada possiveis investigagdes futuras.



2. Revisao de Literatura

2.1. Desenvolvimento Sustentavel

Conceitos como sustentabilidade, apareceram durante a segunda metade do século XX, sendo o
mesmo associado a melhor eficiéncia econémica, a sistemas ecoldgicos protegidos, e a um maior
bem-estar das pessoas (Pisani, 2006). Para Paul (2008), desde 1972, com a Conferéncia de
Estocolmo, comegaram as reflexfes sobre o Desenvolvimento Sustentavel (DS), pois a partir de
entdo, os paises acima de tudo comegaram a levar em conta os desafios que viriam dai para a
frente. Apesar que s6 no final do século XX, no Relatério Brundtland, realizado pela Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1987, apareceu oficialmente o conceito de
DS.

O DS é o modo de alcancar o progresso de uma sociedade, respondendo as necessidades da
geracdo presente, ndo comprometendo as capacidades das geracdes futuras responderem as suas
necessidades. Sendo este, um processo que acontece nao sé a nivel global, mas também a nivel
nacional, regional e local (Slimane, 2012). Basicamente este conceito pretende responder aos
desejos da populagéo que procura uma vida melhor, apesar das limitages da natureza (Fonseca
et al, 2020). Preocupando-se também que exista igualdade entres as geragdes, através da
redistribuicdo dos recursos das na¢Ges mais ricas para as na¢Ges mais pobres. Para isso, seria
fundamental que nestes Ultimos ocorresse crescimento econdmico (Pisani, 2006). Também para
Amaro (2003), o DS implica a solidariedade entre geracGes e entre paises, a utilizacdo maior de

recursos renovaveis, e a alteragéo de processos de producéo.

As definicbes de Sustentabilidade demonstram que este tema é algo multidimensional, que
interliga varias capacidades e necessidades sejam elas econémicas, sociais ou ambientais (Os6rio
et al, 2005). Esta visdo de futuro consiste em construir uma sociedade que alcance um balanco
entre economia, sociedade e ambiente (Krechovskd & Prochazkova, 2014). O desenvolvimento
nestas trés areas que se interligam, é decisivo para o DS (Fonseca et al, 2020), sendo estes trés
pilares fundamentais conhecidos como triple bottom line (Pisani, 2006). Nestas mesmas areas
existem pontos fundamentais para o desenvolvimento como sdo 0 crescimento econémico, a
conservacdo dos recursos naturais e a evolugdo da sociedade. Sendo que um dos desafios mais
importantes para alcancar o DS é a reducdo da pobreza, através de incentivos aos meios de
producdo e do consumo, contribuindo para que estes ndo dependam de forma brutal dos recursos

naturais (Slimane, 2012).

Também Christofi et al (2012) associa 0 DS, as trés &reas: social, ambiente e economig;
assumindo que o mesmo registou alteracbes e que vem sendo contextualizado aos tempos
modernos, associando a este conceito, temas como valor para 0s acionistas, juntamente com

ligag&o as pessoas e a prote¢do dos recursos do planeta. No mesmo sentido, Brooks & Oikonomou
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(2018) também defendem que para ser alcangado o DS é necessario conjugar as trés areas, e que
essa ligacdo pode conduzir a criacdo de valor, sendo esta fundamental para a melhoria nessas

mesmas trés areas.

Comecando pela dimensdo social, esta tem como um dos grandes objetivos o0 acesso a agua
suficiente para a utilizacdo a nivel doméstico e em trabalhos agricolas (Slimane, 2012). Também
Slimane (2012) defende que a Sustentabilidade Social procura avangos para estabilizar o
crescimento da populacéo, para minimizar a presséo desse aumento populacional nos recursos e
nos servicos publicos, pois este crescimento é um fator que limita a disponibilidade dos mesmos
e da capacidade da sua utilizacao responsavel. Fonseca et al (2020) referem que, neste ambito, a
educacéo € fundamental, e a capacidade de conseguir formas inovadoras de ensino, especialmente
a educacdo digital também o é. Neste sentido, também sdo fundamentais as Universidades para
gue se implementem novas formas de pensamento e de producgéo para alcancar a sustentabilidade
necessaria (Beuron et al, 2017). Caiado et al (2018) sdo daqueles que defendem que é
fundamental investir na formacdo dos jovens, dando mais capacidades cientificas, técnicas e
tecnologicas, para se poder alcangar a sustentabilidade, para isso devera existir uma cooperagdo
entre 0s negdcios, 0s governos, sejam eles locais ou regionais, e a restante sociedade. Existem
possiveis formas de contribuir para uma maior sustentabilidade social como identificar os
contextos sociais que contribuem para um consumo mais responsavel dos recursos, e utilizar as
diferentes formas de publicidade para promover os consumos e produtos sustentaveis (Cai &
Choi, 2020).

Passando ao segundo pilar, 0 ambiente. Neste tema, também Fonseca et al (2020) defendem que
é importante a protecdo ecoldgica, através do uso de energias renovaveis como a solar e eélica;
apoiada através de politicas e de projetos de comunidade e de financiamento, e que esta procura
por uma maior sustentabilidade ambiental contribui também para uma maior competitividade e
prosperidade para os paises e pessoas. Existem formas de contribuir para a sustentabilidade
ambiental através da necessidade de relatrios de empresa, de regulamentos e incentivos para
procurar essa mesma sustentabilidade, o uso de materiais mais ecolOgicos, avaliar 0s
fornecedores, e a procura da eficiéncia energética (Cai & Choi, 2020). Neste ambito também
existe a questo da utilizagio de recursos. E defendido que, por exemplo, em relagio aos recursos
ndo renovaveis, se utilizados excessivamente reduzem o stock disponivel para as geragoes futuras,
ndo significando, porém, que ndo se possam utilizar esses recursos, apesar que a taxa de
esgotamento deve ter em conta a importancia, a disponibilidade e as tecnologias existentes que
possam minimizar a utilizagdo dos mesmos (Brundtland, G. H., 1987). Nesta area, também Sachs
(2015) referiu que os problemas ambientais como mudancas climaticas, perda de biodiversidade,
conversdo de florestas e defesa dos mares; conduzem a que as sociedades olhem de forma urgente

para a sustentabilidade e para o que fazer para alterar essa situacao.
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Por fim, o terceiro pilar fundamental para o DS, a Economia. A Sustentabilidade econdémica
procura garantir o uso eficiente de agua pelas empresas, aumentar a produtividade, procura
melhoria dos cuidados de salde e de seguranca no trabalho (Slimane, 2012). Slimane (2012)
também defende que os paises industrializados e mais desenvolvidos levam vantagens em relacao
aos menos desenvolvidos, pois estes necessitam de outras formas menos sustentaveis para se
desenvolverem. Nesta area, também é fundamental o empreendedorismo, a inovacdo e a
digitalizacdo, a implementacdo de robdtica nos processos de producdo, procurando promover a
competitividade e o desenvolvimento de mercado (Fonseca et al, 2020). Topple et al (2017)
defendem que, neste ambito, as empresas de maior dimensdo e multinacionais tém uma maior
influéncia na sustentabilidade, pois tém um maior impacto ndo s6 nos paises desenvolvidos, mas

ainda mais nos paises em desenvolvimento, tentando diminuir a diferenca entres os mesmos.

O DS incorpora a economia e 0 seu desenvolvimento, no sentido de procurar a sustentabilidade
empresarial, incluindo neste subcontexto também os trés pilares: econdmicos, ecolégicos e sociais
e a sua interacdo (Baumgartner & Ebner, 2010). O DS necessita que ocorra crescimento
econémico em lugares onde ainda as necessidades basicas ndo sdo atendidas, apesar que esse
crescimento econémico nédo seja suficiente, pois uma elevada atividade produtiva e niveis mais
ou menos elevados de pobreza podem coincidir e colocar em perigo o ambiente, como é defendido
por Brundtland (1987). Defendendo também que a evolucdo tecnoldgica pode fazer crescer a
capacidade de utilizacdo dos recursos e bens, mas a sustentabilidade exige que, antes que se
alcance os limites, existam garantias de acesso igualitario. Como defende Krechovskd &
Prochazkova (2014), o DS tornou — se tendéncia nos Ultimos anos, e por essa razao as empresas
devem promover modelos de estratégia que promovam a sustentabilidade. Nesse sentido, as
empresas devem integrar nos processos de gestdo dos negécios, indicadores de desempenho
sociais (Krechovska & Prochazkova, 2014). Brundtland (1987) defende que o DS necessita de
um processo progressivo na sociedade, que deve existir uma distribuicdo equitativa em termos
sociais, que até pode ser até alcangcada num ambiente rigido, mas as politicas de desenvolvimento
tém de considerar alteracfes no acesso a recursos e a sua distribuicdo, tanto como a distribuicéo
de beneficios e custos, pois as necessidades basicas de pessoas nos paises em desenvolvimento

ao ndo serem atendidas compromete esse desenvolvimento.

Nos ultimos dois anos (2020-2021), o aparecimento da Pandemia do Covid-19, conduziu a
economia a nivel mundial a niveis historicos de recessdo, como € referido pelas Na¢des Unidas
(ONU). Defendendo que as quarentenas, medida implementada na grande maioria dos paises,
para conter a propagacéo deste virus reduziu drasticamente tanto a procura como a oferta dos mais
variados produtos e servicos, o que fomentou a crise econémica e social, com perda de liquidez,
saidas de capital, e pressdes nos mercados. Esta crise ameagou e continua ameacar 0S avangos ja

alcancados em relagdo a igualdade de género, seja a nivel de trabalho seja a nivel da participacdo
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na sociedade, tendo também registado grandes efeitos nas economias baseadas essencialmente

em setores informais sem protecao social e com grande volatilidade dos mercados (ONU, 2020).

2.2. Responsabilidade Social do Estado

A responsabilidade principal do Estado é confrontar as desigualdades sociais seja de que tipo
forem, mas deve colaborar com o restante da sociedade para enfrentar as mesmas, como defende
Rico (2004). O mesmo refere que a governacdo de um pais deve basear se numa estreita
colaborag&o entre o Estado, a sociedade em si e empresas, e com base nessa relagéo, as empresas
podem criar e aproveitar oportunidades de investimento, de disponibilizar para a sociedade um
conjunto de recursos necessarios, formacao de agentes, e assim contribuir também para um Estado

mais capaz de responder as necessidades.

As entidades da Administracdo Publica devem—se envolver na implementag&o de iniciativas para
alcangar a sustentabilidade e contribuir para o alcancar dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), devendo, no entanto, também ndo comprometer as capacidades financeiras,
ndo prejudicando as possibilidades futuras de investimento (Caldeira et al, 2021). O caminho para
a sustentabilidade pode conduzir a organizagBes publicas mais eficientes, especialmente
utilizando uma reducéo de custos a longo prazo, impulsionando um caminho para as mesmas e
para uma estratégia mais definidora para os paises (Caldeira et al,2021). Por exemplo, as cAmaras
municipais podem e devem ser meios fundamentais para as iniciativas sustentaveis necessarias
para o alcancar das metas dos ODS, o que ainda ndo é muito bem assumido pelas mesmas, como
defendem Gongalves et al (2020).

A pandemia do Covid-19 incitou & necessidade de tanto 0s governos nacionais como os locais
demonstrarem capacidade de resposta, seja em medidas de salde seja em medidas econdmicas.
Neste sentido existe e deverd continuar a existir cooperagdo entre 0s atores publicos e outras

entidades para aligeirar os impactos desta grave crise (ONU, 2020).

2.3. Responsabilidade Social das Empresas

A Responsabilidade Social das Empresas (RSE) apareceu no final da década de 20, do seculo XX,
quando se debatia na sociedade se 0s gestores deveriam ser responsaveis pelos acionistas, por um
lado; ou se por outro, 0s gestores deveriam preocupar se com a sociedade como um todo (Sheehy
& Camilleri, 2021). Dividiu se entdo esta “responsabilidade” em quatro niveis de prioridade.
Primeiro, os gestores deveriam preocupar-se em que a empresa fosse economicamente estavel.

Em segundo lugar, deveriam preocupar-se com o cumprimento das leis. O terceiro nivel seria um
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nivel de respeito pela ética e da justica. E por fim, o quarto nivel, as empresas deveriam ser
solidarias (Sheehy & Camilleri, 2021).

Eweje (2014) refere que a RSE, deve ser uma base fulcral na relagdo entre as empresas e todos 0s
outros agentes que sdo influenciados pela mesma, respondendo ao maior interesse da sociedade.
Zhu et al (2016) defendem também que as empresas, ao seguirem uma estratégia responsavel,
alavancam a sua reputacdo e o interesse dos clientes, distinguindo-se das restantes. A RSE é vista,
por Mendes (2004), como uma abordagem que concilia a sobrevivéncia das empresas, com a
rentabilidade das mesmas e a exploragdo de novos mercados e oportunidades, fazendo frente a
novos desafios para as empresas, seja atraves da criacdo de valor em periodos de contracdo
econdmica como também com processos de inovagdo e de produtividade. Para Dias (2009), a
sustentabilidade empresarial é algo que ndo é momentaneo, ou seja, evolui, e que tem cada vez
mais apoiantes na sociedade, especialmente derivado de uma alteracdo de mentalidades, e de
mudanca de vis&o acerca do mercado. E destacado por Bebbington & Unerman (2007) que um
negdcio sustentavel tem que permitir um ambiente futuro, pelo menos igual ao que encontrou.
Nesse sentido, é necessario como diz Kardos (2012) que a governacdo das empresas fornega uma
organizacdo pensada e montada para olhar a longo prazo e que consiga integrar certos
instrumentos, sejam coordenados de forma vertical seja horizontalmente. Kardos (2012) também
defende que, nestas estratégias, também a influéncia do publico nesse processo é de salientar e de
fomentar pois sdo estes que serdo afetados de alguma maneira com os resultados das empresas.
Enquanto, Azam et al (2011), referem que as empresas devem ter um principal objetivo na
apresentacdo dos seus relatorios, que é apresentar a criagdo de valor e o retorno aos acionistas. A
apresentacdo desses relatorios, se demonstrar adogdo de medidas sustentaveis, como defende
Friend (2009), podem atrair vantagens como o prestigio da marca, aumento de vendas, respeito

por parte de funcionarios e clientes, e diferencial sobre a concorréncia.

A Sustentabilidade empresarial combina um conjunto de ideias que englobam varios critérios
como socioeficiéncia, ecoeficacia, socioeficacia, ecoeficiéncia e equidade ecoldgica (Sheehy &
Camilleri, 2021). Este é um processo evolutivo e continuo, um processo gque esta em expansao
devido as grandes emergéncias globais, que conduz as empresas a reinventarem-se, aproximando
os interesses dos inlmeros stakeholders, como clientes e fornecedores, e tornarem-se mais
ecoeficientes. Este deixou de ser apenas um “cliché”, transformando-se atualmente num fator de
méaxima importancia para o sucesso das empresas e para 0 cumprimento dos objetivos das mesmas
de forma sustentavel (Poveda, 2022). Esta procura pela sustentabilidade empresarial, como
também defende Torugsa et al (2013), baseia-se nos 3 pilares, ja referidos anteriormente:
crescimento econémico, equidade social e protecdo ambiental. Dentro disso as empresas podem

ser proativas ou reativas, sendo que a primeira necessita que as empresas apliquem estratégias
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sustentaveis de forma voluntaria, e a reativa envolve que as empresas aplicam o minimo

pretendido por lei.

Velte (2021) diferencia a forma como a organizacdo interna e externa da governagdo das empresas
influencia a responsabilidade social das mesmas. Na organizacdo interna, por exemplo a
composicdo dos conselhos de administracdo, sendo que os principais fatores que interligam essa
composicao com um melhor desempenho em relacéo a responsabilidade social empresarial séo a
independéncia do concelho, pois ndo devem existir conflitos de interesse na monitorizagdo da
operacdo das mesmas; também a diversidade de género, contribuindo este ponto para o ODS 5:
Igualdade de Género; o tamanho dos conselhos e a sua atividade, sendo que estes ndo tém impacto
significante no desempenho sustentavel da empresa (Velte, 2021). Também Nobanee (2019)
refere o facto que uma estrutura governativa bem pensada pode contribuir para que as empresas
conjuguem os seus objetivos empresariais com valores sustentaveis, reduzindo os riscos e criando

valor para a sociedade e acionistas.

Pascucci et al (2021), defendem que para que as empresas combinem os objetivos financeiros
com objetivos sociais e verdes, e ndo apenas terem uma visdo superficial da sua atividade, devem
empregar uma visdo mais empreendedora e resiliente, derivada de uma maior formagao
profissional. Sobre este tema também, Ulrich (2016) defende que é esperado um aumento cada
vez mais impactante de investimentos em empresas “verdes” e com base em fatos sustentaveis, o
que pode conduzir a um aumento da transparéncia por parte das empresas para atrair esses
investimentos. Para Whelan et al (2020), é consensual que a relagdo entre as a¢Ges sustentaveis e
0s retornos das empresas € positiva, especialmente através de uma organizagdo estruturada e
planeada nesse sentido, pois principalmente atraem novos investidores com novas visdes e com
perspetiva de longo prazo. Os proprios acionistas devem criar mecanismos para “examinar” o
investimento sustentavel por parte dos gestores, no sentido de o valor da empresa nao ser afetado
de forma negativa, pois € defendido por Boukattaya et al (2021), que a ndo responsabilidade social
pode ter um efeito maior do que realizar esse comportamento. Para Hollerer (2022), existem dois
tipos de contextos da RSE, um explicito, que se liga ao responder aos interesses das sociedades,
as estratégias voluntarias das empresas e as expectativas que os varios stakeholders tém para a
empresa; e um implicito, que consiste nos interesses formais e informais daas empresas, nas

normas legais e no consenso da sociedade.

Cellier & Cholleta (2011), defende que os relatérios ndo financeiros, como os da sustentabilidade,
possibilitam o aparecimento, como importantes bases de decisdo, temas como o0 ambiente e 0s
indicadores sociais. Estes relatdrios sdo uma resposta por parte das empresas aos interesses da
sociedade envolvente (Ceulemans et al., 2014). A monitorizagdo do cumprimento da procura pela

sustentabilidade por parte das empresas consiste na avaliacdo desses mesmos relatérios realizados
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por estas, para os quais foram criados inimeros indicadores, com o objetivo de facilitar essa
mesma avaliacio (Fernandes, 2017). E necessario que esta monitorizago seja ainda mais
profunda, apesar da resisténcia ainda de muitas entidades, devido a exposi¢do das suas debilidades
e de possiveis conluios indevidos, nesse sentido, essa monitorizacdo deve ser realizada de forma

conjunta entre gestores e auditores, com o objetivo de evitar esses mesmo desvios (Costa, 2018).

Pizzi et al (2020) referem que existe uma relacéo entre a sensibilidade da &rea de mercado e a
divulgacdo do cumprimento ou ndo dos ODS por parte das empresas, sendo que em setores mais
sensiveis, as empresas estardo mais interessadas em divulgar as suas atividades. Apesar de que
existe uma diferenga entre empresas financeiras e as nao financeiras, pois nas primeiras seguem
simplesmente os indicadores Global Reporting Initiative, as segundas baseiam-se na sua atividade
e nas experiéncias vividas em relacdo ao tema (Pizzi et al, 2020). Nesse sentido, também Abido
et al (2020), argumentam que as empresas devem divulgar a sociedade e aos diversos
stakeholders, as suas atividades e agBes de intervencdo na sociedade para além da parte
econdmica, e que em relacdo a essa divulgacdo nota—se que as grandes empresas divulgam mais,
n&o sendo influenciada essa divulgacéo pelos retornos financeiros. Para Kocmanova & Hrebicek
(2014), as tomadas de decisdo das empresas passaram a ser fundamentadas em avaliagOes
qualificadas, medindo varios indicadores sustentaveis, especialmente através dos relatdrios
empresariais, 0 que permite comparar as diferentes formas que as empresas estdo a considerar a

“perseguicdo” da Sustentabilidade.

A ndo existéncia de um nivel de RSE pode conduzir as empresas aos mais variados processos
judiciais e criminais, e, por conseguinte, a multas e limitacGes operacionais evitaveis, como
defende McGuire (1988). Neste sentido, as empresas podem e devem perseguir uma ideia de
maior responsabilidade social para reduzir riscos, sendo que também as que apresentam maior
nivel de responsabilidade social apresentam maiores niveis de retornos de ativos como no
mercado de a¢Oes (McGuire et al, 1988). Esta nova visao econdémica e empresarial é vista como
caminho para tanto as empresas, como a sociedade no geral procurarem alcancar os ODS
promovidos pela ONU, como refere Santos (2014). Este ideal tem apresentado avangos como a
sua inclusdo nos sistemas de gestdo, incorporando uma visao holistica, isto é, uma visdo mais
global e interligada, como defende também Santos (2014), tendo aumentado também a
corresponsabilizacdo e consciencializacdo das mesmas nos impactos da sua atividade nos
ecossistemas, mas ao mesmo tempo também aumentou a necessidade de indicadores que megam
0 nivel dos objetivos cumpridos. Cellier & Cholleta (2011) defendem que as empresas que
promovam um caminho responsavel para com a sociedade tém impacto, de alguma maneira, no
mercado, normalmente de forma positiva. Os mesmos defendem que, por exemplo, a defesa de
direitos humanos tem um impacto positivo na empresa, ao contrario por exemplo dos problemas

ambientais que possam ser provocados pela mesma.
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Para Dantas et al. (2020), as empresas tém de procurar novas formas tecnolégicas, entrando no
contexto da Industria 4.0, sendo este um cenario gque consiste em romper com 0 que esta
estabelecido e dirigir a operacdo para uma tecnologia interconectada com as redes online e
conduzir a uma rede de maior eficiéncia e inteligéncia com sistemas cibernéticos, a Internet das
Coisas, Big Data. Esta permite as empresas planear de forma diferente a utilizagdo dos recursos,
minimizando o consumo dos mesmos (Dantas et al, 2020). Apesar destas varias iniciativas, é
defendido por Santos (2014), que as evolug¢bes na Responsabilidade Social ainda apresentam
varios problemas, pois existem ainda grandes emissdes de didxido de carbono, altas taxas de
desemprego, ainda elevados niveis de pobreza, grandes niveis de desigualdade. Defendo que estas
acdes sao ainda muito voluntarias e ndo obrigatdrias, necessitadas de ainda muita reflexdo e de
envolvimento dos trabalhadores por exemplo. Por fim, defende também que é ainda predominante
uma visdo apenas de negécio com enfase na criagdo de valor financeiro e retorno econémico, e
seguimento de estratégias de encobrimento de a¢Bes pouco sustentaveis (Santos et al, 2014).
Como é defendido por Bastos (2017) e Bebbington & Unerman (2018), ndo existe ainda um
processo Unico seguido pelas empresas portuguesas, e que essa ndo existéncia, conjuntamente
com possiveis maneiras camufladas, podem prejudicar a sustentabilidade como lesar o
cumprimento das empresas de certas normas. Hubbard (2009), também considera que ainda ndo
existe uma forma comum de apresentagao dos relatorios e da divulgagao do “trabalho” da empresa
em termos de responsabilidade social. Koehler (2016) defende, que se é pretendido que os Estados
e as empresas persigam 0s ODS e que cumpram um plano de metas especifico, entdo devem ser
monitorizados por especialistas, no sentido de evitar quaisquer desvios. Isto é demonstrado pelas
varias acoes de Greenwashing, como defende Baumgartner (2010). Apesar de muitas empresas
procurarem respeitar e cumprir as regras e objetivos da sustentabilidade, e de muitas terem
obrigacdo de apresentarem 0s seus relatorios de sustentabilidade, e dos varios esfor¢os de
Organizagdes N&do-Governamentais e dos governos, existem outras que simplesmente apresentam
oratdria e ndo acles concretas, sendo isto baseado no Greenwashing, sendo que algumas empresas
seguem esta forma errada, pois ndo conseguem entender qual a melhor maneira de incluir nas

suas estratégias e atividades as visdes da sustentabilidade (Baumgartner & Ebner, 2010).

7

Greenwashing, para Delmas & Burbano (2011), é considerado como uma interligacdo de
comportamentos das empresas, em que o desempenho ambiental e a comunicagdo sobre esse
desempenho séo contrarios, isto é, 0 desempenho ambiental é insuficiente enquanto a informacao
revelada pela empresa sobre o mesmo é positiva. Para Delmas & Burbano (2011) sdo
considerados trés niveis de estimuladores para este comportamento: externo, organizacional e
individual. A nivel externo sdo englobadas as pressGes do mercado, seja de reguladores,
consumidores e outros investidores, pois as empresas pretendem responder a procura por

empresas sustentaveis por parte dos consumidores. A nivel da organizacéo existem incentivos no
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interior da empresa, seja nivel ético seja de comunicacgdo, em especial em casos que ndo exista
uma forte regulacdo da sua atividade. A nivel individual relaciona-se com as capacidades
cognitivas, de atua¢do no mercado, e os fatores que influenciam as decisGes dos agentes internos

das empresas (Delmas & Burbano, 2011).

A necessidade de investimento por partes de outros stakeholders, e a importancia cada vez maior
das questbes ambientais, conduz a muitas empresas a preferirem o Greenwashing, para atrair esses
investimentos verdes, o0 que prejudica a transparéncia necessaria e exigida as empresas
(Pimonenko et al, 2020). Netto et al (2020) argumentam que o Greenwashing pode consistir em
varios tipos de a¢fes empresariais, como por exemplo alteragdes aos rotulos dos produtos, o que
dificulta o controlo dessas a¢des e em punir as empresas que preferem esse caminho. Matias et al
(2021) referem que, também, os escandalos econdmicos e financeiros ocorridos levantaram o
problema de como as empresas incorporam 0s Varios principios éticos e sociais nos seus processos
de decisdo. Estes principios, tém influenciado em grande escala a atividade econdémica e
empresarial, tentando as empresas minimizar os efeitos negativos e maximizar os efeitos positivos
das suas acdes, aprimorando e investindo recursos em atividades mais responsaveis a nivel social
(Matias et al, 2021).

Também a ja referida crise pandémica levantou variados problemas no mundo empresarial, desde
0 desemprego, passando pela necessidade de implementar o regime de lay-off em muitos casos,
a fragilidade dos inimeros contratos temporarios existentes, os custos com o trabalho precério, e
a necessidade de atuacio de uma ja debilitada protecio social (Mamede et al, 2020). E defendido,
por autores como Martins et al (2021), que muitas empresas adotaram no seu plano estratégico
apenas recomendacdes da Organizacdo Mundial da Saide e das entidades sanitarias, como por
exemplo o0 uso de mascaras e o teletrabalho, existindo falhas na comunicacédo e da coordenagao
com as entidades publicas. Tsalis et al (2020) referem que a empresas e a sociedade como um
todo tiveram e tém que ajustar formas de planear e de funcionar para poderem realizar um
caminho que va de acordo com os ODS. Ameli et al (2021) defendem que para mitigar os efeitos
da pandemia nos ODS, deveria existir uma estratégia global, que inclua uma gestdo verde, um
mercado de trabalho dindmico e apoios a pesquisas em Vvarios setores. Rosati & Faria (2019)
defendem que os ODS s6 serdo possiveis de ser alcancados, caso exista uma colaboragéo global,
que gere solugdes, crie inovacdes cientificas e tecnoldgicas, e que crie formas de negdcio mais
sustentaveis e inovadoras. Os atuais problemas sociais e ambientais criaram uma maior pressdo
em relacdo as empresas, no sentido de elas serem mais sustentaveis e conscientes (Cabago et al.,
2017).
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2.4. Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel

Em setembro de 2000, a Assembleia Geral das Nac¢Oes Unidas estabeleceu um conjunto de
objetivos, os chamados Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM). Estes objetivos
tinham como objetivo primario alcancar uma reducdo na pobreza e criar parcerias entre 0s agentes

globais, sendo esses objetivos 0s seguintes (Roma, 2019):

1. Erradicar a pobreza extrema e a fome

2. Alcancar o ensino primério universal

3. Promover a igualdade de género e a autonomizagdo das mulheres
4. Reduzir a mortalidade infantil

5. Melhorar a satide materna

6. Combater VIH/SIDA, malaria e outras doengas

7. Garantir a sustentabilidade ambiental

8. Criar uma parceria global para o desenvolvimento

Os ODM séo objetivos concentrados na reducdo da pobreza extrema, ndo refletindo as relagdes
entre poderes, economias e sociedades. Enquanto os ODS ja abrangem outros problemas como as
desigualdades, a exclusdo social, o crescimento economico “verde” e as alteracdes climaticas
(Sanahuja, 2014). Os dois assemelham-se na capacidade de conduzir 0s agentes sociais a
perseguir certos e determinados indicadores, mantendo muitas metas semelhantes, apesar do
aumento de ndo sé de objetivos como de metas (8 objetivos e 21 metas no caso dos ODM que

passaram a 17 objetivos e 169 metas no caso dos ODS) (Sanahuja, 2014).

Fukuda-Parr (2016) defende que os ODM, ddo mais énfase, quando comparados aos ODS, aos
assuntos do género, notando a maior importancia dada a assuntos como a igualdade de género, a
salde sexual, a violéncia fisica, e as diferencas na educagéo e salde entre os generos. McArthur
(2013), refere que estes representaram uma parceria global entre os varios paises, desde paises
desenvolvidos e 0os em desenvolvimento. Sendo que os ODM tornaram se num mecanismo sem
precedentes de interacdo entre os paises, e na luta pela pobreza e pelo bem-estar global (Marques
et al, 2019). Argumenta-se por alguns defensores dos mesmos, que estes objetivos forem bem-
sucedidos reduzindo a pobreza em praticamente 50% a nivel global (Woodbridge &
Zimmermann, 2015). Porém, Woodbridge & Zimmermann (2015), também referem a existéncia
criticos que defendem que o progresso destes objetivos foi desequilibrado seja a nivel tematico
seja a nivel regional, pois existiu uma atuacdo pouco holistica e mais individual, isto devido a

uma visdo que estes s6 contribuiam para as metas dos paises do Sul. O mesmo refere que devido
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a estas falhas, foram definidos os ODS. Giannetti et al (2020) defendem que estes novos objetivos
existem para que se supere os incumprimentos e os falhancos de medidas anteriores. Estes
consistem numa Agenda 2030 promovida pela ONU, gue entrou em vigor em 2016 e apresenta

17 objetivos. Estes Objetivos estimulam atividades em areas decisivas como:

Pessoas: acOes que pretendem acabar pobreza e a fome, e fomentar a dignidade e igualdade de

todos o0s seres humanos.

Planeta: agdes que pretendem proteger o planeta, dos recursos naturais e o clima, através de uma

gestdo responsavel dos recursos seja a nivel de consumo seja a nivel de producéo.

Prosperidade: aces que pretendem criar as condi¢des para que todos 0s seres humanos possam

progredir nas varias areas e na realizacéo pessoal.

Paz: agdes que pretendem fomentar um “clima” justo e inclusivo entre as sociedades, sem

violéncia e sem medo.

Parcerias: agOes que pretendem promover uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel, dando enfase as necessidades dos mais pobres e vulneraveis, envolvendo todos os

Estados, todas as comunidades e entidades privadas (PNUD).

Os Obijetivos que foram definidos pela Agenda 2030, em 2015 pela ONU, séo eles 0s seguintes
(ONU, 2020):

1. Erradicacdo da pobreza

2. Erradicacdo da fome

3. Saude de qualidade

4. Educacédo de qualidade

5. Igualdade de género

6. Agua potavel e saneamento

7. Energias renovaveis e acessiveis

8. Trabalho digno e crescimento econémico
9. Industria, inovacéo e infraestruturas
10. Reducdo das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

12. Produgdo e consumo sustentaveis
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13. Acdo climética

14. Protecdo da vida marinha

15. Protecdo da vida terrestre

16. Paz, justica e instituicOes eficazes

17. Parcerias para a implementacdo dos objetivos

Estes ODS, ao contréario dos ODM, sdo vistos como metas a ser aplicadas de uma forma uniforme
e global e ndo s6 a serem tomadas por paises desenvolvidos, mas também por paises em
desenvolvimento (Woodbridge & Zimmermann, 2015). Estes devem se focar num
desenvolvimento integrado e dar mais importancia ao ambiente na perseguicdo do DS
(Woodbridge & Zimmermann, 2015).

Pedersen (2018) é um dos autores que comparando os ODM e os ODS, argumenta que 0s
segundos contribuiram e continuam a contribuir para que as empresas apliquem todas as suas
forcas na resolugédo dos problemas da sociedade. Estes novos objetivos incluem neles pontos de
interligacdo entre 0 meio ambiente, a economia e a sociedade, como refere Woodbridge &
Zimmermann (2015). Enquanto os ODM mostraram que 0s paises podem optar por perseguir 0s
seus préprios objetivos, ja os ODS devem ser monitorizados a nivel nacional, regional e local,
sendo que para que estes objetivos possam ser alcancados € necessario que se encontre um ponto
de colaboragdo entre governos nacionais e locais, e contribui¢es de outras entidades privadas
(Woodbridge & Zimmermann, 2015). Le Blanc (2015) defende que os ODS englobam visGes que
podem se aplicar a realidades distintas e integradas, e assim alargar as possibilidades nas varias
areas englobadas pelos mesmos. Fonseca et al (2020) defendem que estes objetivos procuram que
as sociedades e as organizagGes integrem novas formas de atividade, respondendo as novas
necessidades da sociedade em geral, contribuindo para uma melhor compreensdo das politicas e
de como as colocar em prética, e medindo os desempenhos das mesmas, assumindo as mesmas

um papel decisivo nas estratégias futuras das empresas.

Os ODS sdo acompanhados principalmente pelos Estados, sendo estes que tém a responsabilidade
primordial de monitorizar os avangos na implementacdo destes. Foram criadas 169 metas
distribuidos por cada um dos 17 ODS, sendo que estes deverdo ser acompanhados através de
indicadores, sendo estes, 230 indicadores, alguns consensuais, outros nem tanto (PNUD).
Moallemi et al (2020) defendem que as estratégias para o seguimento dos ODS, devem ser
aplicadas a partir da base para o topo e de forma urgente, através da atividade da sociedade seja
a nivel local, seja a nivel nacional, seja a nivel de empresas; permitindo que existam
emparelhamentos entres beneficios, custos e necessidades. Neste sentido as estratégias devem ser

interdisciplinares, apoiando mudancas que devem ser de longo prazo, baseadas em alto
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investimento, ou ent&o de curto prazo, baseadas em relativos baixos investimentos (Moallemi et
al, 2020).

Esta visdo que os ODS transpdem para o futuro obriga a que existam parcerias ndo so dentro de
uma sociedade, mas entre as varias sociedades, e necessita ndo sdé de alteracdo de
comportamentos, mas também de pensamentos (Wachenfeld, 2015). Neste ambito, o setor
privado deve destacar se como o principal colaborador em planos como crescimento econémico,
novos empregos, investimentos e planos inovadores. Wachenfeld (2015) defende que sendo
assim, existe um dilema nos privados, entre a emergéncia dos objetivos e as ambi¢cbes das
empresas, para “ajudar” a resolucao desse dilema as empresas deverao ser encorajadas e por vezes
“obrigadas” a colocar em pratica certas estratégias que conduzam a procura do cumprimento dos
ODS. Para isto, os modelos de negdcios das empresas devem ser configurados as novas
necessidades, inclusive darem prevaléncia em garantir a procura pela sustentabilidade do que pela
procura dos lucros (Wachenfeld, 2015).

Para Wachenfeld (2015), estas colaboragBes devem ser tomadas em atengdo trés pontos: o
parceiro, o crescimento e o financiamento. O primeiro baseia-se na partilha seja de custos seja de
responsabilidades, mas também de beneficios; o segundo pressupfe a procura responsavel das
oportunidades de investimento e dos padres que os mesmos devem apresentar; e por Gltimo, a
procura de investimento em paises menos desenvolvidos e o retirar barreiras existentes no
financiamento de projetos inovadores (Wachenfeld, 2015). Estas relagdes apresentam sinergias e
compensagdes, existindo impossibilidade de alcancar um, caso ocorra progresso noutros, ou
interdependéncia de um ou mais objetivos, como por exemplo a Erradicacdo da Pobreza e
Reducdo das Desigualdades podem refletir se no consumo da sociedade, nesse sentido pode
conduzir a um maior consumo, 0 que pode conduzir a um impacto ambiental maior e assim
impedir o cumprimento de objetivos associados ao ambiente; ou também como por exemplo o
Crescimento econdmico pode contribuir para a Reducdo da Pobreza ou da fome, melhorando
também o0 acesso a agua e a melhores cuidados de salde (Fonseca et al, 2020). Apesar de tudo
isto, existem criticos dos ODS, como por exemplo, Vaughan (2015) que defende que estes sdo
muitos, que consideram demasiados indicadores e metas, o que dificulta a eficacia que se pretende
na obtencdo dos mesmos. Como também Doyle (2016), que refere um dos mesmos problemas
que os criticos dos ODM referem, como j& falado anteriormente, que cada Estado pode escolher
aqueles que lhe sdo mais vantajosos, e focando apenas em determinados indicadores e assim
comprometendo todos os outros ndo escolhidos. Os ODS e a sua aplicacéo tém sofrido com ainda
falta de visdo por parte de muitos agentes da sociedade, por falta de capacidade técnica, por
incumprimento de leis, e pela ainda ndo existéncia de planeamento por parte das empresas ou

simplesmente falta de interesse nos mesmos (Allen et al., 2018).
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Nos altimos dois anos, apareceu no Mundo a Pandemia Covid 19, algo que pds em causa 0
cumprimento e o caminho ja realizado no que diz respeito aos ODS. O “Relatério de Metas de
Desenvolvimento Sustentavel 20207, das Nag¢des Unidas, relatou que esta pandemia poderia
conduzir cerca de 71 milhGes de pessoas a pobreza. Existiram impactos nos negécios, devido aos
muitos casos da doenca, aos confinamentos, a falta de produtividade e a instabilidade nos
mercados de capitais (ONU, 2020). Apesar disto, esta pandemia conduziu a uma maior procura e
consumo de energias mais renovaveis em prejuizo de combustiveis fosseis, levando a algumas
melhorias, momentaneas, na luta pelos objetivos da sustentabilidade ambiental (Wang & Huang,
2021). Com a pandemia Covid-19 apareceu a ideia de que as organizacfes poderiam nortear as
suas estratégias para acdes mais auténticas no que diz respeito a Sustentabilidade, porém o que
realmente ocorreu foi que as organizag¢6es conduziram estratégias que tinham como fundamental
interesse, 0 impacto a curto prazo (Garcia-Sanchez, 2020). Nesta situacéo, tornou — se ainda mais
essencial as empresas aplicarem estratégias ndo s6 de combate a doenga como também de
compromisso pelos ODS (Garcia-Sanchez, 2020). Muitas empresas realizaram doagdes ndo sé de
material sanitario como de outros recursos materiais para contribuir para a melhoria das condi¢des
sanitarias como na pesquisa para encontrar soluges para permitir superar a crise gerada pela
pandemia. Esta situacdo também pode conduzir a uma maior pressao da parte dos governos e
opinido publica sobre as empresas no sentido de as mesmas perseguirem 0s objetivos da
sustentabilidade (Garcia-Sanchez, 2020).

A pandemia do Covid-19 afetou e afetara ainda mais os ODS, pois esta crise afeta de forma mais
intensa aqueles que sdo mais “desprotegidos” como mulheres, criangas ¢ idosos. Também 0 meio
ambiente foi afetado por esta crise, apesar que de uma forma positiva, mesmo que a curto prazo,
devido a reducdo da atividade econdmica global, que levou a diminuicdo das emissdes de gases
com efeito de estufa e dos niveis de polui¢do (ONU, 2020). Esta pandemia conduziu a que muitos
dos recursos financeiros, ja por si limitados, sejam utilizados na resposta a esta crise sanitaria e

econdmica, e desviados do caminho para alcancar as metas definidas para os ODS (ONU, 2020).

Apesar de todo o progresso defendido por uns, autores como Naidoo et al (2020), consideram que
esse trabalho tem estagnado, e que o Covid influenciou nesse sentido, especialmente devido aos
prejuizos em relacdo ao crescimento econdémico, desenvolvimento tecnoldgico e a visdo global
dos ODS. Esta crise veio também contribuir para uma “degradagido” das metas associadas ao ODS
17-Parcerias para o Desenvolvimento, e obviamente um dos mais prejudicados sera o ODS 3-
Saude de qualidade (Chopraa et al, 2021). Os impactos derivados da crise pandémica afetam
severamente 0s ODS, pois a mesma despertou inimeros problemas em varias &reas da sociedade
como a fome, os sistemas de satde, 0 meio ambiente, a educagdo, 0 saneamento, e 0S empregos
(Fulzele et al, 2021). Costa e Silva et al (2021), argumentam que, especialmente derivada da

Pandemia Covid 19, a inteligéncia artificial ganhou importancia na “luta” pelos ODS, promovido
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pelo grande desenvolvimento tecnoldgico o que permite, apesar do Covid, a viabilidade de

continuar a “persegui¢do” dos ODS.
2.5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em Portugal

Os ODS demonstram que o setor privado tem uma importancia de maior na sua implementacéo,
€ que isso conduz a que as empresas demonstrem o0 Seu compromisso ou ndo, pelo cumprimento
das metas da Agenda 2030, apesar que os Estados tém um papel importante na tentativa de

mobilizacdo e de promocao dessa estratégia por parte das empresas (Scheyvens et al., 2016).

No caso de Portugal, o Instituto Camdes—Instituto da Cooperacdo e da Lingua, é a entidade
responséavel pela monitorizacdo da Agenda 2030, em colaboragdo com servigos do Ministérios
dos Negocios Estrangeiros (MNE) como com outros Ministérios. As posicdes internas de cada
pais, como neste caso de Portugal, devem resultar de uma colaboracdo entre entidades
governamentais como de ndo-governamentais, como também de entidades. As entidades
portuguesas prepararam esta agenda a nivel nacional, de maneira que a mesma integrasse as varias
dimensdes da sociedade que devem ser “afetadas” de forma “‘equilibrada e horizontal” (MNE,
2017). As prioridades a nivel nacional deviam ser estabelecidas baseando-se na experiéncia
alcangada com os ODM, e enfatizar setores e &reas fundamentais para a sociedade e que
promovessem um “efeito catalisador” nos objetivos nacionais, como a redugdo de desigualdades
e da pobreza. Portugal definiu como prioridade todas aquelas metas que contribuissem para um
bem-estar geral, para a dignidade humana e mais igualdade e para a protecdo dos direitos
humanos. Nesta Agenda, também foi dada prioridade aos temas do Estado de Direito, da paz, da
seguranca, as alteragdes climaticas, e a conservacdo da vida sustentavel tanto nos oceanos e mares,
como também nas florestas (MNE, 2017). A supervisao desta Agenda deve ser assumida pelos
parlamentos sendo uma das bases de organizacdo da sociedade. Também devem ser fortalecidos
os sistemas de analise e estatistica a nivel nacional, seja a nivel de recolha de dados e a sua

utilizacdo, e a preparacao de indicadores reais para analisar o seguimento das metas (MNE, 2017).

Em Portugal, 0 MNE ¢é a principal entidade responsavel pela coordenacéo da Agenda 2030 a nivel
nacional, em colaborag¢do com o, na altura, Ministério do Planeamento e das Infraestruturas, com
distribuicdo de competéncias aos Ministérios de cada &rea associada a cada um dos ODS. Foi no
dia 25 de fevereiro de 2016, que os primeiros fios condutores desta mesma agenda, foram
aprovados em Conselho de Ministros (MNE, 2017). Estes ODS podem dividir-se em 5 P’s,
estabelecendo uma associacdo entre objetivo e area de influéncia: ao setor das “Pessoas” sdo
associados os ODS 1, 2, 3, 4, 5, 6; ao setor da “Prosperidade” os ODS 7, 8, 9, 10; ao tema do
Planeta associam — se os ODS 11, 12, 13, 14, 15; a “Paz” o ODS 16; e por fim, ao tema das
“Parcerias” é associado 0 ODS 17 (MNE, 2017).
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Neste &mbito, Vaggi (2015) defende que os ODS sdo liderados por “Pessoas” e “Planeta”, dando
enfase a pobreza, fome, educacéo e diferencas de género, e aos problemas associados & agua, ao
consumo e producao e as alteracdes climaticas. Portugal, olhando para esta distribuicdo, declarou
como prioritarios 0s ODS 4, 5, 9, 10, 13, 14.

Em relacéo ao ODS 4-Educacdo de Qualidade; atribui-se uma grande relevancia pois uma melhor
formacdo conduzira as pessoas a um maior bem-estar, desempenho, menor pobreza e maior

igualdade.

Em relacdo ao ODS 5-Igualdade de género; considera — se que € primordial o Estado defender a

igualdade entre homens e mulheres, e a ndo discriminacao seja em funcéo do que for.

Em relagdo ao ODS 9-IndGstria, Inovagdo e Infraestruturas; é considerado que novas
infraestruturas, inddstria moderna, o progresso tecnolégico e a digitalizacdo contribui para o

desenvolvimento da sociedade e a “luta” contra as alteragdes climaticas (MNE, 2017).

Em relacdo ao ODS 10-Reduzir as desigualdades; é considerado vital para a sociedade, a “luta”
pela justica social, a igualdade de oportunidades, o combate a pobreza e exclusdo social, a
promogédo do acesso de todos os cidaddos a bens e servigos, e setores da salde, educagéo e
mercado de trabalho (MNE, 2017).

Em relacdo ao ODS 13-Acdo climética; avalia-se o controlo de emissdes de CO2 e de outros gases
de efeito de estufa, como a promocao das energias renovaveis e dos acordos como o Acordo de
Paris (MNE, 2017).

Em relacdo ao ODS 14-Proteger a Vida marinha; sendo Portugal o maior estado costeiro da UE,
e a importancia do mar; tem existido uma promogdo da pesca sustentavel, e da exploragdo

consciente dos recursos marinhos (MNE, 2017).

Em Portugal foram definidos como centrais para a monitorizagdo do cumprimento dos ODS, 44
indicadores globais (MNE, 2017). Estes indicadores foram definidos baseando-se na sua
relevancia para o ODS em si, a importancia a nivel nacional, o valor de andlise e o nivel de
atualidade do fator. Os mesmos se interligam sejam de forma positiva, como por exemplo
indicadores do mercado de trabalho, macroecondmicos, e de rendimento; sejam de forma
negativa, como indicadores ambientais e econémicos. Como por exemplo o crescimento do
Produto Interno Bruto impacta de forma positiva a economia, mas podera impactar negativamente
0 ambiente, ou seja, 0 ODS 8 pode ser beneficiado enquanto os ODS ambientais como por

exemplo o ODS 13 podem ser prejudicados (INE, 2021).

No atual programa de Governo (2022-2026), sendo o atual uma continuidade do anterior (2019-

2023), sendo que este ultimo foi interrompido devido a dissolugdo da Assembleia da Republica,
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sdo identificados quatro desafios estratégicos que podemos de alguma maneira associar aos ODS
e ao contributo que o governo considera essencial para tornar a sociedade portuguesa mais
sustentavel (Gov.XXIll, 2022).

O primeiro que podemos associar € o desafio: “Altera¢des Climaticas e Transi¢do Climatica”,
neste caso podemos conectar com ODS associados ao Planeta, isto €, ODS como o ODS 13-Acdo
Climética ou 0 ODS 14-Proteger a Vida Marinha, objetivos definidos como prioritarios, neste
sentido 0 governo espera assume como metas, reduzir os gases com efeito de estufa, apostar cada
vez mais em energias renovaveis, e encerrar definitivamente a producdo de energia a partir do
carvdo. Também neste sentido existe uma maior aposta na economia circular, através da
integragdo do mesmo nos curriculos escolares, e na distingdo de PME lider de PME Exceléncia
(Gov.XXIIl, 2022).

O segundo ¢ o desafio: “Desigualdades”, a que podemos ligar aos ODS 4-Educacéo de Qualidade,
0 ODS 5-Igualdade de Género, e ao ODS 10-Redugdo das desigualdades, todos estes considerados
como prioritarios para o Estado Portugués. Neste &mbito o governo define que deve intervir em
areas como a distribui¢do equitativa de rendimentos, e na resolucéo das desigualdades locais e
promover a coesdo entre todo o territorio, também no reforgo das qualificagcdes da populacéo.
Neste ultimo ponto, 0 governo assume que a continuidade dos apoios como Acéo Social Escolar,
promocdo da gratuidade de residéncias escolares, e programas de apoio a familias vulneraveis
podem ser passos fundamentais no sentido de promover uma melhor educacdo e através dela
reduzir todo o tipo de desigualdades. Também neste ponto, o governo da importancia fundamental
a diminuicdo das desigualdades entre géneros, para cumprir esse objetivo procura promover a
melhoria de salarios e condi¢des de trabalho, com a ajuda de mecanismo complementares para
diminuir essa mesma desigualdade, promover o cumprimento das leis de paridades de género nos
varios 6rgaos diretivos seja em empresas publicas e outras entidades da Administracdo Publica, e
incluir as politicas de igualdade de género nos Orcamentos de Estado e dos variados servicos do
Estado (Gov.XXIll, 2022).

Neste desafio, o estado também associa-se ao ODS 1 — Erradicar a Pobreza, apesar que ndo o
tenha definido como prioritario, 0 governo portugués considera-o essencial também para poder
alcancar os ODS associados as desigualdades. Neste ponto, o governo promove a intengédo de
realizar uma estratégia de combate a pobreza, ao reduzir a pobreza em todas as faixas etarias,
reduzir os indicadores de privacdo material aproximando a mesma da média europeia, e também

promover a reducéo das diferencas entre regides do pais (Gov.XXIlI, 2022).

Por fim, podemos associar o desafio: “Sociedade Digital, Criatividade e Inovagao” com o ODS
9-Industria, Inovacdo e Infraestruturas, considerado como um dos prioritarios para o Estado

Portugués. Neste ambito, é defendido continuar a criar incentivos fiscais para 0s projetos de

26



inovacdo, promover a valorizagdo de novos produtos e servicos baseados em 1&D, como projetos
de inovacdo rural que dinamize a criacdo de valor a nivel nacional, e estimular a atragcdo de
investimentos e de empregos que aproximem as comunidades da area digital e de investigacéo
(Gov.XXIll, 2022).

Estes documentos governamentais, também se basearam na “Estratégia Portugal 20307, realizada
pela na altura Ministério do Planeamento (MP) ainda fora do Governo de Portugal, em que definiu
quatro agendas essenciais para Portugal seguir. Para prosseguir esta visdo, a Estratégia Portugal
2030 integra 4 agendas tematicas: Primeiro ponto associava que as pessoas devem vir em primeiro
lugar, no sentido de recuperar valores ligados a riqueza do pais, a menores desigualdades e menor
exclusdo social, aumentar natalidade e reduzir precaridade. Segundo ponto consistia no aumento
da despesa relacionada com a investigacdo cientifica e tecnoldgica e aumentar a percentagem de
jovens com ensino superior. O terceiro ponto, associava-se a transi¢do climética, baseando a visao
para o futuro, nas emissdes de gases com efeito de estufa e na aposta de recursos renovaveis. Por
fim, o Gltimo ponto era associado ao crescimento econdémico em todas as regides do pais, e

convergéncia com o resto da Europa (MP,2020).

Na analise de indicadores por parte do INE, existem indicadores que apresentam elevadas
disponibilidade, isto é, possibilidade de avaliacdo, pelo Estado Portugués, da sua evolugcdo. Nos
ODS prioritarios para o Estado Portugués, todos eles estdo a niveis no minimo de 50%, como por
exemplo o ODS 5, ODS 13 E ODS 14, enquanto o ODS 4 estd com uma avalia¢do de 67%, o
ODS 10 avaliado a 71% e o ODS 9 com uma avaliacdo de 92%. Notando — se uma evolucao
positiva em todos os ODS prioritéarios (INE, 2022). Naqueles que ndo foram definidos prioritarios
destaca — se pela positiva 0s ODS 3 (86%), ODS 7 (83%) e 0 ODS 8 (81%), ao contrario dos do
ODS 12 (38%), isto devido principalmente a indicadores como pegada material e residuos

perigoso que tém registado uma evolugdo negativa (INE, 2022).
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3. Metodologia

Este trabalho de final de mestrado vai se basear num método desenvolvido pela KPMG,
apresentado ja em estudos como no “Estudo da KPMG sobre a Publicagcdo de Relatdrios de
Sustentabilidade em Portugal”, de 2006 e no mais recente estudo, “The Time has come: The
KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020, que consiste numa anélise qualitativa, em que
sdo analisados varios relatérios realizados pelas empresas, sejam eles relatorios de
sustentabilidade, relatorios e contas, ou ja relatérios integrados, no sentido de tentar responder as
questdes de investigacdo, retirando a informacdo necessaria para analise dos mesmos, notando

gue esses mesmos estudos analisavam uma amostra maior do que aguela que sera analisada neste

A KPMG ja realizou variados estudos acerca deste tema, procurando reportar como 0s ODS séo
referidos pelo setor empresarial e que indicadores sobressaem na atividade empresarial (KPMG,
2020). Por conseguinte este Trabalho tentara responder as principais questdes do trabalho ja
apresentadas, no sentido de através das conclusdes retiradas dessas mesmas questoes, responder
a pergunta fundamental, isto é, como estdo relacionados os ODS das empresas que constituem o
indice PSI e 0s ODS de Portugal, entre 2018 e 2021.

A escolha deste método de anéalise deve-se a grande experiéncia e conhecimento de analise que
esta consultora tem demonstrado e pesquisas e estudos fundamentais dentro do assunto analisado

neste trabalho.

Serdo entdo analisados relatérios anuais publicos das 15 empresas pertencentes ao indice
Euronext PSI 20 da bolsa de valores de Lisboa, no periodo de tempo de 2018 a 2021, de forma a
responder as questdes referidas anteriormente, e ainda serdo analisados indicadores utilizados
pelas empresas no sentido de demonstrar o seu trabalho em relacdo aos ODS, e associar 0s
mesmos a indicadores utilizados pela ONU, no sentido de, primeiro conhecer quais 0s
apresentados, e segundo entender se, as empresas estdo realmente a perseguir os ODS que

mencionam como prioritarios.

Nesse sentido serdo retirados os seguintes dados dos relatérios:

- Quais 0s ODS mencionados?

- Quantas vezes cada ODS é mencionado pelas empresas?

- Se as empresas associam indicadores a esses ODS mencionados?

- Quantos indicadores as empresas associam aos ODS?
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De seguida serdo relacionados o nimero de ODS mencionados e tipos dos mesmos com o setor
de atividade, com o propdsito de relacionar os mesmos com a area de atividade, e entender se

existe influencia da mesma na escolha das prioridades empresariais.

Com o objetivo de confirmar se as empresas estdo a contribuir realmente para aqueles ODS
mencionados, serdo associados os indicadores que as empresas destacam com os ODS prioritarios
em comum aos quatro anos de estudo, sendo seguidos de uma associacao direta dos indicadores
definidos pela ONU, permitindo isso, uma analise mais proxima da realidade, se estas empresas
estdo a utilizar indicadores que vao responder aos indicadores inicialmente definidos pela ONU

Este mesmo processo serd realizado em relacdo ao estudo do Estado e das suas prioridades,
utilizando os relatérios do Governo, do Instituto Cambes, do Ministério dos Negdécios
Estrangeiros e dos relatérios do INE, no sentido de retirar quais os ODS definidos como
prioritarios para o Estado Portugués, quais os indicadores utilizados por Portugal e se existem, se

estes tém associagdo direta com os Indicadores da ONU e quantos s&o mencionados.

Por fim serdo comparados os resultados das questdes em relacdo as empresas e em relagdo ao
Estado, no sentido de entender quais s&o os ODS comum entre o Estado e o setor empresarial, e

quais os indicadores em comum entre esses mesmos dois setores.
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4. Estudo de Caso

4.1. Definicdo da Amostra

Esta dissertacdo debruca-se sobre o indice Euronext PSI, o indice utilizado como referencial no

mercado de capitais portugués, constituido por 15 empresas, cotadas na bolsa de valores de

Lisboa. Sendo assim a amostra é constituida por essas mesmas empresas. Na tabela 1 apresenta —

se as empresas constituintes da amostra com respetivo setor de atividade, e tipo de relatério

analisado.

Tabela 1. Empresas constituintes do indice Euronext PSI

Empresas Setor de atividade Tipos de Relatdrios

Altri Produtos Industriais Relatdrio de Sustentabilidade
Banco Comercial | Bancos Relatorio de Sustentabilidade
Portugués

Corticeira Bens de consumo Relatorio de Sustentabilidade
Amorim

CTT Transporte industrial Relatorios Integrado

EDP Eletricidade Relatdrio de Sustentabilidade
EDP Renovaveis Eletricidade Relatdrio Integrado

Galp

GreenVolt
Jerénimo Martins
Mota Engil

NOS

REN

Semapa

Sonae

The Navigator
Company

Producéo de petroleo e gas

Eletricidade
Retalho

Construgdo e materiais

Telecomunicagdes
Eletricidade
Silvicultura e papel
Retalho

Silvicultura e papel

Fonte: Elaboragdo prdpria

Relatdrio Integrado

Relatério e Contas

Relatdrio de Responsabilidade Corporativa
Relatorio de Sustentabilidade

Relatorio Integrado

Relatdrio de Sustentabilidade

Relatorio de Sustentabilidade

Relatorio de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

A amostra é constituida por 3 empresas da area da Eletricidade, 2 da area da Silvicultura e Papel,

e 2 da area do Retalho, distribuindo-se as restantes por &reas como Telecomunicagdes, Bancos, e

Produtos Industriais. As empresas também se distinguem na forma que divulgam a situagéo da

responsabilidade social e sustentavel, sendo que 67% delas (10) mencionam ODS no Relatério
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de Sustentabilidade; 7% (1) menciona no seu Relatério de Responsabilidade Corporativa;

enguanto outros 27% (4) mencionam no seu Relatorio Integrado.

4.2. Resultados

Ao analisar os relatérios inscritos na tabela anterior, foram contabilizados e identificados quais 0

ODS mencionados e dados como prioritarios nos Gltimos 4 anos (2018-2021), que se encontra ha

tabela 2.

Tabela 2. ODS mencionados como prioritarios, no intervalo 2018-2021

ODS 2021 2020 2019 2018 Mencionados em

mencionados comum

como

prioritarios

Altri 5:6;7;8;12; 13; 5:6;7;8;12; 13; 3:4:7;8;10; 12; 1:3;4,6;7;8; 7;8;12; 13; 15 (5)
15 15 13; 14; 15 10; 12; 13; 14; 15

BCP 1,4;5;7;,8;10;13; | 1;4;5;7;8;10; 1;4;5;7;8;10; 1,4,5;7;,8;10; 1,4;5;7;8;10; 13;
15; 17 13; 15, 17 13; 15 13; 15 15 (8)

Corticeira Todos exceto 1; 2; Todos exceto 1; 2; | Todos exceto 1; 2; | Todos exceto 1; 2; | Todos exceto 1; 2; 3;

Amorim 10; 14; 16 3;10; 14; 16; 17 10; 14; 16; 17 10; 14; 16 10; 14; 16; 17

CTT 3:4,7;,8;11; 12; 3:4,7;8;11; 12; 3:4:7;8;11; 12; 3:4:7;8;11; 12; 3:4;7;8;11; 12; 13
13; 16 13; 15 13; 16 13; 16 @)

EDP 7:8;9;11; 13 5:7,8;11;12;13; | 5;7;8;9; 11; 12; 5:7:8;9;11; 12; 7;8;11;13 (4)

15; 13; 15; 17 13; 15; 17

EDP Renovéaveis | 5;7;8;9;11; 13; 5,7,8;9;11; 12; 5:7;8;9;11; 12; 5,7,8;9;11; 12; 5;7;8;9;11; 13; 15
15 13; 15 13; 15 13; 15 @)

Galp 7:8;9;12; 13; 17 7;8;9;12;13;17 | 7;8;9;12;13;17 | 7;8;9;12;13;17 | 7;8;9;12; 13;17 (6)

GreenVolt! 5:7;8;11; 12; 13; 5:7;8;11; 12;13; 15
15 8

Jer6nimo Todos Todos Todos Todos Todos (17)

Martins

Mota Engil 5;8;9;12; 13 1;3;4;6;8;9; Todos exceto 6; 7; | Todos exceto 6; 8;9;12 (3)

10; 11; 12; 17 10; 11; 17 10

NOS 3;4;5;7;,8;9; 11; 3;4,5,7;,8;9; 3;4,5,7;,8;9; 3:4,5,7;,8;9; 3:4;5;7;,8;9; 11;
12; 13; 16; 17 11;12;13;16;17 | 11;12;13;16; 17 | 11;12;13;16;17 | 12;13;16; 17 (11)

REN 4:5:7:8;9;11; 13; | 4,5;7;8;9; 11; 4:5:7:8;11; 12; 4:5:7:8;9; 11; 4:5:7:8;11; 13; 15;
15; 17 12; 13; 15; 17 13; 15; 17 12; 13; 15; 17 17 (8)

Semapa 8;12; 13 8;12; 13 8;12; 13 8;12; 13 8;12; 13 (3)

Sonae Todos exceto 6; 11; | Todos exceto 6; Todos exceto 6; Todos exceto 6; Todos exceto 6; 11;

15

11; 15

11; 15

11;15

15 (14)

!GreenVolt foi criada, com este nome, em marco de 2021, o que explica a hdo existéncia de dados para
os anos anteriores analisados neste Trabalho
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The Navigator 8;9;12; 13; 15; 8;9;12;13; 15 3;4;6;7;8;12; 3;4,6;7;8;9;12; | 8;9;12; 13; 15 (5)

Company

13; 16; 17 13; 15; 17

Fonte: Elaboragdo prdpria

A partir da andlise aos relatérios, pode se referir que de todos os ODS mencionados e dados como
prioritarios, o Unico que é comum seja a nivel de empresas como de anos, é o “8-Trabalho Digno
e Crescimento Economico”, um objetivo que pode dever-se a necessidade da reducdo do
desemprego, da melhoria das condicGes de vida e de trabalho das pessoas, algo que deve ser
transversal a todas as empresas. Da mesma também podemos retirar que a Mota Engil e Semapa
mencionam ambas 3 ODS em comum ao periodo temporal estudado, diferenciando as mesmas
num unico ODS, enquanto Mota Engil apresenta os ODS 8; 9; e 12; a Semapa apresenta 0s ODS
8; 12; e 13. Existe uma empresa que apresenta apenas 4 ODS em comum aos 4 anos, sendo ela a
EDP. A Altri e a Navigator apresentam ambas 5 ODS, diferenciando entre elas apenas 1 deles,
pois, a primeira apresenta 0 ODS 7 enquanto a segunda apresenta o ODS 9. A Galp apresenta 6
ODS como prioritarios. A CTT e a EDP apresentam como prioritarios 7 ODS, enquanto o BCP,
a REN, e a GreenVolt apresentam 8 ODS. Sendo que esta uUltima apenas menciona ODS
prioritarios no ano de 2021, coincidindo com o ano da sua “criacdo”. A Corticeira Amorim
menciona 10 ODS enquanto a NOS menciona 11 ODS e a Sonae apresenta catorze. Por fim, a

gue menciona mais ODS, alids menciona todos nos seus relatérios é a Jeronimo Martins.

Se a anélise basear — se em quais os ODS mais mencionados em comum pelas empresas, baseando
em estudos da KPMG, e dividir-mos os em trés niveis: Mais prioritario (acima de 50% das
empresas); Moderadamente prioritario (entre os 31% e 0s 49%); e por fim Menos prioritario
(abaixo dos 31%); podemos referir os seguintes resultados, que os ODS 1 (20%), 2 (13%), 3
(27%), 6 (13%), 10 (20%), 14 (13%), 16 (27%) sdo menos prioritarios para as empresas pois todos
eles sdo mencionados menos de 31% das empresas estudadas. Os mais prioritarios sdo 0 5 (53%),
7 (73%), 8 (100%), 9 (53%), 11 (53%), 12 (73%), 13 (93%), 15 (53%), pois todos estes sdo
mencionados por mais de metade das empresas. No nivel médio, encontram — se 0 ODS 4 (47%)
e 0 17 (40%), estando no intervalo de 31% a 49%.

Tabela 3. Nimero de vezes que cada ODS é mencionado

OoDS 112 3 4 5, 6, 7| 8 | 9 1011 | 12 | 13 | 14 | 15 16 | 17
N° de vezes 15110 | 26 | 35 | 37 | 13 | 48 57 38 15 31 48 56 12 33 17 30
mencionados
como
prioritarios

Fonte: Elaboragdo prdpria

De referir que todos os ODS s&o referidos pelo menos uma vez, e que em média sdo mencionados
por 28 vezes durante 0s quatro anos em que Se insere 0 intervalo de tempo estudado. Os ODS

mais mencionados como prioritarios sdo o 8-Trabalho digno e Crescimento econémico (57); 13-
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Acdo Climética (56); 7-Energias renovaveis e Acessiveis (48); o 12-Producdo e consumo
sustentaveis (48). Enquanto os menos referidos sdo os ODS 2-Erradicar a fome (10); o ODS 14-
Proteger a Vida Marinha (12); o ODS 6-Agua Potavel e Saneamento (13); e o 1-Erradicar a
Pobreza e 0 10-Reduzir desigualdades, ambos 15. Estes dados possibilitam referir que as empresas
estdo, na globalidade, a priorizar mais ODS relacionados com o ambiente e com o0
desenvolvimento econdmico, dois assuntos cada vez mais relevantes nos Gltimos tempos,
especialmente devido as maiores necessidades de proteger a ambiente, deixando para tras alguns
interesses do publico, podendo dever-se aos reduzidos problemas de fome, pobreza e de

saneamento na sociedade portuguesa.

Tabela 4. ODS prioritario por setor de atividade

Setor ODS + Mencionados em comum
Produtos Industriais 7:8;12;13; 15

Bancos 1. 4;5;7;8;10; 13; 15

Bens de consumo 4;5;6;7,8;9; 11; 12, 13; 15
Transporte Industrial 3;4;7,8;11;12; 13

Eletricidade 7:8;12;13; 15

Producao de petroéleo e gas 7,8;9;12; 13; 17

Retalho 1;2;3;4;5;7,8;9; 10; 12; 13; 14; 16; 17
Construcdo e materiais 1;3:4;8;9; 12
Telecomunicacfes 3:4;5;7;8;9;11; 12; 13; 16; 17
Silvicultura e papel 8;12; 13

Fonte: Elaboragdo prdpria

Na tabela 4 podemos ver que apenas um ODS também é comum a cada setor, 0 ODS 8. Ao estudar
amencao dos ODS e o setor de atividade retira-se que, aqueles que mais mencionam sdo os setores
do Retalho, as Telecomunicagdes, e Bens de Consumo; enquanto aqueles que priorizam menos

ODS séo a Silvicultura e Papel, os Produtos Industriais e a Eletricidade.

Podemos também através da analise da tabela 4 referir que os variados setores focam-se também
maioritariamente em ODS relacionados com o ambiente e o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico da sociedade, apesar que existem setores como o Retalho, Telecomunicacdes e Bens
de Consumo que sao aqueles que dao maior enfase a ODS relacionados com o publico, devendo-
se isto a fungdo que as mesmas exercem na sociedade, uma fungdo que “trabalha” de forma algo

direta com as pessoas, e por isso demonstra interesse em responder as necessidades das mesmas.
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Destes resultados podemos também retirar que os ODS mais mencionados estdo associados a
areas como a Prosperidade (7; 8) e Planeta (12; 13); enquanto os ODS menos mencionados estdo
associados as Pessoas (1; 2; 6); o que se pode concluir que as empresas ddo mais enfase a areas
da Prosperidade e do Planeta, o que vai de acordo as necessidade da evolugdo da economia como
da tecnologia, enquanto a area menos enfatica € a das Pessoas 0 que podera dever-se a uma menor

necessidade de “resolu¢do” dos problemas associados a esses temas na sociedade portuguesa.

Em termos de setores, a area das Pessoas é enfatizada pelos Bancos, Retalho, Telecomunicagdes
e Bens de Consumos; a éarea da Prosperidade € prioritaria para setores como 0s Bancos,
Telecomunicacdes, Eletricidade, Producdo de Petrdleo e gas e Construgdo e materiais; a area do
Planeta aparece como uma &rea prioritaria a Producédo Industrial, Bens de consumo, Producdo de
Petréleo e gas, e a area da Silvicultura e Papel. Nota-se que as areas prioritarias alteram-se
conforme a area da atividade de cada setor, pois aqueles que “funcionam” com grande exposicao

ao publico ddo enfase as Pessoas, enquanto outras ddo mais enfase & area do Planeta, por exemplo.

Nos anos em estudo, os ODS mencionados sofreram alteracGes de varios tipos, sendo que a grande
maioria deles viram a sua mencg&o diminuir, destacando os ODS 3 e 4; enquanto 0s ODS 5, 8 e 13
viram as suas mengOes aumentar ao longo dos quatro anos em estudo. Em relagdo a setores,
refira-se que algumas empresas de setores como Eletricidade, Silvicultura e Papel e Producgéo
industrial reduziram o nimero de ODS mencionados como prioritarios, sendo que as empresas
que mais reduziram os seus ODS foram a Altri, Mota Engil e Navigator; ao contrario do setor dos

Bancos que aumentou os ODS mencionados.

Se dividirmos em dois 0 espago de tempo: Pré-covid (2018 — 2019) e P6s-Covid (2020 — 2021),
nota-se uma reducdo no nimero total de vezes que os ODS sdo mencionados, passando de 278
para 269. De notar que aqueles que registaram mais destaque foram os ODS 5; 8; 11; e 13, pelo

contrario aqueles que registaram menos destaque foram os 3; 4; 14.

Esta reducdo de ODS, no global, durante a pandemia do Covid, pode dever — se a uma maior
focalizacdo da empresas a certas areas, e a determinados objetivos, seja em resposta a
necessidades da sociedade, especialmente em relacdo a desigualdades, as quais a pandemia
agravou, o que pode explicar o maior destaque dado ao 5, como também a contrariar a grave crise
econdmica que a mesma criou que conduz a explicar o aumento de vezes que é mencionado o
ODS 8, e também podendo dever — se a uma reduc¢do de custos e assim tentar tornar a empresas
mais eficientes, focando em determinados ODS, como por exemplo o 11. Remetendo a maior

intervencgdo necesséria a dar em relagdo & Saude (3) e & Educacéo (4) para o Estado.

Se analisarmos a proximidade entre os P’s Prioritarios das Empresas e de Portugal, notamos que
que Portugal d& enfase a trés deles (Pessoas, Prosperidade, Planeta), 0 mesmo acontecendo com

as empresas, apesar que o destaque dado a area das “Pessoas”, deve-se as empresas que pela sua
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atividade ser mais proxima do publico, aproxima as mesmas dos interesses do Estado. De notar

também que nem o Estado nem as empresas ddo um grande destaque & Paz e as Parcerias.

Se observarmos também, se ao longo dos quatro anos em estudo as empresas tém vindo a
aproximar-se ou ndo do Estado, notamos que em relacdo aos prioritarios para Portugal, vemos
uma diminuicdo do destaque dado ao ODS 3 e um aumento em relacdo aos ODS 5 e 13, por parte
das empresas, 0 que relativamente aproxima as empresas do Estado mas ndo de uma forma total,
0 que pode dever a reposta também necessaria a ser dada pelas empresas em relagdo aos problemas
das desigualdades, agravados pela Pandemia Covid 19, mas também pelos crescentes problemas

ambientais.

Para responder a terceira questdo de investigacdo foram retirados dos relatorios analisados, um
indicador por cada ODS apresentado como prioritario pelas empresas, que fosse comum aos anos
em estudo, de notar que em inimeros casos as empresas ndao apresentaram de forma clara
indicadores. De seguida os mesmos foram associados a indicadores registados pela ONU e
comparados 0s mesmos aos indicadores de ONU seguidos pelo Estado Portugués. Toda essa

analise esta apresentada nos anexos, estando os resultados na tabela 5.

Tabela 5. Indicadores ONU em comum entre empresas e Portugal

oDSs Indicador ONU

1 1.3.1 Proporcéo da populacdo abrangida por pisos/sistemas de protecéo social, por sexo,
distinguindo criangas, desempregados, idosos, pessoas com deficiéncia, gravidas, recém-
nascidos, vitimas de acidentes de trabalho e pobres e vulneraveis (1 vez)

2 2.1.1 Prevaléncia de desnutrigcdo (1 vez)
2.4.1 Proporcao da area agricola sob agricultura produtiva e sustentavel (1vez)

3 3.4.1 Taxa de mortalidade atribuida a doencas cardiovasculares, cancer, diabetes ou doenca
respiratéria cronica (1 vez)

4 4.3.1 Taxa de participacdo de jovens e adultos na educacdo e formacéo formal e ndo formal nos
Gltimos 12 meses, por sexo (4 vezes)

5 5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais (7 vezes)

6

7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no consumo total de energia final (10 vezes)

8 8.8.1 LesbBes ocupacionais fatais e ndo fatais por 100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante (8 vezes)

9 9.5.1 Despesas de pesquisa e desenvolvimento como propor¢éo do PIB (2 vezes)

9.b.1 Proporcéo do valor agregado da industria de média e alta tecnologia no valor agregado
total (4 vezes)
10 10.4.2 Impacto redistributivo da politica fiscal (1 vez)

11 11.6.1 Proporcéo de residuos sélidos urbanos coletados e gerenciados em instalagdes
controladas do total de residuos municipais gerados, por cidades (1 vez)

12 12.2.1 Pegada de material, pegada de material per capita e pegada de material por PIB (3 vezes)
12.2.2 Consumo de material doméstico, consumo de material doméstico per capita e consumo
de material doméstico por PIB (1 vez)
12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per capita; e (b) proporcao de residuos perigosos
tratados, por tipo de tratamento (5 vezes)
12.5.1 Taxa nacional de reciclagem, toneladas de material reciclado (2 vezes)

13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa por ano (14 vezes)

14 14.4.1 Proporcdo de estoques de peixes dentro de niveis biologicamente sustentaveis (1 vez)
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15

16

17
Fonte: Elaboragdo prdpria
Nesta analise, podemos referir que, do ponto vista que é realizado este trabalho, existem 32
indicadores ONU que podem ser associados aos indicadores mais especificos das empresas, dos

quais dezoito sdo possiveis de associar de forma comum tanto as empresas como ao Estado.

As empresas que mais indicadores ONU, que se consegue associar a cada indicador escolhidos
pelas mesmas, sdo a Corticeira Amorim e a Sonae, ambas com 8 indicadores, e aquelas que
apresentam menos sdo a REN, com dois indicadores associados, sendo de seguida a EDP, a Galp,
a Mota Engil e a Semapa, todas com 3 indicadores cada.

Em relacdo a indicadores em comum com o Estado, a empresa em que se consegue associar mais
indicadores é a Sonae, com 10 indicadores, muito devido a ter um namero relativamente elevado
de ODS prioritarios em comum aos quatro anos em estudo, ja a Semapa e a Ren, ambas com dois
indicadores em comum, sdo as empresas com menos indicadores, devido a apresentarem menos
ODS em comum aos quatro anos de estudo. Sendo que o ODS que regista mais indicadores em
comum é o0 “12-Producdo e consumo sustentaveis” com 4 indicadores, sendo que a grande maioria
dos outros ODS apresenta apenas um indicador, enquanto os “6-Agua Potavel e Saneamento”, e

0s 3 ultimos ODS ndo apresentam nenhum indicador em comum.

Em relacéo ao Estado, 0 ODS com mais indicadores ONU associado é o “9-IndUstria, inovagao e
infraestruturas”, com 7 indicadores; sendo seguido pelo 1-Erradicar a pobreza; o “4-Educacéo de
Qualidade”; o “8-Crescimento Economico e Trabalho Digno”; o “10-Reducdo de Desigualdades”;
e por fim o “12-Producéo e consumo sustentaveis”, todos estes com 4 indicadores. Aqueles que
0 Estado associa menos indicadores sdo 0 “13-Ac¢do Climética”, e 0 “15-Proteger a vida terrestre”;
e 0 “16-Paz, Justica e instituicbes eficazes”, todos com apenas 1 indicador, podendo isto dever-
se a uma menor importancia dada a esses ODS por parte do Estado, ou entdo um trabalho mais
direto e especifico, como se pode deduzir em relagcdo ao ODS 13, com a reducdo da emisséo dos

gases com efeito de estufa.

O indicador que aparece mais vezes ¢ o “13.2.2. Emissoes totais de gases de efeito estufa por
ano”, cerca de 14 vezes, que corresponde ao ODS “13-Acdo Climatica”, o que mostra ser comum
a grande maioria das empresas, apenas nao associado no caso da Mota Engil, isto devendo-se
muito provavelmente a que o 13 ndo seja um ODS prioritario comum aos anos de estudo, no caso

desta empresa.

De seguida os indicadores mais associados sdo 7.2.1, associado dez vezes, este indicador aparece

devendo-se a importancia cada vez mais vital da utilizacdo de fontes renovaveis de energia; o
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indicador 8.8.1, cerca de 8 vezes, 0 seu numero relativamente maior de vezes deve-se a
importancia de preservar a salide e seguranca dos colaboradores e a que 0 ODS “8-Crescimento
Economico e Trabalho Digno” seja o Gnico em comum entre empresas; € 0 indicador 5.5.2, cerca
de 7 vezes, um indicador vital na sociedade atual em que os direitos das mulheres tém cada vez

ganho forca.

Os indicadores em comum que aparecem menos vezes sdo associados aos ODS 1, 2, 3, 10, 11, 12
e 14. De notar que trés dos ODS com menos indicadores em comum (10; 13; 14) s&o considerados
prioritarios para o Estado Portugués, apesar que o indicador associado ao ODS 13 é comum a
grande maioria das empresas e ao Estado.

Podemos também referir que 0 ODS com mais indicadores apresentados pelas empresas, mas ndo

comuns ao Estado, sdo o 15, com 3 indicadores; e 0 8 com 2 indicadores.

De notar também, que o setor com mais indicadores associados é o Retalho, com 14 indicadores,
sendo que 13 destes sdo comuns ao Estado, o que coloca este setor na posi¢do de setor com mais
indicadores em comum com os indicadores escolhidos pelo Estado portugués, sendo seguido pelo
setor dos Bens de consumo, que apresenta 10 indicadores, sendo que 8 sdo em comum com 0
Estado, e em terceiro, o setor da Eletricidade com 9 indicadores, sendo que 6 deles sdo comuns
ao Estado, isto vai de acordo com o referido anteriormente, pois estes mesmos setores sdo aqueles
que apresentam mais ODS em comuns com Estado, devendo-se isto a possivel proximidades de

interesses dos dois lados.

Os setores com menos indicadores em comum sdo0 a Produgdo Industrial, a Construcéo, as
Telecomunicacdes e a Silvicultura e Papel, devido a uma maior diferenca de interesses, e isto

associado ao &mbito de acdo destes setores.
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5. Conclusao

5.1. Discussao e Conclusoes

Em 2015, a ONU com o langcamento da Agenda 2030, e, por conseguinte, com a mudanga dos
ODM para 0s ODS, mostrou a importancia da sustentabilidade para a comunidade internacional,
necessitando da cooperagdo dos varios agentes integrantes da sociedade, como defendido por
Woodbridge & Zimmermann (2015). As empresas tém visto a sua responsabilidade social a
aumentar cada vez mais nos Gltimos anos, seja devido as necessidades sociais seja devido as
graves necessidades ambientais (Sheehy & Camilleri, 2021). Nesse sentido, as mesmas tém
procurado um caminho para a sua sustentabilidade empresarial, baseando-se em critérios de
eficiéncia e eficacia, como também defendido por Sheehy & Camilleri (2021). Esta necessidade
de procurar a sustentabilidade tem — se tornado um fator fundamental para as empresas e para 0
alcangar dos seus objetivos. Com base nestes pontos de partida, este trabalho pretendeu entender
como as empresas, neste caso especifico as empresas cotadas, e o Estado Portugués tém
trabalhado para alcancar os objetivos da Agenda 2030, quais 0s seus ODS prioritarios, se estes
mesmos sdo comuns, e quais os fatores influenciam ou ndo a prioridade dada a um ou outro ODS.
Este trabalho final de mestrado baseou — se huma metodologia qualitativa, através da analise de
relatorios das quinze empresas constituintes do indice PSI, e a analise de inimeros indicadores
utilizados pelas empresas, comparando os aos indicadores escolhidos pela ONU para monitorizar
o cumprimento da Agenda 2030. Para responder a principal questao desde trabalho foram também
analisados relatérios do INE para entender como o Estado tem vindo a priorizar o ODS e como
se relacionam com os prioritarios das empresas. Da amostra escolhida, podemos concluir que a
grande maioria delas apresenta Relatorios de Sustentabilidade, existindo casos como EDP, GALP,

NOS e CTT que apresentam Relatérios Integrados.

Ao compararmos este estudo a outros realizados no mesmo sentido, estudos referidos
anteriormente, concluimos que existe um aumento do ndmero de empresas que apresentam
relatérios de sustentabilidade, e também relatérios integrados, como podemos observar no
“Estudo da KPMG sobre a Publicacdo de Relatorios de Sustentabilidade em Portugal”, de 2006
(notar que neste estudo a amostra € maior do que a utilizado nesta dissertagdo), 0 mesmo se pode
comprovar num estudo mais recente da KPMG “The Time has come: The KPMG Survey of
Sustainability Reporting 20207, notando que mais uma vez a amostra aqui ainda é maior que no
estudo referido anteriormente, pois sdo observadas variadas empresas do Mundo. Nestes dois
estudos nota-se também um aumento das empresas que indicam os ODS prioritarios e que lhes
dao maior relevancia, especialmente a ODS associados ao “Planeta”, este ponto vai de acordo
com a revisdo de literatura no sentido em que existe e deve existir um esforgo maior por parte do
setor empresarial para resolver os problemas ambientais como alguns autores defendem (Amaro,

2003; Christofi, 2012; Sachs, 2015;). Ao compararmos 0os ODS mais e menos prioritarios,
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concluimos que existe uma semelhanca aos resultados do estudo executado neste trabalho, pois
0s ODS mais prioritérios, por exemplo no segundo estudo referido, também sdo 0os ODS 7, 8, 12,
e 13; sendo os menos priorizados os ODS 1, 2, 14 15, 16; algo que se assemelha aos resultados
da dissertacdo, especialmente no caso dos ODS 1 e 2. Também no caso dos indicadores existe
uma semelhanga pois também nestes estudos, indicadores como a “ % de gases com efeito de
estufa” e “ % de mulheres em cargos de chefia” sdo dos mais referidos algo que também acontece
no estudo levado a cabo nesta dissertacdo, algo que vai totalmente de acordo tanto com o
Programa do Governo XXIII de Portugal, como de autores como Velte (2020), que defende a

influéncia de independéncia e de diversidade de géneros nos 6rgdos sociais das empresas.
De seguida passo a responder as questdes de investigacao:

Quais sdo o0s Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel priorizados pelas empresas

analisadas?

Neste ponto, podemos concluir que as empresas analisadas ddo como prioritario em comum, tanto
a todas elas como aos anos em estudo, 0 ODS “8-Trabalho digno e Crescimento Economico”, um
objetivo associado a area da Prosperidade, 0 que permite concluir que as empresas tencionam
melhorar as condicBes de trabalho dos colaboradores como também promover a economia da
sociedade, caminhando no mesmo sentido que autores como Slimane (2012) que defendem a
importancia da melhorias das condi¢des econdmicas, de produtividade e de condi¢des de trabalho
para uma sociedade mais desenvolvida. Conclui-se também que a empresa que mais ODS prioriza
é a Jerénimo Martins, alias menciona todos os ODS, o que pode significar ou uma visao global e
integrada dos mesmos, ou entdo uma ndo focalizagdo no cumprimento de um ndmero mais
reduzido dos mesmos, e assim uma visdo mais especifica de sustentabilidade. De outro lado,
temos a Mota Engil e a Semapa, que priorizam 3 ODS, sendo que em comum tém o “8-Trabalho
digno e Crescimento Economico” e 0 “12-Producdo e consumo sustentaveis”, diferenciando
apenas em um ODS, pois a primeira prioriza também o 9 e a segunda prioriza o0 13,
respetivamente. Daqui podemos retirar que estas duas empresas ddo prioridade clara a
Prosperidade da sociedade e no Planeta, de salientar também que a Mota Engil vem reduzindo
aqueles ODS que menciona e que tem se focado naqueles ja referidos. Pode-se retirar também
que 0os ODS mais mencionados como prioritarios sdao 0 7, 0 8, 0 12 e 0 13; enquanto 0s menos
priorizados sd0 0 1, 0 2, 0 4, e 0 6; 0 que pode conduzir a concluir que as empresas estéo a focar-
se mais em objetivos virados para a Prosperidade e para os assuntos do ambiente, estando estes
resultados de acordo com a reviséo de literatura, no sentido em que as muitas empresas dedicam-
se simplesmente em colaborar no sentido de resolver os problemas ambientais (Sachs, 2015;
Christofi, 2012;), ou em contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico da sociedade como

defende Dantas et al (2020), ndo dando tanta importancia a objetivos virados para as Pessoas,
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como as desigualdades, como a fome e pobreza, o que pode se dever a niveis baixos de fome e
pobreza na sociedade portuguesa, em que se inserem as empresas, € entdo uma menor necessidade
de abracar esses mesmos ODS. Da andlise realizada podemos referir que as empresas que
mencionam mais ODS pertencem aos setores do Retalho, das Telecomunicacdes e dos Bens de
Consumo, podendo dever se a uma ligagdo maior ao publico e necessidade de responder as
caréncias do mesmo, e também o interesse reputacional, estando este ponto totalmente de acordo
com a ideia de que empresas proximas dos clientes ndo s6 sdo mais sensiveis as pressdes de
mercado como mais atentos a influéncia do publico e dos clientes, como defendem vérios autores
(Pizzi et al, 2020; Zhu et al, 2016; Kardos, 2012;), enquanto o0 setor que menciona menos € a
Silvicultura e Papel, que prioriza ODS como 0 12 e o 13, 0 que indica uma ligacdo maior a
objetivos relacionados com o Planeta, muito devido a uma menor necessidade de responder as
questdes dos individuos como também a uma maior ligacdo a assuntos do meio ambiente derivado

da finalidade da mesma.
Existe semelhanga entre os ODS do Estado com os ODS das empresas cotadas?

Neste trabalho final de mestrado, também foram analisados relatérios do governo e do INE, dos
quais se pode retirar que o Estado portugués declarou como prioritarios 0s ODS 4,05, 0 9, 0 10,
0 13 e 0 14, ou seja, objetivos associados a trés areas: Pessoas, Prosperidade e Planeta. Esta
associagdo pode se entender devido a importancia que estes temas tém para o Estado, a funcéo de
responder as necessidades dos individuos como a educagao, no sentido de melhorar os niveis dos
formados na sociedade e as capacidades dos futuros trabalhadores: e a crescente importancia da
reducdo das desigualdades como de género seja nas faixas etarias e culturais. Também a
necessidade de melhorar os niveis de funcionamento da industria, melhores tecnologias, e
melhores condicdes de desenvolvimento da economia. Por fim, conclui-se também a maior
importancia do ambiente nos objetivos publicos, pois existe uma ligacdo a objetivos ligados ao
clima, cada vez mais fundamentais, devido aos atuais problemas ambientais como aquecimento
global; e objetivos ligados ao mar, uma area que influencia em muito a sociedade portuguesa
devido a grande &rea econdmica exclusiva de Portugal e a importancia das pescas na economia
portuguesa, e as consecutivas secas que o pais tem sofrido, estando estas ideias prioritarias do
Estado de acordo com autores como Caldeira et al (2021), que defende o Estado ser o principal
promotor de iniciativas para a resolugdo dos problemas da sociedade como desigualdades,
pobreza, e ambiente, e também indo estes ideais totalmente em sintonia com o Programa do
Governo Portugués e com o Planeamento Estratégico realizado pelo Ministério do Planeamento

a altura.

De notar que dos ODS mais priorizados pelas empresas apenas 0 13 é aquele também considerado

prioritario para o Estado, e por contrario, dois ODS dos menos mencionados pelas empresas, 0 4
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e 0 10, sdo considerados como prioritarios para o Estado; isto pode dever se a uma grande
necessidade de responder aos problemas ambientais, e a necessidade de existir cooperacgdo entre
0 publico e o privado nesta area; e a uma menor necessidade de responder a problemas de
educacdo e desigualdades por parte das empresas ou mesmo menos interesse para elas. A nivel
de setores, aqueles que se aproximam mais dos ODS prioritarios para o Estado, sdo os Bancos, o
Retalho, Bens de Consumo e Telecomunicacdes, 0 que deve-se a uma maior ligacao as pessoas e
na sua atividade diaria promover a resolucao dos problemas da populacéo, que como o autor Rico
(2004) defende, é também a funcdo principal do Estado, o que explica a proximidade do Estado
e estes setores; sendo que aqueles que aparecem como elo em comum s&o os 4; 5; 9 e 0 13.
Enquanto aqueles que menos tém em comum com o Estado sdo os setores da Produgdo Industrial,
da Eletricidade e a Silvicultura e Papel, pois apenas um dos ODS é comum tanto ao Estado como
para as empresas destes setores, sendo ele 0 13, o que reforca a importancia dada aos problemas

ambientais vividos atualmente.

Existe igualmente semelhanca entre os indicadores dos ODS do Estado com os ODS das

empresas cotadas?

Para responder a esta questdo foram analisados os relatérios de empresas e os do INE, no sentido
de retirar os indicadores que tanto o setor empresarial como o Estado seguem. Para facilitar a
analise foram associados os indicadores empresariais aos indicadores da ONU. Concluiu-se que
existem ao todo dezoito indicadores em comum. Pode também se referir que existe um indicador
que é comum a grande maioria das empresas, sendo ele o “13.2.2. Emissdes totais de gases de
efeito estufa por ano, que corresponde ao ODS “13-Acdo Climatica”, que é de notar aquele que
tanto as empresas como o Estado assinalam em comum como prioritario, o que vai totalmente de
acordo com o Programa do Governo XXIII na aposta na reducgdo de emissbes de Gases com efeito
de estufa ser um dos principais instrumentos para tentar resolver os problemas ambientais; e
aquele ODS que assinala mais indicadores é o “12-Producdo e consumo sustentaveis”, o que
conduz a refletir que a grande maioria das empresas estdo sensibilizadas para os assuntos do
Planeta, como autores como Sachs (2015) defendem, no sentido do setor empresarial ser decisivo
para tornar a industria portuguesa mais sustentdvel e menos poluidora. Também de notar o
destaque dado ao indicador “5.5.2 Proporgdo de mulheres em cargos gerenciais”, tanto pelo
Estado como pelas empresas, devendo-se isto & forca que o combate as desigualdades entre
géneros tem vido a obter na sociedade atual, de acordo com a ideia de que uma maior diversidade
de género nos conselhos diretivos podem contribuir para o desenvolvimento do mesmo e para
uma melhor organizacdo (Velte, 2020), e também de acordo com o programa de governo
portugués que identifica as igualdades de género com essenciais para 0 cumprimento dos

objetivos no ambito da Agenda 2030 para Portugal.
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Podemos concluir no global, que tanto o setor empresarial como o Estado estdo ainda separados
na visdo para o que é fundamental para a futura sustentabilidade, estando apenas préximos nos
assuntos ligados ao Planeta, tentando nesse caso cooperar para responder as crescentes
necessidades de contribuir para uma maior sustentabilidade ambiental. Concluindo também que
as empresas, como defendem os autores Allen et al (2018), o setor empresarial ainda nio esta
totalmente ciente da maneira que deve ndo s6 implementar os ODS e estes conceitos na sua

organizacdo e na cadeia de valor.

5.2. Limitacg0Oes do estudo

O trabalho final de mestrado, que apresento, analisou um determinado nimero de empresas,
consideradas as mais importantes a nivel nacional, o que pode enviesar as respostas alcancadas,

pois limita-se um universo pequeno.

Pode-se referir também que indmeras empresas ainda ndo séo claras na exposi¢do das suas
prioridades em relacdo a Sustentabilidade, o que dificulta uma procura mais eficaz especialmente
de indicadores. Notar também o caso da GreenVolt, que ao apenas apresentar um ano de relatérios

pode influenciar de alguma maneira as conclusdes retiradas.

5.3. Pesquisas Futuras

Num futuro préximo, sugere-se inclusdo de mais empresas na amostra, alargando o estudo, ndo
s6 as empresas cotadas, mas também a outras, de forma a observar se 0 comportamento das
mesmas é influenciado de forma diferente. Este mesmo estudo pode ser também realizado com
base nas empresas de outro pais, no sentido de comparar ndo sé as empresas de diferentes paises,
mas também os diferentes paises. Pode também ser alvo de estudo a influencia dos mais variados
fatores, sejam eles sociais, econdémicos, politicos no desempenho das empresas em relacdo aos
ODS, como por exemplo o estudo da influéncia de crises sejam elas econémicas ou sanitarias
como a crise pandémica COVID 19. No sentido de estudar o interesse das empresas nos ODS,
recomenda-se também o estudo dos vérios fatores institucionais, culturais, e educativos que
influenciam o comportamento das empresas como por exemplo a legislacdo, a dimensdo das

empresas ou até a dimensdo dos paises seja econémica ou politicamente.
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Anexo I-Indicadores de Portugal (ODS prioritarios)

ODS dados como | Indicador ONU Indicador
prioritarios
4 4.1.1 Proporgdo de criancas e jovens (a) no 2°/3° ano; (b) | Proficiéncia em leitura
no final do primério; e (c) no final do secundario inferior, | Proficiéncia em matematica
a_ting_indo pel_c_) menos um nivel minimo de proficiénciaem Taxa de escolarizagio aos 5 anos
(i) leitura e (i) matematica, por sexo < T .
4.1.2 Taxa de conclusdo (ensino primario, ensino Proporgdo de |nd|V|quos com |dade-er.1tre 0s 18
secundario inferior, ensino secundario superior) e 64 anos que participaram em atividades de
43.1 Taxa de participacdo de jovens e adultos na  @Prendizagem aolongo do tempo (18-24 anos/ 25
educacao e formacao formal e ndo formal nos Gltimos ~—04@M0s) : .
12 meses, por sexo Taxa de transi¢éo no ensino secundario
4.4.1 Proporgéo de jovens e adultos com habilidades = Taxa de transicdo no ensino basico
em tecnologia da informacdo e comunicagdo (TIC), | Proporcdo de individuos com idade entre 16 e 74
por tipo de habilidade anos, com competéncias digitais ao nivel basico
ou acima do bésico
5 5.5.2 Proporg¢éo de mulheres em cargos gerenciais Individuos eleitos para a assembleia da
5.a.1 (a) Propor¢do da populagdo agricola total com | republica, por sexo
propriedade ou direitos garantidos sobre terras agricolas, | Propor¢do de mulheres presidentes de
por sexo; e (b) propor¢cdo de mulheres entre 0s | municipios
proprietarios ou titulares de terras agricolas, por tipo de | Proporcio de populacdo empregada com cargos
posse de chefia
Proporcdo de mulheres dirigentes no setor das
administrac@es publicas
Proporcéo de mulheres no total de dirigentes com
forma de exploracdo da SAL por conta prdpria
9 9.2.1 Valor agregado de manufatura como proporc¢do do | Valor acrescentado da industria transformadora
PIB e per capita em % do PIB
9.2.2 Emprego industrial como propor¢do do emprego | Emissdo de CO2 por unidade de valor
total acrescentado
9.3.1 Proporgéo de indistrias de pequena escala no valor | Proporgdo da despesa em investigacdo e
agregado total da inddstria desenvolvimento no PIB
9.3.2 Proporgdo de industrias de pequeno porte com | Propor¢do do VAB das indlstrias de alta e
emprestimo ou linha de crédito média-alta tecnologia no VAB das industrias
9.4.1 Emissdo de CO2 por unidade de valor agregado transformadoras
9.5.1 Despesas de pesquisa e desenvolvimento como
proporc¢éao do PIB
9.b.1 Proporcéo do valor agregado da industria de
média e alta tecnologia no valor agregado total
10 10.1.1 Taxas de crescimento das despesas domésticas ou | Média do rendimento monetério liquido
renda per capita entre os 40 por cento mais pobres da | equivalente
populacédo e a populacéo total Proporcéo da populacéo que vive em agregados
10.2.1 Proporcéo de pessoas que vivem abaixo de 50 por | com  rendimentos ~ monetarios  liquidos
cento da renda média, por sexo, idade e pessoas com | equivalentes inferiores a 50% da mediana
deficiencia Proporcdo da remuneracdo dos empregados no
10.4.1 Participacéo do trabalho no PIB PIB
10.4.2 Impacto redistributivo da politica fiscal
13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa por ano | Emissfes totais de gases de efeito estufa por ano
14 14.4.1 Proporcao de estoques de peixes dentro de niveis | Proporcdo de unidades populacionais de gestdo

biologicamente sustentaveis
14.a.1 Proporcédo do orcamento total de pesquisa alocado
para pesquisa no campo da tecnologia marinha

pesqueira com avaliacdo analitica

Proporcdo de areas marinhas protegidas
relativamente a area maritima sob jurisdicdo
nacional
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Fonte: Elaboragdo prépria

Proporcéo do investimento em servicos de 1&D
cientifico em tecnologia marinha no total de
investimento em produtos de propriedade
intelectual

Anexo ll-Indicadores de Portugal (Outros ODS)

Outros ODS Indicadores ONU Indicadores portugués
1 1.2.1 Proporg¢&o da populagdo que Taxa de risco de pobreza (Ap6s transferéncias sociais)
vive abaixo da linha de pobreza
nacional, por sexo e idade Proporcao de despesas em prestagdes da protecdo social por
1.2.2 Proporcdo de homens, Funcdes de protecéo social
mulheres e criangas de todas as
idades que vivem na pobreza em
todas as suas dimensdes de acordo | Despesas em prestagdes da protecdo social em % do PIB
com as defini¢bes nacionais
1.3.1 Proporcao da populagao Proporgao da populagéo desempregada & procura de novo
abrangida por pisos/sistemas de ' gmpreqo que recebe subsidio de desemprego
protecao social, por sexo,
distinguindo criangas,
desempregados, idosos, pessoas
com deficiéncia, gravidas, recém-
nascidos, vitimas de acidentes de
trabalho e pobres e vulneraveis
1.a.2 Proporgéo do gasto total do
governo em servicos essenciais
(educacdo, salde e protecdo social)
2 2.1.1 Prevaléncia de desnutricéo Proporg¢do da populagdo com obesidade (> 18 anos)
2.4.1 Proporgdo da area agricola
sob agricultura produtiva e Proporcéo da superficie agricola em agricultura biolégica
sustentavel
3 3.4.1 Taxa de mortalidade Taxa de incidéncia da tuberculose por 100 000 habitantes
atribuida a doengas
cardiovasculares, cancer, diabetes = Taxa de mortalidade (30 a 70 anos) atribuida a doengas do
ou doenca respiratdria cronica aparelho circulatdrio, tumores malignos, diabetes mellitus e
3.6.1 Taxa de mortalidade por doencas cronicas respiratorias por 100 000 habitantes
lesBes no transito
3.c.1 Densidade e distribuicdo de Taxa de mortalidade por acidentes rodoviarios por 100 000
profissionais de satde habitante
Taxa de fecundidade na adolescéncia
Meédicas/os por 1 000 habitantes
Enfermeiras/os por 1 000 habitantes
6 6.1.1 Proporcéao da populacéo que Agua segura

usa servigos de agua potavel
gerenciados com seguranca

6.6.1 Mudanca na extensdo dos
ecossistemas relacionados a 4gua ao
longo do tempo 6.a Até 2030,
expandir a cooperacao internacional
€ 0 apoio a capacitagdo para paises
em desenvolvimento em atividades
e programas relacionados a agua e
saneamento, incluindo coleta de
agua, dessalinizacdo, eficiéncia
hidrica, tecnologias de tratamento,

Proporcdao de alojamentos servidos por drenagem de aguas
residuais

Proporcdo da area das massas de agua superficiais com
classificagdo “Bom e superior” do estado global

Taxa de variacdo da superficie total das aguas abertas
(Continente)
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11

12

15

16

reciclagem e reutilizagdo de aguas
residuais

7.2.1 Participacéo de energia
renovavel no consumo total de
energia final

7.3.1 Intensidade energética medida
em termos de energia priméria e
PIB

8.1.1 Taxa de crescimento anual do
PIB real per capita

8.5.2 Taxa de desemprego, por
sexo, idade e pessoas com
deficiéncia

8.8.1 Lesdes ocupacionais fatais e
nao fatais por 100.000
trabalhadores, por sexo e status
de migrante

8.9.1 PIB direto do turismo como
proporcdo do PIB total e na taxa de
crescimento

11.3.1 Relag&o entre a taxa de
consumo de terra e a taxa de
crescimento populacional

11.6.1 Proporgéo de residuos
solidos urbanos coletados e
gerenciados em instalacGes
controladas do total de residuos
municipais gerados, por cidades
11.6.2 Niveis médios anuais de
material particulado fino (por
exemplo, PM2,5 e PM10) nas
cidades (onderacdo populacional)
12.2.1 Pegada de material,
pegada de material per capita e
pegada de material por PIB
12.2.2 Consumo de material
doméstico, consumo de material
doméstico per capita e consumo
de material doméstico por PIB
12.4.2 (a) Residuos perigosos
gerados per capita; e (b)
proporcéo de residuos perigosos
tratados, por tipo de tratamento
12.5.1 Taxa nacional de
reciclagem, toneladas de material
reciclado

15.5.1 Indice da Lista Vermelha

16.3.2 Detentos ndo sentenciados
como proporcao da populagéo
carceraria geral

Percentagem de energia renovavel no consumo de energia
final bruto

Contribuicdo dos recursos renovaveis na producdo de energia
elétrica (Continente)

Intensidade energética da economia em energia primaria
(tep/106 Euros)

Taxa de variagéo anual do PIB real per capita

Ganho médio horario
Taxa de desemprego (15 a 74 anos)

Taxa de jovens com idade entre 15 e 24 anos ndo empregados
que ndo estdo em educacdo ou formacéo

VAB gerado pelo turismo em proporcao do VAB total

Evolucéo da eficiéncia dos territdrios artificializados por
habitante (Continente)

Residuos urbanos recolhidos

Residuos urbanos recolhidos por unidade de PIB (Kg / 1000
Euros de PIB)

Concentracdo média anual de particulas (ug/m3)

(PM 2,5/PM 10)

Consumo interno de materiais per capita (t por habitante)
Pegada material per capita (t por habitante)
Residuos sectoriais perigosos per capita (kg por habitante)

Proporcdo de residuos urbanos preparados para reutilizagéo e
reciclagem

Proporcéo da superficie florestal
Proporcao do territério com solos degradados
Crimes de homicidio voluntario consumado (N.°)

Proporcédo de pessoas que se sentem seguras quando passeiam
sozinhas depois de escurecer

Crimes de tréafico de pessoas registados pelas autoridades
policiais (N.°)
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17

17.1.2 Proporcéo do or¢gamento
doméstico financiado por impostos
domeésticos

17.2.1 Assisténcia oficial liquida ao
desenvolvimento, total e aos paises
menos desenvolvidos, como
proporcdo da renda nacional bruta
(RNB) dos doadores do Comité de
Assisténcia ao Desenvolvimento da
Organizacéo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico
(OCDE)

17.8.1 Proporc&o de individuos que
usam a Internet

Fonte: Elaboragdo prdpria

Proporcao de reclusos preventivos existentes em 31 de
dezembro nos estabelecimentos prisionais comuns

Total das receitas fiscais em % do PIB (Carga fiscal)

Percentagem do orcamento de Estado financiado por impostos
cobrados internamente

Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) como proporgao do
Rendimento Nacional Bruto (RNB)

Remessas de emigrantes/imigrantes (valor liquido acumulado
em % PIB)

Proporcéo de pessoas que utilizaram a Internet nos 3 meses
anteriores a entrevista
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Anexo Ill-Indicadores por empresa

Altri

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

7 7.2.1 Participacéo de energia renovavel no Quantidade de energia elétrica renovavel injetada (gwh)
consumo total de energia final

8 8.8.1 LesBes ocupacionais fatais e ndo fatais por | N° de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante

12 12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per Proporcao de residuos recuperados ou reutilizados
capita; e (b) proporcao de residuos perigosos
tratados, por tipo de tratamento

13 13.2.2. Emissdes totais de gases de efeito estufa | Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1, 2 3
por ano (COD, kg O2/tSA)

15 15.4.1. Cobertura por areas protegidas de locais | Area de conservacio natural (ha)

importantes para a biodiversidade de montanha

Fonte: Elaboragdo prdpria

BCP

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

1 1.3.1 Proporcéo da populacéo abrangida por Percentagem de operagdes com envolvimento da
pisos/sistemas de protecéao social, por sexo, comunidade local implementando avaliagdes de impacto
distinguindo criancas, desempregados, idosos, e/ou programas de desenvolvimento local
pessoas com deficiéncia, gravidas, recém-
nascidos, vitimas de acidentes de trabalho e
pobres e vulneraveis

4 4.3.1 Taxa de participacdo de jovens e adultos na | N° de horas de formagéo
educacéo e formacdo formal e ndo formal nos
Gltimos 12 meses, por sexo

5 5.5.2 Proporcéo de mulheres em cargos gerenciais | Numero de mulheres em posi¢Ges gerenciais

7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no Energia elétrica consumida derivada de fontes renovaveis
consumo total de energia final

8 8.8.2 Nivel de cumprimento nacional dos direitos | Percentagem de empregados cobertos por acordos de
trabalhistas (liberdade de associacdo e negociagdo | negociagio coletiva
coletiva) com base nas fontes textuais da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e na
legislagdo nacional, por sexo e status migrante

10 10.3.1. Proporcéo da populacéo que relata ter se N° de colaboradores com deficiéncia
sentido pessoalmente discriminada ou assediada
nos Ultimos 12 meses com base em um motivo de
discriminacéo proibido pelo direito internacional
dos direitos humanos

13 13.2.2. Emissdes totais de gases de efeito estufa EmissBes de gases de efeito estufa de escopo 1,2 e 3
por ano (escopo 1)

15 15.1.2. Proporcéo de locais importantes para a Habitats protegidos, por tipo e por unidade

biodiversidade terrestre e de 4gua doce que séo
cobertos por areas protegidas, por tipo de
ecossistema

Fonte: Elaboragdo prdpria
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Corticeira Amorim

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
4 4.3.1 Taxa de participacéo de jovens e adultos na | N° de horas de formacéo
educacéo e formacao formal e ndo formal nos
Gltimos 12 meses, por sexo
5 5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais | % de mulheres no Conselho de Administracéo
6 6.5.1 Grau de gestdo integrada de recursos % intensidade no consumo de agua
hidricos
7 7.2.1 Participagdo de energia renovavel no % energia de fonte renovével
consumo total de energia final
8 8.8.1 Lesbes ocupacionais fatais e ndo fatais por N° de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante
9 9.5.1 Despesas de pesquisa e desenvolvimento Investimento médio anual em IDI
como proporcao do PIB
9.b.1 Proporcéo do valor agregado da industria de
média e alta tecnologia no valor agregado total
11
12 12.5.1. Taxa nacional de reciclagem, toneladas de | % de materiais renovaveis e reciclados
material reciclado
13 13.2.2. EmissOes totais de gases de efeito estufa Percentagem de total de emissdes de GEE
por ano
15 15.1.1 Area de floresta como proporcéo da area Numero de sobreiros plantados por hectares

total de terra

Fonte: Elaboragdo prdpria

CTT
ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
3 Formac&o de trabalhadores/as em salde e seguran¢a no
trabalho
4 4.3.1 Taxa de participacéo de jovens e adultos na | N° de horas de formacéo
educacéo e formacdo formal e ndo formal nos
Gltimos 12 meses, por sexo
7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no % da energia elétrica consumida, produzida através de
consumo total de energia final fontes renovaveis.
8 8.8.1 LesbOes ocupacionais fatais e ndo fatais por N° de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante
11 % do numero de quildmetros efetuados em veiculos
elétricos.
12 12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per capita; e | Taxa de valorizagdo de residuos
(b) proporgéo de residuos perigosos tratados, por
tipo de tratamento
13 13.2.2 Emiss0es totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2

por ano

Fonte: Elaboragdo prdpria

(COD, kg 02/tSA)
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EDP

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no % energia de fonte renovavel
consumo total de energia final
8 8.8.1 Lesbes ocupacionais fatais e ndo fatais por N° de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante
11 NUmero de clientes de eletricidade com servigos
sustentaveis
13 13.2.2. Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2

por ano

Fonte: Elaboragdo prépria

EDP renovaveis

(COD, kg O2/tSA)

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
5 5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais | % de mulheres em cargos de chefia
7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no % energia de fonte renovavel
consumo total de energia final
8 8.8.2 Nivel de cumprimento nacional dos direitos | NUmero de empregados abrangidos por acordos de
trabalhistas (liberdade de associagdo e negociagéo | negociagdo coletiva (%)
coletiva) com base nas fontes textuais da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e na
legislacéo nacional, por sexo e status migrante
9 9.b.1 Proporcéao do valor agregado da industria de | % de formacéo de digitalizacéo
média e alta tecnologia no valor agregado total
11 Milhdes investidos na comunidade
13 13.2.2 Emiss0es totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
por ano (COD, kg O2/tSA)
15 15.1.2. Proporcéo de locais importantes para a % de hectares recuperados

biodiversidade terrestre e de agua doce que sdo
cobertos por areas protegidas, por tipo de
ecossistema

Fonte: Elaboragdo propria

Galp

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

7 7.2.1 Participagdo de energia renovavel no % energia de fonte renovavel
consumo total de energia final

8 8.8.1 Lesbes ocupacionais fatais e ndo fatais por N° de acidentes
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante

9

12

13 13.2.2. Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
por ano (COD, kg O2/tSA)

17

Fonte: Elaboragdo prdpria
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GreenVolt

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
5 5.5.2 Proporcéo de mulheres em cargos gerenciais | Percentagem de mulheres em cargos de lideranca
7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no % energia de fonte renovavel
consumo total de energia final
8 8.3.1 Proporcao de emprego informal no emprego | Distribuicéo global de colaboradores por faixa etaria
total, por setor e sexo
11 % das novas obrigacdes verdes emitidas (green bonds)
12 12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per capita; | % de residuos valorizados
e (b) proporcao de residuos perigosos tratados,
por tipo de tratamento
13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2

por ano

Fonte: Elaboragéo prdpria

Jeronimo Martins

(COD, kg O2/tSA)

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
1
2.1.1 Prevaléncia de desnutri¢do Toneladas de alimentos doados
3.4.1 Taxa de mortalidade atribuida a doencas Toneladas de aglcar, gorduras e sal
cardiovasculares, cancer, diabetes ou doenca
respiratéria cronica
4
5 5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais | Racio salarial entre géneros
6
7
8 8.3.1 Proporcao de emprego informal no emprego | Tipos de Contratos por sexo
total, por setor e sexo
9
10 10.4.2 Impacto redistributivo da politica fiscal % de milhdes em apoios a associa¢es
11 11.6.1 Proporcéo de residuos sélidos urbanos % de consumo de plastico
coletados e gerenciados em instalacdes
controladas do total de residuos municipais
gerados, por cidades
12 12.2.1 Pegada de material, pegada de material per | % de consumo de pléstico
capita e pegada de material por PIB
12.5.1 Taxa nacional de reciclagem, toneladas de
material reciclado
13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
por ano (COD, kg O2/tSA)
14
15
16
17

Fonte: Elaboragdo prdpria
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Mota Engil

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

8 8.8.1 Les0es ocupacionais fatais e ndo fatais por Taxa de incidéncia de acidentes em projetos
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante

9 9.5.1 Despesas de pesquisa e desenvolvimento Investimento acumulado em Inovacdo

como proporcao do PIB
9.h.1 Proporcao do valor agregado da industria de
média e alta tecnologia no valor agregado total

12 12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per capita; e

(b) proporgao de residuos perigosos tratados, por
tipo de tratamento
Fonte: Elaboragéo propria

The Navigator Company

% de residuos valorizados

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

8 8.8.1 LesfBes ocupacionais fatais e ndo fatais por Numero de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante

9

12 12.4.2 (a) Residuos perigosos gerados per capita;
e (b) proporcao de residuos perigosos tratados,
por tipo de tratamento

13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa
por ano
15 15.4.1 Cobertura por &reas protegidas de locais

importantes para a biodiversidade de montanha

Fonte: Elaboragdo prdpria

% de residuos valorizados

Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
(COD, kg O2/tSA)

%

% de madeira certificada
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NOS

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
3
4 4.4.1 Proporcdo de jovens e adultos com Formacéo de competéncias digitais
habilidades em tecnologia da informacéo e
comunicacdo (TIC), por tipo de habilidade
5 5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais | % de mulheres em cargos de chefia
7 7.2.1 Participagdo de energia renovavel no % eletricidade de fonte renovével
consumo total de energia final
8 Indice de satisfagéo dos colaboradores
9 9.b.1 Proporcéo do valor agregado da indistria de | NUmero de objetos ligados por solugdes 1oT com
média e alta tecnologia no valor agregado total beneficios ambientais ou sociais
9.c.1 Proporc¢éo da populagdo coberta por uma
rede mdvel, por tecnologia
11
12 % do consumo total de energia por trafego de dados
13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
or ano (COD, kg O2/tSA)
16 Avaliacdo dos colaboradores sobre desempenho ético da
companhia
17 Avaliacdo ambiental e social dos fornecedores de risco
Fonte: Elaboragdo prdpria
REN
ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

% de mulheres em cargos de chefia

Peso do ESG nas métricas de desempenho de gestores

5.5.2 Proporcao de mulheres em cargos gerenciais

% das novas obrigaces verdes emitidas (green bonds)

Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2
COD, kg O2/tSA

13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa
por ano

Fonte: Elaboracéo propria
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Semapa

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa
8 8.3.1 Proporcéo de emprego informal no emprego | % de colaboradores com menos 50 anos
total, por setor e sexo
12 12.2.1 Pegada de material, pegada de material per | M”3 de agua captada
capita e pegada de material por PIB
13 13.2.2 Emissdes totais de gases de efeito estufa Percentagem de gases de efeitos de estufa de escopo 1 e 2

por ano

Fonte: Elaboragdo prdpria

(COD, kg O2/tSA)

Sonae

ODS | Indicador ONU Indicador Empresa

1

2 2.4.1 Proporcao da &rea agricola sob agricultura Racio de desperdicio alimentar
produtiva e sustentavel

3 NUmero de colaborados que participam em formagdes de

salde e seguranga no trabalho

4 4.3.1 Taxa de participacéo de jovens e adultos na | NUmero de horas de formacéo
educacao e formacao formal e ndo formal nos
Gltimos 12 meses, por sexo

5 5.5.2 Proporcéo de mulheres em cargos gerenciais | Percentagem de mulheres em cargos de lideranca

7 7.2.1 Participacdo de energia renovavel no Capacidade elétrica a partir de fontes renovaveis
consumo total de energia final

8 8.8.1 LesbBes ocupacionais fatais e ndo fatais por Indice de frequéncia de acidentes de trabalho
100.000 trabalhadores, por sexo e status de
migrante

9

10 10.3.1 Proporcdo da populagdo que relata ter se Numero de colaboradores com menos de 30 anos
sentido pessoalmente discriminada ou assediada
nos ultimos 12 meses com base em um motivo de
discriminacéo proibido pelo direito internacional
dos direitos humanos

12 12.2.1 Pegada de material, pegada de material per | Plastico reciclado em embalagens de marca propria
capita e pegada de material por PIB
12.2.2 Consumo de material doméstico, consumo
de material doméstico per capita e consumo de
material doméstico por PIB

13 13.2.2 Emiss0es totais de gases de efeito estufa EmissOes de GEE (ambito 1 e 2) por m? de area de vendas
por ano

14 14.4.1 Proporcéo de estoques de peixes dentro de | Percentagem de pescado proveniente de métodos
niveis biologicamente sustentaveis sustentaveis ou aquacultura

16

17 NUmero de organizagdes da economia social apoiadas

Fonte: Elaboragdo prdpria
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