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Resumo

RESUMO
Atualmente, a reducdo dos custos de aprovisionamento é bastante importante para
qualquer empresa. O custo total de inventario € um dos custos que, se for bem gerido,

pode proporcionar uma poupanca significativa para as empresas.

Este trabalho aborda algumas das classificacbes e modelos académicos de gestdo de
stocks e ilustra a sua aplicagdo numa empresa real, com o objetivo de otimizar a sua

gestdo de stocks atraves da reducdo do seu custo total anual de inventério.

Neste estudo optou-se por uma classificagdo ABC, de forma a ordenar os varios itens
em stock consoante a sua relevancia financeira. O modelo de gestdo de stocks aplicado
foi 0 da Quantidade Econdmica de Encomenda, que indica qual a quantidade étima que
deve ser encomendada em cada ordem de encomenda, satisfazendo a procura total anual

e tendo em conta os custos relacionados com a sua efetivacdo e com a posse de stocks.

Os resultados obtidos pela aplicacdo de métodos académicos de gestdo de stocks
demonstraram que pode ser feita uma poupanca de mais de 25% relativamente ao custo

total anual de stocks registado pela empresa no ano 2015.

Palavras-chave: Gestdo de Stocks, Classificagdo ABC, Modelo da Quantidade

Econdmica de Encomenda, Custo Total Anual de Inventario.



Abstract

ABSTRACT
Currently, the reduction of supply costs is very important for any company. The total
cost of inventory is a cost that if well managed, can provide significant savings for

companies.

This paper addresses some of the classifications and academic models of stock
management and illustrates its application in a real company, in order to optimize their

inventory management by reducing its total inventory annual cost.

In this study we chose an ABC classification, in order to sort the various items in
stock according to their financial importance. The applied inventory management model
was the Economic Ordering Quantity, which indicates the optimum amount that must be
ordered in each purchase order, satisfying the total annual demand and taking into

account the costs related to its ordering and stock ownership.

The results obtained by applying academic methods of stock management have
shown that it can be made more than 25% in savings when compared to the company’s

total inventory annual cost in 2015.

Keywords: Stock Management, ABC Classification, Economic Ordering Quantity

Model, Total Inventory Annual Cost.
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Capitulo 1 Introdugéo

1. INTRODUCAO
Atualmente, a reducdo dos custos de aprovisionamento é bastante importante para
qualquer empresa. O custo total de inventario € um dos custos que, se for bem gerido,
pode proporcionar uma poupanca significativa para as empresas. E neste &mbito que
esta Tese Final de Mestrado se insere, tendo como objetivo estudar e otimizar o

processo de gestdo de stocks da empresa Ragdes Zézere.

A Ragbes Zézere SA é uma empresa sediada em Ferreira do Zé&zere, distrito de
Santarém, que se dedica a producdo e venda de racBes e misturas de cereais para
animais de criacdo. No ano 2015 produziu cerca de 13 000 toneladas de ra¢es por més
e facturou 43 000 000 €. E uma empresa que tem registado um forte crescimento nos
ultimos anos e ganho notoriedade a nivel nacional, através da aposta no marketing e

publicidade em varias plataformas.

Este projeto tem como objetivo a otimizagdo da gestdo de stocks da empresa. No
entanto, as principais matérias-primas utilizadas pela empresa (diversos cereais e
oleaginosas, ex.: milho, trigo, soja) sdo de entrega quase imediata. Dado que a empresa
possui frota propria, tem a possibilidade de transportar para a fabrica os cereais
importados, que se encontram armazenados nos portos maritimos, em apenas quatro
horas. Além disso, a capacidade de armazenamento é limitada (depdsitos e silos de
armazenagem) e o consumo diario de matérias-primas para producéo € cerca de 20% da

capacidade de armazenamento, 0 que exige uma rotacao de stocks permanente.

Devido aos fatores mencionados, nao € possivel realizar uma otimizacdo dos stocks

de matérias-primas utilizadas para a producdo. Este projeto tem, entdo, como principal
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foco a gestdo de stocks das embalagens utilizadas para armazenar os produtos finais.
Anualmente, sdo adquiridas milhdes de embalagens, as quais se acrescentam custos
relacionados com a sua gestdo de stocks, traduzindo-se num elevado montante de custos
para a empresa apenas com 0 embalamento dos seus produtos. Torna-se assim
importante fazer uma otimizagdo da gestdo dos stocks de embalagens da empresa, de

forma a reduzir os seus custos totais anuais.

Com este propdsito pretende-se determinar quais os artigos que justificam uma
otimizagdo do seu processo de gestdo, ou seja, aqueles que representam um valor
financeiro no minimo superior a 60% do valor total. Para isso serd feita uma analise
ABC, de forma a selecionar os artigos que serdo alvo de analise neste projeto - 0s

artigos da classe A.

Posteriormente, serdo aplicados os métodos académicos mais apropriados sobre esses
artigos, com o objetivo de reduzir os custos relacionados com o0s seus métodos de

encomenda e com as suas posses de stock.

Esta Tese Final de Mestrado esta dividida em 5 capitulos: Introducdo, Revisdo da

Literatura, Metodologia, Apresentacdo e Analise de Resultados, Conclus&o.

A Introducéo apresenta a empresa sobre a qual ira incidir o estudo, a natureza do

problema e o objetivo deste projeto.

A Revisdo de Literatura aborda as principais classificagdes e modelos de gestdo de

stocks.



Capitulo 1 Introdugéo

A Metodologia caracteriza o tipo de pesquisa, o procedimento de analise de dados e

indica as perguntas de pesquisa.

A Apresentacdo e Analise de Resultados demostram todos os procedimentos e
calculos envolvidos na aplicacdo das classificagbes e modelos de gestdo de stocks

propostos.

No ultimo capitulo sdo apresentadas as conclusfes do estudo, bem como as suas

limitagOes e recomendagdes futuras.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Gestao de stocks
O principal objetivo da gestdo de stocks prende-se com trés decisdes principais:
quanto encomendar, quando encomendar e que quantidade de stock de seguranca se
deve manter de forma a lidar com imprevistos e atender as necessidades dos clientes ao
longo do ano. Estas decisGes assumem um caracter repetitivo ao longo do tempo, no
entanto tornam-se complexas devido a enorme variedade de factores envolvidos na

tomada das mesmas (Benchkovsky, 1964).

Tecnicamente, os stocks correspondem ao armazenamento de materiais ao longo do
canal logistico, sejam eles matérias-primas, produtos em vias de fabrico ou produtos
acabados. E muito importante, nas operacdes de qualquer organizagdo, existir uma
gestdo de stocks eficaz e eficiente, de forma a incorrer em menos custos, pois o custo de
posse desses stocks pode representar 20% a 40% do seu valor, e a assegurar um bom

nivel de servigo para com os clientes (Bassin, 1990).

Ao longo dos ultimos anos tém surgido varios autores a criticar 0 armazenamento e
manutencdo de stocks em excesso, sendo por vezes considerados como desnecessarios e
um desperdicio (Christopher, 2005). Um dos principais inconvenientes diz respeito a
prépria fragilidade de certos produtos, que ndo possuem condicBes de serem mantidos
em stock, ou poderdo ser mantidos em periodos muito curtos (Zermati, 1986). Além
disso os stocks absorvem capital que poderia estar a ser utilizado de forma mais
vantajosa, como por exemplo para melhorar a produtividade ou a competitividade, e ndo
contribuem diretamente para o valor do produto da empresa, embora armazenem valor

(Ballou, 2004).
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No entanto, existem alguns beneficios em possuir stocks, tais como: permitir
economias de escala nas compras e no transporte, e proteger a organizacao de incertezas
no consumo e no tempo de aprovisionamento. Também, muitas vezes, a posse de stocks
pode permitir uma reducdo do custo de operacdo, que em alguns casos é superior ao
custo de posse dos stocks (Krajewski & Ritzman, 1993). Além disso, podem-se
constituir stocks com uma finalidade especulativa, comprando-se 0s mesmos a baixos
precos para os vender a precos altos, ou entdo para se beneficiar de uma reducéo do

preco unitario da compra de grandes quantidades (Zermati, 1986).

2.1.1. Classificacgdes de Stocks

Para perceber melhor as finalidades com que os stocks sdo adquiridos, Ballou (2004)
decidiu classificar os stocks em cinco tipos:

- Stock Pipeline - stocks em trénsito entre escaldes do canal de abastecimento. Stocks
WIP (work in progress) entre operages de manufatura podem ser considerados como
inventarios no pipeline;

- Stock Especulativo - bens adquiridos na expectativa do preco aumentar. Matérias-
primas como cobre, ouro e prata sdo adquiridas tanto por especulacdo de pregos tanto a
medida que devem atender aos requisitos de operagdes;

- Stock Regular / Ciclico / Sazonal - stocks mantidos para atender as necessidades
normais de operacdo (stocks necessarios para atender a procura média);

- Stock de Seguranca - extra-existéncias detidas em antecipacao a procura. Stocks de
seguranca sao determinados a partir de procedimentos estatisticos que lidam com o caso
da variabilidade envolvida;

- Stock Obsoleto / Morto - stocks que sdo de pouco ou nenhum valor devido a

estarem fora da data, estragados, danificados, etc.
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2.1.2. Classificacdo ABC
A maior parte das empresas possui muitos artigos em stock, e estes podem também
ser classificados consoante o seu nivel de importancia para a empresa. Os mais
importantes sdo aqueles que sdo mais usados e imprescindiveis a producdo dos
principais produtos das empresas. Normalmente estes produtos representam um grande
valor de investimento e exigem um controle de stocks mais rigoroso, para que nao

existam roturas de stocks (Heizer & Render, 2008).

Torna-se entdo necessario fazer uma distin¢do entre as diversas matérias-primas, ou
produtos mantidos em stock, de forma a reconhecer quais sdo aqueles responsaveis pelo
maior uso na empresa. Um dos métodos que permite a classificacdo dos diversos artigos
mantidos em stock, designa-se por Andlise ABC. Este método € baseado na teoria do
economista Vilfredo Pareto desenvolvido em 1897, num estudo sobre a renda e a
riqueza, em que foi observado que apenas cerca de 20% da populacdo concentrava cerca

de 80% da riqueza (Flores & Whybark, 1986).

Atualmente é um dos sistemas de analise de stocks mais utilizados pelas empresas
devido a sua facilidade e eficiéncia de implementacdo. No entanto, segundo
Ramanathan (2006), a analise ABC s6 e bem-sucedida quando o inventério a ser
classificado é bastante homogéneo e a principal diferenca entre os itens esta no seu

valor de uso anual (calculado a partir do preco unitério e do volume de procura).

Teunter, Babai e Syntetos (2010) definem a classificagdo ABC como a classificagcdo
de um grupo de itens, numa ordem decrescente, em funcdo do seu volume anual de

ddlares (valor monetario). Esta matriz é entdo dividida em trés categorias diferentes,
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consoante o seu nivel de significancia, designadas por A, B e C. Heizer e Render (2008)
caraterizam essas categorias da seguinte forma:

- Os itens da categoria A representam cerca de 20% do total de itens que, por sua
vez, correspondem até cerca de 80% do valor de uso total desses itens para a empresa.
Estes sdo o0s produtos mais importantes para a empresa e que necessitam de um controlo
mais frequente;

- Os itens da categoria B representam cerca de 30% do total de itens que,
normalmente correspondem a cerca de 15% do valor de uso. Estes produtos requerem
um controle normal;

- Os itens da categoria C representam aproximadamente 50% do total de itens, que
equivalem a cerca de 5% do valor de uso. Normalmente estes sdo produtos baratos ou

de baixa rotatividade, portanto ndo é necessaria uma analise rigorosa.

A curva de analise ABC deriva da matriz da sua classificacdo e relaciona o consumo
de stock com o investimento aplicado e com a quantidade de itens que formam o stock,

tal como ilustra a Figura 1.

1 O(J
95

% Valor

\J

20 50 100
% Quantidade de de itens

Figura 1 - Curva da analise ABC

Fonte: Adaptado de Henrique, 2010
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2.1.3. Classificagdo dos Custos de Stocks
Conhecer e classificar os custos relacionados com os stocks é fundamental para uma

boa gestdo dos mesmos. Ballou (2004) agrupou todos os custos em trés categorias:

- Custos de efetivacdo de encomenda:
- Custo de preparar a ordem (contabilidade e departamentos de compras);
- Custo de transmissao de ordem (correio, telefone, meios eletronicos);
- Custo de instalacdo de producéo se for o caso;

- Custo de manuseamento ou processamento ao receber na doca;

- Custos de posse de stock:

- Custo de manter o stock muito tempo;

- O principal custo é o custo do dinheiro preso ao inventario, mas inclui
também a obsolescéncia, seguros, impostos de propriedade pessoal e custos de
armazenamento;

- Custos de arranque/instalagéo: custos de limpeza, reelaborar custos, custos
de ajustamentos, etc.;

- Normalmente, os custos vao desde o custo de capital de curto prazo até

cerca de 40% / ano. A média é de cerca de 25% / ano do valor do item em stock.

- Custos de rutura de stock:
- Custos das vendas perdidas: Lucro imediatamente perdido ou futuros lucros

perdidos;
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- Custos backorder: Os custos de tratamento das ordens extra, 0s custos
adicionais de transporte e manuseio e possivelmente custos adicionais de

configuracéo.

2.2. Natureza da Procura
Para decidir que tipo de stocks uma organizacgdo deve utilizar, é importante saber que
tipo de procura existe no mercado em questdo. Ballou (2004) definiu também seis tipos
de procura:
- Procura Perpétua - Continua bem no futuro previsivel (ex.: fruta enlatada), o
produto tem uma vida de venda que é suficientemente longa para ser considerada

infinita para efeitos de planeamento;

- Procura Sazonal — Este tipo de procura obriga a que seja constituida uma reserva de
produtos e/ou matérias-primas que, devido a fatores alheios as empresas, se tornam
inacessiveis em certas alturas do ano. Por exemplo, um produtor de gelados sofrerd um

aumento do volume de vendas nos meses mais quentes do ano (ex.: Veréo).

- Procura Errética - E caracterizada por periodos de pouca ou nenhuma procura
seguidos por periodos de grande procura, no entanto o tempo de procura irregular néo é

previsivel como para a procura sazonal (ex.: equipamentos de construcao);

- Procura regular — Mantém-se aproximadamente constante ao longo do ano;
- Procura de finalizagdo - A procura torna-se inexistente no futuro previsivel (EX.:
reposicdo de pecas para avides antigos, ou produtos farmacéuticos com uma limitada

vida de prateleira);
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- Procura derivada — A procura é determinada a partir da procura de outro item do

qual ela faz parte.

2.3. Modelo QEE
Em 1913, Ford Harris reconheceu que seria necessario fazer o balanco entre os
custos de efetivacdo de encomenda e os custos de posse de stock. O modelo que ele
desenvolveu tornou-se conhecido como o modelo da quantidade econdémica de
encomenda (QEE). A formula é desenvolvida a partir do custo total e envolve custos de

efetivacdo de encomenda e custos de posse de stock.

Chase, Jacobs e Aquilano (2006) referem que este modelo procura determinar o
ponto especifico em que deve ser feita a encomenda e qual a quantidade a encomendar.
Heizer e Render (2008), afirmam que esta técnica é relativamente facil de utilizar, mas é
baseada em alguns pressupostos:

- A procura e o tempo de precedéncia sdo conhecidos e constantes.

- O prazo de reabastecimento é conhecido e o reabastecimento € instantaneo no final
do prazo de entrega.

- Os custos de compra ndo variam com a quantidade pedida.

- Os custos de efetivacao e de posse incluem todos os custos relevantes e 0s mesmos

S80 constantes.

A férmula da quantidade econdmica de encomenda tem como objectivo a

minimizacao do custo total anual, que é dado pela seguinte formula:

10
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Total Cost (custo total) = Procurement cost (custo de efetivagdo) + Carrying cost
(custo de posse)

TC=D/Q)*S+U=*C*Q)2

Onde,

TC = custo total de inventario (€/ano)

Q = quantidade a repor (unidades)

D = procura anual do item que ocorre a determinada taxa e é constante ao longo do
tempo (unidade/ano)

S = custo de efetivagdo (€/unidade)

C = valor do item (€/unidade)

| = taxa de posse de stock (%/ano)

- D/Q representa o nimero de vezes por ano que uma ordem de reposi¢édo é colocada.

- Q/2 é a quantidade média de inventario.

A formula para a QEE é:

EE = 2DS
CEE = |7¢
O periodo ideal entre ordens é:
QEE
T = 365
D *

O numero ideal de encomendas a fazer por ano é:
N = D/QEE

11
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Em alguns processos de fabricacdo e reabastecimento, a producéo € continua por um
tempo, e isso pode acontecer em simultdneo com a procura. As vezes, a produgo ou o
fornecimento continua enquanto a procura estd a esgotar os stocks, sendo que isto
requer uma ligeira modificacdo da formula QEE. Ou seja, para encontrar QEF

(Quantidade Econdmica de Fabricacdo) utiliza-se a seguinte formula:

Onde,
p = taxa de producéo

d = taxa de procura

2.4. Métodos de reaprovisionamento
Para determinar quando e quanto encomendar, existem dois métodos de
reaprovisionamento, os quais sdo: o0 método do ponto de encomenda (ROP — Re-order

Point) e 0 método da periodicidade fixa de encomenda (ROL — Re-order Level).

Segundo Reis (2008), o ROP consiste em fazer uma nova encomenda (a quantidade a
encomendar de cada vez é fixa e igual ao lote econémico) sempre que o stock atingir
um determinado nivel, denominado ponto de encomenda, nivel esse que foi previamente
determinado (QEE). O ROP indica a quantidade a que o inventario pode descer antes de
um novo pedido de substituicdo ser colocado. Uma vez que geralmente ha um lapso de
tempo entre quando o pedido é feito e quando os itens chegam, denominado Lead Time,

a procura que ocorre ao longo deste tempo deve ser antecipada. Segundo 0 mesmo

12
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autor, as desvantagens da utilizagdo deste método sdo o tempo que se consome, pois 0
mesmo exige que o stock seja constantemente monitorizado e atualizado, sempre que
entram ou saem artigos do armazém, e ndo permite um agrupamento de diferentes

artigos na mesma encomenda.

No ROL, o periodo de tempo de aprovisionamento é constante, variando a
quantidade a encomendar de cada vez e ndo é necessario estar constantemente a
monitorizar os stocks. De acordo com Reis (2008), a grande desvantagem da utilizacdo
deste método ¢ o facto do mesmo se manter “cego” durante o periodo de
aprovisionamento, e portanto vulnerdvel as variacbes de consumo, correndo quem o

utiliza o risco de ter ruturas de stock, devido a variagdes da procura.

ROP = d = LT
Onde,
d = taxa de procura

LT = Lead time, ou tempo de entrega

2.5. Stocks de Seguranca
Para fazer face as desvantagens da utilizacdo dos métodos anteriores, podem-se
utilizar stocks de seguranca, os quais, segundo Chase et al. (2006), sdo definidos como
a guantidade de existéncias adicionada ao sistema para fazer face a uma variacdo

imprevista da procura.

O stock de seguranga é determinado diretamente através de previsdes, pois a procura

e 0 tempo de entrega normalmente séo incertos. Como estas previsdes nao conseguem
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ser absolutamente exatas, o stock de seguranca funciona como uma prote¢do quando a

procura atinge valores superiores ao esperado (Tersine, 1994).

Em muitos ambientes de fabricacdo e distribuicdo, a incapacidade de fornecer o
produto no prazo esperado resulta em vendas perdidas e na insatisfacdo do cliente
(Krupp, 1997). O nivel de stock de seguranca define o nivel de stock disponivel para 0s
clientes no caso de haver rutura de stock, no entanto, apesar de um nivel de stock de
seguranga mais elevado garantir um nivel de servigo superior, faz também aumentar o
custo operacional da cadeia de abastecimento e, portanto, estes niveis devem ser

devidamente otimizados (Jung, Blau, Pekny, Reklaitis & Eversdyk, 2008).
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3. METODOLOGIA

A metodologia usada neste projeto é exploratoria, bibliografica e documental. E
exploratdria quanto ao objetivo, pois apesar de existirem estudos que abordem a gestdo
de stocks, os fatores e caracteristicas desta empresa em particular limitaram a aplicacéo
de métodos analiticamente rigorosos, sendo assim necessario explorar todos o0s
processos e o funcionamento da empresa para perceber qual a melhor forma de
trabalhar. E também bibliografica, porque foi feita uma investigacdo sobre as
classificacbes e os modelos de gestdo de stock para a fundamentagéo teorica do estudo.
Finalmente, é documental porque baseia-se em documentos fornecidos pela empresa,
como por exemplo, os registos de vendas por produto, os registos de encomendas e 0s

respetivos valores de compra.

A pesquisa foi desenvolvida na sede da empresa, localizada junto a fébrica de
producdo, onde foi possivel observar todo o seu funcionamento e processos. Através de
entrevistas pessoais e por e-mail com o diretor geral, com o diretor financeiro e com o
gestor de producdo da empresa, foram possiveis recolher informacGes e documentos

necessarios para a realizacao do estudo.

A populacdo da pesquisa é constituida por 43 tipos de embalagens, que sdo utilizadas
para ensacar o produto final. Como se pode ver na Tabela A, em anexo, existem mais
tipos de embalagens, no entanto ndo foi possivel obter todos os dados respeitantes a

cada uma delas, devido a falta de documentagéo da empresa.

Podemos entdo apresentar agora as duas perguntas de pesquisa deste estudo:
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- “A utilizagdo de um modelo de gestdo de stocks terd menor custo total de stocks,

quando comparado com o método utilizado atualmente pela empresa?”

- “Qual a quantidade de encomenda de cada um dos principais artigos e qual a
periodicidade dessas encomendas, que resulta num custo total de stocks anual minimo

para a empresa?”’

Para responder a estas questfes, serd utilizado o modelo académico da quantidade
econdmica de encomenda, desenvolvido por Ford Harris. O objetivo deste projeto sera
entdo, através de métodos académicos, apresentar uma solucdo em termos de gestdo de
stocks que se traduza num custo total anual inferior ao custo total incorrido pela

empresa no ano 2015.
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4, APRESENTAC}AO E ANALISE DE RESULTADOS
Este projeto tem como objetivo selecionar e analisar 0os principais stocks de
embalagens utilizadas para ensacar os produtos finais, de forma a otimizar a sua gestao,
tendo em conta todos os custos associados ao seu fornecimento e armazenamento, e

atendendo as necessidades de procura dos respetivos itens.

4.1. Tratamento e selecdo de dados

Devido a empresa ter algumas dificuldades em contabilizar todas as informagoes
relacionadas com os seus stocks, ndo é possivel analisa-los na sua totalidade, pois ndo
existe informacdo suficiente para todos eles. Além disso, existem algumas embalagens
que pertencem a clientes especificos, ou seja, a empresa apenas presta o servi¢o de
producdo e embalamento do produto, ficando a gestdo das embalagens a cargo do
respetivo cliente. Apesar destas embalagens surgirem na maior parte dos registos
fornecidos pela empresa, a sua analise em termos de gestdo de stocks, também néo esta

incluida neste estudo.

A selecdo das embalagens em stock a analisar foi feita com base nos documentos e
nas informacdes fornecidas pelos departamentos financeiro e de producéo. No entanto,
em alguns documentos, como por exemplo nos registos de precos das embalagens ou
nos registos de embalagens por artigo vendido, existiam embalagens que estavam em
falta e outras que estavam referenciadas com um nome diferente, como se pode observar
pela comparagdo das Tabelas A e B, em anexo. Devido a estes fatores e depois de
verificar todas as correspondéncias possiveis de embalagens entre os diversos
documentos fornecidos (precos, encomendas, stocks e vendas), foram selecionadas 43

embalagens, sobre as quais incidiu este projeto de otimizacao de stocks (ver Tabela I).
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Tabela | — Embalagens selecionadas para o estudo

N° Embalagem Embalagem Kg / Embalagem
1| Saco Industrial 30 kg Medicado 30
2 | Saco Pintos 30 Kg 30
3| Saco Frangos 30 Kg 30
4| Saco Frangos 20 Kg G.Superficie 20
5 | Saco galinhas 30 Kg 30
6 | Saco Coelhos 30 kg 30
7| Saco Perus 30 Kg 30
8 | Saco Suinos 30 Kg 30
9 | Saco Cavalos 30kg 30

10 | Saco Bovinos 30Kg 30
11| Saco Ovinos30Kg 30
12 | Saco Caprinos30Kg 30
13| Saco Pintos Pro-rural 30 kg 30
14 | Saco Frangos Pro-rural 30 kg 30
15 | Saco Galinhas Pro-rural 30 kg 30
16 | Saco Coelhos Pro-rural 30 kg 30
17 | Saqueta Pintos Chep 5
18 | Saqueta Pintos Especial 5
19 | Saqueta Pintos 5
20 | Saqueta Frangos Chep 5
21 | Saqueta Frangos 5
22 | Saqueta Galinhas 5
23 | Saqueta Coelhos 5
24 | Saqueta Perus 5
25 | Saqueta Pintos Pro-rural 5
26 | Saqueta Frangos Pro-rural 5
27 | Saqueta Galinhas Pro-rural 5
28 | Saqueta Coelhos Pro-rural 5
29 | Saqueta Agriloja pintos 5
30 | Saqueta Agriloja frangos 5
31 | Saqueta Agriloja galinhas 5
32 | Saqueta Agriloja Coelhos 5
33 | Saqueta Agriloja pintos Far. 5
34 | Saqueta Agriloja Frangos Far. 5
35 | Saqueta Agriloja galinhas Far. 5
36 | Saco Agriloja Pintos 20 Kg 20
37 | Saco Agriloja Frangos Gra. 20 Kg 20
38| Saco Agriloja Galinhas Gra. 20 Kg 20
39 | Saco Agriloja Coelhos 20 Kg 20
40 | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg 20
41 | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg 20
42 | Saco Coelhos Agriloja Sele¢do 20 kg 20
43 | Saco Frangos Agriloja Selecdo 20 kg 20

Fonte: Elaboracéo propria
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4.2. Previsdo da Procura
De modo a fazer uma gestdo eficiente dos stocks, é necessario ter um valor da
procura anual dos varios itens, bastante proximo da realidade. Neste estudo, os valores
da procura utilizados serdo iguais as quantidades vendidas no ano 2015, pois 0 mercado
em questdo encontra-se na sua fase de maturidade. Isto significa que ao longo dos
ultimos anos, as vendas tém-se mantido aproximadamente constantes, ndo se prevendo

nenhuma alteracéo significativa nos proximos anos.

Para saber qual a procura das embalagens verificada em 2015, € necessario conhecer
quais os produtos finais que cada uma das embalagens embala e que quantidades desses
produtos foram vendidas (Tabela A, em anexo). Apds este reconhecimento, dividem-se
essas quantidades vendidas pela quantidade que cada embalagem suporta, obtendo-se

desta forma o nimero de embalagens vendidas.

Por exemplo, pela anélise da Tabela A, em anexo, observamos que a embalagem n° 7

“Saco Perus 30 kg” foi utilizada para embalar os seguintes produtos:

144RGS30 - Aves de Caca e Perus A-144 Granulada 30 Kg 100,020 | TN
162RGS30 - Perus A-162 Especial Granulada 30 Kg 91,110 TN
165MS30 - Perus A-165 Especial Migalha 30 Kg 24,330 | TN

Se somarmos as suas quantidades iremos obter:
100,020 TN + 91,110 TN + 24,330TN = 215,560 TN ou 215.560 KG
E dividirmos esse valor pela quantidade que cada saco suporta:
215.560 kg /30 kg = 7.182 Unidades
Ou seja, foram vendidas 7.182 embalagens “Sacos Perus 30 kg” no ano 2015, que

sera também o valor da nossa procura anual desse item.

19




Capitulo 4 Apresentacdo e Analise de Resultados

Depois de efetuados os calculos para todas as embalagens, como demonstrado na
Tabela C, em anexo, obteve-se a Tabela Il que indica a procura anual de cada um dos
itens:

Tabela Il — Procura anual de cada embalagem

(0]
X Embalagem Procura_
Embalagem Anual (uni.)

1 | Saco Industrial 30 kg Medicado 35764
2 | Saco Pintos 30 Kg 42 231
3 | Saco Frangos 30 Kg 144 646
4 | Saco Frangos 20 Kg G.Superficie 2 850
5 | Saco galinhas 30 Kg 73 789
6 | Saco Coelhos 30 kg 70 795
7 | Saco Perus 30 Kg 7182
8 | Saco Suinos 30 Kg 61 680
9 | Saco Cavalos 30kg 3469
10 | Saco Bovinos 30Kg 131 096
11 | Saco Ovinos30Kg 36 786
12 | Saco caprinos30Kg 17 207
13 | Saco Pintos Pro-rural 30 kg 764
14 | Saco Frangos Pro-rural 30 kg 3209
15 | Saco Galinhas Pro-rural 30 kg 1515
16 | Saco Coelhos Pro-rural 30 kg 1743
17 | Saqueta Pintos Chep 82 680
18 | Saqueta Pintos Especial 54 231
19 | Saqueta Pintos 173 743
20 | Saqueta Frangos Chep 114 720
21 | Saqueta Frangos 324616
22 | Saqueta Galinhas 419 977
23 | Saqueta Coelhos 304 160
24 | Saqueta Perus 29178
25 | Saqueta Pintos Pro-rural 4197
26 | Saqueta Frangos Pro-rural 7401
27 | Saqueta Galinhas Pro-rural 6 153
28 | Saqueta Coelhos Pro-rural 5143
29 | Saqueta Agriloja pintos 56 877
30 | Saqueta Agriloja frangos 41990
31 | Saqueta Agriloja galinhas 50 276
32 | Saqueta Agriloja Coelhos 34799
33 | Saqueta Agriloja pintos Far. 4 320
34 | Saqueta Agriloja Frangos Far. 9914
35 | Saqueta Agriloja galinhas Far. 16 080
36 | Saco Agriloja Pintos 20 Kg 26 333
37 | Saco Agriloja Frangos Gra. 20 Kg 44198
38 | Saco Agriloja Galinhas Gra. 20 Kg 40 796
39 | Saco Agriloja Coelhos 20 Kg 34 755
40 | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg 12 967
41 | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg 27 049
42 | Saco Coelhos Agriloja Selecéo 20 kg 5916
43 | Saco Frangos Agriloja Selegdo 20 kg 2 360

Fonte: Elaboracdo propria
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4.3. Classificagcédo ABC

De forma a distinguir quais os itens responsaveis pelo maior valor financeiro para a

empresa, foi elaborada a Tabela I1l, com a categorizagdo de cada item baseado na sua

quantidade vendida de 2015 e respetivo valor acumulado, bem como a respetiva curva

de anélise ABC (Figura 2).

Tabela 111 — Classificagdo ABC

N° : Quant. Clisit / Custo Total | Valor vRler | Ariges
Art Artigo (uni.) 1000uni. € (%) Acumula | Acumul | Clas
' (€) do (%) ados |[se
(%)

22 | Galinhas 5 kg 419 977 124,70 52 371,13 | 0,13 0,13 0,02 A
Frangos 5 kg A

21 | Novo 324 616 124,70 40 479,62 | 0,10 0,23 0,05
23 | Coelhos 5 kg 304 160 124,70 37 928,75 | 0,09 0,32 0,07 A
3 | Frangos 30 kg 144 646 225,00 32 545,35 | 0,08 0,40 0,09 A
10 | Bovinos 30 kg 131 096 225,00 29 496,60 | 0,07 0,47 0,12 A
19 | Pintos 5 kg Novo | 173 743 124,70 21 665,75 | 0,05 0,52 0,14 A
5 | Galinhas 30 kg 73 789 255,38 18 844,23 | 0,05 0,57 0,16 A
6 | Coelhos 30 kg 70 795 255,38 18 079,63 | 0,04 0,61 0,19 A
20 | Frangos 5 kg 114 720 124,70 14 305,58 | 0,03 0,65 0,21 A
8 | Suinos 30 kg 61 680 225,00 13 878,00 | 0,03 0,68 0,23 B
17 | Pintos 5 kg 82 680 124,70 10 310,20 [ 0,03 0,71 0,26 B
Frangos 20 kg B

37 | GRAN 44 198 231,94 10 251,28 [ 0,03 0,73 0,28
Pintos 30 kg B

2 | Especial 42 231 226,95 9584,33 |0,02 0,76 0,30
Galinhas 20 kg B

38 | GRAN 40 796 231,94 9462,22 0,02 0,78 0,33
11 | Ovinos 30 kg 36 786 255,38 9394,41 ]0,02 0,80 0,35 B
Coehos 20 kg B

39 | GRAN 34 755 231,94 8 061,07 |0,02 0,82 0,37
29 | Pintos 5 kg MIG 56 877 124,70 7092,56 |0,02 0,84 0,40 B
Medicados B

1 | 50x90x15 35764 192,00 6 866,69 |0,02 0,86 0,42
Pintos 5 kg B

18 | Especial 54 231 124,70 6 762,61 |0,02 0,87 0,44
Genérico 20 kg B

41 | GRAN 27 049 231,94 6 273,75 |0,02 0,89 0,47
Galinhas 5 kg B

31 | GRAN 50 276 124,70 6 269,42 |0,02 0,90 0,49
36 | Pintos 20 kg MIG | 26 333 231,94 6 107,68 |0,01 0,92 0,51 B
Frangos 5 kg B

30 | GRAN 41 990 124,70 5236,15 |0,01 0,93 0,53
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12 | Caprinos 30 kg 17 207 255,38 4394,32 [0,01 0,94 0,56 B
Coelhos 5 kg B
32 | GRAN 34 799 124,70 4339,44 |0,01 0,95 0,58
24 | Perus 5 kg 29178 124,70 3638,50 |[0,01 0,96 0,60 C
Genérico 20 kg c
40 | FAR 12 967 231,94 3007,57 [0,01 0,97 0,63
Galinhas 5 kg c
35| FAR 16 080 124,70 2 005,18 [0,00 0,97 0,65
Perus/Perdizes c
7130 kg 7182 255,38 1834,14 |0,00 0,98 0,67
Coelhos 20 kg c
42 | Selecéo 5916 231,94 1372,16 |0,00 0,98 0,70
Frangos 5 kg c
34 | FAR 9914 124,70 1236,28 | 0,00 0,98 0,72
9 [ Cavalos 30 kg 3469 255,38 885,91 [0,00 0,99 0,74 €
Frangos 5 kg C
26 | Pr6-Rural 7 401 107,25 793,76 |0,00 0,99 0,77
Galinhas 5 kg c
27 | Pr6-Rural 6 153 107,25 659,91 (0,00 0,99 0,79
Frangos 30 kg c
14 | Pré-Rural 3209 204,51 656,27 | 0,00 0,99 0,81
Frangos 20 kg - c
4 | Superficie 2850 226,95 646,81 | 0,00 0,99 0,84
Coelhos 5 kg c
28 | Pro-Rural 5143 107,25 551,59 (0,00 0,99 0,86
Frangos 20 kg c
43 | Selegdo 2 360 231,94 547,38 [ 0,00 1,00 0,88
33 | Pintos 5 kg FAR | 4 320 124,70 538,70 [ 0,00 1,00 0,91 €
Pintos 5 kg Pré- c
25 | Rural 4197 107,25 450,13 ] 0,00 1,00 0,93
Coelhos 30 kg c
16 | Pré-Rural 1743 204,51 356,46 [ 0,00 1,00 0,95
Galinhas 30 kg c
15 | Pré-Rural 1515 204,51 309,83 [ 0,00 1,00 0,98
Pintos 30 kg Pro- c
13 | Rural 764 204,51 156,25 | 0,00 1,00 1,00
Total 2 569 555 409 647,57 | 1,00

Fonte: Elaboracdo propria

Pode entdo observar-se que os 43 tipos de embalagens vendidos representaram um

custo total de 409.647,57€, em que a classe A representou 21% do total de artigos, que

corresponderam a cerca de 65% do investimento anual, conforme se pode verificar nas

Tabelas Il e IV.
Tabela IV — Classificagdo ABC simplificada
N° Artigos % Artigos % Valor
Classe A 9 21% 65%
Classe B 16 37% 30%
Classe C 18 42% 5%
Total 43 100% 100%

Fonte: Elaboracdo propria
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Desta forma, os produtos pertencentes a classe A, sd0 0s mais importantes
financeiramente devido ao seu elevado valor e s&o estes que exigem um controlo mais
rigoroso da sua andlise de gestdo. Os produtos pertencentes a classe C ndo sdo
relevantes financeiramente, logo ndo exigem qualquer tipo de controlo. J& os produtos
da classe B tém uma importancia intermédia, no entanto também ndo serdo alvo de

qualquer otimizacédo neste estudo.

De seguida, na Figura 2, pode-se observar a curva da analise ABC, que representa
graficamente cada uma das classes de artigos em termos de valor financeiro para a

empresa.

1,00 .
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0,80 .
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0,60 .
0,50 .

0,40 . C
0,30 .
A

0,20 .

% Valor

0,10 .
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Artigos

Figura 2 - Curva da analise ABC aplicada aos artigos da empresa

Fonte: Elaboracdo propria
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4.4. Custo Total 2015
Antes de passar a otimizacdo da gestdo de stocks através de métodos académicos, é
importante saber qual o custo total da gestdo dos stocks de embalagens no ano 2015,
para depois poder fazer uma comparacdo com o custo total resultante do método da

quantidade econdémica de encomenda, que seré calculado posteriormente.

Utilizando a formula do custo total:
TC=MD/Q*S+U*Cx*Q)/2
Verificamos que necessitamos de saber as quantidades médias de encomenda de

2015 (representado por Q, na férmula).

Através da contabilizacdo dos registos de encomendas fornecidos pela empresa, foi
possivel calcular o montante total das quantidades encomendadas para os itens da classe
A, bem como o numero de encomendas e a quantidade média de unidades por
encomenda, tal como demonstra a Tabela V.

Tabela V — Quantidades encomendadas em 2015

N° . Quant. Enc. PIEED Preco Total N° Q,uzfmt.
Artigo I 2015 (uni.) HLTY © Enc. Mediaiae

uni.(€) Enc.

22 | Galinhas 5 kg 358 025 124,70 44 645,72 7 51 146

21 [ Frangos 5 kg Novo 269 775 124,70 33 640,94 5 53 955

23| Coelhos 5 kg 284 310 124,70 35 453,46 5 56 862

3| Frangos 30 kg 133 317 225,00 29 996,33 5 26 663

10 [ Bovinos 30 kg 122 792 225,00 27 628,20 7 17 542

19 | Pintos 5 kg Novo 180 850 124,70 22 552,00 4 45213

5 | Galinhas 30 kg 80 790 255,38 20 632,15 5 16 158

6 | Coelhos 30 kg 76 205 255,38 19 461,23 5 15241

20 | Frangos 5 kg 92 675 124,70 11 556,57 2 46 338

Fonte: Elaboracdo propria
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Como se pode verificar, as quantidades vendidas variam bastante das quantidades

encomendadas, por isso é importante fazer uma verificacdo dos valores através das

existéncias iniciais e finais, atraves da seguinte formula:

Quant. Enc. + Exist. Iniciais.- Quant.Vend.= Exist.Finais

Os registos de stocks iniciais e finais do ano 2015 foram também fornecidos pela

empresa. Aplicando a formula para os 9 artigos da classe A, observaram-se diferencas

entre as quantidades de stocks finais calculadas e as quantidades de stocks finais

fornecidas pela empresa, tal como se pode verificar na Tabela VI.

Tabela VI — Comparacao de stocks finais

Stock Stock .
N° . QOIS || (IS Stock Inicial Final Final DllCEles
Art A Ven_d. Eng. (uni.) Calculado | Empresa SFOC!(S
(uni.) (uni.) . - finais
(uni.) (uni.)
22 | Galinhas 5 kg 419977 | 358025 97600 35648 40000 4352
21 | Frangos 5 kg Novo 324616 | 269775 79600 24759 29000 4241
23| Coelhos 5 kg 304160 | 284310 92600 72750 76665 3915
3 | Frangos 30 kg 144646 | 133317 18000 6671 8675 2004
10 | Bovinos 30 kg 131096 | 122792 13000 4696 7175 2479
19 | Pintos 5 kg Novo 173743 | 180850 40000 47107 46430 -677
5 | Galinhas 30 kg 73789 | 80790 13000 20001 21750 1749
6 | Coelhos 30 kg 70795 | 76205 15000 20410 20150 -260
20 | Frangos 5 kg 114720 | 92675 41000 18955 19865 910

Fonte: Elaboracédo propria

Estas diferencas foram encaminhadas para o gestor de producdo da empresa, que

explicou que o contador do sistema informatico que contabiliza a entrada e saida de

stocks ndo funciona muito bem. Ocorreram ja situacfes na fabrica em que o sistema

indicava que ainda existia stock e na realidade ja ndo existia, 0 que originou bastantes

problemas para a empresa. Devido a isso, 0s stocks passaram a ser contados
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visualmente no fim de cada més, originando alguns desvios da realidade, pois é dificil
contar tantos milhares de embalagens corretamente. Concluindo, as diferencas entre os
stocks calculados e os stocks registados pela empresa foram justificadas por erro

humano nas suas contagens.

Falta entdo saber qual o custo de efetivacdo de encomenda (S) e a taxa de posse de
stock anual (I). Todos os itens sdo tratados da mesma forma em termos contabilisticos,
pois o seu formato e modo de processamento séo similares, portanto ambos estes custos
(S e 1) séo iguais para todos os itens. Segundo o departamento financeiro, a estimativa
do custo de encomenda é de 25 euros, incluindo custos de transporte. Relativamente a
taxa de posse de stock anual, ndo foi possivel obter um valor ou uma estimativa por
parte da empresa, pois nenhum dos custos é contabilizado. Devido a isto, iremos basear-
nos na teoria académica que diz que a média do custo é de 25% por ano do valor do

item em stock.

Voltando entdo a formula do custo total e substituindo j& os valores para o artigo n°
22 “Galinhas 5 kg’

D (procura anual) =419 977 uni.

Q (quantidade média de encomenda) = 51 146 uni.

S (custo de encomenda) = 25€

| (taxa de posse de stock anual) = 25%

C (preco do item) = 0,1247€
Custo total = 419977 + 51146 X 25 + 0,25 X 0,1247 X 51146 +~ 2 =

= 1002,52 €
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Ou seja, em 2015 a empresa teve um custo total de 1 002,52 € com a gestdo do seu

artigo mais importante financeiramente: “Galinhas 5 kg”. Na Tabela VII podemos

observar os custos totais dos restantes itens, calculados através da mesma férmula do

custo total, cujo somatdrio representa um custo total para a empresa de 7.397,38 € no

ano 2015
Tabela VII — Custo total 2015

N° Art Artigo D Q S | C TC
22 | Galinhas 5 kg 419977 | 51146 25 0,25 | 0,1247 1 002,52
21 | Frangos 5 kg Novo 324616 | 53 955 25 0,25| 0,1247 991,43
23 | Coelhos 5 kg 304160 | 56 862 25 0,25 0,1247 1 020,06
3 | Frangos 30 kg 144646 | 26 663 25 0,25 0,225 885,52
10 | Bovinos 30 kg 131096 | 17 542 25 0,25 0,225 680,20
19 | Pintos 5 kg Novo 173743 | 45213 25 0,25| 0,1247 800,83
5 | Galinhas 30 kg 73789 | 16 158 25 0,25 | 0,25538 629,97
6 | Coelhos 30 kg 70795 | 15241 25 0,25 | 0,25538 602,66
20 | Frangos 5 kg 114720 | 46 338 25 0,25 | 0,1247 784,19
Total 7 397,38

Fonte: Elaboracédo propria

4.5. Modelo da Quantidade Econémica de Encomenda

De forma a otimizar a gestdo de stocks verificada no ano 2015, é preciso calcular

uma quantidade de encomenda que consiga reduzir o custo total para a empresa.

Utilizamos entdo a seguinte formula da quantidade econémica de encomenda:

QEE =

Mais uma vez, substituindo os valores para o artigo n° 22 “Galinhas 5 kg” obtemos a

seguinte equacéo:

QEE =

2% 419977 x 25

0,25 % 0,1247
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Ou seja, a quantidade de embalagens do tipo “Galinhas 5 kg” que deve ser

encomendada por cada ordem de encomenda é de 25 954 unidades.

Aplicando a mesma formula aos restantes itens, obtemos as quantidades econdémicas

de encomenda apresentadas na Tabela VIII.

Tabela VIII — Quantidades Econdmicas de Encomenda

22 | Galinhas5kg |419977 | 124,7 25
21 | Frangos 5 kg Novo | 324616 | 124,7 25 025 | 2281743 22818
23 Coelhos5kg | 304160 | 124,7 25 025 | 2208680 22087
3 Frangos 30 kg  [144646 | 225 25 0,25 11339,06 11340
10 Bovinos 30 kg | 131096 | 225 25 025 | 1079490 10795
19 | Pintos5 kg Novo |173743| 124,7 25 025 | 1669304 16694
5 Galinhas 30 kg | 73789 | 255,38 25 0,25 7601,82 7602
6 Coelhos 30 kg | 70795 | 255,38 25 0,25 7446,00 7446
20 Frangos 5 kg | 114720 | 124,7 25 025 | 1356442 13565

Fonte: Elaboracéo propria

Se a quantidade econdémica de cada encomenda é de 25.954 unidades para o artigo
“Galinhas 5 kg”, entdo para satisfazer a sua procura anual de 419.977 unidades, seré

necessario efetuar cerca de 16 encomendas por ano, pois:

D 419977

N= QEE _ 25954

= 16,18 encomendas
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O periodo entre cada ordem de encomenda sera de:

T = (QEE)/D %365 = 25954/419977 365 = 22,56 dias

No entanto, existe um Lead Time de 2 semanas em relacdo ao fornecimento das
embalagens. Isto significa que a empresa deve planear as suas ordens de encomenda em
funcdo do tempo que elas demoram a chegar, de forma a evitar situacdes de rotura de
stock. Para isso, serd utilizado o0 método de aprovisionamento do Re-order Point (ROP),
que indica o ponto do nivel da quantidade de stock em que deve ser feito um novo

pedido de encomenda, através da seguinte formula:

ROP =d = LT

A taxa de procura (d) sera igual a sua procura anual (D) sobre o numero de semanas

existentes num ano:

d = 419977 /52 = 8077
Logo:

ROP = 8077 * 2 = 16154

Ou seja, deve ser colocada uma nova ordem de encomenda assim que o nivel de

stock do artigo “Galinhas 5 kg” atingir as 16 154 unidades.

O custo total de inventario sera de:
TC = (D/QEE) S + (I * C * QEE) /2

= (419977/25974) % 25 + (0,25 * 0,1247  25974)/2 = 809,10 €
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Podemos entdo concluir que sempre que o nivel de stock do artigo “Galinhas 5 kg”
atingir as 16 154 unidades sera colocada uma nova ordem de encomenda de 25.974
unidades, fazendo um total de 16 encomendas por ano, com um intervalo de 23 dias

entre cada e originando um custo total anual de stock de 809,10 €.

Note-se que os valores da QEE e do nimero de ordens foram arredondados a
unidade, pois se convertéssemos os valores decimais iriamos obter uma encomenda
extra de cada item com uma quantidade inferior a quantidade minima exigida pelos
fornecedores (3000 embalagens). Além disso como estamos a trabalhar com uma

estimativa da procura anual, esses pequenos acréscimos ndo sao relevantes.

Na Tabela IX podemos observar todas mesmas informacdes ja calculadas, para cada

um dos restantes artigos.

Tabela IX — Custo Total Anual utilizando 0 modelo da QEE

Quant’idgde Periodo
NP : Economica Ne° de Entre Custo
Artigo Artigo de Ordensde | ROP Ordens Total
Encom_enda Encomenda (dias) Anual (€)
(uni.)
22 | Galinhas 5 kg 25954 16| 16154 23 809,10
21 | Frangos 5 kg Novo 22818 14 12485 26 711,33
23 | Coelhos 5 kg 22087 14| 11698 26 688,56
3| Frangos 30 kg 11340 13 5563 28 637,82
10 | Bovinos 30 kg 10795 12 5042 31 607,21
19 | Pintos 5 kg Novo 16694 10 6662 37 520,41
5| Galinhas 30 kg 7602 10 2838 37 485,34
6 | Coelhos 30 kg 7446 10 2723 37 475,39
20 | Frangos 5 kg 13565 9 4412 41 422,87
Total 5358,03

Fonte: Elaboracdo propria
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Finalmente, podemos comparar o custo total anual da empresa de 2015 com o custo
total anual utilizando o modelo académico da quantidade econdémica de encomenda.
Verificamos que o custo total anual de 2015 foi de 7 397,38 € (ver Tabela VII),
enquanto o custo total utilizando 0 modelo da QEE seria de 5 358,03 € (ver Tabela 1X).
Existe portanto uma diferenca de 2 039,35 €, que corresponde a uma poupanga para a
empresa de 27,5% no seu custo total de stocks, caso esta adote o modelo académico da
quantidade econémica de encomenda no processo de gestdo dos seus principais stocks

de embalagens.

E ainda importante referir que o nimero de ordens de encomenda registadas no ano
2015 (ver Tabela V) é inferior ao nimero de ordens que devem ser colocadas utilizando
0 modelo da QEE (ver Tabela IX). Isto poderia levar a falsa conclusdo de que a empresa
terd maiores custos utilizando a QEE, pois terd um maior nimero de encomendas. No
entanto, ao efetuar um maior nimero de encomendas, 0s custos de posse de stock serdo

muito mais baixos, pois a quantidade média de inventério seréa inferior.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES
Neste capitulo é apresentada uma conclusdo do trabalho, as principais dificuldades
sentidas no seu desenvolvimento, assim como algumas recomendacdes para a empresa

RacOes Zézere.

Atraveés da realizacdo deste trabalho, foi possivel verificar que apenas uma pequena
parte dos artigos comprados pela empresa é responsavel pela maior parte do valor
financeiro investido pela empresa. S8o0 estes artigos 0s mais indispensaveis ao seu
funcionamento, cujo controlo deve ser bastante rigoroso de forma a nunca existirem
roturas desses stocks. Além disso, é sobre estes artigos que recaem a maior parte dos
encargos financeiros relacionados com custos de encomendas e de stocks, devido ao seu
elevado valor. Assim sendo, torna-se bastante vantajoso aplicar métodos de gestdo
Otimos sobre esses artigos, a nivel de eficiéncia de custos, para incorrer em maiores

poupancas durante o ano.

Em relacdo a primeira pergunta de pesquisa, podemos concluir que a utilizacdo de
um metodo académico proporciona um menor custo total de stock, com uma poupanca
que atinge mais de 25%, quando comparado com o custo total de stock do método

utilizado atualmente pela empresa.

Relativamente a segunda pergunta, concluimos que as quantidades de encomenda
obtidas pela aplicacdo do modelo de gestdo de stocks da Quantidade Econdémica de
Encomenda, sdo aquelas que resultam num custo total anual minimo de stocks, tal como

demonstra a Tabela IX. Por exemplo, para o artigo “Galinhas 5 kg” deve ser feita uma
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encomenda de 25 954 unidades, de 23 em 23 dias, de forma a minimizar o seu custo

total de stock.

A principal limitagdo deste trabalho foi a inexisténcia de documentos analiticos ou
mecanismos que permitissem uma analise mais realista e objetiva de todas as
embalagens utilizadas pela empresa, bem como dos seus custos de posse de stock que
tiveram de ser estimados através de uma média indicada pela teoria académica. Devido
a esta auséncia de controlo de custos de aprovisionamento da empresa, uma grande
parte da pesquisa foi utilizada a definir e aplicar estratégias para tratamento e obtencédo
dos dados indispensaveis a sua realizacdo, nomeadamente através da requisicdo a
empresa de varios registos, e fazendo as suas devidas contabilizacfes e analises com o
objetivo de chegar as informacGes pretendidas, como por exemplo a procura anual de

embalagens no ano 2015.

Como sugestdo para pesquisas futuras, podera ser estudado se o método de
reaprovisionamento do Re-order Level ndo sera mais vantajoso para a empresa. Tendo
em conta a baixa quantidade de fornecedores de embalagens existentes, poderia ser
usado este modelo como forma de reaprovisionamento e juntar varios tipos de
embalagens na mesma encomenda, de forma a poder aproveitar possiveis descontos de

quantidade e menores custos de encomenda.

Como recomendacdes, apresentam-se a empresa algumas propostas de alteracdo de
processos com vista @ melhoria da sua gestdo de stocks de embalagens, tais como a
aplicagdo do método da Quantidade Economica de Encomenda. Esta mudanca exige no

entanto um controlo muito mais rigoroso da sua contabilidade analitica, através da
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contabilizacdo de todos os custos envolvidos e da criagdo das respetivas bases de dados,
que devem ser atualizadas regularmente. Acreditamos que caso a empresa decida adotar
este método e o aplique a globalidade dos seus artigos, a sua poupanga seja superior a

apresentada neste estudo.
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ANEXOS

Tabela A — Vendas de 2015 por produto (em toneladas) e respetiva embalagem

Produto Quan U Saco

L. N
AVEIAS4 - Aveia 4 Kg 35,980 | TN | Filme Cereais
CEVADASS - Cevada em saquetas de 5 kg 22,860 | TN | Filme Cereais
FARMILHOSS - Farinha de milho 5 Kg 4,600 | TN | Filme Cereais
MILHOINTSS - Milho inteiro 5 Kg 260,785 | TN | Filme Cereais
MILHOMEDIOSS5 - Milho médio 5 Kg 34,355 | TN | Filme Cereais
MILHOPARTFSS5 - Milho partido com farinha milho 5 Kg 31,130 | TN | Filme Cereais
MILHOPARTSS - Milho partido 5 Kg 706,030 | TN | Filme Cereais
TRIGOSS - Trigo 5 Kg 134,500 | TN | Filme Cereais
AVEIASACH - Aveia 4 Kg 0,480 | TN | Filme Cereais
MILHOINTS5CH - Milho inteiro 5 Kg 357,000 | TN | Filme Cereais
MILHOPARTS5CH - Milho partido 5 Kg 564,600 | TN | Filme Cereais
TRIGOS5CH - Trigo 5 Kg 83,400 | TN | Filme Cereais
511GSAQ - Borregos O-511 Granulada Saquetas 15,385 | TN | Filme Genérico
SEMEAS2 - SEMEA 2 Kg 14,554 | TN | Filme Genérico
MISTURAPOMBS5CH - ZMIX de Pombos Domésticos saquetas de 5 Kg | 176,400 | TN | Filme Mistura Pombos
MISTAVESTOPSS - ZMIX de Aves TOP em saquetas de 5 Kg 55,590 | TN | Filme Mistura Aves Amarelo
MISTPINTOSROLASS - ZMIX de Pintos e Rolas em sag. 5 Kg 56,115 | TN | Filme Mistura Aves Amarelo
MISTPINTOSROLATOPSS - ZMIX de Pintos e Rolas TOP em saqg. 5 Kg 78,340 | TN | Filme Mistura Aves Amarelo
MISTURAAVESS - ZMIX de Aves em saquetas de 5 Kg 358,540 | TN | Filme Mistura Aves Amarelo
MISTURAFRAS5 - ZMIX de Frangos em saquetas de 5 Kg 35,715 | TN | Filme Mistura Aves Amarelo
MISTCOETOPSS5 - Zmix Coelhos TOP 5 Kg 68,790 | TN | Filme Mistura de Coelhos Verde
MISTURAPOMBSS - ZMIX de Pombos Domésticos saquetas de 5 Kg 86,275 | TN | Filme Mistura Pombos
MILHOPARTSRSS5 - Milho partido 5 Kg RS 111,600 | TN \F/'é'r‘:ji Ribeiro & Sousa Capoeira
MISTURACOES5CH - ZMIX de Coelhos em saquetas de 5 Kg 273,000 | TN \F/'('e':(‘jz Ribeiro & Sousa Capoeira
MILHOINTS5TT - TERRA Milho Gratdo 5 Kg 3,000 | TN | Filme Terra a Terra Amarelo Aves
MILHOPARTS5TT - TERRA Milho Triturado 5 Kg 16,200 | TN | Filme Terra a Terra Amarelo Aves
MISTURAAVESS5CH - ZMIX de Aves em saquetas de 5 Kg 619,200 | TN | Filme Terra a Terra Amarelo Aves
MISTURAAVESTOPS5TT - TERRA Mistura de Aves TOP 5 Kg 21,000 | TN | Filme Terra a Terra Amarelo Aves
TRIGOSS5TT - Trigo 5 kg 4,200 | TN | Filme Terra a Terra Amarelo Aves
PAPAGAIOS3 - Mistura de Papagaios em sacos de 3 Kg 3,720 | TN | Pet Zézere Papagaios 3kg
PERIQUITOSS - Mistura de Periquitos em saqueta 5 Kg 13,385 | TN | Pet Zézere Piriquitos 5kg
700RGS20A - Coelhos R-700 Granulada 20 Kg 695,100 | TN | Saco Agriloja Coelhos 20 Kg
115RGS20A - Frangos A-115 Granulada 20 Kg 878,360 | TN | Saco Agriloja Frangos Gra. 20 Kg
115RGS20ASP - Pollos A-115 Granulado 20 Kg 5,600 | TN | Saco Agriloja Frangos Gra. 20 Kg
120RGS20A - Galinhas A-120 Granulada 20 Kg 792,720 | TN | Saco Agriloja Galinhas Gra. 20 Kg
120RGS20ASP - Gallinas A-120 Gra. 20 Kg 23,200 | TN | Saco Agriloja Galinhas Gra. 20 Kg
104RFS20ESP.A - Pintos A-104 Especial Farinha 20 Kg 7,740 | TN | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg
115RFS20A - Frangos A-115 Farinha 20 Kg 119,200 [ TN | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg
120RFS20A - Galinhas A-120 Farinha 20 Kg 122,400 | TN | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg
815RFS20A - Porcos S-815 Farinha 20 Kg 10,000 | TN | Saco Agriloja Genérico Far. 20 Kg
144RGS20A - Aves de Caca e Perus A-144 Granulada 20 Kg 124,620 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
330GS20A - Novilhos 1 B-330 Granulada 20 Kg 11,720 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
401RGS20A - Cavalos E-401 Granulada 20 Kg 26,460 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
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520GS20A - Ovelhas O-520 Granulada 20 Kg 124,000 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
801RGS20A - Porcos S-801 Granulada 20 Kg 72,800 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
815RGS20A - Porcos S-815 Granulada 20 Kg 180,900 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
144RGS20ASP - Opienso, Pavo, Pato, Caza A-144 Granulado 20Kg 0,480 | TN | Saco Agriloja Genérico Gra. 20 Kg
104RMS20ESP.A - Pintos A-104 Especial Migalha 20 Kg 522,660 | TN | Saco Agriloja Pintos 20 Kg
104RMS20ESP.ASP - Pollitos A-104 Mig. Esp. 20 Kg 4,000 | TN | Saco Agriloja Pintos 20 Kg
310GS30 - Vitelos B-310 Granulada 30 Kg 48,000 | TN | Saco Bovinos 30Kg
311GS30 - Novilhas Recria B-311 Granulada 30 Kg 26,730 | TN | Saco Bovinos 30Kg
315GS30 - Viteldo B-315 Granulada 30 Kg 39,600 | TN | Saco Bovinos 30Kg
316FS30 - Vacas Secas B-316 Farinha 30 Kg 20,610 | TN | Saco Bovinos 30Kg
316GS30 - Vacas Secas B-316 Granulada 30 Kg 6,270 | TN | Saco Bovinos 30Kg
320GS30 - Vacas Leiteiras B-320 Granulada 30 Kg 1,170 | TN | Saco Bovinos 30Kg
321GS30 - Vacas Leiteiras B-321 Granulada 30 Kg 74,070 | TN | Saco Bovinos 30Kg
323GS30 - Vacas Leiteiras B-323 Granulada 30 Kg 151,620 | TN | Saco Bovinos 30Kg
330AEFS30 - Novilhos 1 B-330 Farinha Alta Energia 30 Kg 2,940 | TN | Saco Bovinos 30Kg
330AEGS30 - Novilhos 1 B-330 Granulada Alta Energia 30 Kg 117,510 | TN | Saco Bovinos 30Kg
330FS30 - Novilhos 1 B-330 Farinha 30 Kg 22,320 | TN | Saco Bovinos 30Kg
330GS30 - Novilhos 1 B-330 Granulada 30 Kg 253,260 | TN | Saco Bovinos 30Kg
332AEGS30 - Novilhos 2 B-332 Granulada Alta Energia 30 Kg 32,490 | TN | Saco Bovinos 30Kg
332GS30 - Novilhos 2 B-332 Granulada 30 Kg 55,770 | TN | Saco Bovinos 30Kg
342FS30 - Especial Bovinos B-342 30KG 8,220 | TN | Saco Bovinos 30Kg
350FS30 - Novilhos B-350 Farinado 30 Kg 215,820 | TN | Saco Bovinos 30Kg
350GS30 - Novilhos B-350 Granulado 30 Kg 22,890 | TN | Saco Bovinos 30Kg
353FS30 - Super Novilhos Acabamento 30 Kg 4,020 | TN | Saco Bovinos 30Kg
353GS30 - Super Novilhos Acabamento 30 Kg 2,070 | TN | Saco Bovinos 30Kg
354GS30 - Super Qualidade Carne 30 Kg 3,570 | TN | Saco Bovinos 30Kg
356GS30 - Super Starter Granulado 30 Kg 350,490 | TN | Saco Bovinos 30Kg
358FS30 - Novilhos B-358 Crescimento/Engord Farinha 30 Kg 23,370 | TN | Saco Bovinos 30Kg
358GS30 - Novilhos B-358 Crescimento/Engord Granulado 30 Kg 340,770 | TN | Saco Bovinos 30Kg
360GS30 - Especial Vitelas 30 Kg 63,810 | TN | Saco Bovinos 30Kg
361FS30 - Viteldo Especial 30 Kg 31,560 | TN | Saco Bovinos 30Kg
361GS30 - Viteldo Especial 30 Kg 853,73(% TN | Saco Bovinos 30Kg
364FS30 - Super Novilhos Crescimento Especial Farinha 30Kg 34,560 | TN | Saco Bovinos 30Kg
364GS30 - Super Novilhos Crescimento Especial Granulado 30Kg 68,040 | TN | Saco Bovinos 30Kg
391FS30 - Vacas Leiteiras B-391 30 Farinha 30 Kg 23,040 | TN | Saco Bovinos 30Kg
393GS30 - Vacas Leiteiras B-393 25 Granulado 30 Kg 17,340 | TN | Saco Bovinos 30Kg
395FS30 - Vacas Secas B-395 30 Farinha 30 Kg 2,970 | TN | Saco Bovinos 30Kg
396GS30 - Novilhas Recria B-396 Granulado 30Kg 3,750 | TN | Saco Bovinos 30Kg
315FS30SA - Ragéo B-315 far. RZ ESPECIAL NOVILHAS sacos 30 Kg 10,500 | TN | Saco Bovinos 30Kg
605GS30 - Cabritos C-605 Granulada 30 Kg 3,900 | TN | Saco caprinos30Kg
610GS30 - Chibas Recria C-610 Granulada 30 Kg 69,390 | TN | Saco caprinos30Kg
615GS30 - Cabras C-615 Granulada 30 Kg 4,530 | TN | Saco caprinos30Kg
620GS30 - Cabras C-620 Granulada 30 Kg 12,120 | TN | Saco caprinos30Kg
625GS30 - Cabras C-625 Granulada 30 Kg 278,760 | TN | Saco caprinos30Kg
640GS30 - Cabras C-640 Granulada 30 Kg 6,930 | TN | Saco caprinos30Kg
652GS30 - Capri Especial 30 Kg 134,100 | TN | Saco caprinos30Kg
660GS30 - Caprizézere Super C-660 Granulada 30 Kg 6,480 | TN | Saco caprinos30Kg
401RGS30 - Cavalos E-401 Granulada 30 Kg 60,930 | TN | Saco Cavalos 30kg
402RGS30 - Cavalos, Eguas e Poldros E-402 Granulada 30 Kg 43,140 | TN | Saco Cavalos 30kg
700RGS30 - Coelhos R-700 Granulada 30 Kg 126,80% TN | Saco Coelhos 30 kg
701RGS30 - Coelhas R-701 Granulada 30 Kg 244,200 | TN | Saco Coelhos 30 kg
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702RGS30 - Coelhos R-702 Granulada 30 Kg 327,720 | TN | Saco Coelhos 30 kg
702RGS30ESP. - Coelhos R-702 Especial Granulada 30 Kg 389,040 | TN | Saco Coelhos 30 kg
700RGS30CH - Coelhos R-700 Granulada 30 Kg 21,600 | TN | Saco Coelhos 30 kg

703RGS30 - Coelhos R-703 Granulada 30 Kg 14,490 | TN | Saco Coelhos 30 kg
702RGS20SEL.A - Coelhos Agriloja Selegdo 20 Kg 118,320 | TN igco Coelhos Agriloja Selegao 20
700PRGS30 - Pré-Rural Coelhos Granulada 30 Kg 52,290 | TN | Saco Coelhos Pro-rural 30 kg
700RGS30U - Coelhos R-700 Granulada 30 Kg 28,800 | TN | Saco Coelhos Ucanorte 30KG
115RGS20CH - Frangos A-115 Granulada 20 Kg 57,000 | TN | Saco Frangos 20 Kg G.Superficie
115RGS20 - Frangos A-115 Granulada 20 Kg 3,200 | TN | Saco Frangos 20kg
115RMS20ESP. - Frangos A-115 Especial Migalha 20 Kg 52,080 | TN | Saco Frangos 20kg

115RFS30 - Frangos A-115 Farinha 30 Kg 60,570 | TN | Saco Frangos 30 Kg
115RGS30 - Frangos A-115 Granulada 30 Kg 732’913 TN | Saco Frangos 30 Kg
115RGS30ESP. - Frangos A-115 Especial Granulada 30 Kg 471,600 | TN | Saco Frangos 30 Kg
115RMS30 - Frangos A-115 Migalha 30 Kg 790,080 | TN | Saco Frangos 30 Kg
115RMS30ESP. - Frangos A-115 Especial Migalha 30 Kg 234,720 | TN | Saco Frangos 30 Kg
115RGS30CH - Frangos A-115 Granulada 30 Kg 49,500 | TN | Saco Frangos 30 Kg
115RGS20SEL.A - Frangos Agriloja Selegéo 20 Kg 47,200 | TN ﬁgw Frangos Agriloja Selegdo 20
115PRGS30 - Pr6-Rural Frangos Granulada 30 Kg 96,270 | TN | Saco Frangos Pro-rural 30 kg
115RGS30U - Frangos A-115 Granulada 30 Kg 21,600 | TN | Saco Frangos Ucanorte 30Kg
120RFS30 - Galinhas A-120 Farinha 30 Kg 177,060 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120RGS30 - Galinhas A-120 Granulada 30 Kg 555’11(1) TN | Saco galinhas 30 Kg
120RGS30F - Galinhas A-120 Granulado Fino 30 Kg 17,700 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120RMS30 - Galinhas A-120 Migalha 30 Kg 102,390 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120RGS30CH - Galinhas A-120 Granulada 30 Kg 57,600 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120FS30ESP. - Galinhas A-120 Especial Farinha 30 Kg 31,950 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120GS30ESP. - Galinhas A-120 Especial Granulada 30 Kg 169,350 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120MS30ESP. - Galinhas A-120 Especial Migalha 30 kg 102,510 | TN | Saco galinhas 30 Kg
120PRGS30 - Pro-Rural Galinhas Granulada 30 Kg 45,450 | TN | Saco Galinhas Pro-rural 30 kg
SEMEAZ25 - Sémea em sacos de 25 kg 79,950 | TN | Saco Indiferenciado

106MS30 - Frangas A-106 Super Migalha 30 kg 19,800 | TN | Saco Industrial 30 kg

108FS30 - Frangas A-108 Super Farinado 30 Kg 12,960 | TN | Saco Industrial 30 kg

108GS30 - Frangas A-108 Super Granulado 30 Kg 20,550 | TN | Saco Industrial 30 kg

440GS30 - E-440 Cavalos Manutencédo Granulada 97,200 | TN | Saco Industrial 30 kg

840GS30 - ANCPA - Iniciagdo Granulado sacos 30 Kg 16,200 | TN | Saco Industrial 30 kg

842GS30 - ANCPA - 1.2 Fase Crescimento Granulado sacos 30 Kg 19,320 | TN | Saco Industrial 30 kg

843GS30 - ANCPA - 2.2 Fase Crescimento Granulado sacos 30 Kg 115,830 | TN | Saco Industrial 30 kg

844FS30 - ANCPA - Acabamento Farinado sacos 30 Kg 14,880 | TN | Saco Industrial 30 kg

844GS30 - ANCPA - Acabamento Granulado sacos 30 Kg 11,730 | TN | Saco Industrial 30 kg

845GS30 - ANCPA - Montanheira Granulado sacos 30 Kg 71,190 | TN | Saco Industrial 30 kg

846GS30 - ANCPA-Salsicharia Crescimento Granulado sacos 30Kg 7,470 | TN | Saco Industrial 30 kg

847GS30 - ANCPA-Salsicharia Acabamento Granulado sacos 30Kg 2,820 | TN | Saco Industrial 30 kg

848GS30 - ANCPA - Porcas Lactagéo Granulado sacos 30 Kg 10,530 | TN | Saco Industrial 30 kg

849GS30 - ANCPA - Porcas Gestacdo Granulado sacos 30 Kg 32,280 | TN | Saco Industrial 30 kg
MULTI4S30 - Mix 4 Cereais em sacos 30 Kg 18,600 | TN | Saco Industrial 30 kg
105RMMS30 - Pintos Recria A-105 Migalha Medicada 30 Kg 961,830 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
515FS30 - Ovelhas O-515 Farinado 30 Kg 3,060 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
610GS30MED - Chibas Recria C-610 Granulada Med. 30 Kg 4,740 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
702RGS30MED - Coelhos R-702 Granulada Medicada 30 Kg 14,940 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
833FS30MED - Porcas S-833 Farinha Medicada 30 Kg Suplemento S55 54,660 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
852FS30M1 - Leitbes S-852 Farinha 30 Kg ¢/ Suplemento 51 6,120 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
852MS30M1 - Leitdes S-852 Migalha 30 Kg ¢/ Suplemento 51 27,570 | TN | Saco Industrial 30 kg Medicado
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Saco Industrial ¢/ Farinha Peixe 30

102MS30 - Galinhas A-102 Super Migalha 30 Kg 14,010 | TN kg

851GS25 - Advance Leitdes S-851 Granulada 25kg 4675 | TN igco Industrial ¢/ Farinha Peixe 30

505GS30 - Cordeiros O-505 Granulada 30 Kg 31,710 | TN | Saco Ovinos30Kg

508GS30 - Cordeiros O-508 Granulada 30 Kg 31,410 | TN | Saco Ovinos30Kg

511GS30 - Borregos O-511 Granulada 30 Kg 153,480 | TN | Saco Ovinos30Kg

514GS30 - Borregas O-514 Granulada 30 Kg 18,780 | TN | Saco Ovinos30Kg

515GS30 - Ovelhas O-515 Granulada 30 Kg 13,170 | TN | Saco Ovinos30Kg

520GS30 - Ovelhas O-520 Granulada 30 Kg 207,450 | TN | Saco Ovinos30Kg

522GS30 - Ovelhas 0-522 Granulada 30 Kg 121,470 | TN | Saco Ovinos30Kg

525GS30 - Ovelhas O-525 Granulada 30 Kg 112,710 | TN | Saco Ovinos30Kg

540GS30 - Ovelhas O-540 Granulada 30 Kg 53,400 | TN | Saco Ovinos30Kg

550GS30 - Borregos Crescimento 30 Kg 150,360 | TN | Saco Ovinos30Kg

551GS30 - 0-551 Especial Ovelhas Leiteiras 30 Kg 209,640 | TN | Saco Ovinos30Kg

144RGS30 - Aves de Caca e Perus A-144 Granulada 30 Kg 100,020 | TN | Saco Perus 30 Kg

162RGS30 - Perus A-162 Especial Granulada 30 Kg 91,110 | TN | Saco Perus 30 Kg

165MS30 - Perus A-165 Especial Migalha 30 Kg 24,330 | TN | Saco Perus 30 Kg

104RMS20 - Pintos A-104 Migalha 20 Kg 1,600 | TN | Saco Pintos 20 kg

104RMS20CH - Pintos A-104 Migalha 20 Kg 31,100 | TN | Saco Pintos 20 kg G. Superficies

104RMS20ESP. - Pintos A-104 Especial Migalha 20 Kg 84,040 | TN | Saco Pintos 20kg

104RGS30 - Pintos A-104 Granulada 30 Kg 20,700 | TN | Saco Pintos 30 Kg

104RMS30 - Pintos A-104 Migalha 30 Kg 739,830 | TN | Saco Pintos 30 Kg

104RMS30CH - Pintos A-104 Migalha 30 Kg 18,000 | TN | Saco Pintos 30 Kg

104RMS30ESP. - Pintos A-104 Especial Migalha 30 Kg 326,010 | TN | Saco Pintos 30 Kg

105RMS30 - Pintos Recria A-105 Migalha 30 Kg 162,390 | TN | Saco Pintos 30 Kg

104PRMS30 - Pré-Rural Pintos Migalha 30 Kg 22,920 | TN | Saco Pintos Pro-rural 30 kg

120RGS30U - Galinhas A-120 Granulada 30 Kg 10,800 | TN | Saco Poedeiras Ucanorte30Kg

MILHOPARTSRS25 - Milho partido 25 Kg RS 205,000 | TN gggfggaf'a Cristal Capoeira Verde

MISTURACOESS - ZMIX de Coelhos em saquetas de 5 Kg 212,610 | TN gggfggaf'a Cristal Capoeira Verde

MISTURACOETOPS25TT - TERRA Mistura de Coelhos TOP 25 Kg 8,000 | TN gg%gaf'a Cristal Capoeira Verde

SOJAS30 - Soja 30 Kg 5,430 | TN ggg&l?aﬁa Cristal Capoeira Verde

MISTURACOETOPS4TT - TERRA Mistura de Coelhos TOP 4 Kg 3,360 | TN | 5200 Rafia Cristal Capoeira Verde

MISTURASUI25RS - Mistura de suinos RS em sacos de 25 Kg 12,750 | TN gggé)ggaﬁa Cristal Capoeira Verde

MILHOINTS25TT - TERRA Milho Gratido 25 Kg 77,000 | TN ia\‘g; Rafia Cristal Terra a Terra

MILHOPARTS25TT - TERRA Milho Triturado 25 Kg 78,600 | TN | 52 Rafia Cristal Terra a Terra

MISTURAAVESTOP25TT - TERRA Mistura de Aves TOP 25 Kg 224950 [ TN | 320 Rafia Cristal Terra a Terra

TRIGOS25TT - Trigo 25 Kg TT 16,000 | TN | 5260 Rafia Cristal Terra a Terra

MISTURABOVS30 - ZMIX de Bovinos em sacos de 30 Kg 6,210 | TN | Saco Rafia Ragdes Zezere
50x100x14

ZMIXBREEDINGOLEOS30 - Mix. Natural de Cereais p Eguas e Poldros 4890 | TN Saco Rafia Ragles Zezere

Oleo ' 50x100x14

ZMIXLABOUROLEOS30 - Mix. Natural de Cereais p Cavalo Trabalho 265.920 | TN Saco Rafia Ragbes Zezere

Oleo ' 50x100x14

ZMIXSTANDARDMELS30 - Mix. Natural de Cereais p Cavalo 101.220 | TN Saco Rafia Ragbes Zezere

Manuten¢do Melago ' 50x100x14

AVEIAS20 - Aveia 20 Kg 134,440 | TN | Saco Rafia RacBes Zezere 50x90x14

FAVAS30 - Fava em sacos de 30 kg 2,130 | TN | Saco Rafia RagOes Zezere 50x90x14

MILHOINTS30 - Milho inteiro 30 Kg 171 553 TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x90x14

MILHOMEDIOS30 - Milho médio 30 Kg 52,560 | TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x90x14

MISTAVESTOPS30 - ZMIX de Aves TOP em sacos de 30 Kg 342,870 | TN | Saco Rafia Ragbes Zezere 50x90x14
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MISTPINTOSROLAS30 - ZMIX de Pintos e Rolas em sacos de 30 Kg 325,560 | TN | Saco Rafia Racdes Zezere 50x90x14
%ISKEPINTOSROLATOPSSO - ZMIX de Pintos e Rolas TOP em sacos de 303,120 | TN | Saco Rafia RacGes Zezere 50x90x14
MISTURAAVES30 - ZMIX de Aves em sacos de 30 Kg 938 72(1) TN | Saco Rafia RacOes Zezere 50x90x14
MISTURAFRA30 - ZMIX de Frangos em sacos de 30 Kg 379,920 | TN | Saco Rafia Racdes Zezere 50x90x14
MISTURAPOMBS30 - ZMIX Pombos em sacos de 30 Kg 223,320 | TN | Saco Rafia Racdes Zezere 50x90x14
TRIGOS30 - Trigo 30 Kg 368,430 | TN | Saco Rafia Racdes Zezere 50x90x14
340TS30 - Tacos 14 em sacos de 30 Kg 37,710 | TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x95x14
342TS30 - Especial Tacos18 30KG 504 02(1) TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x95x14
343TS30 - Especial Tacos16 AE 30KG 98,190 | TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x95x14
540TS30 - Ovelhas O-540 Tacos 30 Kg 249,960 | TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x95x14
CEVADAS30 - Cevada 30 Kg 105,870 | TN | Saco Rafia Ragdes Zezere 50x95x14
FARMILHOS30 - Farinha de milho 30 Kg 125,700 | TN | Saco Rafia Ragdes Zezere 50x95x14
MILHOPARTFS30 - Milho partido com farinha milho 30 Kg 98,520 | TN | Saco Rafia RacOes Zezere 50x95x14
MILHOPARTS30 - Milho partido 30 Kg 136 33(2) TN | Saco Rafia RacOes Zezere 50x95x14
MISTCAB30JR - ZMIX de Caprinos em Sacos 30 Kg 19,230 | TN | Saco Rafia Ragdes Zezere 50x95x14
MISTCAB30NP - ZMIX de Caprinos em Sacos 30 Kg 4,380 | TN | Saco Rafia RagBes Zezere 50x95x14
MISTCOETOPS30 - Zmix de Coelhos TOP 30 Kg 172,680 | TN | Saco Rafia Racbes Zezere 50x95x14
MISTURACABS30 - ZMIX de Caprinos em sacos de 30 Kg 71,910 | TN | Saco Rafia RagOes Zezere 50x95x14
MISTURACOES30 - ZMIX de Coelhos em sacos de 30 Kg 265,860 | TN | Saco Rafia RacOes Zezere 50x95x14
MISTURAOVES30 - ZMIX de Ovinos em sacos de 30 Kg 312,960 | TN | Saco Rafia Racdes Zezere 50x95x14
MISTURASUI30 - ZMIX de suinos em sacos de 30 Kg 130,440 | TN | Saco Rafia Racoes Zezere 50x95x14
SEMEAGR30 - Sémea Granulada em sacos de 30 kg 75,690 | TN | Saco Rafia RacOes Zezere 50x95x14
ZMIXLABOURMELS30 - Mix. Natural de Cereais p Cavalo Trabalho Saco Rafia RagBes Zezere
327,180 | TN

Melago 56x100x14
ZMIXPOLDROSOLEOS30 - Mix. Natural de Cereais p Poldros Oleo 89,940 | TN ggii(i)ifﬁ Ragoes Zezere
ZMIXPROMELS30 - Mix. Natural de Cereais p Cavalos AE Melago 54,090 | TN Saco Rafia Ragdes Zezere

56x100x14
ZMIXPROOLEOS30 - Mix. Natural de Cereais p Cavalos AE Oleo 88,380 | TN Saco Rafia Ragdes Zezere

56x100x14
LUZERNAS30 - Luzerna Granulada em sacos de 30 kg 72,030 | TN | Saco Rafia Transparente 50x100x14
MISTCAVPROVCS30 - Mistura de Cavalos PRO sacos de 30 Kg 23,460 | TN | Saco Rafia Transparente 50x100x14
MISTCAVS30SNP - Mistura Cavalos Sanipina em sacos de 30 Kg 56,640 | TN | Saco Rafia Transparente 50x100x14
GIRASSOLS15 - Girassol em sacos de 15 kg 0,030 | TN | Saco RafiaTransparente 50X80
PAPAGAIOS15 - Mistura de Papagaios em sacos de 15 Kg 2,175 | TN | Saco RafiaTransparente 50X80
PERIQUITOS20 - Mistura de Periquitos em sacos de 20 Kg 9,520 | TN | Saco RafiaTransparente 50X80
340GS30 - Tacos 14 em sacos de 30 Kg 286,950 | TN | Saco Rafia Transparente 50X95
ALFARROBAS20 - Alfarroba 20 Kg 3,420 | TN | Saco Rafia Transparente 50X95
MISTCAVPROVCS25 - Mistura de Cavalos PRO V.C. sacos de 25 Kg 3,650 | TN | Saco Rafia Transparente 50X95
MISTAVES20SEL.A - Mistura Aves Selecdo Agriloja 20 Kg 282,360 | TN | Saco Rafia 47*80 Frangos Agriloja
MISTAVES20SEL.ASP - Mistura Aves Selecdo Agriloja 20 Kg 0,800 | TN | Saco Rafia 47*80 Frangos Agriloja
MISTCOES20SEL.A - Mistura Coelhos Selegdo Agriloja 20 Kg 112,800 | TN | Saco Rafia47*85 Coelhos Agriloja
MILHOINTS30CH - Milho inteiro 30 Kg 39,600 | TN g’gcngaf'a CIFole Cristal Genérico
MILHOPARTS30CH - Milho partido 30 Kg 32,400 | TN ggclngaf'a CIFole Cristal Genérico
MISTURAAVES30CH - ZMIX de Aves em sacos de 30 Kg 19,800 | TN | 550 Rata ClFole Cristal Genérico
MISTURACOES30CH - ZMIX de Coelhos em sacos de 30 Kg 19,800 | TN Sgcngaf'a C/Fole Cristal Genérico
TRIGOS30CH - Trigo 30 Kg 6,300 | TN ggclngafla C/Fole Cristal Genérico
901FS30BC - Porcos Engorda S-901 Farinha 30 Kg 70,500 | TN | Saco Ragdes Beira Codes 30 Kg
800GS30 - Leitdes S-800 Especial Granulada 30 kg 23,910 | TN | Saco Suinos 30 Kg
801FS30ESP. - Porcos S-801 Especial Farinha 30 Kg 97,230 | TN | Saco Suinos 30 Kg
801GS30ESP. - Porcos S-801 Especial Granulada 30 Kg 204,120 | TN | Saco Suinos 30 Kg
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801GS30ESP.2 - Suinos Pork 2 S-801 Especial Granulada 30 Kg 28,980 | TN | Saco Suinos 30 Kg
801RFS30 - Porcos S-801 Farinada 30 Kg 5,700 | TN | Saco Suinos 30 Kg
801RGS30 - Porcos S-801 Granulada 30 Kg 323,400 | TN | Saco Suinos 30 Kg
815FS30ESP. - Porcos S-815 Especial Farinha 30 Kg 27,120 | TN | Saco Suinos 30 Kg
815GS30ESP. - Porcos S-815 Especial Granulada 30 Kg 88,380 | TN | Saco Suinos 30 Kg
815RFS30 - Porcos S-815 Farinha 30 Kg 201,000 | TN | Saco Suinos 30 Kg
815RGS30 - Porcos S-815 Granulada 30 Kg 038,51(1) TN | Saco Suinos 30 Kg
815RGS30CH - Porcos S-815 Granulada 30 Kg 18,900 | TN | Saco Suinos 30 Kg
831FS30ESP. - Porcas S-831 Especial Farinha 30 Kg 26,550 | TN | Saco Suinos 30 Kg
831RFS30 - Porcas S-831 Farinha 30 Kg 32,490 | TN | Saco Suinos 30 Kg
831RGS30 - Porcas S-831 Granulada 30 Kg 91,620 | TN | Saco Suinos 30 Kg

832FS30 - Porcas S-832 Especial Farinha 30 Kg 6,240 | TN | Saco Suinos 30 Kg

833FS30 - Porcas S-833 Especial Farinha 30 Kg 9,120 | TN | Saco Suinos 30 Kg

833GS30 - Porcas S-833 Especial Granulada 30 Kg 0,240 | TN | Saco Suinos 30 Kg
850RGS30 - Leitdes S-850 Granulada 30 Kg 48,240 | TN | Saco Suinos 30 Kg

852FS30 - Leitdes S-852 Farinha 30 Kg 6,060 | TN | Saco Suinos 30 Kg

901FS30 - Porcos Engorda S-901 Super Farinha 30 Kg 1,080 | TN | Saco Suinos 30 Kg

901GS30 - Porcos Engorda S-901 Super Granulado 30 Kg 51,330 | TN | Saco Suinos 30 Kg

915FS30 - Porcos Acabamento S-915 Super Farinha 30 Kg 0,480 | TN | Saco Suinos 30 Kg

915GS30 - Porcos Acabamento S-915 Super Granulada 30 Kg 8,430 | TN | Saco Suinos 30 Kg
700RGSAQA - Coelhos R-700 Granulada 5 Kg 173,995 | TN | Saqueta Agriloja Coelhos
115RGSAQA - Frangos A-115 Granulada 5 Kg 208,750 | TN | Saqueta Agriloja frangos
115RGSAQASP - Pollos A-115 Granulado 5 Kg 1,200 | TN | Saqueta Agriloja frangos
115RFSAQA - Frangos A-115 Farinha 5 Kg 49,570 | TN | Saqueta Agriloja Frangos Far.
120RGSAQA - Galinhas A-120 Granulada 5 Kg 250,780 | TN | Saqueta Agriloja galinhas
120RGSAQASP - Gallinas A-120 Granulado 5 Kg 0,600 | TN | Saqueta Agriloja galinhas
120RFSAQA - Galinhas A-120 Farinha 5 Kg 80,400 | TN | Saqueta Agriloja galinhas Far.
144RGSAQA - Patos/Perus/Aves de Caga A-144 Granulada 5 Kg 65,990 | TN | Saqueta Agriloja Genérica Gra.
144RGSAQASP - Opienso, Pavo, Pato, Caza A-144 Granulado 5 Kg 2,400 | TN | Saqueta Agriloja Genérica Gra.
104RMSAQESP.A - Pintos A-104 Especial Migalha 5 Kg 279,585 | TN | Saqueta Agriloja pintos
104RMSAQESP.ASP - Pollitos A-104 Mig. Esp. 5 Kg 4,800 | TN | Saqueta Agriloja pintos
104RFSAQESP.A - Pintos A-104 Especial Farinha 5 Kg 21,600 | TN | Saqueta Agriloja pintos Far.
120FSAQ - Galinhas A-120 SUPER Farinha 5 Kg 0,960 | TN | Saqueta Branca S/ Impresséo
125FSAQ - Galinhas A-125 SUPER Farinha 5 Kg 0,150 | TN | Saqueta Branca S/ Impresséo
901FSAQBC - Porcos Engorda S-901 Farinha 5 Kg 5,975 | TN | Saqueta Branca S/ Impresséo
700RGSAQ - Coelhos R-700 Granulada 5 Kg 702,125 | TN | Saqueta coelhos

701RGSAQ - Coelhas R-701 Granulada 5 Kg 65,545 | TN | Saqueta coelhos

702RGSAQ - Coelhos R-702 Granulada 5 Kg 124,795 | TN | Saqueta coelhos
702RGSAQESP. - Coelhos R-702 Especial Granulada 5 Kg 161,985 | TN | Saqueta coelhos

703RGSAQ - Coelhos R-703 Granulada 5 Kg 4,350 | TN | Saqueta coelhos
700RGSAQCH - Coelhos R-700 Granulada 5 Kg 462,000 | TN | Saqueta coelhos
700PRGSAQ - Pré-Rural Coelhos Granulada 5 Kg 25,715 | TN | Saqueta Coelhos Pro-rural
700RGSAQU - Coelhos R-700 Granulada 5 Kg 5,400 | TN | Saqueta Coelhos Ucanorte 5Kg
115RFSAQ - Frangos A-115 Farinha 5 Kg 34,240 | TN | Saqueta Frangos

115RGSAQ - Frangos A-115 Granulada 5 Kg 137,083 TN | Saqueta Frangos
115RGSAQESP. - Frangos A-115 Especial Granulada 5 Kg 16,335 | TN | Saqueta Frangos

115RMSAQ - Frangos A-115 Migalha 5 Kg 369,555 | TN | Saqueta Frangos
115RMSAQESP. - Frangos A-115 Especial Migalha 5 Kg 65,870 | TN | Saqueta Frangos
115RGSAQCH - Frangos A-115 Granulada 5 Kg 573,600 | TN | SAQUETA FRANGOS CHEP
115PRGSAQ - Pro-Rural Frangos Granulada 5 Kg 37,005 | TN | Saqueta Frangos Pro-rural
115RGSAQU - Frangos A-115 Granulada 5 Kg 5,400 | TN | Saqueta Frangos Ucanorte 5Kg
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120RFSAQ - Galinhas A-120 Farinha 5 Kg 132,675 | TN | Saqueta galinhas
120RGSAQ - Galinhas A-120 Granulada 5 Kg 080,97(1J TN | Saqueta galinhas
120RGSAQF - Galinhas A-120 Granulado fino 5 Kg 5,030 | TN | Saqueta galinhas
120RMSAQ - Galinhas A-120 Migalha 5 Kg 123,855 | TN | Saqueta galinhas
120RGSAQCH - Galinhas A-120 Granulada 5 Kg 702,000 | TN | Saqueta galinhas
120GSAQESP. - Galinhas A-120 Especial Granulada 5 Kg 34,370 | TN | Saqueta galinhas
120MSAQESP. - Galinhas A-120 Especial Migalha 5 kg 20,985 | TN | Saqueta galinhas
120PRGSAQ - Pro-Rural Galinhas Granulada 5 Kg 30,765 | TN | Saqueta Galinhas Pro-rural
PAPAGAIOSLI - Mistura de Papagaios em saqueta de 750 gr 0,705 | TN | Pet Zézere Papagaios 1kg
PERIQUITOSL1 - Mistura de Periquitos em sacos de 1 Kg -0,003 | TN | Pet Z&zere Papagaios 1kg
PERIQUITOS1CH - Mistura de Periquitos em sacos de 1 Kg 27,091 | TN | Pet Zézere Papagaios 1kg
850RGSAQ - Leitdes S-850 Granulada 5 Kg 30,565 | TN | Saqueta leitdes
144RGSAQ - Aves de Caca e Perus A-144 Granulada 5 kg 72,285 | TN | Saqueta Perus

162RGSAQ - Perus A-162 Especial Granulada 5 Kg 26,850 | TN | Saqueta Perus
165RMSAQ - Perus A-165 Especial Migalha 5 Kg 44,355 | TN | Saqueta Perus
144RGSAQCH - Aves de Caca e Perus A-144 Granulada 5 kg 2,400 | TN | Saqueta Perus

104RGSAQ - Pintos A-104 Granulada 5 Kg 4,800 | TN | Saqueta pintos
104RMSAQ - Pintos A-104 Migalha 5 Kg 863,915 | TN | Saqueta pintos
104RMSAQCH - Pintos A-104 Migalha 5 Kg 413,400 | TN | Saqueta Pintos Chep
104RMSAQESP. - Pintos A-104 Especial Migalha 5 Kg 224,030 | TN | Saqueta Pintos Especial
105RMSAQ - Pintos Recria A-105 Migalha 5 Kg 47,125 | TN | Saqueta Pintos Especial
104PRMSAQ - Pro6- Rural Pintos Migalha 5 Kg 20,985 | TN | Saqueta Pintos Pro-rural
104RMSAQU - Pintos A-104 Migalha 5 Kg 4,800 | TN | Saqueta Pintos Ucanorte 5Kg
120RGSAQU - Galinhas A-120 Granulada 5 Kg 6,600 | TN | Saqueta Poedeiras Ucanorte 5 Kg

Fonte: Elaboracédo propria

Tabela B — Precos de compra por cada milhar de embalagens

Embalagem Preco/1000 unid. (€)

SACO AGRILOJA COELHOS 20 KG 231,94
SACO AGRILOJA COELHOS 20 KG SELECAQ 231,94
SACO AGRILOJA FRANGOS 20 KG 231,94
SACO AGRILOJA FRANGOS 20 KG SELECAO 231,94
SACO AGRILOJA GALINHAS 20 KG 231,94
SACO AGRILOJA PINTOS 20 KG ESPECIAL 231,94
SACO AGRILOJA MISTURA AVES 20 KG SELECAO 210,00
SACO AGRILOJA MISTURA COELHOS 20 KG SELEGAO 210,00
SACO AGRILOJA GENERICO 20 KG GRANULADO 231,94
SACO AGRILOJA GENERICO 20 KG FARINHA 231,94
SACO 30 KG ANGOLA (NUTRMIX) 189,54
SACO BOVINOS 30 Kg 225,00
SACO CAPRINOS 30 Kg 255,38
SACO CAVALOS 30 Kg 255,38
SACO COELHOS 30 Kg 255,38
SACO FRANGOS 30 Kg 225,00
SACO FRANGOS 20 Kg 226,95
SACO FRANGOS 20 Kg - SUPERFICIE 226,95
SACO GALINHAS 30 Kg 255,38
SACO INDUSTRIAL 30 Kg 192,00
SACO INDUSTRIAL MEDICADO 30 Kg 192,00
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SACO INDUSTRIAL C/ FARINHA DE PEIXE 30 Kg 192,00
SACO NUTRIMIX 30 KG 189,54
SACO OVINOS 30 Kg 255,38
SACO PERUS 30 Kg 255,38
SACO PINTOS 30 Kg 255,38
SACO PINTOS 20 Kg 226,95
SACO PINTOS 20 Kg - SUPERFICIE 252,00
SACO PINTOS 20 Kg ESPECIAL 226,95
SACO SUINOS 30 Kg 225,00
SACO BEIRA CODES 30KG 192,00
SACO SABINO & BARBOSA 30 Kg 245,41
SACO RADISCOR 30 Kg 259,37
SACO CAES 20 496,45
SACO CAES MIX 20 496,45
SACO JUNIOR 20 496,45
SACO GATOS 10 398,89
SACO RAFIA TRANSPARENTE 50x80 195,00
SACO RAFIA TRANSP C/ IMPRESSAOQ 50*95 210,00
SACO RAFIA TRANSP C/ IMPRESSAOQ 50x100 215,00
SACO RAFIA TRANSPARENTE 36x100 215,00
SACO RAFIA TRANSP C/ IMPRESSAOQ 56*100 240,00
SACO RAFIA TRANSP C/ IMPRESSAOQ 50*90 200,00
SACO RAFIA CRISTAL CAP. VERDE 25 Kg 50*95 216,00
SACO RAFIA CRISTAL CAP. VERDE 25 Kg 50*80 170,00
SACO RAFIA COM FOLE CRISTAL GENERICO 30 Kg 200,00
SACO RAFIA S/ IMPRESSAO 30 KG 56*100 220,00
SACO RAFIA S/ IMPRESSAO 30 KG 50*100 200,00
SACO RAFIA S/ IMPRESSAO 30 KG 50*95 200,00
SACO RAFIA S/ IMPRESSAO 25 KG 50*80 193,80
SACO RAFIA CASA LANCHINHA 30 Kg 196,00
SAQUETA AGRILOJA COELHOS 124,70
SAQUETA AGRILOJA FRANGOS 124,70
SAQUETA AGRILOJA GALINHAS 124,70
SAQUETA AGRILOJA PERUS 124,70
SAQUETA AGRILOJA PINTOS ESPECIAL 124,70
SAQUETA AGRILOJA GENERICA 139,66
SAQUETA COELHOS 124,70
SAQUETA FRANGOS 124,70
SAQUETA FRANGOS NOVA 124,70
SAQUETA GALINHA 124,70
SAQUETA LEITOES 124,70
SAQUETA PERUS 124,70
SAQUETA PINTOS 124,70
SAQUETA PINTOS ESPECIAL 124,70
SAQUETA PINTOS NOVA 124,70
SAQUETA BRANCA S/ IMPRESSAO 120,00
SAQUETA RADISCOR 151,48

Fonte: Elaboracédo propria
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Tabela C — Célculo do numero de embalagens vendidas de cada tipo

a Quant
Produtos Quant N [\ e Vendida SEL I
N gem |alage Vendidas
Total
m
105RMMS30 — Pintos Recria A-105 961,830 | T
Migalha Medicada 30 Kg N
515FS30 — Ovelhas O-515 Farinado 30 3,060 T
Kg N
610GS30MED - Chibas Recria C-610 4,740 T
Granulada Med. 30 Kg N gaco |
702RGS30MED — Coglhos R-702 14940 | T Industria
Granulada Medicada 30 Kg N 1 30 kg 30 1072,920 35764
833FS30MED - Porcas S-833 Farinha 54660 | T Medicado
Medicada 30 Kg Suplemento S55 N
852FS30M1 — Leitbes S-852 Farinha 30 6,120 T
Kg ¢/ Suplemento 51 N
852MS30M1 — Leitdes S-852 Migalha 27570 | T
30 Kg ¢/ Suplemento 51 N
104RGS30 — Pintos A-104 Granulada 30 | 20,700 | T
Kg N
104RMS30 — Pintos A-104 Migalha 30 739,830 | T
104RM H P}'<g A-104 Migalh 1 $ Saco
RSSO oy /ioeMioahe | 189%0 1 Tl 2 | pintos 30 | 30 | 1266930 42231
104RMS30ESP. — Pintos A-104 Especial | 326,010 | T Kg
Migalha 30 Kg N
105RMS30 — Pintos Recria A-105 162,390 | T
Migalha 30 Kg N
115RFS30 — Frangos A-115 Farinha 30 60,570 | T
Kg N
115RGS30 - Frangos A-115 Granulada | 2732,910 ( T
30 Kg N
115RGS3_OIIE(53P. - Ilzrgnggoos A-115 471,600 | T Saco
Especial Granulada 30 Kg N
TI5RMS30 _ Frangos A-115 Migalha 30 | 790080 [T | ° | Frangos | 30 4339,380 144 646
Kg N 30 Kg
115RMS30ESP. — Frangos A-115 234720 | T
Especial Migalha 30 Kg N
115RGS30CH — Frangos A-115 49500 | T
Granulada 30 Kg N
115RGS20CH — Frangos A-115 57,000 | T Saco
Granulada 20 Kg N Frangos
4 20 Kg 20 57,000 2 850
G.Superfi
cie
120RFS30 — Galinhas A-120 Farinha30 | 177,060 | T
Kg N
120RGS30 — Galinhas A-120 Granulada | 1555,110 | T
30 Kg N
120RGS30F — Galinhas A-120 17,700 T
Granulado Fino 30 Kg N
120RMS30 - Ge;lz)nr(as A-120 Migalha 102,390 L Saco
g .
120RGS30CH _ Galinhas A-120 57600 [T | ° | Yalinhas | 30 2213670 73789
Granulada 30 Kg N 30 Kg
120FS30ESP. — Galinhas A-120 Especial | 31,950 | T
Farinha 30 Kg N
120GS30ESP. — Galinhas A-120 169,350 | T
Especial Granulada 30 Kg N
120MS30ESP. — Galinhas A-120 102510 | T
Especial Migalha 30 kg N
700RGS30 — Coelhos R-700 Granulada | 1 126,800 | T
30 Kg N Saco
701RGS30 — Coelhas R-701 Granulada | 244,200 | T| 6 Coelhos 30 2 123,850 70 795
30 Kg N 30 kg
702RGS30 — Coelhos R-702 Granulada | 327,720 | T
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30 Kg N
702RGS30ESP. — Coelhos R-702 389,040 | T
Especial Granulada 30 Kg N
700RGS30CH — Coelhos R-700 21600 [T
Granulada 30 Kg N
703RGS30 — Coelhos R-703 Granulada 14490 | T
30 Kg N
144RGS30 — Aves de Caga e Perus A- 100,020 | T
144 Granulada 30 Kg N Saco
OO vinds so e ekl | L0 T 7 | perus30 | 30 215,460 7182
165MS30 — Perus A-165 Especial 24330 | T Kg
Migalha 30 Kg N
800GS30 — Leitdes S-800 Especial 23910 | T
Granulada 30 kg N
801FS30ESP. — Porcos S-801 Especial 97,230 | T
Farinha 30 Kg N
801GS30ESP. — Porcos S-801 Especial | 204,120 | T
Granulada 30 Kg N
801GS30ESP.2 — Suinos Pork 2 S-801 28980 | T
Especial Granulada 30 Kg N
801RFS30 — Porcos S-801 Farinada 30 5,700 T
Kg N
801RGS30 — Porcos S-801 Granulada 30 | 323,400 | T
Kg N
815FS30ESP. — Porcos S-815 Especial 27120 | T
Farinha 30 Kg N
815GS30ESP. — Porcos S-815 Especial 88,380 | T
Granulada 30 Kg N
815RFS30 — Porcos S-815 Farinha 30 201,000 | T
Kg N
815RGS30 — Porcos S-815 Granulada 30 | 1038,510 | T
Kg N
815RGS30CH — Porcos S-815 Granulada | 18,900 | T
30 Kg N Saco
831F830E5|P:5;ir?r?::33§ §-9831 Especial 26,550 L 8 | Suinos 30 30 2 339,130 77 971
831RFS30 — Porcas S-831 Farinha30 Kg | 32,490 | T Kg
N
831RGS30 — Porcas S-831 Granulada30 | 91,620 | T
Kg N
832FS30 - Porcas S-832 Especial 6,240 T
Farinha 30 Kg N
833FS30 - Porcas S-833 Especial 9,120 T
Farinha 30 Kg N
833GS30 — Porcas S-833 Especial 0,240 T
Granulada 30 Kg N
850RGS30 — Leitdes S-850 Granulada 48240 | T
30 Kg N
852FS30 — Leitdes S-852 Farinha 30 Kg 6,060 T
N
901FS30 - Porcos Engorda S-901 Super 1,080 T
Farinha 30 Kg N
901GS30 - Porcos Engorda S-901 Super | 51,330 | T
Granulado 30 Kg N
915FS30 — Porcos Acabamento S-915 0,480 T
Super Farinha 30 Kg N
915GS30 — Porcos Acabamento S-915 8,430 T
Super Granulada 30 Kg N
401RGS30 — Cave(x)los E-401 Granulada 60930 | T Saco
30 Kg N
202RG330 _Cavalos. Equas e Poldros | 43140 || 0 | Cavalos | 30 104,070 3469
E-402 Granulada 30 Kg N 30kg
310GS30 — Vitelos B-310 Granulada 30 48,000 | T
Kg N
311GS30 — Novilhas Recria B-311 26,730 | T Saco
Granulada 30 Kg N1 10| Bovinos | 30 | 3932,880 131 096
315GS30 - Viteldo B-315 Granulada 30 39,600 | T !
Kg N SOKg
316FS30 — Vacas Secas B-316 Farinha 20610 | T
30 Kg N
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316GS30 — Vacas Secas B-316 6,270 T
Granulada 30 Kg N
320GS30 — Vacas Leiteiras B-320 1,170 T
Granulada 30 Kg N
321GS30 - Vacas Leiteiras B-321 74070 | T
Granulada 30 Kg N
323GS30 - Vacas Leiteiras B-323 151,620 | T
Granulada 30 Kg N
330AEFS30 — Novilhos 1 B-330 Farinha 2,940 T
Alta Energia 30 Kg N
330AEGS30 — Novilhos 1 B-330 117510 | T
Granulada Alta Energia 30 Kg N
330FS30 — Novilhos 1 B-330 Farinha30 | 22,320 | T
Kg N
330GS30 — Novilhos 1 B-330 Granulada | 253,260 | T
30 Kg N
332AEGS30 — Novilhos 2 B-332 32490 | T
Granulada Alta Energia 30 Kg N
332GS30 — Novilhos 2 B-332 Granulada | 55,770 | T
30 Kg N
342FS30 — Especial Bovinos B-342 8,220 T
30KG N
350FS30 — Novilhos B-350 Farinado 30 | 215820 | T
Kg N
350GS30 — Novilhos B-350 Granulado 2289 | T
30 Kg N
353FS30 — Super Novilhos Acabamento 4,020 T
30 Kg N
353GS30 — Super Novilhos Acabamento 2,070 T
30 Kg N
354GS30 — Super Qualidade Carne 30 3,570 T
Kg N
356GS30 — Super Starter Granulado 30 | 350,490 | T
Kg N
358FS30 — Novilhos B-358 23370 | T
Crescimento/Engord Farinha 30 Kg N
358GS30 — Novilhos B-358 340,770 | T
Crescimento/Engord Granulado 30 Kg N
360GS30 — Especial Vitelas 30 Kg 63,810 | T
N
361FS30 — Viteldo Especial 30 Kg 31560 | T
N
361GS30 — Viteldo Especial 30 Kg 1853730 | T
N
364FS30 — Super Novilhos Crescimento | 34,560 | T
Especial Farinha 30Kg N
364GS30 — Super Novilhos Crescimento | 68,040 | T
Especial Granulado 30Kg N
391FS30 — Vacas Leiteiras B-391 30 23040 | T
Farinha 30 Kg N
393GS30 — Vacas Leiteiras B-393 25 17340 | T
Granulado 30 Kg N
395FS30 — Vacas Secas B-395 30 2,970 T
Farinha 30 Kg N
396GS30 — Novilhas Recria B-396 3,750 T
Granulado 30Kg N
315FS30SA - Ragdo B-315 far. RZ 10500 | T
ESPECIAL NOVILHAS sacos 30 Kg N
505GS30 — Cordeiros O-505 Granulada 31,710 | T
30 Kg N
508GS30 — Cordeiros O-508 Granulada 31410 | T
30 Kg N
511GS30 - Borregos O-511 Granulada 153480 | T
30 Kg | N Saco
514GS30 - Borrggali;)-SM Granulada 18,780 L 11 | Ovinos30 30 1103,580 36 786
515GS30 — Ovelhas O-515 Granulada 30 | 13,170 | T Kg
Kg N
520GS30 — Ovelhas O-520 Granulada 30 | 207,450 | T
Kg N
522GS30 — Ovelhas O-522 Granulada 30 | 121,470 | T
Kg N
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525GS30 - Ovelhas O-525 Granulada 30 | 112,710 | T
Kg N
540GS30 — Ovelhas O-540 Granulada30 | 53,400 | T
Kg N
550GS30 — Borregos Crescimento 30 Kg | 150,360 | T
N
551GS30 — O-551 Especial Ovelhas 209,640 | T
Leiteiras 30 Kg N
605GS30 — Cabritos C-605 Granulada 30 3,900 T
Kg N
610GS30 — Chibas Recria C-610 69,390 | T
Granulada 30 Kg N
615GS30 — Cabras C-615 Granulada 30 4,530 T
Kg N
620GS30 — Cabras C-620 Granulada 30 12,120 | T Saco
Kg N :
625GS30 _ Cabras C-625 Granulada 30 | 278760 | T | 12 | caprinos | 30 516,210 17207
Kg N 30Kg
640GS30 — Cabras C-640 Granulada 30 6,930 T
Kg N
652GS30 — Capri Especial 30 Kg 134,100 | T
N
660GS30 — Caprizézere Super C-660 6,480 T
Granulada 30 Kg N
104PRMS30 — Prs(;)(-JRuraI Pintos Migalha | 22,920 [T Saco
Kg N Pintos
13 30 22,920 764
Pro-rural
30 kg
115PRG§30 7IP(rjé-§$1ral Frangos 96,270 | T Saco
ranulada 30 Kg N Franaos
14 g 30 96,270 3209
Pro-rural
30 kg
120PRGS30 - Pré-Rural Galinhas 45450 | T Saco
Granulada 30 Kg N Gali
alinhas
15 30 45,450 1515
Pro-rural
30 kg
700PRGS30 — Pr6-Rural Coelhos 52290 | T Saco
Granulada 30 Kg N In
16 | Coelhos | 4 52,290 1743
Pro-rural
30 kg
104RMSAQCH - Pintos A-104 Migalha | 413,400 | T Saqueta
5Ky N117 | Pintos 5 413,400 82 680
Chep
104RMSAQESP. — Pintos A-104 224,030 | T Sagueta
Especial Migalha 5 Kg N 16 | Pintos 5 271,155 54 231
105RMSAQ - Pintos Recria A-105 47125 | T . !
Migalha 5 Kg N Especial
104RGSAQ - Pintos A-104 Granulada 5 4,800 T
Kg N Saqueta
104RMSAQ - Pintos A-104 Migalha 5 863915 | T 19 pintos 5 868,715 173743
Kg N
115RGSAQCH — Frangos A-115 573,600 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N120 | Frangos 5 573,600 114 720
Chep
115RFSAQ - Frangos A-115 Farinha 5 34240 | T
Kg N
115RGSAQ — Frangos A-115 Granulada | 1 137,080 | T
5 Kg N
115RGSAQESP. — Frangos A-115 16,335 T Saqueta
Especial Granulada 5 Kg N 21 Frangos 5 1 623,080 324616
115RMSAQ — Frangos A-115 Migalha5 | 369,555 | T
Kg N
115RMSAQESP. — Frangos A-115 65,870 T
Especial Migalha 5 Kg N
120RFSAQ - Galinhas A-120 Farinha5 | 132,675 | T Saqueta
Kg N[ 22 linh 5 2 099,885 419 977
120RGSAQ — Galinhas A-120 1080970 [ T galinhas
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Granulada 5 Kg

N
120RGSAQF — Galinhas A-120 5,030 T
Granulado fino 5 Kg N
120RMSAQ — Galinhas A-120 Migalha | 123,855 | T
5 Kg N
120RGSAQCH - Galinhas A-120 702,000 | T
Granulada 5 Kg N
120GSAQESP. — Galinhas A-120 34370 | T
Especial Granulada 5 Kg N
120MSAQESP. — Galinhas A-120 20985 | T
Especial Migalha 5 kg N
700RGSAQ — Coelhos R-700 Granulada | 702,125 | T
5 Kg N
701RGSAQ — Coelhas R-701 Granulada 65545 | T
5 Kg N
702RGSAQ — Coelhos R-702 Granulada | 124,795 | T
5 Kg N Saqueta
702RGSAQESP. — Coelhos R-702 161,985 | T 23 coelhos 1 520,800 304 160
Especial Granulada 5 Kg N
703RGSAQ — Coelhos R-703 Granulada 4,350 T
5 Kg N
700RGSAQCH — Coelhos R-700 462,000 | T
Granulada 5 Kg N
144RGSAQ — Aves de Caca e Perus A- 72,285 | T
144 Granulada 5 kg N
162RGSAQ — Perus A-162 Especial 26850 | T
Granulada 5 Kg N Saqueta
165RMSAQ — Perus A-165 Especial 4435 | T 24 Perus 145,890 29178
Migalha 5 Kg N
144RGSAQCH — Aves de Caga e Perus 2,400 T
A-144 Granulada 5 kg N
104PRMSAQ — Pro- Rural Pintos 20985 | T Saqueta
Migalha 5 Kg Nl 25| Pintos 20,985 4197
Pro-rural
115PRGSAQ — Pr6-Rural Frangos 37,005 [T Saqueta
Granulada 5 Kg N126 | Frangos 37,005 7401
Pro-rural
120PRGSAQ - Pré-Rural Galinhas 30,765 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N| 27 | Galinhas 30,765 6 153
Pro-rural
700PRGSAQ — Pré-Rural Coelhos 25715 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N'| 28| coelhos 25,715 5143
Pro-rural
104RMSAQESP.A — Pintos A-104 279585 | T Saqueta
Especial Migalha 5 Kg N oo
104RMSAQESP.ASP — Pollitos A-104 4,800 T 29 AgnIOJa 284,385 56 877
Mig. Esp. 5 Kg N pintos
115RGSAQA - Frangos A-115 208,750 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N .
TI5RGSAQASP — Pollos A-115 1200 7] 30 | Agriloja 209,950 41990
Granulado 5 Kg N frangos
120RGSAQA - Galinhas A-120 250,780 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N oo
T20RGSAQASP _ Gallinas A-120 ooo0 [T 31| Agriloja 251,380 50276
Granulado 5 Kg N galinhas
700RGSAQA — Coelhos R-700 173995 | T Saqueta
Granulada 5 Kg N1 32 | Agriloja 173,995 34 799
Coelhos
104RFESAQI_ESIF'>:.A_—hPir;tc})(s A-104 21,600 L Saqueta
special Farinha 5 Kg Agriloia
33 | "9niol 21,600 4320
pintos
Far.
115RFSAQA — Fralrlgos A-115 Farinha 5 | 49,570 L Saqueta
9 Agriloj
34 | 29MOR 49,570 9914
Frangos
Far.
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120RFSAQA — Galinhas A-120 Farinha | 80,400 | T Saqueta
5 Ki N Ai
’ 35 | Agiloja | g 80,400 16 080
galinhas
Far.
104RMS20ESP.A — Pintos A-104 522,660 | T Saco
Especial Migalha 20-Kg N Agriloja
104RMS20ESP.ASP — Pollitos A-104 4000 |T| 36 Pintos 20 20 526,660 26 333
Mig. Esp. 20 Kg N !
Kg
115RGS20A — Frangos A-115 Granulada | 878,360 | T Saco
115RGSZOAZS?D KgPollos A-115 5,600 $ Agr“oja
Granulado 20 Kg ' N 37 FGfangzoos 20 883,960 44 198
ra.
Kg
120RGS20A — Galinhas A-120 792720 [T Saco
Granulada 20 Kg N Agriloja
120RGS20ASP EOGéglnas A-120 Gra. 23,200 L 38 | Galinhas 20 815,920 40 796
Gra. 20
Kg
700RGS20A — Coelhos R-700 Granulada | 695,100 | T Saco
20K N o
’ 39 | Agloia |55 | 695100 34755
Coelhos
20 Kg
104RFS20ESP.A — Pintos A-104 7,740 T
Especial Farinha 20 Kg N Saco
115RFS20A — Frangos A-115 Farinha20 | 119,200 | T Agriloja
Kg N -
T20RFS20A — Galinhas A-120 Farinna | 122,400 | 7| 20 | Generico | 20 259,340 12967
20 Kg N Far. 20
815RFS20A — Porcos S-815 Farinha 20 10,000 | T Kg
Kg N
144RGS20A — Aves de Caga e Perus A- | 124620 | T
144 Granulada 20 Kg N
330GS20A — Novilhos 1 B-330 11,720 | T
Granulada 20 Kg N
401RGS20A — Cavalos E-401 Granulada | 26,460 | T Saco
520GS20A - 0O ZI% KgO 520 G lad 124,000 $ Agriloja
kg e TR ] 41 | Genérico | 20 540,980 27049
B0IRGS20A _ Porcos 5-801 Granulada | 72,800 | T Gra. 20
20 Kg N Kg
815RGS20A — Porcos S-815 Granulada | 180,900 | T
20 Kg N
144RGS20ASP — Opienso, Pavo, Pato, 0,480 T
Caza A-144 Granulado 20Kg N
702RGS20SEL.A — Coelhos Agriloja 118,320 | T Saco
Selecdo 20 Kg N Coelhos
42 | Agriloja 20 118,320 5916
Selegéo
20 kg
115RGS20SEL.A — Frangos Agriloja 47200 | T Saco
Selecdo 20 Kg N Frangos
43 | Agriloja 20 47,200 2 360
Selegéo
20 kg

Fonte: Elaboracdo propria
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