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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo elaborar um projeto de melhoria de gestdo de stock numa
empresa de importacdo, fornecimento e distribuicdo dos produtos energéticos, tais como baterias
domeésticas e baterias industriais na Russia.

Durante o presente estudo foi feita uma analise de classificacbes e modelos de gestdo de
stock, baseado na revisdo de literatura existente. Apds essa andlise foi escolhido o método de
classificacdo ABC dos produtos da linha da empresa para conseguir aplicar métodos de melhoria de
gestdo de stock de modo a torna-lo mais eficaz.

No final desse estudo foi conseguida uma otimizagdo no funcionamento da empresa e que
pode trazer beneficios relacionados com aplicacdo desse estudo. A natureza das fungdes da presente
empresa estd associada com fabrico, transporte, compra e venda de artigos, nesse sentido a gestdo

correta de stock aumenta a eficacia da empresa.

Palavras-chave: Gestdo de Stocks; Classificagdo ABC; Minimizacdo do custo dos Stocks;
Melhoria do Desempenho.
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ABSTRACT

This work has in its objective a project of improvement a stock management in an import,
supply and distribution of energy products, such as batteries and industrial batteries in Russia.
During the present study an analysis of classifications and models of stock management was done,
based on the review of existing literature. With the result of this analysis was chosen ABC
classification method of the products of the company line to be able to apply methods of
improvement of stock management in order to make it work in the most effective way.

At the end of this study, an optimization of the company was obtained, which corresponds to
possible benefits related to the application of this study. The nature of the functions of the present
company is associated with manufacturing, transportation, purchases and sales of the articles, in this
sense the correct management of stock soon becomes an efficacy for the operation of the company

in general.

Keywords: Stock Management; ABC Classification; Stocks Cost Minimization;

Performance Improvement.

PE3IOME

OOBeKT HaHHOW PabOTHI — ONTHMHU3AIUS YIIPABICHUS CKIAJCKUMH 3allacaMH Ha MpUMepe
(GYHKIIMOHUPOBAHUS KOMIAHWHM JUCTPUOBIOTOpA JHEpProcOeperaroniux TOBApOB, TaKUX Kak
BCEBO3MOIKHBIC BH/Il HCTOUHUKOB ITUTAHUsI, OaTapeek, a TaK K€ pa3IMuyHbIX UCTOYHUKOB cBeTa. B
TEYEeHUE pPa3pabdOTKU JAHHOTO TNpOeKTa Oblia MpoBeACHA KiIacCH(UKAIUS M CTPYKTYpUPOBaHUE
MoOJIeNiel yIpaBICHHs CKIIQJICKHMHU 3aliacaMi, OCHOBBIBAsCh HA aHAJIM3¢ HAYYHOW JIUTEPATypHI 110
JTaHHOU Teme. B pe3ynbraTe mpoBeAEHHOTO MCCIIEIOBaHMs, BEIOOp Mall HA METOJ KIIaCCU(pHUKAIIMH
JUHUY MPOIYKTOB MOCPEACTBOM NpoBeaeHus aHanuza ABC, BeienuB, TakuM 00pa3oM, KIIIOUEBbIE
TOBapbl paccMaTpUBAacMOM opraHu3anuu. [IpoBeeHHOE HCClieIoOBaHUE Jaino 0azy Juis
JaTbHEHUINETo MPHJIOKEHHUS METOIOB ONITUMH3AIIMN YITPABICHHS CKIIQJICKUMU 3a1lacaMu.

B pesynbraTe nmpoBeneHHOU paboThl, ObUIA JOCTUTHYTa ONITUMHU3AIMS MOJICITH YIIPABJICHUS
CKJIQJICKUMH 3aracamu, KOTopas MOKET ObITh MPETBOPEHA B KU3Hb MOCPEJCTBOM MPUMEHEHUS Ha
MpaKTUKE  METOJOB  TNPEJACTABICHHOTO  HCCleloBaHUsA. Tak Kak  (DYHKIIMOHMPOBAHHE
paccMaTpuBaeMoOil OpraHHM3allMii HANpsIMYyIO0 CBSI3aHO C TPOM3BOJCTBOM, TPAHCHOPTHPOBKOM,
3aKyMKaMHu U TpojaxkaMu, d(p(eKTuBHOE yHpaBleHUE CKIAJACKHMH 3aracaMu sBISETCS OJHUM M3

Ba)KHEMIIIHX 3JIEMEHTOB B pu3mMe pCHTa6CHLHOCTI/I BCEU IeATEIIbHOCTH OpraHu3anuu.

KitoueBsbie crnoBa: Ynpasnenue 3anacamu, AHanu3 ABC, CHukeHne CTOUMOCTH CKIIAJICKUX

3aIacoB, VBenuueHue B(I)(I)CKTI/IBHOCTI/I MCHCIPDKMCHTA OpraHu3alnu.
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1. INTRODUCAO

No presente trabalho apresentamos um estudo para uma empresa recente “A Zet”, fundada
em 1992, a qual € um dos maiores importadores, fornecedores e distribuidores de baterias, baterias
industriais, lampadas e acessorios de iluminacdo na Russia. A empresa tem muitos clientes em todo
0 pais e esta presente no mercado em ambos 0s sectores de vendas, por grosso e a retalho. “A Zet”
possui uma rede de parceiros nacionais e internacionais (marcas chinesas e europeias), cujos
produtos séo por ela comercializados no mercado russo, para além de ter também producéo propria,
como sejam as marcas “START”, “EVROGARANT”, ou “MARUSIA”. Esta area de negdcio
encontra-se ainda em fase de desenvolvimento. Como a maioria desses artigos é originaria do
exterior do pais, a empresa tem necessidade de se associar ao comércio internacional, através de
uma rede de parceiros de transporte e de negdcio exteriores.

Este € um trabalho de projeto, cujo objetivo assenta principalmente na otimizacdo da gestdo
de stocks da empresa “A Zet” para a marca de baterias “Great Power”, de que é intermediaria com
290 artigos. O trabalho visa apenas esta marca de artigos ap0s uma conversa havida com o gerente
principal da “A Zet”, tendo em conta que esta marca chinesa provém de um fornecedor, que fica
muito afastado geograficamente das outras do mesmo pais também representadas pela “A Zet”, nao
havendo por isso nenhum beneficio em fazer consolidacdo dos custos de transporte com 0s outros
fornecedores chineses.

O presente estudo tem em conta a otimizacdo baseada na previsao da procura, 0 que permite
fazer um planeamento de stocks mais adequado, assente em valores que se aproximam da realidade
do mercado. Tendo em conta que sdo produtos de grande procura, com muitos contratos assinados,
ha que ter atencdo os quantitativos de stocks, visto que, por um lado é imprescindivel ter material
para entrega imediata para conseguir satisfazer os contratos existentes do sector de vendas por
grosso, e por outro lado dispor de uma existéncia disponivel para o sector de negdcio de venda a
retalho. Este equilibrio tem uma importancia enorme para a empresa no sentido de assegurar a sua
posicdo no mercado, manter um bom relacionamento com 0s seus clientes e combater a
concorréncia, que nesta area de negdcio é muito agressiva na Russia, dado que existe um grande
namero de empresas semelhantes neste sector de atividade.

Apos a formalizacdo de uma encomenda ao fornecedor chinés de baterias “Great Power ”,
ela demora cerca de 40-60 dias calendario a chegar ao armazém de “A Zet”. Também temos de ter
em conta que o material vem de China, em contentores, em camido ou em comboio, o que significa,
que do ponto de vista de otimizacdo de custos e racionalizacdo de espago no transporte, sera
preferivel efetuar encomendas de grande escala por forma a reduzir os custos do transporte por Kg,
havendo que ter igualmente em conta os custos resultantes de maior dimensdo da armazenagem.

Outro fator importante resulta das margens de lucro, na medida em que estas variam de artigo para
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artigo e nem sempre o0s artigos mais vendaveis sdo os que tém a maior margem. No entanto, importa
ter em conta que os artigos com menor margem sdo aqueles que tém maior procura, mas nao é
aconselhdvel fazer encomendas apenas com este tipo de produtos, pois o lucro pode ndo ser
suficiente para cobrir o custo de transporte.

Por isso, tendo em conta o0 que acabdmos de dizer, 0 nosso projeto parte, em primeiro lugar,
de uma anélise ABC para perceber quais sdo os produtos de maior valor em stock, seguida de outra
analise para a selecdo dos métodos de gestdo de stocks mais adequados. O estudo visa estabelecer
um planeamento e uma estratégia, por forma a atingir o objetivo final que se centra essencialmente
em satisfazer as necessidades dos clientes, sem falhas de stock, acautelando a racionalizacdo dos
pontos de encomenda em ordem a melhorar os resultados operacionais da empresa através da
minimizacao do investimento em stocks, e adaptando estes a procura esperada.

Este projeto com vista a definicdo do melhor planeamento e gestdo de stocks, responde a
preocupacao da empresa “A Zet” quanto aos métodos de gestdo de stocks, sendo o objetivo final, o
de otimizar custos.

O presente trabalho final de mestrado estd organizado em cinco capitulos, sendo o primeiro
a presente Introducdo. No segundo capitulo é apresentada a revisdo da literatura e no terceiro
capitulo encontra-se a metodologia utilizada para encontrar respostas para a questdo em estudo
neste projeto. No quarto capitulo sdo apresentados e analisados os resultados e no ultimo capitulo

sdo apresentadas as conclusdes e as recomendacdes do presente estudo.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1.Gestao de stocks

A gestéo de stocks tem muitas implicacGes, nomeadamente, os custos de stocks, que fazem
parte dos custos totais de funcionamento das empresas retalhistas e que influenciam a sua
rentabilidade de acordo com Istomina, Badenikov e Istomin (2017). Christopher (2016) refere que
as empresas retalhistas estdo submetidas a concorréncia global e, para serem bem-sucedidas, tém
que reduzir custos de stocks e gerir os stocks de modo eficaz. Widowati, Sutrisno e Tjahjana (2017)
sugerem otimizar os stocks de modo a que os produtos se encontrem na quantidade adequada a
procura, por forma a atingir o nivel 6timo dos custos. Além disso, 0s custos de stocks constituem
investimentos de capital da empresa, o que significa, que em vez de aplicar o seu capital na
manutencdo de stocks, podé-lo-ia usar tendo em conta outras fontes de investimento com nivel de
risco semelhante, isto, de acordo com Kerimov (2016). Sob esse ponto de vista, o investimento em
stocks permite concluir que ha logica em diminuir os valores de tal investimento para poder investir
em outras areas de risco semelhante, mas com maiores perspetivas de lucro.

Alguns dos mais importantes custos de gestdo de stocks tais como o0s custos de transporte,
ainda de acordo com Kerimov (2016), diminuem ou aumentam proporcionalmente as quantidades
em causa. Assim, no sentido de otimizar de gestdo de stocks, é importante escolher bem estratégia a
adotar. De acordo com Istomina et al. (2017), uma gestao de stocks errada ou menos correta leva ao
aumento do tempo de circulacdo dos artigos e consequente agravamento de custos de manutencao, o
que por sua vez afeta os lucros da organizacao.

Segundo Kemirov (2016), a gestdo de stocks € um processo complexo e dificil, de grande
importancia na empresa, por forma a encontrar a otimizacdo dos custos de armazenagem sem
prejudicar o grau de satisfacdo dos clientes. Para assegurar este aspeto, convém reduzir ou eliminar
0 grau de incerteza dos fatores relacionados com o processamento de encomendas homeadamente, a
definicdo do stock de seguranca e do tempo de seguranca. De acordo com Lukinskiy e Lukinskiy
(2016), o nivel do stock de seguranca é um parametro do planeamento da gestdo de stocks, que
devia ser estabelecido para diferentes artigos, conforme as prioridades da organizacao e os fatores
de mercado e economia, devendo o nivel de stock ser rigorosamente controlado, por forma a
respeitar sempre o nivel de stock de seguranca.

O facto da gestdo de stocks ser complexa e dificil, justifica a existéncia de varias
metodologias de analise, tais como as analises do tipo XYZ ou ABC, também conhecida por regra
de Pareto (que também se chama andlise 80-20). De acordo com Ivanci¢ (2014), segundo a regra de
Pareto, 20% de stock ocupa cerca de 80% de espago disponivel no armazém, e/ou 80% dos artigos

chegam de 20% dos fornecedores. Kim, Singh e Winer (2017) concordam, sublinhando que a
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maioria dos mercados tém produtos best-sellers, cujas quantidades s&o definidas de acordo com a
regra Pareto: cerca dos 20% das mercadorias fazem cerca dos 80% das vendas.

A classificagdo ABC teve origem no trabalho de Vilfredo Pareto, economista e socidlogo,
que demonstrou a distribuicdo da riqueza na populagdo com esse estudo. Mais tarde, esse estudo
comecou a ser estendido a outras areas, e mostrou-se eficiente na gestao de stocks.

Segundo Grosfeld-Nir, Ronen e Kozlovsky (2007), a analise ABC pressupbe 3 etapas:
classificagdo, diferenciacdo e afetacdo de recursos, sendo que a lei de Pareto indica que
aproximadamente 20% do numero total de artigos existentes em armazém, correspondem
aproximadamente a 80% do valor financeiro investido em stocks.

Heizer e Render (2011) caracterizam as classes A, B, e C da seguinte forma: a Classe A,
contém os itens que representam entre 70% a 80% do valor financeiro e 15% a 20% do total do
inventario; a Classe B, contém 30% do inventario e representa 15% a 25% do valor financeiro; a
Classe C, contém sensivelmente 55% do total de itens do inventario total e sO representa 5% do
valor financeiro desse mesmo inventario total.

Segundo Reis (2008) a utilizacdo de analise ABC tem também como vantagem identificar
artigos sem movimento, ou com movimento minimo, que estdo incluidos na classe C da analise.

Heizer e Render (2011), chamam a atencdo para o facto de que uma melhor previséo,
controlo fisico, fiabilidade do fornecedor e uma redugdo nos stocks de seguranca, pode conduzir a
uma politica mais correta de controlo de stocks, servindo a analise ABC para orientar o
desenvolvimento dessas politicas.

Algumas das importantes questdes de gestdo de stocks tém a ver com a definicdo do ponto
de encomenda em termos temporais e de diminuicdo dos custos. De acordo com Lukinskiy e
Lukinskiy (2016) e Kerimov (2016), estes custos também estdo relacionados diretamente com a
dimensdo ou escala da encomenda e ainda com os custos de transporte ou custos de armazenagem.

De acordo com Correia (2011), os principais custos de stocks sao:

Custo posse de stocks — custos relacionados com a manutencao em stocks de uma unidade de
produto durante determinado periodo do tempo, a qual inclui os custos diretos (renda de armazém
ou custo de manutencdo de armazém proprio, juros, seguros) e custos de funcionamento de
armazém (por exemplo recursos humanos, equipamentos). O custo de oportunidade de aplicacdo do
dinheiro é sacrificado em termos financeiros pelo investimento feito no armazém.

Custo de aquisicdo — € o custo das mercadorias adquiridas aos fornecedores.

Custo de encomenda — é o custo relacionado com o processo de fazer uma encomenda e do
seu acompanhamento, que inclui salarios aos recursos humanos responsaveis pelas encomendas, e

alguns custos administrativos também relacionados com as encomendas.
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O método usualmente mais empregado no calculo da reducdo dos custos consiste em definir

a Quantidade Economica de Encomenda (EOQ-Economic Order Quantity), (Figura 1) a qual

segundo Slack, Chambers e Johnston (2007) e Lukinskiy e Lukinskiy (2016), é a quantidade que faz

o equilibrio entre as vantagens e 0s inconvenientes que a dimensdo dos niveis dos stocks tém em

termos dos respetivos custos de armazenagem.

Custo

Custo Total
e
\,_// - oo

Custo de Aquisicao

Custo de Encomenda

Quantidade Quantidade aencomendar
otimo

Figura 1 — Custo total de aprovisionamento por quantidade encomendada
Fonte: Adaptado de Correia (2011)

A Quantidade Economica de Encomenda deve ser calculada para definir o ponto no qual

deve ser feita a encomenda e para verificar o tamanho de encomenda. A formula para calcular

Quantidade Econdémica de Encomenda é dada como:

Onde:

QEE =V2DS/y,

D = Procura/Consumo anual

S = Custo de encomenda unitario

H =Custo de posse de stock unitario (H =i * ¢)

i = Taxa de posse de stock

¢ = Custo de aquisi¢cdo unitario

Heizer e Render (2011) referem que esta técnica, relativamente facil de utilizar, deve basear-

se em alguns pressupostos, como por exemplo:

- 0 tempo de entrega deve ser conhecido e constante;

- a procura deve ser conhecida, constante e independente;

- ndo deve ter em linha de conta possiveis descontos de quantidade;

- a rececdo do artigo deve ser instantdnea e completa, ou seja, um pedido efetuado é

recebido numa encomenda Unica;

- 0s Unicos custos variaveis sdo 0s custos de encomenda e 0s custos de armazenagem;
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- as roturas de stocks devem ser evitadas de vendo as encomendas ser efetuadas na altura
certa.

Heizer e Render (2011) sublinham que o célculo de Quantidade Econémica de Encomenda
constitui um método robusto e com bons resultados.

Depois de responder a questdo de saber qual a quantidade a encomendar, é necessario saber
quando é que se deve encomendar. Existem duas estratégias principais: 0 método do ponto de
encomenda (re-order point — ROP) e 0 método da periodicidade fixa de encomenda (re-order level
—ROL).

Segundo Istomina et al. (2017), o método da periodicidade fixa de encomenda é mais eficaz,
sempre que ndo seja rentdvel encomendar artigos em grande quantidade, como é o caso dos
automoveis ou de joias caras. O principio desse método consiste em encomendar as quantidades
necessarias para um periodo do tempo fixo. A maior desvantagem reside na rigidez do periodo de
aprovisionamento que aumenta a probabilidade de uma rotura de stock.

De acordo com 0s mesmos autores, 0 método do ponto de encomenda usa-se mais
frequentemente sempre que a ideia principal seja a de definir a quantidade econdémica de
encomenda, quando o stock diminui até o nivel de stock de seguranca. Nesse método o prazo de
encomenda € variavel e a quantidade ndo €, enquanto no metodo de periodicidade fixa de
encomenda é pelo contrario.

Para classificar o stock de acordo com a classificacdo ABC, Ivanci¢ (2014) referiu que ha
que ter em atencdo as seguintes fases:

- desenvolver uma lista dos produtos com informacdo sobre precos unitarios e consumo

anual,

- calcular o consumo anual em termos de valor total para cada produto;

- preparar a tabela com 3 colunas, onde na primeira se ordenam os produtos por ordem

decrescente segundo o valor anual do consumo por produto, na segunda se indicam as

percentagens de cada produto em funcdo do valor total, e na terceira se indica a soma
cumulativa dos dados da segunda coluna.

Assim, podemos resumir do modo seguinte (Tabela ), as propostas de politicas de gestao

adequadas as caracteristicas de cada classe:
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Tabela I - Politicas de Gestdo de stocks segundo a Classificagdo ABC

Classe Gestdo Efeitos

Menor stock de seguranga;
Maior rotacao;

A Alto nivel de certeza no planeamento e | Previsdo de procura mais rigorosa;
controlo Menor tempo de reposicéo;
Revisdes mais frequentes do nivel de
stock.

Stock de seguranca intermédio;

Nivel intermédio de certeza no | Rotacdo intermédia;

B planeamento e controlo Previséo de procura rigorosa;

Tempo de reposicdo intermédio;
Revisdes frequentes do nivel de stock.

Maior stock de seguranca;
Menor rotagéo;

C Baixo nivel de certeza no planeamento | Previsdo de procura menos rigorosa;
e controlo. Maior tempo de reposicéo;
Revisdes menos frequentes do nivel de
stock.

Fonte: Adaptado de Barbieri e Machline (2009)

2.2.Previsdo da procura

Sakharov e Kornilov (2015) propdem uma definicdo de previsdo da procura através da
analise dos fatores e tendéncias principais dos desenvolvimentos socioeconomico e tecnologico-
inovador num determinado periodo, com o objetivo de selecionar prioridades e tomar decisdes
estratégicas e taticas.

Como neste trabalho se apresenta o caso da uma empresa russa, € importante sublinhar o
facto de ser dificil fazer previsdes da procura, por se tratar de uma economia emergente, a qual,
segundo Aye, Balcilar, Gupta e Majumdar . (2015), esta sujeita a mudancas estruturais com mais
frequéncia do que as economias desenvolvidas.

Jaipuria e Mahaparta (2014), e Syntetos, Zied Babai, Boylan, Kolassa e Nikolopoulos
(2016) referem que o processo de previsdo da procura é um dos processos da grande importancia
para a organizacdo, e a incerteza associada a este processo dificulta a gestdo da cadeia de
abastecimento.

Segundo Sepulveda-Rojas, Rojas, Valdés-Gonzalez e San Martin (2015) as previsdes de
procura constituem a base para o planeamento e tomada das decisdes estratégicas na cadeia de
abastecimento sendo a funcdo da previsdo, fundamental para reducdo dos custos e otimizacdo em
todas as areas da cadeia de abastecimento. Bezrukova, Borisov, Shanin e Lukin (2015) concordam
com esta ideia, sublinhando a importancia das previsdes para o funcionamento eficaz e o
desenvolvimento inovador da uma empresa.

Segundo Aye et al. (2015), as empresas retalhistas tém todo o interesse em reduzir custos e

aumentar lucros, e portanto a definicdo correta da previsdo da procura € uma ferramenta
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indispensavel para atingir este objetivo. Uma previsdo correta pode ajudar na definicdo da estratégia
de negdcio, constituindo uma base para o planeamento e operacdo ao nivel organizacional, como
dado inicial para analise e tomada de decisfes nas areas principais de negocio.

Além disso, Ali e Boylan (2011) sublinham que é importante os parceiros da cadeia
comercial compartilnem as suas previsdes para otimizar uma maior capacidade do circuito de
abastecimento. Segundo Syntetos et al. (2016), as empresas de comércio por atacado fazem as suas
previsGes e enviam essa informagdo as empresas grossistas, que juntam as informacdes recebidas
por forma a fazerem as suas previsdes, agregando trés dimensdes principais: locais de distribuicao,
tipos de produtos e tempo de encomenda, para tomar as decisdes corretas em VArios niveis
organizacionais e funcionais. Assim se explica a necessidade de partilhar previsdes para cada
empresa da cadeia de abastecimento conseguir decisdes mais eficazes para a sua empresa em
particular e para a cadeia de abastecimento em conjunto.

Segundo Kerimov (2016), o facto de diferentes produtos terem procura diferente é
importante para estabelecer a previsdo rigorosa da procura e calcular as quantidades 6timas da
encomenda para cado produto, porque s assim é possivel fazer um planeamento correto.

Segundo Aye et al. (2015), Kerimov (2016), e Sepulveda-Rojas et al. (2015), uma previséo
mal feita pode originar roturas de stock, o que leva a insatisfacdo dos clientes, ao aumento dos
custos de transporte, ou a existéncia de stocks excessivos e consequente aumento dos custos de
armazenagem e espaco de armazem mal aproveitados, o que por sua ver vai afetar a receita da
empresa e sua posicdo no mercado. Por isso, Aye et al. (2015) afirmam, que as previsdes devem ser
efetuadas com o maior rigor possivel tendo em conta a realidade, especialmente as previsdes de
curto prazo, pois quanto mais longo for o prazo de previsdo maior sera a respetiva incerteza.

Os métodos utilizados para fazer previsdes também sdo de grande importancia e devem ser
selecionados em funcdo de uma analise profunda das condi¢cdes de empresa em ordem a obter 0
melhor resultado. Sepulveda-Rojas et al. (2015), afirmam que essas técnicas tornaram-se sistemas
complexos capazes de transformar dados simples em informagdes compreensiveis e acessiveis para
a empresa, ferramentas focadas na administracdo e geracdo de conhecimento através da analise de
dados, contribuindo estrategicamente para a logistica das organizagoes.

Gotovceva, Semenov e Kuznetsova (2015) aconselham comecar a tarefa de previsdo com
investigacOes sobre o mercado existente: concorrentes diretos e indiretos, oferta e procura,
capacidade dos compradores, andlise da situacdo politica e econdmica no pais, juros, taxas de
cambios, descontos sazonais, tecnologias disponiveis e outros fatores.

Segundo Syntetos et al. (2016), a frequéncia com que as previsdes sdo produzidas varia
consideravelmente consoante 0 modo de concegdo e organizacdo da cadeia de fornecimento.

Segundo 0s mesmos autores consideram-se 3 tipos de previsdes no horizonte temporal:
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- previséo de curto prazo (normalmente vai de 3 meses a 1 ano) e usa-se para planos de
compras, calendarizacéo, planeamento do stock;

- previsdo de médio prazo (normalmente vai de 3 meses a 3 anos), e € utilizada no

planeamento das vendas agregadas, producao, orcamentacgdo e analise de planos de acao;

- previsao de longo prazo (normalmente por periodos superiores a 3 anos), que tem uma

funcdo de nivel estratégico da empresa, e usa-se no planeamento de novos produtos,

planeamento de desenvolvimento.

Os mesmos autores sublinham, que ndo existe nenhuma regra especial ou limitacéo rigida no
estabelecimento dos prazos de previsdes, cabendo a cada empresa analisar a sua propria
organizagéo, os fatores relacionados com o mercado e a economia envolventes, a definicdo dos
prazos mais adequados aos seus processos, mas tendo em conta que tais prazos podem também por
sua vez, ser modificados durante o funcionamento de uma organizagao.

Para o presente estudo foram selecionados apenas os metodos quantitativos, em funcdo do
tipo de produtos e mercados, de acordo com os dados disponiveis, por se tratar do método que podia
ser mais objetivo para a defini¢do da politica de gestio de stocks da empresa. E importante ter em
conta que a escolha do método deve sempre basear-se nos dados existentes para estabelecer a
previsdo de procura. Também é necessario ter em conta outros objetivos, tais como as necessidades
da empresa, o rigor requerido, a margem de erro aceitavel e o custo do método.

Segundo Sepulveda-Rojas et al. (2015) o mecanismo para escolher método de previséo
passa por alguns das seguintes pontos, tais como:

- dados, tempo e recursos disponiveis;

- existéncia de uma tendéncia;

- existéncia de um ciclo ou sazonalidade;

- 0 nivel do erro de previsdo aceitavel;

- informacéo historica disponivel.

A escolha de um método ou conjuntos dos métodos para a previsao de procura pode ser
estruturada pressupondo um conjunto de etapas que devem ser analisada segundo o esquema
apresentada na Figura 2. Segundo Heizer e Render (2011) para definir o método mais adequado de
previsdo da procura é importante perceber a natureza de procura em questdo, porgque segundo estes
autores a procura pode ser:

- constante (procura em valor médio durante o tempo e em geral);

- tendéncia (crescimento ou diminui¢cdo monotona do valor da procura dentro um periodo

temporal);

- sazonalidade (procura variavel consoante os diferentes periodos temporais);
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- tendéncia irregular (valores diferentes da procura ndo relacionados com periodos
temporais).

Os métodos quantitativos sdo em geral divididos em dois grupos: modelos em séries
temporais e modelos associativos ou causais, isto segundo Heizer e Render (2011), Chase, Jacobs e
Aquilano (2006) e Slack et al. (2010). Modelos em séries temporais preveem o futuro, baseados nos
dados e observacdes do passado. Modelos associativos ou causais analisam um conjunto de fatores,
os quais podem influenciar o nivel da procura no futuro. Segundo os mesmos autores, dentro dos
modelos em séries temporais distinguem-se 0 método da média mével simples, e 0 método do
alisamento exponencial, usados quando a procura tem caréacter constante. Os autores sublinham que
0 método da média mdvel simples da resultados com um fraco rigor, enquanto o método do
alisamento exponencial pode ser usado no curto e médio prazo (Acar & Gardner, 2012) podendo
conduzir a uma melhor precisdo geral da cadeia de abastecimento global; os métodos das médias
aritméticas e os métodos dos minimos quadrados, usam-se quando na estrutura da procura existem
tendéncia ou sazonalidade. Os autores também explicam que os modelos de regressdo permitem
boas aproximagBes no curto e médio prazo, necessitam de poucos dados e utilizam-se
preferencialmente na previsdo de vendas com base na observacdo de dados do passado. Jaipuria e
Mahaparta (2014), Najafi e Farahani (2014), e Nikolopoulos, Syntetos, Boylan, Petropoulos e
Assimakopoulos (2011) chamam a atencdo para o facto de que hd muita incerteza em qualquer
cadeia de abastecimento e ha muitos fatores que podem influir nos resultados da previséo, sendo por

isso que a escolha do método correto da previsdo é muito importante.
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Figura 2 — Escolha do método de previsdo de procura
Fonte: Adaptado de Sepulveda-Rojas et al. (2015)
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Sublinhamos que no presente trabalho, usamos os métodos mais simples, adaptando os
dados disponiveis da empresa. A opg¢do escolhida, de efetuar uma classificagcdo de stocks baseada
em metodos analiticos, a classificagdo ABC serd progressivamente aperfeicoada com experiéncia

adquirida pelo gestor de stocks.
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3. METODOLOGIA

O problema de “A Zet”, considerado neste projeto, ndo € novo e ja foi estudado por diversas
empresas com problemas semelhantes, umas que vendem mais no mercado de vendas por grosso,
outras na venda a retalho, e ainda aquelas que trabalham nos dois mercados. A metodologia
utilizada neste trabalho de projeto foi baseada em pesquisa documental e bibliografica.

A pesquisa é considerada documental, porque se baseou na consulta e analise de
documentos da empresa, tais como: a faturas detalhadas com os produtos comprados, listas de
consumo de cada produto e custos de transporte.

Tal pesquisa é também bibliogréafica, na medida em que a fundamentacdo tetrica do estudo
se baseia em uma investigacdo sobre modelos de construcdo de gestdo e classificagfes de stocks,
tendo sido efetuada uma recolha bibliografica para a consulta da literatura adequada ao estudo e
definicdo dos principais objetivos pretendidos, nomeadamente quanto a otimizacdo da gestdo de
stocks em “A Zet”.

Refira-se finalmente que o método de analise utilizado se baseia nos dados disponibilizados
pela empresa.

Para completar o presente estudo, ha que considerar os trés aspetos especificos, como sejam
0 planeamento, a coleta de dados, e a analise desses dados.

Na fase de planeamento € necessario tentar compreender de que modo a pesquisa vai ser
feita, como se planeia o estudo da presente empresa, e qual € um conjunto dos produtos que véo ser
analisados.

Na fase de coleta dos dados define-se o processo de recolha de informacéo e o método que
devia ser usado para estruturar e analisar esses dados na forma mais eficaz para obter os melhores
resultados. O método que foi usado para a respetiva recolha foi o0 método documental de consulta,
recolha e analise dos documentos necessarios para a gestdo de stocks de “A Zet”.

Na fase final de andlise de dados estdo considerados todos 0s aspetos essenciais, para que 0s
resultados da andlise sejam 0s mais corretos.

A abordagem metodoldgica apresentada do problema da otimizacdo da gestdo de stocks em
“A Zet”, levanta entdo as seguintes questdes de pesquisa:

e Sera que existe uma metodologia estruturada de gestdo de stocks, por forma a
permitir a obtencdo de beneficios no desempenho operacional de “A Zet”,
nomeadamente a diminui¢do do custo da gestdo dos stocks?

e Sera que existe uma metodologia estruturada de gestdo de stocks, que permita
identificar quais os produtos de maior importancia no ambito da gestdo de stocks de
“A Zet”?

As respostas para as questdes consideradas serdo apresentados no capitulo seguinte.
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4, APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Antes de se fazer este estudo e andlise ABC, as encomendas eram feitas de acordo com
dados recolhidos dos vendedores: no mercado retalhista — de acordo com as previsdes dos
vendedores, e no mercado vendas por grosso segundo os dados colhidos pelas empresas.

De acordo com dados da empresa “A Zet”, as encomendas séo efetuadas trés vezes por ano
ou de quatro em quatro meses, para garantir a existéncia todos os artigos da linha dos produtos no
stock e evitar rotura de stock. Esta empresa considera as previsdes mais adequadas como sendo para
quatro meses, tendo em conta que situacdo no mercado € bastante volatil e instavel.

Antes do dia 10 de cada més o departamento de logistica recebe dados do departamento de
vendas contendo os valores previstos das mesmas, para entdo acumular e comparar estes valores
com o valor das vendas do ano passado. Se o valor previsto for consideravelmente diferente do ano
anterior, devera ser feita uma investigacdo no sentido de justificar este facto. De posse das previsoes
recebidas o departamento de logistica analisa o nivel de stock existente e a informacéo sobre
mercadorias que estdo a ser transportadas, e, com base nestas, analisa a encomenda efetuada por
forma a corrigir os dados da nova encomenda. Todos 0s meses s&o analisados os valores previstos e
feita a correcdo das encomendas seguintes para atingir um nivel 6timo de stock. As previsdes sdo
feitas mensalmente para também tentar perceber se existem tendéncias para assim analisar a
situacdo dos mercados retalhistas e grossistas.

Uma encomenda demora cerca de um més e meio a dois meses a chegar ao armazém da
empresa, sendo esta indefinicdo do prazo da entrega por se tratar de uma fabrica chinesa e o
transporte pressupde alguma burocracia alfandegaria, cuja durabilidade depende muito do
congestionamento da alfandega. A rota de transporte das mercadorias é feita por mar até ao porto do
Séo Petersburgo e depois feita por camido até ao armazém da empresa. Os custos de transporte
adicionam-se aos custos alfandegarios impostos por lei, e por isso apresentam valores elevados.
Segundo os dados da empresa o custo de transporte de uma encomenda é de cerca de dois mil cento
e cinquenta euros e 0s custos alfandegarios médios séo de quinze mil cento e noventa euros. Assim,
o custo de efetivacdo de uma encomenda ronda os dezassete mil trezentos e trinta euros.

Entre a empresa e a fabrica acordou-se que as encomendas sdo efetuadas em termos FOB
(Free On Board), o que quer dizer que o comprador assume todos 0s riscos e custos de transporte
da mercadoria desde que as mercadorias sdo colocadas a bordo de navio. Apenas a parte de
transporte antes da colocacdo da mercadoria a bordo de navio é que corre por conta e risco de
fabrica. E os custos alfandegarios também s&o da conta do comprador — a empresa “A Zet”. Nesse
sentido podemos dizer, que empresa estd muito sensivel aos custos relacionados com transporte.

A empresa “A Zet” possui numerosos clientes e oferece uma variada gama de produtos, e

por isso € muito importante, por um lado ter disponibilidade de bens para garantir as vendas e
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manter a confianca dos seus clientes, e por outro, a empresa deve sempre ter em conta 0s custos de
oportunidade, uma vez que 0 excesso de mercadorias em armazém significa um valor consideravel
de dinheiro parado e ndo aproveitado. Para esta empresa é importante evitar situagdes em que a
totalidade de um artigo tenha sido completamente esgotada e 0s outros artigos ainda se encontrem
no armazém em quantidade suficiente, porque nesse caso, tera de ser efetuada uma encomenda
suplementar sé do artigo em falta. Interessa diluir os custos elevados de transporte fazendo uma
encomenda razoavel global por forma a minimizar o valor do transporte o que se refletira no custo
final do produto.

Vamos agora aplicar a metodologia de otimizacdo de stock para comparar com os valores
referentes ao ano 2016, ano em que 0s métodos académicos de otimizacdo de gestdo de stock ndo
eram aplicados.

Convém lembrar nesta altura, que os custos apresentados nas tabelas seguintes sdo custos
unitarios, pois alguns destes artigos sdo embalados em caixas que podem ter um nimero variavel de

unidades, dependendo do artigo.

4.1. Anélise ABC
A analise ABC ou regra Pareto (relativa ao inventario), apresentada no capitulo anterior,

estabelece que cerca de sensivelmente 20% do nimero total dos artigos vendidos corresponde a
cerca de 80% de capital investido em stock pela empresa. 1sso é aplicavel para toda a gama dos
artigos para determinar 0s mais importantes pelo que iremos considerar no presente estudo 0s
artigos referentes a classe A.

O estudo desenvolve-se sobre 290 artigos (Anexo 1) e vamos focar a nossa atencao nos
cerca de 20% incluidos na classe A.

Para efetuar a analise ABC das mercadorias da empresa “A Zet”, vamos estruturar a lista das
mercadorias segundo o custo total decrescente das mercadorias, sendo o custo total das mercadorias
obtido multiplicando as unidades vendidas pelo seu custo unitario. O resultado esta apresentado em
anexo (Anexo 1).

A analise ABC (Anexo 1) confirmou que 58 artigos ou cerca das 20% da quantidade total
formam a classe A, e apresentam 0s artigos com valor financeiro cerca dos 71%. As classes B e C
incluem 116 artigos cada, correspondendo cada uma delas a 40% da quantidade total (Tabela I1).

Tabela Il — Resultado de analise ABC dos artigos da empresa «A Zet»

N° Artigos | % Artigos % Valor
Classe A 58 20,00% 71,47%
Classe B 116 40,00% 24,90%
Classe C 116 40,00% 3,63%

Fonte: Elaboracédo propria
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Depois de efetuada a analise ABC e feita a separacdo das classes por produtos, podemos
apresentar curva ABC por valor financeiro (Figura 3). Como o presente estudo incide sobre 290

artigos, podemos observar gréfico suave da curva.
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Figura 3 — Curva da analise ABC por valor financeiro
Fonte: Elaboracdo propria
Pela analise da Figura 3, e com base no conhecimento tedrico anteriormente apresentado,
verifica-se que os artigos da classe A sdo os de maior importancia. E nestes mercadorias que a

gestdo se deve focar, dando mais atengdo ao controle das mesmas.

4.2. Analise para os 58 artigos mais vendidos antes de aplicacao de estudo
SO poderemos chegar a uma conclusdo quando a comparacdo entre os valores apresentados
pela empresa e os valores alcangados através deste estudo for feita. Inicialmente é necessario fazer o
calculo atual do Custo de aquisicdo e posse de stock de artigos classe A pela empresa, pois ja
referimos que sdo aqueles que deverdo ter um maior controlo na sua gestéo.
Para obter os valores desejados, tera de ser aplicada a formula representativa do Custo total
para os dados fornecidos pela empresa:
CT = (D/Q)*S + (I*C*Q)/2, onde:
- D - procura anual do artigo expressa em unidades do respetivo ano;
- Q- quantidade média de encomenda realizada pela empresa;
- S—custo de efetuacdo de encomenda;
- | —taxa de posse de stock;

- C—valor unitério do artigo.
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Devido ao modelo de transporte, processo alfandegério e habitos deste empresa em
particular, como ja referimos, as encomendas sdo feitas sO trés vezes por ano. Assim, para a
empresa “A Zet” a quantidade media de encomenda representa a terca parte de procura anual ou
seja, Q = D/3. Assim podemos referir que a quantidade media de encomenda (Q) para o primeiro
artigo da classe A de analise ABC € de cinco milhGes quatrocentos e sessenta e um mil, duzentos e
vinte e sete (5 461 227) unidades.

Em relacdo do custo de efetuacdo de uma encomenda convém sublinhar que esse custo é
composto por dois componentes: um é o custo do transporte, 0 outro sdo 0s custos alfandegarios,
cujas taxas sdo estabelecidas pelo governo para diferentes tipos de mercadorias, e pagas no
momento em que a mercadoria atravessa a fronteira. Segundo os dados apresentados pela empresa,
os custos médios de transporte sdo de dois mil, cento quarenta e oito (2 148,48) euro e 0s custos
médios alfandegarios cerca de quinze mil cento oitenta e nove (15 189) euro. Assim podemos
concluir que o custo de efetuacdo de uma encomenda corresponde ao valor de dezassete mil,
trezentos trinta e sete (17 337,48) euro.

Relativamente a taxa de Posse de stock (1), ndo foi possivel obter os dados necessarios para a
definicdo de uma credivel taxa percentual, assim, com base na revisdo de literatura foi considerado
0 valor de 25%.

A implementacdo da férmula do Custo total de gestdo de stock para o artigo com mais
procura, apés resultado da anélise ABC, foi 0 GP15ARS-2SB4, com 0s seguintes resultados:

D = 16 383 681 unidades

Q =5461 227 unidades

S=17337,48€
| =25%
C=0,07€

CT = (16 383 681 /5 461 227)* 17 337,48 + (0,25*0,07*5 461 227) / 2 =101 123,01 €

Assim, verificamos que a empresa “A Zet” no ano 2016 teve um Custo total com o artigo
GP15ARS-2SB4 o valor de 101 123,01 €.

De seguida é importante aplicar a formula do Custo total para todos os artigos de classe A de
analise ABC, elaborando assim uma tabela (Tabela I11) com informacédo relativa as despesas de
aquisicdo, encomendas e armazenagem no ano 2016 para aquelas 58 mercadorias de maior

importancia (classe A). Custo de aquisicdo e posse (stock)

Tabela Il — Custo total de gestéo de stock para artigos de classe A no ano 2016
# Produto D Q S I C TC
1 GP15ARS-2SB4 16 383681 | 5461227 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,07 101 163,48 €
2 GP24ARS-2SB4 13063598 | 4354533 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,06 86 848,70 €
3 GP15A-2CR4 10515675 | 3505225 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,08 86 451,27 €
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4 GP24A-2CR4 11073618 | 3691206 | 17 337,48 € | 25,00% | €007 | 85786.97€
5 GP15ARU-2510 6193647 | 2064549 | 1733748 € | 25,00% | €0,08 | 72 183,08 €
6 | GPLOOAAAHC-2CR2 | 484071 | 161357 | 1733748 € | 25,00% | €0.88 | 69 745.58 €
7 GP15AU-2CR4 4157815 | 1385938 | 1733748 € | 25,00% | €0,08 | 66 045,07 €
8 GP15A-2CR2 3857876 | 1285959 | 17337.48 € | 25,00% | €0.09 | 65 965,09 €
9 | GPISCEBRA2S4 | 12590446 | 4196 815 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,03 | 6554717 €
10| GP15A8/2-2CR10 3792403 | 1264134 | 17337.48 € | 25,00% | €0,08 | 65 210,00 €
11 GP13A-2CR2 794150 | 264717 | 17 337.48 € | 25,00% | €0.36 | 64 04381 €
12 GP24AU-2CR2 3413617 | 1137872 | 1733748 € | 25,00% | €0.08 | 63 675,63 €
13 GP15AU-2CR2 3097289 | 1032430 | 1733748 € | 25,00% | €0.09 | 63 317,54 €
14| GP15ARS-2CRDPA0 | 3760945 | 1253648 | 17337.48€ | 2500% | €0,07 | 6329528 €
15| GP15AERU-2510 2097006 | 999002 | 1733748 € | 25,00% | €0.08 | 61 772,69 €
16| GP270AAHC-2CR2 207998 | 99333 | 17337.48€ | 25,00% | €0.78 | 61 702,34 €
17| GP24CEBRA-254 9268078 | 3089359 | 17337.48 € | 25,00% | €0,02 | 61512.22€
18 GP24A-2CR2 2842844 | 947615 | 1733748 € | 2500% | €0.08 | 61488.59 €
19| GP65AAAHC-2CPCR2 | 720580 | 243193 | 1733748€ | 2500% | €0.27 | 60353.97¢€
20|  GP13SEBRA-2S2 1298124 | 432708 | 1733748€ | 2500% | €0.15 | 6034207 €
21 GP15AX-2CR4 2444586 | 814862 | 17337.48 € | 2500% | €0.08 | 60 099,95 €
22 GPlOOAZACQE'CM'N‘ 203279 | 67760 | 1733748€|2500% | €0,88 | 5945924 €
23|  GP24AU4I2-2CR6 | 2360322 | 786774 | 17337.48€ | 2500% | €0.07 | 59 355.66 €
24| GPPB27GS270-2CR4 | 28077 9350 | 17337.48€ | 25,00% | €613 | 59 181,32 €
25|  GPI5APT-2CR4 1997664 | 665888 | 17337.48€ | 2500% | €0,09 | 59 087.50 €
26| GP24ARS-2CRDP40 | 2545589 | 848530 | 17337.48 € | 2500% | €0.06 | 58 800,68 €
27|  GPI5AUGL-2CR4 1718560 | 572853 | 17337.48€ | 2500% | €0,09 | 58 786,43 €
28| GP270AAHC-2CR4 195273 | 65001 | 17337.48€ | 2500% | €0.79 | 58 462.94 €
20|  GP24AERU-2S10 2074023 | 691341 | 17337.48€ | 2500% | €0.07 | 58 352,04 €
30 GP15A-2CR8 1851504 | 617168 | 1733748 € | 2500% | €0,08 | 57 952.68 €
31 GP1604A-5CR1 3901725 | 130575 | 17 337.48 € | 25,00% | €0.36 | 57 940,54 €
32| GPCR2032RA-C1 1212036 | 404012 | 1733748€ | 2500% | €0.12 | 5787062 €
33| GP15AU4/2-2CR6 1777694 | 592565 | 1733748 € | 2500% | €0.08 | 57839.32¢€
34 | GP270AAHCMIN-2CR2 | 174712 | 58237 | 17337.48€ | 2500% | €078 | 57 693.48 €
35 GP24AX-2CR4 1793330 | 597777 | 17 337,48 € | 2500% | €0,08 | 57 631.54 €
36| GPISPLEBRA-2S4 | 3625093 | 1208364 | 1733748 € | 2500% | €0.04 | 5760113 €
37| GPISAUILNT-2CR8 | 1671668 | 557223 | 1733748 € | 2500% | €0.08 | 57 501,08 €
38|  GP24APT-2CR4 1690739 | 563580 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 57394.63 €
39 GP16045-2 1016915 | 338972 | 1733748€ | 2500% | €0.12 | 57232.60 €
40|  GPCR2032RA-C5 1352141 | 450714 | 1733748€ | 2500% | €0.09 | 57 186.63 €
41|  GP15A-2CRBI0 1333064 | 444355 | 1733748€ | 2500% | €0.09 | 5700699 €
42|  GP23AERA-2C5 933889 | 311296 | 17337.48€ | 25,00% | €0.13 | 5699318 €
43 szm';‘ég'fBB“' 149134 | 49711 | 17337.48€ | 2500% | €0.76 | 56 764.85 €
44| GP24ARU-2S10 1536590 | 512197 | 17337.48 € | 25.00% | €0,07 | 56 709.28 €
45| GPFPIOMSE-2CRBI1 11 363 3788 | 1733748 € | 25,00% | €9.84 | 5667143 €
46| GPS8SAAAHC-2CR2 | 308138 | 102713 | 17337.48€ | 25,00% | €035 | 56 500,99 €
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47 GP24AUGL-2CR4 1196 687 398 896 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,09 56 420,24 €
48 | GP15A4/1IMIN-2CR5 1204 295 401432 | 17337,48 € | 25,00% | €0,09 56 388,05 €
49 | GPFNO5SMSE-2CRB1 19 070 6 357 17 337,48 € | 25,00% | €5,44 56 335,05 €
50 GP15AE-2CR8 1334726 444909 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,08 56 294,69 €
51 GP14A-2CR2 367 933 122 644 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,28 56 268,20 €
52 GP24PLEBRA-254 2761 346 920449 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,03 56 016,39 €
53 GPPB420(23CS:§ZOAAHCF_ 25298 8433 17 337,48 € | 25,00% | €3,67 55 880,58 €
54 GP15AE-2CR4 1176 683 392228 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,08 55 866,08 €
55 GP250AAHC-2CR2 122 942 40981 | 17337,48 € | 25,00% | €0,75 55 840,02 €
56 | GP1C02AWE-2CRFB1 35 288 11763 | 17 337,48 € | 25,00% | €2,52 55717712 €
57 GP24A-2CRB10 1 059 846 353282 | 17 337,48 € | 25,00% | €0,08 55672,44 €
58 | GPRCO02ABE-2CRB1 39 980 13327 | 17 337,48 € | 25,00% | €2,18 55 650,62 €
TOTAL 3564 877,33 €

Fonte: Elaboracédo prépria
Como se pode observar, o Custo total da empresa nos artigos de maior importancia sem o
modelo da Quantidade Econdémica de Encomenda (QEE) foi de 3 564 877,33 €.

4.3. Calculo do Modelo da Quantidade Econémica de Encomenda

Considerando o objetivo do presente trabalho, a minimizacdo dos custos totais anuais
associados a gestdo de stock, € importante inicialmente descobrir, seguindo a revisao de literatura, a
quantidade adequada para encomendar ou a Quantidade Econdmica de Encomenda. Tendo em base
esses calculos, serd calculado um novo valor de quantidade media de encomenda para cada artigo,
de modo a verificar a eficacia do modelo referido para otimizacdo dos custos da empresa.

A Quantidade Econdmica de Encomenda é dada pela formula seguinte:

QEE =(2*D*S)/(I*C)

A implementacdo da formula da Quantidade Econdmica de Encomenda para o artigo com
mais procura GP15ARS-2SB4 apresenta os resultados seguintes:

D (procura anual) = 16 383 681 unidades

S (custo de efetivacdo da encomenda) = 17 337,48 €

| (taxa de custo de posse de stock) = 25%

C (valor unitério do artigo) = 0,07 €

A tabela (Tabela IV) apresenta a Quantidade Econémica de Encomenda para todos o0s
artigos de classe A da analise ABS, depois da apresentacdo dos valores atingidos é importante
verificar se foi obtida alguma diferenca em relagdo a quantidade de encomenda média dada na

Tabela I11 e cuidadosamente analisar o motivo para tal.
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Tabela IV — Quantidade Econdmica de Encomenda

# Produto D S | C QEE CO?riEgEi "
1 GP15ARS-25B4 16 383681 | 1733748 € | 25,00% | €0.07 | 5617944,95 | 5617945
2 GP24ARS-2SB4 13063598 | 17337.48€ | 25,00% | €0.06 | 5320830,20 | 5320831
3 GP15A-2CR4 10515675 | 17337.48€ | 25,00% | €0.08 | 4307 698,32 | 4307699
4 GP24A-2CR4 11073618 | 17337.48€ | 2500% | €0.07 | 4580650,95 | 4580 651
5 GP15ARU-2510 6193647 | 1733748€ | 2500% | €0,08 | 331527021 | 3315271
6 | GPI00AAAHC-2CR2 | 484071 | 17337.48€ | 25.00% | €0.88 | 27634320 | 276344

7 GP15AU-2CR4 4157815 | 1733748€ | 2500% | €0.08 | 2668259.38 | 2 668 260
8 GP15A-2CR2 3857876 | 1733748€ | 2500% | €0,09 | 2482860,05 | 2482861
9 | GPISCEBRA-2S4 | 12500446 | 17337.48€ | 25.00% | €0.03 | 822713599 | 8227136
10| GPI5A8/22CR10 | 3792403 | 1733748€ | 2500% | €0,08 | 250957397 | 2509574
11 GP13A-2CR2 794150 | 1733748€ | 2500% | €036 | 55039848 | 550399

12 GP24AU-2CR2 3413617 | 1733748€ | 2500% | €0.08 | 240291506 | 2402916
13 GP15AU-2CR2 3007289 | 1733748€ | 2500% | €0,09 | 221450556 | 2214 506
14| GPI5ARS-2CRDPA0 | 3760945 | 1733748€ | 2500% | €0.07 | 2691660,14 | 2 691 661
15|  GPI5AERU-2S10 2997006 | 1733748€ | 25,00% | €0.08 | 2306160.42 | 2306 161
16| GP270AAHC-2CR2 | 297998 | 1733748€ | 2500% | €0.78 | 23013671 | 230137

17| GP24CEBRA2S4 | 9268078 | 1733748€ | 2500% | €0.02 | 722878431 | 7228785
18 GP24A-2CR2 2842844 | 1733748€ | 2500% | €0.08 | 2220084.49 | 2220085
19 | GPG65AAAHC-2CPCR2 | 729580 | 1733748€ | 2500% | €027 | 607 270,60 | 607271

20| GP13SEBRA-2S2 1298124 | 17337.48€ | 25.00% | €0.15 | 108127386 | 1081274
21 GP15AX-2CR4 2444586 | 1733748€ | 2500% | €0.08 | 206647621 | 2066477
22 GPlOOAZ'é'g;'CM'N' 203279 | 1733748€ | 2500% | €0.88 | 17907734 | 179078

23|  GP24AU4/2-2CR6 | 2360322 | 17337.48€ | 2500% | €0.07 | 2093920,78 | 2093921
24| GPPB27GS270-2CR4 | 28077 | 1733748€ | 2500% | €613 | 2520870 25 209

25|  GP15APT-2CR4 1997 664 | 17337.43€ | 25.00% | €0.09 | 180546763 | 1805468
26| GP24ARS-2CRDP40 | 2545589 | 1733748 € | 2500% | €0.06 | 234877889 | 2348779
27|  GPISAUGL-2CR4 | 1718560 | 17337.48€ | 2500% | €0.09 | 1587357,51 | 1587358
28| GP270AAHC-2CRA | 105273 | 1733748€ | 2500% | €0.79 | 18483182 | 184832

20|  GP24AERU-2S10 2074023 | 1733748€ | 2500% | €0.07 | 1980227.50 | 1980228
30 GP15A-2CR8 1851504 | 17337.48€ | 25.00% | €0.08 | 182622792 | 1826228
31 GP1604A-5CR1 301725 | 1733748€ | 2500% | €036 | 38677242 | 386773

32| GPCR2032RACL 1212036 | 17337.48€ | 2500% | €0.12 | 120383458 | 1203835
33| GP15AU4/2-2CR6 | 1777694 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 177039859 | 1770399
34 | GP270AAHCMIN-2CR2 | 174712 | 1733748€ | 2500% | €0.78 | 17621395 | 176214

35 GP24AX-2CR4 1793330 | 17337.48€ | 25.00% | €0.08 | 181869189 | 1818692
36| GPISPLEBRA-2S4 | 3625003 | 17337.48€ | 2500% | €0.04 | 3686351,30 | 3 686352
37| GPISAU/LNT-2CR8 | 1671668 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 1715338.68 | 1715339
38|  GP24APT-2CR4 1690739 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 175198160 | 1751982
39 GP16045-2 1016915 | 17337.48€ | 25.00% | €0.12 | 1069978.04 | 1069979
40|  GPCR2032RA-C5 1352141 | 17337.48€ | 2500% | €0.09 | 142900247 | 1429003
41|  GPI5A-2CRBI0 1333064 | 17337.48€ | 2500% | €0.09 | 143395461 | 1433955
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42|  GP23AERA-2C5 933889 | 17337.48€ |2500% | €0.13 | 100595955 | 1005960
43 Gpmgé;'fBB“' 149134 | 1733748 € | 2500% | €076 | 16445707 | 164458
44 GP24ARU-2510 1536590 | 17337.48€ | 2500% | €0.07 | 170446177 | 1704462
45| GPFP1OMSE-2CRB1 11363 | 17337.48€ | 2500% | €9.84 | 1265594 12 656
46| GPSSAAAHC-2CR2 | 308138 | 17337.48€ | 2500% | €035 | 34964314 | 349644
47|  GP24AUGL-2CR4 1196687 | 17337.48€ | 2500% | €009 | 1370257501 | 1370258
48 | GPISA4/IMIN-2CR5 | 1204295 | 17337.48€ | 25.00% | €0.09 | 138403215 | 1384033
49| GPFNO5MSE-2CRBL 19070 | 17337.48€ | 25.00% | €544 | 2205046 22 051
50 GP15AE-2CR8 1334726 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 155056050 | 1550561
51 GP14A-2CR2 367933 | 1733748€ | 2500% | €028 | 42875846 | 428759
52 | GP24PLEBRA2S4 | 2761346 | 17337.48€ | 25.00% | €0.03 | 331748369 | 3317484
53 GPPB42°§CS§ZOAAHCF' 25298 | 17337.48€ | 2500% | €3.67 | 3092258 30 923
54 GP15AE-2CR4 1176683 | 17337.48€ | 2500% | €0.08 | 144097501 | 1440976
55 |  GP250AAHC-2CR2 122942 | 17337.48€ | 2500% | €0.75 | 15106678 | 151067
56 | GPLCO2AWE-2CRFBL | 35288 | 17337.48€ | 25.00% | €2.52 | 4407105 44 072
57 GP24A-2CRB10 1059846 | 17337.48€ | 2500% | €008 | 133178630 | 1331787
58 | GPRCO2ABE-2CRBL 30080 | 1733748€ | 2500% | €2.18 | 50 388,69 50 389

Fonte: Elaboracéo propria

Assim verificamos que foi obtida uma diferenca entre a quantidade de encomenda real e a

corrigida, sendo os valores da quantidade econdémica de encomenda superiores aos valores da
quantidade de encomenda real. Essa diferenca vai levar a mudanca de outras variaveis, que
conferem maior eficiéncia e controlo a gestdo de stock. Analisando o artigo GP15ARS-2SB4 como
exemplo, é necessario definir algumas variaveis, tais como:
- N — o numero de encomendas aconselhadas a realizar por ano, essa variavel
representa-se atraves da formula seguinte:
N = D/QEE, assim referimos, que N = 16 383681 / 5 617 945 = 2,91 ou seja é
necessario fazer 3 encomendas por ano;
- T - o periodo aconselhado entre as encomendas, essa variavel representa-se atraves
da formula seguinte:
T = (QEE/D)*365, ou seja, T = (5 617 945/16 383 681)*365 = 125, 15 ou seja 125
dias.

Assim, depois de aplicacdo do modelo cientifico referido, para atingir maior eficacia na
gestdo de stock do produto GP15ARS-2SB4 aconselha-se realizar 3 encomendar por ano, com um
periodo entre as mesmas de 125 dias, com quantidade de cada uma no valor de 5 617 945 unidades.
A tabela seguinte (Tabela V) apresenta os resultados obtidos para todos as variaveis para 0s artigos

de classe A.
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Tabela V — Calculo de N e T para artigos de classe A

# Produto D QEE N T (dias)
1 GP15ARS-25B4 16 383 681 5617 945 3 125
2 GP24ARS-25B4 13 063 598 5320831 3 148
3 GP15A-2CR4 10 515 675 4 307 699 3 149
4 GP24A-2CR4 11073618 4 580 651 3 150
5 GP15ARU-2S510 6 193 647 3315271 2 195
6 GP100AAAHC-2CR2 484 071 276 344 2 208
7 GP15AU-2CR4 4157 815 2 668 260 2 234
8 GP15A-2CR2 3857876 2 482 861 2 234
9 GP15CEBRA-254 12 590 446 8227136 2 238
10 GP15A8/2-2CR10 3792 403 2 509 574 2 241
11 GP13A-2CR2 794 150 550 399 2 252
12 GP24AU-2CR2 3413617 2 402 916 2 256
13 GP15AU-2CR2 3097 289 2 214 506 2 260
14 GP15ARS-2CRDP40 3 760 945 2 691 661 2 261
15 GP15AERU-2S10 2 997 006 2 306 161 2 280
16 GP270AAHC-2CR2 297 998 230 137 2 281
17 GP24CEBRA-254 9268 078 7 228 785 2 284
18 GP24A-2CR2 2 842 844 2 220 085 2 285
19 GP65AAAHC-2CPCR2 729 580 607 271 2 303
20 GP13SEBRA-2S2 1298 124 1081274 2 304
21 GP15AX-2CR4 2 444 586 2 066 477 2 308
22 GP100AAAHCMIN-2CR2 203 279 179 078 2 321
23 GP24AU4/2-2CR6 2 360 322 2093921 2 323
24 GPPB27GS270-2CR4 28 077 25 209 2 327
25 GP15APT-2CR4 1997 664 1 805 468 2 329
26 GP24ARS-2CRDP40 2 545 589 2348779 2 336
27 GP15AUGL-2CR4 1718 560 1587 358 2 337
28 GP270AAHC-2CR4 195 273 184 832 2 345
29 GP24AERU-2S10 2074023 1980 228 2 348
30 GP15A-2CR8 1 851 504 1826 228 2 360
31 GP1604A-5CR1 391725 386 773 2 360
32 GPCR2032RA-C1 1212 036 1203 835 2 362
33 GP15AU4/2-2CR6 1777694 1770399 2 363
34 GP270AAHCMIN-2CR2 174 712 176 214 1 368
35 GP24AX-2CR4 1793 330 1818 692 1 370
36 GP15PLEBRA-2S4 3625093 3686 352 1 371
37 GP15AU/LNT-2CR8 1671668 1715339 1 374
38 GP24APT-2CR4 1690 739 1751982 1 378
39 GP1604S-2 1016 915 1069 979 1 384
40 GPCR2032RA-C5 1352 141 1429 003 1 385
41 GP15A-2CRB10 1 333064 1 433 955 1 392
42 GP23AERA-2C5 933 889 1 005 960 1 393
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43 | GP270AAHCBB11-2CR4 149 134 164 458 1 402
44 GP24ARU-2510 1536 590 1704 462 1 404
45 GPFP10MSE-2CRB1 11 363 12 656 1 406
46 GP85AAAHC-2CR2 308 138 349 644 1 414
47 GP24AUGL-2CR4 1196 687 1370258 1 417
48 GP15A4/1IMIN-2CR5 1204 295 1384033 1 419
49 GPFNO5MSE-2CRB1 19 070 22 051 1 422
50 GP15AE-2CR8 1334726 1550 561 1 424
51 GP14A-2CR2 367 933 428 759 1 425
52 GP24PLEBRA-254 2 761 346 3317484 1 438
c3 | GPPB420GS270AAHCF- 25 208 30923 . 146
2CR4
54 GP15AE-2CR4 1176 683 1440 976 1 446
55 GP250AAHC-2CR2 122 942 151 067 1 448
56 GP1C02AWE-2CRFB1 35 288 44,072 1 455
57 GP24A-2CRB10 1059 846 1331787 1 458
58 GPRC02ABE-2CRB1 39980 50 389 1 460

Fonte: Elaboracéo propria

4.4. Custo Total de Aprovisionamento e lote econdmico de encomenda

Depois do custo total de posse de stock para artigos de classe A ter sido calculado (Tabela

[11), temos que comparar este custo com o Custo total com utilizacdo de modelo de otimizacao de

stock. Este comparagdo tem de ser feita para minimizacdo dos custos totais de gestdo de stock dos

artigos da empresa, tendo em conta a aplicacdo dos valores do QEE.

Com base nos dados fornecidos pela empresa, ndo foi possivel obter os custos de

armazenagem, por isso assume-se uma taxa de posse de stock média no valor de 25%. Assim,

calcula-se o custo total com aplicacdo do modelo QEE para artigos de classe A (Tabela V1).

Tabela VI — Custo Total com modelo de otimizagédo de stock para artigos de classe A

Produto D QEE S | C TC com QEE
1 GP15ARS-25B4 16 383 681 5617 945 17 337,48 € | 25% | €0,07 | 101 123,01 €
2 GP24ARS-25B4 13 063 598 5320831 17 337,48 € | 25% | €0,06 85 133,28 €
3 GP15A-2CR4 10 515 675 4 307 699 17 337,48 € | 25% | €0,08 84 646,27 €
4 GP24A-2CR4 11073618 4580 651 17 337,48 € | 25% | €0,07 83 82591 €
5 GP15ARU-2510 6 193 647 3315271 17 337,48 € | 25% | €0,08 64 780,38 €
6 GP100AAAHC-2CR2 484 071 276 344 17 337,48 € | 25% | €0,88 60 740,24 €
7 GP15AU-2CR4 4 157 815 2 668 260 17 337,48 € | 25% | €0,08 54 032,25 €
8 GP15A-2CR2 3857 876 2 482 861 17 337,48 € | 25% | €0,09 53 878,06 €
9 GP15CEBRA-254 12 590 446 8227 136 17 337,48 € | 25% | €0,03 53 065,03 €
10 GP15A8/2-2CR10 3792 403 2509 574 17 337,48 € | 25% | €0,08 5239990 €
11 GP13A-2CR2 794 150 550 399 17 337,48 € | 25% | €0,36 50 031,22 €
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12 GP24AU-2CR2 3413617 | 2402916 | 1733748¢€ | 25% | €0,08 | 4925976 €
13 GP15AU-2CR2 3097289 | 2214506 | 17337.48€ | 25% | €0,09 | 48 497.67 €
14| GP15ARS-2CRDP40 | 3760945 | 2691661 | 1733748 € | 25% | €0,07 | 48 449,88 €
15|  GP15AERU-2510 2097006 | 2306161 | 17337.48€ | 25% | €0,08 | 4506237 €
16| GP270AAHC-2CR2 297 998 230137 | 17337.48€ | 25% | €078 | 44899,67 €
17| GP24CEBRA-254 9268078 | 7228785 | 1733748€ | 25% | €002 | 44 457.02¢€
18 GP24A-2CR2 2842844 | 2220085 | 17337.48€ | 25% | €008 | 44 401.69 €
10| GP65AAAHC-2CPCR2 | 729580 607271 | 17337.48€ | 25% | €0.27 | 41 658,76 €
20|  GP13SEBRA-2S2 1298124 | 1081274 | 17337.48€ | 25% | €0.15 | 41 629,04 €
21 GP15AX-2CR4 2444586 | 2066477 | 17337.48€ | 25% | €008 | 41019.55€
22 GPlOOAﬁé’QE'CM'N' 203 279 179078 | 1733748 € | 25% | €0.88 | 39 361,20 €
23|  GP24AU4/2-2CR6 2360322 | 2093921 | 17337.48€ | 25% | €0.07 | 3908652 €
24| GPPB27GS270-2CR4 28 077 25209 | 17337.48€ | 25% | €6,13 | 38619,72€
25|  GP15APT-2CR4 1997664 | 1805468 | 17337.48€ | 25% | €0.09 | 38 366,19 €
26| GP24ARS-2CRDPA0 | 2545589 | 2348779 | 17337.48€ | 25% | €0.06 | 37 580,46 €
27|  GP15AUGL-2CR4 1718560 | 1587358 | 17337.48€ | 25% | €0.09 | 37 541,01 €
28| GP270AAHC-2CR4 195 273 184832 | 17337.48€ | 25% | €0.79 | 36 633.67 €
20|  GP24AERU-2510 2074023 | 1980228 | 1733748€ | 25% | €0.07 | 36317.37€
30 GP15A-2CR8 1851504 | 1826228 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 35 154,89 €
31 GP1604A-5CR1 391 725 386 773 | 17337.48€ | 25% | €0.36 | 35 118.94 €
32| GPCR2032RA-C1 1212036 | 1203835 | 17337.48€ | 25% | €0.12| 3491120€
33| GP15AU4/2-2CR6 1777694 | 1770399 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 34817.84€
34 | GP270AAHCMIN-2CR2 | 174 712 176 214 | 17337.48 € | 25% | €0.78 | 3437934 €
35 GP24AX-2CR4 1793330 | 1818692 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 34 19141 €
36| GPISPLEBRA-2S4 3625093 | 3686352 | 17337.48€ | 25% | €0.04 | 34 098.75 €
37| GPISAUILNT-2CR8 | 1671668 | 1715339 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 33 792.17 €
38|  GP24APT-2CR4 1600739 | 1751982 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 33 462.85 €
39 GP16045-2 1016915 | 1069979 | 17337.48€ | 25% | €0.12| 3295532€
40| GPCR2032RA-C5 1352141 | 1429003 | 17337.48€ | 25% | €0.09 | 32809.90 €
41|  GP15A-2CRBI0 1333064 | 1433955 | 17337.48€ | 25% | €0.09 | 3223530€
42|  GP23AERA-2C5 933 889 1005960 | 1733748 € | 25% | €0.13 | 32 190,71 €
43 szmg‘éE'fBB“' 149 134 164458 | 1733748 € | 25% | €0.76 | 3144419 €
44| GP24ARU-2S10 1536590 | 1704462 | 1733748€ | 25% | €0.07 | 31259.83 €
45| GPFP1OMSE-2CRB1 11 363 12656 | 17337.48€ | 25% | €9.84 | 31 13362€
46| GPBSAAAHC-2CR?2 308 138 349644 | 1733748€ | 25% | €0.35| 3055881 €
47|  GP24AUGL-2CR4 1196687 | 1370258 | 1733748€ | 25% | €0.09 | 30 282,69 €
48| GPISA4/IMIN-2CR5 | 1204295 | 1384033 | 17337.48€ | 25% | €0.09 | 30171.90€
49| GPFNOSMSE-2CRB1 19 070 22051 | 1733748€ | 25% | €544 | 2998862 €
50 GP15AE-2CR8 1334726 | 1550561 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 29 84829 €
51 GP14A-2CR2 367 933 428759 | 1733748€ | 25% | €0.28 | 29 755.84 €
52| GP24PLEBRA-2S4 2761346 | 3317484 | 17337.48€ | 25% | €0,03 | 28 862.11€
53 GPPB“ZOSgéZOAAHCF' 25 298 30923 | 17337.48€ | 25% | €3.67 | 2836837€
54 GP15AE-2CR4 1176683 | 1440976 | 17337.48€ | 25% | €0.08 | 28 315,16 €
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55 GP250AAHC-2CR2 122 942 151 067 17 337,48 € | 25% | €0,75 28 219,27 €
56 | GP1C02AWE-2CRFB1 35 288 44 072 17337,48 € | 25% | €2,52 | 27 764,76 €
57 GP24A-2CRB10 1 059 846 1331787 | 17337,48 € | 25% | €0,08 27 594,61 €
58 | GPRCO02ABE-2CRB1 39 980 50 389 17 337,48 € | 25% | €2,18 2751222 €
TOTAL 2 407 696,05 €

Fonte: Elaboracédo prépria

Vemos que o Custo Total de Aprovisionamento para todos os artigos da linha dos produtos
da empresa «A Zet» tem o valor de € 2 407 696,05. Os calculos de Lote econémico de encomenda
mostram que € necessario fazer 3 encomendas por ano para 0s primeiros quatro artigos, que sdo
aqueles que se vendem com valores superiores. Para os 29 artigos seguintes de classe A €
necessario fazer encomendas apenas duas vezes por ano, e para 0s restantes 25 artigos — s6 uma vez
por ano (alguns até menos). Esse resultado explica-se com o facto de que a efetivacdo de uma
encomenda representa custos elevados.

Assim, baseados no estudo cientifico feito, podemos concluir que para atingir o nivel mais
eficaz de gestdo de stock a maioria dos produtos de classe A tém de ser encomendado de seis em
seis meses ou até uma vez por ano. Relembramos, que de acordo com dados recolhidos na empresa
“A Zet”, no ano 2016 foram efetuadas trés encomendas durante o ano, ou seja, de quatro em quatro
meses para todos os produtos. Se a empresa tivesse feito um namero inferior de encomendas,
poderia atingir algum nivel de poupanca.

Agora voltamos para a (Tabela Ill) onde se apresentam 0s custos relativos a aquisicdo de
stock, com todos os custos parcelares desse processo, que atingiram o valor de € 3 564 877,33 no
ano 2016.

A Tabela VI traduz os resultados da aplicacdo do modelo académico, mostrando que o valor
do custo total para os artigos de maior importancia conforme analise ABC podia decrescer para o
valor de € 2 407 696,05.

Comparando este resultado com os valores retirados da empresa é compreensivel que se
tivesse sido feito uma gestao cuidada de stock com base na metodologia apresentada nesse estudo, e
que se a gquantidade de encomenda tivesse sido calculada com mais atencdo, seria possivel uma
poupanga ou um ganho operacional anual de € 1 157 181,29, cuja valor equivale a 32,46% de
poupanca de custo total. Assim se explica a necessidade e a importancia de uma boa gestdo de
stocks baseada hum modelo académico de gestdo de stocks.

E importante sublinhar, que nesse estudo se aplicou 0 método académico s para a classe A (anélise
ABC) ou seja, s6 para 0s 58 produtos mais importantes da gama da empresa, valor que representa
20% de quantidade dos produtos da linha da empresa. Se os métodos apresentados no estudo fossem

extensiveis a toda a linha dos produtos, possivelmente o beneficio seria ainda maior.
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4.5. Stock de Seguranga

Tendo em conta a origem do produto, aspetos do mercado, tipo de transporte, o prazo de
entrega instavel, a satisfacdo dos clientes e a reputacdo da empresa podemos concluir que um fator
com imensa importancia é a rotura de stock. Para conseguir o objetivo de ndo ter rotura de stock
temos que calcular cuidadosamente o stock de seguranca.

Uma das situa¢fes mais dificeis na cadeia de abastecimento desta empresa € a existéncia de
uma rotura de stock durante o prazo de reaprovisionamento, porque prejudica o nivel de satisfacdo
dos clientes. Como o prazo de reaprovisionamento ndo é fixo, e a empresa ja teve atrasos e
dificuldades anteriormente, o stock de seguranca tem de ser calculando para proteger a empresa.
Como ja referimos, a existéncia de stock de seguranga permite prevenir a rotura de stock, mas
representa um investimento que, de acordo com a correta gestdo de stock, tem de ser equilibrado.
Como tal, necessitamos de encontrar um compromisso entre o custo elevado e o risco elevado, algo
que envolve o calculo do nivel de stock de seguranca para cada artigo.

Outra importante questdo para evitar a rotura de stock & encontrar um nivel de servico
adequado a procura previsivel durante o prazo de reaprovisionamento. Quanto maior for o nivel do
servico, menor é probabilidade de acontecer uma rotura do stock. Tendo em conta a quantidade de
clientes, a reputacdo da empresa, os diferentes mercados onde empresa esta presente, € 0
desenvolvimento da empresa, podemos concluir que sera importante fazer um analise completa e
estabelecer um nivel de servigo adequado, chegando assim a um valor de stock de seguranca
desejavel.

O stock de seguranca € dado pela formula seguinte:

Stock de seguranga = Z*S’q, onde

Z — Numero retirado tabela distribui¢cdo normal;

S’¢ — Desvio padréo durante o prazo de reaprovisionamento.

Falando sobre o desvio padrdo para o primeiro artigo de classe A, assumimos que vamos
usar o valor de cento e vinte e oito mil unidades como desvio padrdo durante o prazo de
reaprovisionamento, que € sensivelmente 1% do valor das vendas anuais do ano 2016.

Assim, podemos referir, que para o primeiro artigo de classe A, se a empresa chegasse a
conclusdo que o nivel de servico adequado era de 75% (o valor de Z para 75% ¢ 0,68), o stock de
seguranca seria de oitenta e sete mil e quarenta unidades. Os célculos, feitos para as outas

percentagens do nivel do servico sdo apresentados na tabela seguinte (Tabela VII).
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Tabela V11 — Tamanho do Stock de Seguranga consoante o Nivel de Servico pretendido durante o

Prazo de Reaprovisionamento

Nivel de servigo Desvio padrao Tamanho do Stock
pretendido durante durante LT (S’q) em Valor de Z Segurancga (Z*S’q)
LT unidades em unidades

75% 128000 0,68 87040

80% 128000 0,85 108800

85% 128000 1,04 133120

90% 128000 1,29 165120

95% 128000 1,65 211200

99% 128000 2,33 298240

Fonte: Elaboracéo propria

Concluimos entdo lembrando que o equilibrio entre o investimento no stock de seguranca e
0 custo de rotura de stock tem de ser encontrado, para garantir a maior eficiéncia possivel do

funcionamento da cadeia de abastecimento da empresa.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES
5.1. Conclusoes

Este capitulo permite concluir o que foi feito durante o presente trabalho, realcando os
resultados obtidos, para verificar se foram atingidas algumas respostas as perguntas efetuadas
durante o estudo. Apresentam-se também as dificuldades e limitagdes deste estudo, de modo a
orientar o caminho para pesquisas futuras e orientar o trabalho a ser feito.

O presente estudo foi feito para perceber se hd formas de otimizar ou modificar mais
eficazmente a gestdo de stock de uma companhia russa, que funciona em ambos 0s tipos de
mercados: retalhista e grossista. O produto para o qual esse estudo é aplicado, é um dos principais
produtos de empresa “A Zet” — baterias — que sempre se encontram numa quantidade elevada no
armazém da empresa e cujas encomendas tém custos bastante dispendiosos. Neste trabalho foi feita
uma investigacdo para encontrar o método mais adequado para melhorar a gestdo de stock da
empresa. A escolha do método levou o investigador ao modelo de analise ABC e calculo da
quantidade econémica de encomenda para tentar diminuir os custos de stocks.

No capitulo da Metodologia foram apresentadas as principais questdes desse estudo:

e Sera que existe uma metodologia estruturada de gestdo de stocks, por forma a
permitir a obtencdo de beneficios no desempenho operacional de “A Zet”,
nomeadamente a diminui¢ao do custo da gestdo dos stocks?

e Sera que existe uma metodologia estruturada de gestdo de stocks, que permita
identificar quais os produtos de maior importancia no ambito da gestdo de stocks de
“A Zet”?

O presente estudo permitiu concluir, como resposta a primeira pergunta de pesquisa, que
uma metodologia estruturada de gestdo de stock (0 modelo de gestdo de stocks da Quantidade
Econdmica de Encomenda) podia levar a um beneficio de cerca de 32% de diminuicdo dos custos
operacionais, recursos esses gque podiam ser investidos noutras atividades da empresa com maiores
beneficios para negocio global.

Além disso, permitiu também dar uma resposta positiva a segunda questdo a identificacao
dos produtos de maior importancia, sobre os quais deve ser aplicada uma gestdo mais cuidada e
rigorosa de stocks. A resposta a essa pergunta é dada pelas informag6es constantes em Tabela 11,
Tabela 11 e Figura 3, que indicam os produtos classificados como Classe A.

Este estudo levou ainda ao calculo de lote econdmico da encomenda e verificou que durante
ano 2016 a empresa “A Zet” fez algumas encomendas a mais o que se traduziu em perdas de
dinheiro. Tendo em conta o facto que o0s custos operacionais de uma encomenda sdo elevados, a
reducdo da quantidade total de encomendas deveria trazer um beneficio competitivo para esta

empresa, que funciona num mercado bastante volatil e dificil.
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5.2. Recomendacdes e limitagdes

Nesta parte destacamos como principal recomendacéo a necessidade de aplicagdo pratica do
presente estudo para a gestdo de stocks, por forma a confirmar que beneficio real seria atingido no
funcionamento da empresa. Também é recomendado verificar se ndo existem algumas limitacdes
ndo consideradas no presente trabalho, que poderiam afetar de forma negativa a gestéo de stocks da
empresa “A Zet”.

Tendo em conta o elevado volume da linha dos produtos e a quantidade dos produtos em
stock da empresa “A Zet”, é aconselhavel alargar o estudo feito para toda a gama de produtos de
modo a tentar atingir mais beneficios e a construir um modelo de gestdo de stock mais eficaz e
otimizado. Pelos mesmos motivos e considerando que o custo da encomenda é bastante elevado,
poderia ser util aplicar a metodologia proposta de célculo de lote econémico da encomenda a todos
0s produtos da empresa, por forma a encontrar 0 nimero mais economico de quantidade de
encomendas por ano para cada artigo, levando assim a diminuicéo dos custos totais da empresa.

Além disso é importante sublinhar, que o presente estudo estd a concentrar-se apenas na
parte de gestdo de stock no armazém e de gestdo de encomendas, mas ndo tem em conta diferentes
métodos de transporte. No futuro poderia fazer-se também um estudo sobre os diferentes tipos de
transporte para tentar diminuir os custos relacionados com esta area de gestdo de stock.

Por fim, na parte das limitacGes é importante sublinhar que o presente trabalho foi efetuado
sem dados da empresa sobre os custos de posse de stock, e por isso foi aplicada uma taxa média
teorica de posse de stock. Se a empresa partilhasse a informacao necessaria sobre 0s custos de posse

de stock, os célculos poderiam apresentar dados mais rigorosos e corretos.
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ANEXOS

Anexo 1 — Lista das mercadorias da empresa “A Zet”

Artigo Designacéo Artigo Designacao Artigo Designacéo
1 | ARO13A-2CR2 35 | GP100AAAHC-2CR4 69 | ARO14A-2CR2
2 GP100AAAHC-2 36 GP100AAAHC-BC2 70 ARO15A-2CR4
3 | GP100AAAHC-2CR2 37 | GP13AU-2S2 71 | ARO1604A-2CR1
A (ZBgéZOAAAHCBBll- a3 | GP13G-2CR2 ;5 | ARO24A-2CR4
| GPIOOAAAHCMIN- 39 | GP13GEBRA-2S2 ;3 | GP1000DH-2
2CR2
s | GPLOOAAHCSVPT- 40 24
2CR2 GP1412AP-2CR1 GP110AFH-2
7 | GP130AAHC-2CPCR2 | 41 | GP14AX-2CR2 75 | GP1300FH-2
8 | GP130AAHC-BC2 42 | GP14G-2CR2 76 | GP130AAHC-2
9 GP13A-2CR2 43 GP15A-2CR5 77 GP14A-2CR2
10 | GP13AEBRA-2S2 44 | GP15A-2CR8 78 | GP14AEBRA-2S2
11 | GP13AU-2CR2 45 | GP15A-2CRB10 79 | GP14CEBRA-2S2
12 GP13AUP-2CR2 46 GP15A4/1IMGM-2CR5 80 GP14GEBRA-2S2
13 | GP13AX-2CR2 47 | GP15APT-2CR4 81 | GP15A-2CR6
14 | GPI3CEBRA-252 48 | GP15AU/LNT-2CR8 82 | GP15A4/1MIN-2CR5
15 GP13SEBRA-2S2 49 GP15AU4/2-2CR6 83 GP15AE-2CR2
16 | GP14AU-2CR2 50 | GP15AUGL-2CR4 84 | GP15AE-2CR4
17 GP14SEBRA-2S52 51 GP15AUP-2CR2 85 GP15AE-2CR8
18 | GP15A-2CR2 52 | GP15GEBRA-254 86 | GP15AEBRA-2S2
19 GP15A-2CR4 53 GP15PLEBRA-254 87 GP15AEBRA-2S2 DB
20 GP15A4/1PET-2CR5 54 GP1604A-5CR1 88 GP15A|\/||N—2CR2_
21 | GP15A8/2-2CR10 55 | GP1604S-2 89 | GP15AUP-2CR4
22 GP15AE-2CR5 56 GP160AAHC-2 90 GP15G-2CR2
23 | GP15AERU-2510 57 | GP180AAHC-2 91 | GP15LF-2CR2
o4 | GP15ARS-2CRDP40 58 | GP180AAHC-2CR2 92 | GP1604AU-5CR1
25 GP15ARS-25B4 59 | GP189RA-2CY 93 | GP1604G-2
26 GP15ARU-2510 60 GP192RA-2CY 94 GP1604G-2CR1
27 | GP15AU/FT-2CR8 61 | GP210AAHC-2 95 | GP177RA-2CY
28 GP15AU-2CR2 62 GP210AAHCB-2CR2 96 GP17R9H-2
29 | GP15AU-2CR4 63 | GP211AFH-2 97 | GP180AAH-2
30 | GP15AUP-2CR1 64 | GP230AAHC-BC2 98 | GP180AAHC-BC2
31 GP15AX-2CR2 65 GP23AERA-2C5 99 GP191RA-2CY
32 GP15AX-2CR4 66 | GP24A-2CR5 100 | GP1C02AWE-2CRFB1
33 | GP15AX-2CR6 67 | GP24A4/IMGM-2CR5 101 | GP20R8H-2CRU1
34 | GP15CEBRA-254 68 | GP24A4/1PET-2CR5 102 | GP210AAHC-2CR2
103 | GP15G-2CR4 141 | GP24AE-2CR4 179 | GP210AAHCB-2
104 | GP1604AEBRA-5S1 142 | GP24AE-2CR5 180 | GP210AAHC-BC2
105 | GP1604AX-5CR1 143 | GP24AERU-2510 181 | GP220AAH-2
106 GP1604CEBRA-2 144 GP24AMIN-2CR2 182 GP220CH-2CR2
107 | GP160AAHC-2CR2 145 | GP24APT-2CR4 183 | GP220DH-2CR2
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108 GP160AAHC-BC?2 146 GP24ARS-2CRDP40 184 GP230AAHC-2CR2

109 GP164RA-2CY 147 GP24ARU-2510 185 | GP23AERA-2F1

110 | GP17R8H-2CRU1 148 | GP24AU4/2-2CR6 186 | GP24A-2CRB10

111 | GP186RA-2CY 149 | GP24AUP-2CR2 187 | GP24A-254

112 | GP230AAHC-2 150 | GP24AX-2CR4 188 | GP24AU/FT-2CR8

113 | GP230AAHC-2CR4 151 | GP24AX-2CR6 189 | GP24AUGL-2CR4
GP24A-2CR2 GP270AA/100AAAHCFR- GP24AUP-2CR4

114 152 | 2CR8 190

115 | GP24A-2CR4 153 | GP270AAHC-2 191 | GP24AX-2CR2

116 | GP24A4/AIMIN-2CR5 | 154 | GP270AAHC-2CR4 192 | GP24G-2CR2

117 GP24AE-2CR2 155 GP270AAHCBB11-2CR4 193 GP24G-2CR4

118 GP24AE-2CR8 156 | GP270AAHCMIN-2CR2 194 | GP24GEBRA-2S2

119 | GP24AEBRA-2S2DB | 157 | GP2-GL15 2 195 | GP24PLEBRA-254

120 GP24ARS-25B4 158 GP300SCH1A1P-2 196 GP250AAHC-2CR2

121 | GP24AU/LNT-2CR8 | 159 | GP320BVH1A-2 197 | GP25A-2CR2

122 GP24AU-2CR2 160 GP364E-2CR1 198 GP27ARA-2C1

123 | GP24AU-2CR4 161 | GPAOAAAHCSVPT-2CR2 | 199 | GP350CHC-2U2

124 GP24AUP-2CR1 162 GP476 ARA-2CR1 200 GP40BVH-2CR2

125 | GP24CEBRA-254 163 | GPATBRE2 201 | GP450LAH-2

126 | GP250AAHC-2 164 | GP7TSAAAH-2 202 | GP700DHC-2CR2

127 | GP250AAHC-2CR4 165 | GP75AAH-2 203 | GP700DHT-2

128 | GP250AAHC-BC2 166 | GP8OAAAH-2 204 | GP7SAAAHC-2CR2

129 GP270AAHC-2CR2 167 GP85AAAHC-2 205 GPSOAAAH-2

130 GP270AAHC-BC2 168 GP910A-2CR2 206 GP80AAAHC-2CR2

131 | GP27ARA-2C5 169 | GP95SAAAHC-2 207 | GP8OBVH3A2H-2

132 GP377-2A1 170 GP95AAAHC-2CR2 208 GP80BVH3A3H-2

133 | GP377E-2CR1 171 | GP95AAAHC-BC2 210 | GP8SAAAHC-2CR2

134 GP380AFH-2 172 GPA76RA-2CY 211 GP85AAAHCB-2CR2

135 GP450DHC-2CR2 173 GPAP21B-2CRB1 212 GP900DHC-2CR2

136 | GPESAAAHC-2 174 | GPCR1620-C1 213 | GP910A-2CR2
GP65AAAHC- GPAP12BMCU-2CR1

137 | 2CPCR2 175 | GPCR2016RA-C1 214

138 | GP65AAAHC-BC2 176 | GPCR2032RA-C1 215 | GPAP13BMNU-2CR1

139 | GP75AAAHC-2 177 | GPCR2032RA-C5 216 | GPAP41B-2CRB1

140 | GP75AAAHC-BC2 178 | GPCR2430RA-C1 217 | GPCR1/3N-CR1

218 | GP85AAAHCB-2 243 | GPCR2450RA-C1 268 | GPCR123A-2

219 | GP85AAAHC-BC2 244 | GPFNO3MSE-2CRB1 269 | GPCR123A-2CR1

220 GP95AAAHC-2CR4 245 GPFNO5MBE-2CRB1 270 GPCR1616RA-C5

221 | GPACMO01-2CR12 246 | GPFPOSMBE-2CRB1 271 | GPCR2025RA-C1

222 GPAP11B-2CR1 247 GPFPO5SMGE-2CRB1 272 GPCR2025RA-C5

223 | GPCR1220RA-C5 248 | GPHPAIW-2CRB1 273 | GPCRV9-2U1

224 GPCR2016RA-C5 249 GPLHE101-2CR1 274 GPFNO3SMGE-2CRB1

225 GPCR2025-CR2 250 GPLHE402-2CR1 275 GPFNO5MSE-2CRB1

226 GPCR2032-CR2 251 GPLOE102/AU-2CR2 276 GPFPO5MSE-2CRB1

227 GPCR2-2CR1 252 GPLOE203/AU-2CR3 277 GPFP10MBE-2CRB1
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228 GPCR2430RA-C5 253 GPPB27GS270-2CR4 278 GPFP10MSE-2CRB1
229 GPCR2450RA-C5 254 GPPB320GS-2CR1 279 GPLHE203-2CR1
GPFNO3MBE-2CRB1 GPPB330GSC210/75- GPLOE205/AU-2CR3
230 255 2CR4 280
GPLOE404/AU-2CR2 GPPB350GS210MIN- GPPB310100/40SEFR-
231 256 2CR2 281 2CR4
GPPB330GSC250BB7- GPPB420GS130-2CR4 GPPB350GS210MIN-
232 2CR4 257 282 2CR4
GPPB330GSC-2CR1 GPPB420GS-2CR1 GPPB350GS250MIN-
233 258 283 2CR4
GPPB350GS210MIN- GPPB50GS270CA-2CR4 GPPB420GS270AAHCF-
234 2CR5 259 284 2CR4
235 | GPPB410GS130-2CR2 | 269 | GPPB570GS270-2CR4 g5 | GPPB560GS270-CR4
236 GPPB410GS65-2CR2 261 GPSOMO01-2CR7 286 | GPRCO2ABE-2CRB1
237 GPPB550GS250-2CR4 | 262 GPT160RA-2U1 287 GPT279RA-2U1
GPPB80GS270SA- GPT207RA-2U1
238 2CR4 263 288 GPT356RA-2U1
GPT236RA-2U1 GPU211100/40SEFRPT -
239 GPT157RA-2U1 264 289 2CR4
240 GPT393RA-2U1 265 GPZA10RA-TD6 290 GPZA13RA-TD6
241 GPZAG675RA-TD6 266 Y115A-2CR4
242 NTCR2032 267 ZFCR123A
Anexo 2 — Metodologia de analise ABC das mercadorias
Custo Unidades Custo Total valor Valor Artigos
# Produto Unitario em Totais 2016 em Euros (%) Acumul | Acumulad | Classe
Euros € Vendidas 2016 € ado (%) 0s (%)
1 SSPéZ’ARS' 0.07 € 16383681 | 1179625.06€ | 6.41% | 641% | 034% | A
2 SgéiARs' 0.06 € 13063598 | 83607028 € | 454% | 10,95% | 069% | A
3 GP15A-2CR4 0,08 € 10 515 675 826 532,04 € 4,49% | 15,44% 1,03% A
4 GP24A-2CR4 0,07 € 11 073618 810 588,80 € 4,40% | 19,84% 1,38% A
5 SSP]_]'OSARU_ 0,08 € 6 193 647 484 095,45 € 2,63% | 22,47% 1,72% A
6 gzjgng H 0,88 € 484 071 425 595,43 € 2,31% | 24,78% 2,07% A
7 SgéiAU_ 0,08 € 4 157 815 336 783,01 € 1,83% | 26,61% 2,41% A
8 GP15A-2CR2 0,09 € 3857 876 334 863,62 € 1,82% | 28,43% 2,76% A
9 EZESCEBRA 0,03 € 12 590 446 324 833,49 € 1,76% | 30,20% 3,10% A
10 Sgéiﬁsm_ 0,08 € 3792403 316 741,53 € 1,72% | 31,92% 3,45% A
11 | GP13A-2CR2 0,36 € 794 150 288 752,83 € 1,57% | 33,49% 3,79% A
12 Sgé;AU- 0,08 € 3413617 279 916,55 € 1,52% | 35,01% 4,14% A
13 SgégAU- 0,09 € 3097 289 271 322,49 € 1,47% | 36,48% 4,48% A
14 | GP15ARS- 0,07 € 3760945 270 788,04 € 1,47% | 37,95% 4,83% A

34




Ksenia Rudakova

Anélise de Stocks numa Empresa Comercial Russa

2CRDP40
15 | SEOARRY T oose 2997006 | 23424599€ | 1,27% | 39,23% | 517% | A
16 EEZFZZOAAHC 0,78 € 297 998 23255751 € | 1,26% | 4049% | 552% | A
17 gzi“EBRA 0,02 € 9268078 | 22799472€ | 1,24% | 41,73% | 586% | A
18 | GP24A2CR2 | 008€ 2842844 | 20742752€ | 1,28% | 42.96% | 621% | A
19 | G | oate 729,580 200 196,63 € | 1,09% | 44,05% | 655% | A
20 321235EBRA 0,15 € 1298124 | 199911,09€ | 1,09% | 4514% | 6.90% | A
21 Sgé‘ZAX' 0,08 € 2444586 | 194100,5€ | 1,05% | 46,19% | 7.24% | A
22 | SO osse 203279 | 17872308€ | 0,97% | 47,16% | 759% | A
23 Sgé‘éAU‘” 1 o07€ 2360322 | 17623739€ | 0.96% | 4812% | 7.93% | A
24 g_;ziims” 6,13 € 28 077 172053,02€ | 0,93% | 49,05% | 8.28% | A
25 Sgé‘ZAPT' 0,09 € 1997664 | 169801,42€ | 0.92% | 49.98% | 8.62% | A
26 Sgégﬁg_ 0,06 € 2545589 | 162917.70€ | 0.89% | 50,86% | 897% | A
27 | SEAUGE 00 1718560 | 16257577€ | 0.88% | 51,74% | 931% | A
28 E%ZFZSAAHC 0.79 € 195 273 154812.07€ | 0,84% | 5258% | 9.66% | A
20 | SEAARRU- g7 2074023 | 15215032€ | 0.83% | 5341% | 10,00% | A
30 | GPISA-2CR8 | 0,08 € 1851504 | 14256583 € | 0,77% | 5419% | 1034% | A
31 | orao A 0,36 € 391 725 14227438€ | 0,77% | 54,.96% | 10,69% | A
32 |SPOFPOSPR T onze | 1212036 | 14059622€ | 0.76% | 55.72% | 1103% | A
33 | PRV T g 0ge 1777694 | 13984523€ | 0,76% | 56,48% | 11,38% | A
34 | SP2IOAARC T orge 174 712 13634498 € | 0,74% | 57,22% | 11.72% | A
35 | oL 0,08 € 1793330 | 13485839€ | 0,73% | 57,96% | 12.07% | A
36 | SOOPLERR T o0ae 3625003 | 13412846€ | 0,73% | 58,68% | 12.41% | A
a7 |SOSPAIN T 08¢ 1671668 | 131727.44€ | 0,72% | 50.40% | 1276% | A
38 | ST 008 € 1690739 | 12917245€ | 0,70% | 60,10% | 13,10% | A
39 | GP1604S-2 0.12€ 1016915 | 12528388€ | 0.68% | 60,78% | 13.45% | A
40 | SFERAOSZR 1 00 1352141 | 124180,60€ | 0,67% | 61,46% | 1379% | A
GP15A-
a1 | S 0,09 € 1333064 | 119869,16€ | 0,65% | 62,11% | 1414% | A
42 | SPBAERAT T 3¢ 933 889 11953773 € | 0,65% | 62,76% | 14.48% | A
43 | GP27T0AAHC | 0.76 € 149 134 114057.77€ | 0,62% | 63,38% | 14.83% | A
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BB11-2CR4
44 nggARU' 0,07 € 1536 590 11272421€ | 0,61% | 63,99% | 1517% A
45 Sgggllomsa 9,84 € 11 363 111 815,82€ | 0,61% | 64,60% | 1552% A
46 SZ%R‘ “2 MAH 0,35 € 308 138 107 725,10€ | 0,59% | 65,18% | 15,86% A
47 SgéiAUGL' 0,09 € 1196 687 105 787,16 € | 0,57% | 65,76% | 16,21% A
48 ﬁf’zlgRAg/ M 0,09 € 1204 295 105014,52€ | 0,57% | 66,33% | 16,55% A
49 gFéFRNBOf’MSE 5,44 € 19 070 103 742,59 € | 0,56% | 66,89% | 16,90% A
50 Sgé‘ZAE' 0,08 € 1334726 102 773,92 € | 0,56% | 67,45% | 17,24% A
51 | GP14A-2CR2 0,28 € 367 933 102 13824 € | 0,55% | 68,00% | 17,59% A
52 | S FEBR L e 2761346 | 9609485€ | 0,52% | 68,53% | 17.93% | A
GPPB420GS2
53 | 7T0AAHCF- 3,67 € 25 298 9283526€ | 0,50% | 69,03% | 18,28% A
2CR4
54 Sgé‘zAE' 0,08 € 1176 683 92487,29€ | 0,50% | 69,53% | 18,62% A
55 | SLodAARC T s 122 042 91861,96€ | 050% | 70,03% | 1897% | A
56 g%lFfFoélAWE 2,52 € 35 288 88926,63€ | 0,48% | 70,51% | 19,31% A
GP24A-
57 | 5CRB10O 0,08 € 1 059 846 87 840,06 € | 0,48% | 70,99% | 19,66% A
58 gFéF:QCBOEABE 2,18 € 39 980 87316,32€ | 0,47% | 71,47% | 20,00% A
59 | SPODAARC T o€ 126 970 83394,03€ | 045% | 7192% | 2034% | B
60 SgéiAUP' 0,09 € 868 142 81952,63€ | 0,45% | 72,36% | 20,69% B
61 | GP450LAH-2 1,44 € 55 132 79 65528 € | 0,43% | 72,80% | 21,03%
62 gFéZFfSAAHC 0,73 € 108 792 78 939,23 € 0,43% | 73,23% | 21,38% B
GP15AEBRA
63 |-2S2 0,08 € 985 475 78 44378 € | 0,43% | 73,65% | 21,72% B
(DB=20pcs)
64 S_PJSRZ : 0,30 € 258 978 7831506 € | 0,43% | 74,08% | 22,07% B
65 SgéiAUP' 0,09 € 894 619 77 831,87€ | 0,42% | 74,50% | 22,41% B
66 Sggflzsp" 0,70 € 110 703 77 226,10 € 0,42% | 74,92% | 22,76% B
67 S_F)Z%leg 0GS 1,09 € 68 274 74 500,34 € 0,40% | 75,32% | 23,10% B
68 SngZMOL 0,03 € 2200 701 74 090,27 € | 0,40% | 75,73% | 23,45% B
69 SgégAE' 0,07 € 1 044 939 73 772,69€ | 0,40% | 76,13% | 23,79% B
70 g;gf;’sgf;s 4,11 € 17 817 7319291 € | 0,40% | 76,52% | 24,14% B
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2CR4
1 32123CEBRA 0,14 € 520 900 7313436 € | 0,40% | 76,92% | 24,48%
72 32825 AAH 0,37€ 186 742 69318,52€ | 0,38% | 77,30% | 24,83%
73 SgéiAU' 0,08 € 919 496 69 146,12€ | 0,38% | 77,67% | 25,17%
74 3213%‘?% 0,38 € 179 184 68 663,33 € | 0,37% | 78,05% | 25,52%
75 ?_PZZC“RASU/ LN 0,07 € 904 569 65400,37€ | 0,36% | 78,40% | 25,86%
76 Sgé‘ZAX' 0,08 € 788 062 65251,54€ | 0,35% | 78,76% | 26,21%

GP24AEBRA
77 | -2S2 0,07 € 919 251 64 347,56 € | 0,35% | 79,11% | 26,55%

(DB=20pcs)
78 ?_F;lc‘r’RA;/ 1PE 0,09 € 728 701 63542,72€ | 0,35% | 79,45% | 26,90%
79 SgégAx' 0,36 € 173 382 63 041,56 € | 0,34% | 79,79% | 27,24%
80 (ZBCPE??ARA' 0,16 € 400 592 62171,94€ | 0,34% | 80,13% | 27,59%
81 32123AEBRA 0,36 € 168 978 60 494,08€ | 0,33% | 80,46% | 27,93%
82 SES 04CEB 0,10 € 603 000 5933520€ | 0,32% | 80,78% | 28,28%
83 SgéiO4Ax' 0,36 € 161 118 58518,11€ | 0,32% | 81,10% | 28,62%
g4 | SFLIOAARC | g 76¢ 75 240 5754334€ | 031% | 81,41% | 28,97%
85 ﬁ?zzéégl M 0,08 € 727811 57060,35€ | 0,31% | 81,72% | 29,31%
86 32124SEBRA 0,09 € 596 417 55824,60€ | 0,30% | 82,03% | 29,66%
87 gngolol,_zu C“ R‘H4 0,44 € 126 932 55773,79€ | 0,30% | 82,33% | 30,00%
88 | GP15G-2CR4 | 0,05 € 1077 174 55151,33€ | 0,30% | 82,63% | 30,34%
89 $_P22(?£‘54/ 1PE 0,08 € 698 170 54 736,49 € 0,30% | 82,93% | 30,69%
90 ?ZF(’:FRPSfMGE 6,32 € 8 622 54 488,04€ | 0,30% | 83,22% | 31,03%
91 SgéiAE' 0,07 € 742 682 54364,31€ | 0,30% | 83,52% | 31,38%
92 32@3‘4“ AH 0,44 € 122 552 53849,24€ | 0,29% | 83,81% | 31,72%
93 Sgégp‘x' 0,28 € 193 668 53762,12€ | 0,29% | 84,10% | 32,07%
94 552?42063- 1,92 € 27 706 5312821€ | 0,29% | 84,39% | 32,41%
95 f;i’}ngAAHC 0,56 € 94 879 53094,56 € | 0,29% | 84,68% | 32,76%
96 SgégAUP' 0,10 € 503 761 51786,65€ | 0,28% | 84,96% | 33,10%
o7 gF();FRNBOfMSE 4,00 € 12713 50 850,02 € | 0,28% | 85,24% | 33,45%
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08 gf’zggR' - . 0.47 € 102 976 48 68695€ | 0.26% | 8550% | 3379% | B
99 ggzg%gfﬂ 10,25 € 4688 48048.98€ | 0.26% | 8576% | 3414% | B
100 gziSGEBRA 0.04 € 1163 941 4795436€ | 0.26% | 86.02% | 3448% | B
101 gopi;géioeﬂ 3.05 € 15 188 4625690 € | 0.25% | 86.27% | 3483% | B
102 (130P|\;II3N3-520(§;R?32 0.14 € 314 502 4528830€ | 0,25% | 86,52% | 3517% | B
103 f32P270AAHC 0.76 € 56 475 43192,16€ | 0.23% | 86,75% | 3552% | B
104 | GPI5A-2CR5 | 0.09 € 484 324 43008.01€ | 0.23% | 86.99% | 3586% | B
105 Sg¢76RA' 0.03 € 1 268 524 4282536€ | 023% | 87.22% | 3621% | B
GPPB330GS
106 | C210/75- 3.16€ 13 511 42651.84€ | 0.23% | 87.45% | 3655% | B
2CR4
107 | SEOAMI o41e 103 601 4243485€ | 0,23% | 87,68% | 3690% | B
108 SgégAUP' 0.09 € 429 424 40537.62€ | 022% | 87.90% | 37.24% | B
109 | GP13G-2CR2 | 0.18¢€ 224 171 40081.80€ | 0.22% | 88.12% | 3759% | B
110 | GP24A-2CR5 | 0,08 € 475 094 38995.71€ | 0.21% | 88.33% | 37.93% | B
111 | GP15A-2CR6 | 0,08 € 466 763 3864800 € | 0.21% | 8854% | 38.28% | B
112 32224GEBRA 0.04 € 935 906 3855035€ | 021% | 88.75% | 38,62% | B
113 S‘gégAE‘ 0.09 € 435 534 3780433 € | 021% | 88.96% | 3897% | B
114 S_PZMAAHC 0.66 € 54 730 35903.11€ | 0,20% | 89.15% | 3931% | B
115 SOPI\Z?SZOSSE 4775 € 7510 3567948 € | 0,19% | 89.35% | 39.66% | B
116 SgégLF' 0.68 € 51 603 35296,70€ | 0,19% | 89.54% | 40,00% | B
117 _622124CEBRA 0.09 € 404 300 3493152€ | 0,19% | 89.73% | 4034% | B
GPU211100/4
118 | 0SEFRPT- 1,06 € 32 351 3429188€ | 0,19% | 89.91% | 40,69% | B
2CRA4
119 | GP24G-2CR2 | 0,06 € 569 122 3278141€ | 0.18% | 90.09% | 41.03% | B
120 i_PgSRZOZESR 0.09 € 356 329 3272526€ | 0,18% | 9027% | 4138% | B
121 SFP123AERA' 0.16 € 207 388 3268438€ | 0,18% | 90.45% | 4172% | B
122 SCF:’EETMSE' 6,32 € 5145 3251522€ | 0,18% | 90,62% | 4207% | B
123 SgégAM'N' 0.10 € 309 921 31487.95€ | 017% | 90,80% | 4241% | B
124 %gAlSRA' 0.16 € 104 779 3090490 € | 017% | 90,96% | 42,76% | B
125 | GP1604G-2 0.13 € 236 619 30855.11€ | 017% | 91.13% | 43.10% | B
126 ;5(;1{(;04@- 0.17 € 181 719 30674.18€ | 017% | 91,30% | 4345% | B
127 | ARO15A- 0.08 € 382 340 3043420€ | 017% | 91.46% | 43.79% | B
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2CR4
128 | SFEROBR | g 106 252 304 29277,65€ | 0,16% | 91,62% | 44,14%
129 | SP2AAUFT g 1ae 208 579 2563434 € | 0,14% | OL76% | 44,48%
130 | HESSNCS | 4d0€ 5789 25451,63€ | 0,14% | 91,90% | 44,83%
131 | SEBICS2 | o4e 172 359 2481970€ | 0,13% | 92,03% | 4517%
132 | HEOZA 0,07 € 347 949 2442601€ | 0,13% | 92,17% | 4552%
133 | SO pare 59 404 24331,87€ | 0,13% | 92,30% | 4586%
134 | oPE00S2 | 7776 3121 24260,72€ | 0,13% | 92.43% | 46,21%
135 | 0POOO0 | 156 11349 2421383€ | 0,13% | 92,56% | 46,55%
136 | SLAY 037€ 61713 22809,06€ | 0,12% | 92,69% | 46,90%
137 | SWPLEC | one 69 611 2247036€ | 012% | 92,81% | 47,24%
138 | SUOAATC | os4e 41111 22380.86€ | 0,12% | 92,93% | 47,50%
139 | SLAAE 0,08 € 276 357 22108,58€ | 0,12% | 93,05% | 47,93%
140 | SPISARE | g3se 63 143 2202435€ | 0,12% | 93.17% | 48,28%
141 | GEEVAARC | o726 30 038 2175936€ | 0,12% | 93.29% | 48,62%
142 | SPOPAAR | g03e 93 896 21483.40€ | 0,12% | 93.40% | 48,97%
143 | SELOAE 0,09 € 241 448 2144058 € | 0,12% | 93,52% | 49,31%
144 | SPERZOOR | g 9¢ 227 441 2088820€ | 0,11% | 93,63% | 49,66%
145 | S EO1A 041 € 49 444 20093,87€ | 011% | 93,74% | 50,00%
146 | oot 08€ 9 588 1998933 € | 0,11% | 9385% | 50,34%
147 | FOOAARC | ge0€ 28 732 19813,62€ | 0,11% | 9396% | 50,69%
14g | STEROTRA T g 156 111 286 19719.85€ | 0,11% | 94,07% | 51,03%
149 | SPORBZ | g1e 174 182 1929931€ | 0,10% | 94,17% | 51,38%
150 | SPOCIMA T g55¢ 2033 1906506 € | 0,10% | 94,28% | 51,72%
151 | SEAYFT g 1ze 144 144 18609.01 € | 0,10% | 94,38% | 52,07%
152 | STAX 0,00 € 212 314 1842882€ | 0,10% | 94,48% | 5241%
153 | SPROAARC | g€ 28978 17977.73€ | 0,10% | 9457% | 52,76%
154 | SOOPAAT T gase 39038 1762977€ | 0,10% | 94,67% | 53,10%
155 | GPAP21B- 2,64 € 6 621 17479.95€ | 0,09% | 94.77% | 5345%
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2CRB1
156 g,F\),Il_%é‘géM 0,09 € 200 000 17 440,00 € | 0,09% | 94,86% | 53,79%
157 | S 0o | o6e 109 735 17338,16€ | 0,00% | 9495% | 54,14%
GP270AA/10
158 | OAAAHCFR- | 0,41€ 40 854 16 864,70 € | 0,09% | 95,05% | 54,48%
2CR8
159 Sg\l(ngA' 0,02 € 683 382 16 783,86 € | 0,09% | 95,14% | 54,83%
GP40AAAH ) X -
160 | CevpTocry | 0-21€ 80 730 16727,17€ | 0,09% | 95,23% | 55,17%
161 | GOAAC T o6se 23816 16 175,68€ | 0,09% | 95,32% | 5552%
162 S_PZLC%E;OZ/A 6.94 € 2 307 16022,02€ | 0,09% | 95.40% | 55,86%
163 gF,\;lz_‘;AC‘géM 0,08 € 200 000 15 680,00 € | 0,09% | 95,49% | 56,21%
164 (730?;5210682 6.52 € 2379 1552088€ | 0,08% | 9557% | 56,55%
165 SCPF%;AM'N' 0,09 € 162 618 15351,12€ | 0,08% | 9566% | 56,90%
166 S_PZ%AAAH 0,43 € 35 660 15233,95€ | 0,08% | 9574% | 57,24%
167 | SIAAAC T o73€ 20 509 1502027€ | 0,08% | 9582% | 57,59%
168 S‘CP%AE‘ 0,08 € 182573 1498560 € | 0,08% | 95.90% | 57,93%
169 8?2'6%2203/ Al eioe 2 451 1495836 € | 0,08% | 95.98% | 58,28%
170 g_ngz H 0,43 € 34 816 14873,47€ | 0,08% | 96,06% | 58,62%
171 | SPCRPOIOR 1 o11e 128 632 1450971 € | 0,08% | 96,14% | 58,97%
172 S‘Cpé‘éAx' 0,08 € 190 052 1449465€ | 0,08% | 96.22% | 59,31%
173 | GP14G-2CR2 0,12 € 116 829 13552,13€ | 0,07% | 96,29% | 59,66%
174 S@E‘Eflw' 6,40 € 2 105 1347040 € | 0,07% | 96,37% | 60,00%
175 g_PZSSAAAH 0,33 € 39 690 12986,57€ | 0,07% | 96,44% | 60,34%
176 S@Q?”OGS‘ 3,47€ 3729 12957,58 € | 0,07% | 96,51% | 60,69%
177 ?22124AEBRA 0,26 € 49 299 1295570 € | 0,07% | 96,58% | 61,03%
178 g@g’éf MBE 9,84 € 1273 1252726 € | 0,07% | 96,65% | 61,38%
179 ﬁfﬁg&?'\ﬂ 1,34 € 9 030 12063,48€ | 0,07% | 96,71% | 61,72%
130 ZA(?F%%OM‘ 0,40 € 29 926 1197029€ | 0,07% | 96,78% | 62,07%
181 SSlT 219RA- 0,91 € 13131 1195480 € | 0,06% | 96,84% | 62,41%
182 | GP15G-2CR2 0,06 € 199 190 11871,73€ | 0,06% | 96,91% | 62,76%
183 | GP1604AU- 0,38 € 31289 11789,52€ | 0,06% | 96,97% | 63,10%
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5CR1
184 ?B%SOAAHC 0,51 € 22174 1126422€ | 0,06% | 97.03% | 6345% | C
185 | SLaR8 1.67€ 6 635 11110,14€ | 0,06% | 97,00% | 6379% | C
186 | Soob 339€ 3209 1088490 € | 0,06% | 97,15% | 64,14% | C
187 czchlz TARA: 0,18 € 58 379 10695,11€ | 0,06% | 97,21% | 64,48% C
188 | S5°0CHC 1 1346 7860 10538,62€ | 0,06% | 97,27% | 64,83% | C
189 | GPT00DHT-2 | 2,70 € 3878 1047061 € | 0,06% | 97,32% | 6517% | C
100 | SHCEBRA T o10€ 106 593 1031821 € | 0,06% | 97,38% | 6552% | C
11 SgFZeL;AX_ 0,08 € 123 556 10131,62€ | 0,06% | 97,44% | 6586% | C
102 | HOOHA 0,30 € 31 449 9371.86€ | 0,05% | 97,49% | 66,21% | C
103 | SEOARAT | o4de 21414 937092€ | 0,05% | 97,54% | 6655% | C
104 | SPPOS0CSZ 1400 € 2149 921635€ | 0,05% | 97,59% | 66,90% | C
195 | SPAPZBMC | 546 6 865 9172,17€ | 0,05% | 97,64% | 67,24% | C
196 | GP24G-2CR4 | 0,05 € 183 209 9050,52€ | 0,05% | 97,60% | 67.50% | C
197 | GPLBOAAH2 | (054 € 16 025 8602,13€ | 0,05% | 97,73% | 67,93% | C
108 | YI24A2CR3 | 0,12€ 72 000 8601,60€ | 0,05% | 97,78% | 68,28% | C
109 | SPPAMA o036 36 819 8424,19€ | 0,05% | 97,83% | 68,62% | C
200 | SPPOAAC T g60€ 12 050 8309,68€ | 0,05% | 97,87% | 68,97% | C
201 SCPFZQAUP_ 0,11€ 74150 824548€ | 0,04% | 97,92% | 6931% | C
202 | SPUOARAC | 356 23 262 8244,19€ | 0,04% | 97,96% | 69,66% | C
203 Sgéﬁ%' 1,52 € 5418 8244,18€ | 0,04% | 98,00% | 70,00% C
204 | 2SR | oane 74 233 822496 € | 0,04% | 98,05% | 70,34% | C
205 OGSP K_E;%O&SZ? 18,27 € 448 818021 € | 0,04% | 98,09% | 70,69% C
200 35\1/86%_ 0,04 € 211925 8154,88€ | 0,04% | 98,14% | 7103% | C
207 | SIOAMAC 1 gage 18 020 8015,13€ | 0,04% | 98,18% | 71,38% | C
208 | STPAAR L 033€ 24 414 798834€ | 0,04% | 98,23% | 7L72% | C
209 ?géiAUP' 0,40 € 19395 771931€ | 0,04% | 98,27% | 72,07% C
210 | o PTRA L 0ge 9561 7580,08€ | 0,04% | 98,31% | 72,41% | C
211 | SOPAMAT ose 27076 751630€ | 0,04% | 98,35% | 72,76% | C
212 | SFIPAAR L ooge 27 053 750085€ | 0,04% | 98,30% | 7310% | C
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213 SgégAU' 0,28 € 26 740 749798€ | 0,04% | 98,43% | 73,45% C
214 3P230AAHC 0,68 € 11 020 7 484,78 € 0,04% | 98,47% | 73,79% C
215 | GPCR2-2CR1 | 0,70 € 10 621 7 409,15 € 0,04% | 98,51% | 74,14% C
216 i_PCCSRmOR 0,36 € 20 238 7318,14€ | 0,04% | 98,55% | 74,48% C
217 fg&?ﬁ?ggg 022 € 32574 719236€ | 0,04% | 9859% | 74.83% | C
218 | GP380AFH-2 1,27€ 5319 6 761,18 € 0,04% | 98,63% | 75,17% C
219 i_PCCSRmOR 0,36 € 18 430 666438€ | 0,04% | 98,66% | 7552% C
220 SgéiAUP' 0,12 € 56 205 6 654,64 € | 0,04% | 98,70% | 75,86% C
221 czagggmm- 0.11€ 58 659 663638€ | 0,04% | 98,74% | 7621% | C
222 fﬁ&?ﬁ’i‘fﬁf 0,13 € 50 986 6567,03€ | 0,04% | 98,77% | 76,55% C
223 SSI 207RA- 0,78 € 8 304 651726€ | 0,04% | 98,81% | 76,90% C
224 | PIOOAARC o516 12 490 634492€ | 0,03% | 98,84% | 77,24% | C
225 Sg\l(ngA' 0,03 € 190 228 631555€ | 0,03% | 98,88% | 77,59% C
226 %F%MORA' 0,19 € 32770 623502€ | 0,03% | 98.91% | 77.93% | C
221 ?BlT 236RA- 1,40 € 4361 609514€ | 0,03% | 98,94% | 78,28% C
228 S‘CP%OA‘ 0,13 € 46 204 5988.08€ | 0,03% | 98,97% | 78,62% | C
229 | GP910A-R1 0,16 € 36 483 598321 € 0,03% | 99,01% | 78,97% C
230 | SPORPRR 1 0396 14 846 573661 € | 0,03% | 99,04% | 79.31% | C
231 Sgé‘fZAp' 045 € 12 655 566933€ | 0,03% | 99,07% | 79.66% | C
232 | gy T | 0a0e 19 426 5579.11€ | 0,03% | 99,10% | 80,00% | C
233 | YI15A-2CR4 0,06 € 88 000 5 508,80 € 0,03% | 99,13% | 80,34%

234 gpzmAAHC 0,61 € 9 001 5472,61 € 0,03% | 99,16% | 80,69%

235 SCF;IFE[' E402- 1,96 € 2751 540222 € 0,03% | 99,19% | 81,03% C
236 g%'g’ngBE 6,32 € 811 512335€ | 0,03% | 99,22% | 81,38% C
237 gF();FRNBOfMBE 544 € 921 501092 € 0,03% | 99,24% | 81,72%

238 | ZFCRI123A 0,70 € 7150 498212€ | 0,03% | 99,27% | 82,07%

239 ngOAAHC 0,44 € 11 200 4981,76€ | 0,03% | 99,30% | 82,41%

240 SWS S ELY: 16 875 492750€ | 0,03% | 99,32% | 82,76% C
241 SSI 100RA- 0,93 € 4992 4 652,62 € 0,03% | 99,35% | 83,10%

242 | GP13AU-252 0,36 € 12 916 4 587,82 € 0,02% | 99,37% | 83,45% C
243 | GP40BVH- 0,19 € 24 334 458457 € 0,02% | 99,40% | 83,79% C
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2CR2
244 | STIOAARCH g55¢ 12 858 455679€ | 0,02% | 99.42% | 8414% | C
245 ijRvg' 2.42€ 1878 455045€ | 0,02% | 99.45% | 84.48% | C
246 | GPCR123A2 | 0.67€ 6616 446161 € | 0.02% | 99.47% | 8483% | C
247 SZ%)RAAAZ Hol osse 12 642 441980 € | 0,02% | 9950% | 8517% | C
248 | 5ol TRA 0,03 € 166 524 427634€ | 0,02% | 9952% | 8552% | C
249 | SLOBVIBA T e 4811 3921,86€ | 0,02% | 99,54% | 8586% | C
250 | GPL300FH2 | 531€ 731 388438€ | 0,02% | 99,56% | 86.21% | C
251 | GP25A2CR2 | 0.14€ 27232 385607€ | 0,02% | 99,58% | 86,55% | C
252 i_PCCSRleleR 0.14 € 27 351 385098€ | 0,02% | 99.60% | 86.90% | C
GPPB310100/
253 | 40SEFR- 1.52€ 2 200 335833€ | 0,02% | 99,62% | 87.24% | C
2CR4

254 SCPF%%OCH' 1.03€ 3 246 333668€ | 0,02% | 99,64% | 87.59% | C
255 czscpggomc- 301 € 1071 320288€ | 0,02% | 99,66% | 87.93% | C
256 %%;OAAHC 0.61 € 5293 321790€ | 0.02% | 99,68% | 88.28% | C
257 S‘HP?ZOBVH% 0.52 € 6113 315431€ | 0.02% | 99,69% | 88.62% | C
258 fBTPDZémZRA 0,16 € 19 589 3108,08€ | 0,02% | 99,71% | 88.97% | C
259 | SPOCLOA | 359¢ 845 303649€ | 002% | 99,73% | 8931% | C
260 | GP1000DH-2 | 323 € 893 288456 € | 0,02% | 99,74% | 89.66% | C
261 SCP'F;['EZO& 147€ 1905 280331€ | 0,02% | 99,76% | 90,00% | C
262 SCP;‘;ODHC' 2.51 € 1081 2712.86€ | 001% | 99,77% | 9034% | C
263 | SE2200H 1,09 € 2416 2631,80€ | 0,01% | 99,79% | 9069% | C
264 | GP24A-254 0.06 € 40 433 2587.68€ | 0,01% | 99.80% | 91,03% | C
265 | GP377-2A1 0.10 € 24 061 252163€ | 0,01% | 99.81% | 91,38% | C
266 | Sr OMRA 0,02 € 104 443 250663€ | 0,01% | 99,83% | 91.72% | C
267 | SEITTE 0,13 € 18 832 238034€ | 0,01% | 99.84% | 9207% | C
268 | SPCRIZOR | g 13¢ 17 683 234824€ | 0,01% | 99.85% | 9241% | C
269 | NTCR2032 0.45 € 4750 2137.92€ | 0,01% | 99.87% | 92.76%

270 | SETOSMBE | 4006 513 2052,86€ | 0,01% | 99,88% | 93,10%

271 | SAPLIE 134€ 1524 203637€ | 0,01% | 99,89% | 9345% | C
272 | SPTIRRA 1 1 ne 1013 194947€ | 0,01% | 99,90% | 93.79%

273 | GP4BODHC- | 1.88€ 1020 192239€ | 0,01% | 99.91% | 94,14%
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2CR2
274 gf CR1620- 0,24 € 7769 1877,08€ | 0,01% | 99.92% | 9448% | C
275 i_PglRmOR 0,39 € 4224 1632,07 € 0,01% | 99,93% | 94,83% C
276 i_P;ZOBVHl 0,32 € 5028 162092 € 0,01% | 99,94% | 9517% C
277 | GP211AFH-2 0,70 € 2 160 1516,87 € 0,01% | 99,94% | 95,52% C
278 32125AEBRA 0,08 € 16 420 1307,03 € 0,01% | 99,95% | 95,86% C
279 322“8013'\"% 4,00 € 312 1 248,00 € 0,01% | 99,96% | 96,21% C
280 | GP110AFH-2 0,47 € 2415 1 139,65 € 0,01% | 99,96% | 96,55% C
281 Sg\l,glRA' 0,04 € 23 862 956,39 € 0,01% | 99,97% | 96,90% C
282 | g 0T | 0g1E 1536 938,62€ | 0,01% | 99.97% | 97.24% | C
283 ggngN- 1,58 € 505 795,28 € 0,00% | 99,98% | 97,59% C
284 | GP220AAH-2 | 0,64 € 1200 770,88 € 0,00% | 99,98% | 97,93% C
285 | GP17R9H-2 2,03 € 321 653,25 € 0,00% | 99,99% | 98,28% C
286 SPSOAAAH’ 0,28 € 2 244 639,17 € 0,00% | 99,99% | 98,62% C
287 | GP75AAH-2 028 € 2 007 557,00 € 0,00% | 99,99% | 98,97% C
288 ,‘ii’Sf’f SCHI 1,44 € 342 49327 € 0,00% | 100% | 99,31% C
289 (ZBCPS?E- 0,11€ 3546 380,13 € 0,00% | 100% | 99,66% C
290 ScpnglH E101- 125 € 259 323,75 € 0,00% | 100% | 100,00% C

Fonte: Elaboracdo propria
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