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Abstract

In the present context of economic and business development, the issue of
Transfer Pricing has increasingly gained great importance at both economic and fiscal

levels.

With this development, the need for control has grown in the same proportion as
the quantity of goods and services traded by companies, thus, there is an increasing

concern with Transfer Pricing.
In this sense, the present work is based on the analysis of Transfer Pricing.

In a first phase, the most important concepts for the understanding of this subject
will be presented, taking into account several authors and legislation in force.
Subsequently, two Transfer Pricing dossiers will be analysed, which will be

fundamental for the creation of an Index that will answer the research question.

Keywords: Transfer Pricing; Financial Reliability; Transfer Pricing Deviation;

Transfer Pricing Calculation Methods; Special Relationships.
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Resumo

No atual contexto de desenvolvimento econémico e empresarial a tematica dos
Precos de Transferéncia tem ganho, cada vez mais, uma grande importancia quer a nivel

econdmico, quer a nivel fiscal.

Com este desenvolvimento a necessidade de controlo cresceu na mesma
proporcéo que a quantidade de bens e servigos transacionados pelas empresas. Assim,
assiste-se a uma preocupacao crescente com os Precos de Transferéncia. Neste sentido,

0 presente trabalho tem como base a analise dos mesmos.

Numa primeira fase serdo apresentados 0s conceitos mais importantes para a
compreensdo deste conceito tendo em conta varios autores e a legislacdo em vigor.
Posteriormente, serdo analisados dois dossiers de Precos de Transferéncia que serdo
fundamentais para a criacdo de um Indice que, consequentemente, dard resposta a

questdo de investigacao.

Palavras Chave: Precos de Transferéncia; Fiabilidade Financeira; Desvio dos
Precos de Transferéncia, Métodos de Calculo dos Precos de Transferéncia; Relacbes

Especiais.
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1. Introducéao

Na viragem para o século XXI, o conceito de globalizagdo suscitou um impacto
robusto no quotidiano das sociedades. Assistiu-se a um imenso crescimento econdémico,
onde as empresas tiveram de se adaptar a esta nova realidade, culminando no tema

principal deste trabalho, os Pregos de Transferéncia (PT).

O despertar para esta nova abordagem é analisada na Gtica de duas perspetivas
distintas. Por um lado, a fiscal, com a possibilidade de influéncia da matéria fiscal das
entidades e, por outro, a parte mais ligada a gestdo das organizacbGes, com a

possibilidade de avaliar a performance dos varios departamentos. (Bauer, et al., 2016)

Contudo, segundo Baldenius (2000) apud Schafer, et al (2015), considera-se que
ambas as visfes podem chocar entre si, concebendo problemas de agéncia entre os
gestores das varias divisdes da entidade e todos os seus stakeholders. Tal acontece como
consequéncia de os gestores procurarem o melhor para os seus proprios departamentos a

curto-prazo, o que podera ndo ser o melhor para a entidade a longo-prazo.

Desta forma, e com o intuito de travar tal embate, surgem os precos de
transferéncia que, por defini¢do, se assumem enquanto “o preco usado para avaliar as
transferéncias internas de produtos e servigos”. Esta definicdo de PT é vulgarmente
utilizada em Gestdo para avaliar a performance das divisbes, visto que representa a
eficiéncia da equipa e os controlos por esta utilizada para alcancar o preco de

transferéncia anteriormente acordado. (Jiambalvo, 2009, p. 258)

Segundo Coelho (2000) a tematica dos precos de transferéncia como medida de
avaliacdo da performance comegou a ser estudada durante a década de 60 e uma década
mais tarde assistiu-se a um aumento notorio da literatura tedrica e empirica sobre PT

como forma de controlo de performance.
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Como se percebe esta tematica € ja abordada ha algumas décadas e tem

inimeras implicacBes nas organizacGes que dela fazem uso.

Posto isto, o presente trabalho tem como objetivo perceber a importancia do
desvio na informacdo financeira intragrupo. Esta analise vai ser concretizada com a
criacdo de um indicador — Indice de Robustez, que vai ser utilizado para a analise de
dois dossiers fiscais. Destes vai ser retirada informacéo crucial para se concluir sobre a

fiabilidade da informacao.

O trabalho tera como base uma revisdo de literatura sobre o conceito de Precos
de Transferéncia, os principios fundamentais para a sua definicdo, bem como os
diferentes métodos de calculo e as suas carateristicas e limitagdes. Adicionalmente, sera
abordada a importancia da Auditoria Interna na avaliagdo dos procedimentos

relacionados com os precgos de transferéncia.

2. Revisao da Literatura

2.1. Conceito de Precos de Transferéncia

Precos de Transferéncia, de acordo com a OCDE (2002) sao “os pregos pelos
quais uma empresa transfere bens corporeos, ativos incorporeo ou presta servigos a

empresas associadas.”

Na legislacdo portuguesa, e segundo o art.° 63° n°1 do Cdédigo do Imposto sobre
0 Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), podemos definir Precos de Transferéncia

como operagdes comerciais entre sujeitos passivos em situacdo de relagOes especiais.

N&o obstante das definicdes legisladas e de organismos internacionais,

numerosos sao os académicos que se debrucaram sobre a defini¢do do conceito.
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Assim sendo, e no que lhe concerne, Faria (1996) define PT como “o valor
atribuido a bens e servicos pelos agentes economicos nas trocas que efetuam entre si,
incluindo a transferéncia de bens e servicos que tém lugar no ambito de

estabelecimentos e divisdes independentes que integram a mesma unidade econémica.”

Por sua vez Breia (2009) define PT como sendo “o prego estabelecido nas
transacdes com partes relacionadas, sejam elas de natureza comercial ou financeira,
incluindo qualquer operacéo ou série de operacbes que tenham por objeto bens tangiveis
ou intangiveis, direitos ou servicos, ainda que realizadas no ambito de um qualquer
acordo, designadamente de partilha de custos e de prestacdo de servicos intragrupo, ou
de uma alteracdo de estruturas de negocio, em especial quando envolva transferéncia de

elementos intangiveis ou compensacdo de dados emergentes ou lucros cessantes.”

De forma resumida, Precos de Transferéncia ndo sdo mais que 0S precos
praticados e previamente acordados entre partes relacionadas na compra e venda

(transferéncia) de bens, direitos e servicos.
2.2. Principios fundamentais na definicdo dos Precos de Transferéncia

Os Pregos de Transferéncia tém como base dois principios fundamentais para a
sua determinacdo: O Principio da Plena Concorréncia (4rm’s Length Principle) € 0

Principio da Comparabilidade.
2.2.1. Principio da Plena Concorréncia “Arm’s Length Principle”

Internacionalmente, o Principio que esta na base da regulamentacdo dos Pregos

de Transferéncia é conhecido como Arm’s Length Principle.

Segundo Pires (2006, p. 27) este Principio tem como objetivo “auxiliar as
Administracdes Fiscais e as empresas multinacionais, apontando 0s meios que permitem
mutuamente alcancar solucbes satisfatorias para os problemas de Precos de

3
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Transferéncia, reduzindo ao minimo os conflitos entre as diversas Administracdes

Fiscais e entre as Administragdes Fiscais e as empresas multinacionais.”

Neste sentido e em concordancia com o assumido pelos paises membros da
OCDE no art® 9° n°1 do Modelo de Convencdo Fiscal podem ser incluidos e tributados
em conformidade os lucros que existissem caso ndo houvesse relacfes especiais entre as

empresas.

Este Principio esta também presente no art® 63°, n°1 do CIRC estabelecendo que
“(...) devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condi¢des substancialmente
idénticas aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades

independentes em operacBes comparaveis.”

Assim e segundo Gouveia (2007) este Principio estabelece um critério especifico
para a determinacdo do preco, procurando diminuir a escolha do gestor,
compatibilizando assim a dimensao local da fiscalidade com uma economia de caracter
global. A substancia econdémica devera ser o Unico fator admissivel para a determinacgéo

dos precos e condicdes praticados nas operacdes entre empresas relacionadas.

Apesar do exposto, a aplicacdo deste Principio pode ndo ser tdo linear como
aparenta. As entidades relacionadas poderdo desenvolver operacfes que as empresas
independentes ndo executariam, uma vez que as empresas pertencentes a um mesmo
grupo econémico operam num contexto comercial diferente do das empresas
independentes tornando-se, desta forma, muito complexo a obtencdo de dados
comparaveis e fiaveis acarretando, a procura dos mesmos, imensos custos para as

empresas.

Apesar das criticas a este Principio e tal como referem Teixeira & Barros, s.d,

existe uma aprovacdo globalizada ao mesmo e ao seu uso, Vvisto que o Arm’s Length
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Principle funciona corretamente na maioria dos casos, garantindo a melhor semelhanca

ao funcionamento do mercado concorrencial.

No entanto, e intrinsecamente ligado a este Principio esta um segundo, o
Principio da Comparabilidade das transacGes e dos precos praticados que sera em

seguida abordado.
2.2.2. Principio da Comparabilidade

Este Principio e tal como o seu nome sugere estd relacionado com a
comparabilidade das transaces, tendo como objetivo identificar e comparar as

situacOes praticadas nos diferentes tipos de operacdes entre entidades relacionadas.

Como Pires (2006) refere “de um modo geral, as semelhancas nas carateristicas
dos bens ou dos servicos transacionados sdo sobretudo, relevantes para a comparacéo
dos precos das operacdes vinculativas e das operacfes nao vinculadas, revestindo-se de
menor importancia na comparacdo das margens de lucro. S8o as seguintes carateristicas

mais relevantes, a tomar em linha de conta:

e No caso de transferéncias relativas a tangiveis:
o As carateristicas materiais dos bens;
o A sua qualidade e fiabilidade;
o A facilidade de aprovisionamento;
o O volume de oferta.

e No caso de prestacdes de servicos:
o A sua natureza,

o O volume.
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¢ No caso de intangiveis:
o A forma da operacédo (concessao de uma licenca ou venda);
o O'tipo de ativo (patente, marca de fabrico ou processo técnico);
o A duracdo e grau de protecao;
o As vantagens que se espera obter da utilizacdo do ativo em causa”

Além das carateristicas supramencionadas e como refere Amorim (2013) sdo
varios os “obstaculos que ndo tém contribuido para o exercicio da comparabilidade
entre as operagOes substancialmente idénticas nas relacfes especiais estabelecidas entre

entidades relacionadas.”
2.3. Modelos de calculo dos Precgos de Transferéncia

O método de célculo dos Precos de Transferéncia é fundamental na formulacdo
do dossier de PT. Deste modo, segundo a OCDE (2010) séo descritas as duas categorias
de métodos de calculos dos Precos de Transferéncia, bem como os métodos que cada

categoria alberga, sendo eles os seguintes:
e Modelos baseados nas operacdes — Métodos Tradicionais
o Preco Comparével de Mercado (MPCM)
o Preco de Revenda Minorado (MPRM)
o Custo Majorado (MCM)
e Modelos baseados no lucro das operagdes — Métodos nao Tradicionais
o Fracionamento do Lucro (MFL)

o Margem Liquida da Operacdo (MMLO)
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Segundo recomendacbes da OCDE a escolha do metodo a utilizar depende de
situacdo para situacdo. No caso da legislacdo Portuguesa a Portaria 1446-C/2001, de 21
de dezembro, estabelece como métodos aceites de utilizacdo todos aqueles definidos
pela OCDE, salvaguardando que, os sujeitos passivos devem escolher o método que

permita uma maior aproximacao a sua realidade.

Assim, e segundo Amorim (2013), “a selecdo do método mais adequado
depende de um conjunto de fatores que tém que ver com a natureza da operacao, o tipo
de produto e o setor de atividade, ndo existindo, na verdade, um método que possa ser

aplicavel em toda e qualquer circunstancia.”
A escolha do método a utilizar pode ser esquematizada da seguinte forma:

Figura 1- Método a Utilizar

1. ldentficacan das Validagioda Hipotese de
Transacgies Plena Concolréncia
2. Anglise Funcional, Detarminacéo do Intarvalo de
dos Activos e dos Plana Concorréncia
Riscos

| el

1
3. Selecgéo do
Matodo mais
Adequado
Ha Transacgdes
Enquivalsntes?
_Sim_| _ Vetotos
- ransaccionzls " :
Sim Selscpaodo Indicador
de Rentabilidade
Informagac & Adacuada.
Suficientz e Nio
AdequadaT Metodos nao
Transaccionais
Nao

Fonte: Analise de Precos de Transferéncia (Precos de Transferéncia, Casos
Préticos, de Clara Dithmer e Jaime Carvalho Esteves, 2006)

2.3.1. Modelos baseados nas operacfes — Métodos Tradicionais

2.3.1.1.  Método do Preco Comparavel de Mercado
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O Método do Preco Comparavel de Mercado, tal como o seu nome sugere, € 0
método mais adequado para todas as transacGes cujos produtos e servicos sejam

facilmente comparaveis (Amorim, 2013).

Neste sentido, e segundo Pires (2006), a aplicacdo do MPCM é também
aplicavel para situacbes em que 0 mesmo bem/servico seja transacionado entre

entidades relacionadas e entidades independentes.

Apesar do exposto, o0 art.° 6° n°1 da Portaria 1446-C/2001 € bastante prudente
referindo que, por vezes, as entidades ndo realizam as mesmas transacfes entre
entidades relacionadas e entidades independentes o que, desta forma, “requer um grau

mais elevado de Comparabilidade.”

Como Amorim (2013) exemplifica: “se uma empresa vender a¢o a outra sua
associada e uma dessas vender o mesmo produto a uma empresa independente, 0 preco
praticado entre as empresas independentes pode servir de referéncia para as transacoes

entre as empresas relacionadas.”

Podemos encontrar varios Pontos Fortes e varios Pontos Fracos deste método,

nomeadamente:
e Pontos Fortes:

o Meétodo a utilizar aquando da existéncia de transacOes controladas

comparaveis (OCDE, 2010).

o Normalmente utilizado em transacdes que envolvam produtos do

tipo commodity (UN, 2013).

o Método mais direto para encontrar um valor de plena
concorréncia, sendo menos suscetivel a diferencas em fatores nao

relacionados com Pts (UN, 2013).
8
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e Pontos Fracos

o Dificil aplicacdo devido a dificuldade em encontrar transacdes

ndo controladas comparaveis (UN, 2013).

o Quando aplicado a intangiveis, 0 método acaba por nédo ter uma

boa fundamentacdo econdmica (King, 2009)
2.3.1.2.  Método do Preco de Revenda Minorado

Segundo Pestana (2016), a aplicacdo do Método do Preco de Revenda Minorado
baseia-se no apuramento dos valores praticados em operagdes realizadas entre entidades
relacionadas, no sentido de perceber se 0s mesmos, em termos brutos, sdo comparaveis

com operac0es realizadas com entidades relacionadas.

Como Amorim (2013) refere, e em linha com o0 n°1 do art.° 7° da Portaria 1446-
C/2001, “o preco de revenda minorado tem por base o preco de um produto adquirido a
uma entidade com o qual uma outra entidade esteja em situacéo de relacéo especial e o
preco da sua revenda a uma entidade independente. Ao preco de revenda é subtraida
uma margem de lucro bruto de acordo com aquela que é praticada por entidades

independentes em operagdes comparaveis.”
Desta forma podemos concluir que a equacdo deste método é a seguinte:
Preco de Transferéncia = Prego de Revenda — Margem de Lucro Bruta

Ainda segundo Amorim (2013) e possivel exemplificar este método com a
seguinte situacdo: “uma empresa vende a outra um determinado produto e se decidir
oferecer-lhe o custo da garantia, pode optar por contabilizar a garantia a titulo de custo
das mercadorias vendidas ou contabilizar a despesa de garantia como despesa de

exploracao, devendo em ambos os casos ser corrigida a margem de lucro bruto.”
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Este méetodo apresenta, também, varios Pontos Fortes e Pontos Fracos tais como:

e Pontos Fortes:

Alternativa quando o MPCM néo é aplicavel para empresas sem
bens intangiveis de valor e existem comparaveis confiaveis sobre

0 custo de bens vendidos (UN, 2013).

Apropriado a operacdes de marketing (OCDE, 2010).

e Pontos Fracos:

2.3.1.3.

o Envolve uma andlise one-side, focada na empresa associada

compradora. Pode resultar num valor extremo para o fornecedor

associado (UN, 2013).

Dificil de aplicar, a comparacdo das margens de revenda de um
distribuidor  individual com empresas associadas ou
independentes é validado teoricamente, mas dificil na prética

(King, 2009).

Método do Custo Majorado

Segundo Gongcalves (2004) “guando as vendas das empresas do grupo sdo

apenas representadas por transacfes internas, ndo € possivel aplicar os métodos
anteriores, por auséncia de transacBes independentes, devendo entdo utilizar-se o

Método do Preco de Custo.”

Como refere o art.8° n°1 da Portaria 1446-C/2001 a aplicacdo deste método tem

comparavel, ou seja:

como alicerce 0 montante dos custos suportados por um fornecedor relacionado ao qual

é adicionada a margem de lucro bruto praticada numa operacdo ndo vinculada

10
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Preco de Transferéncia = Custo de Producdo + Margem de Lucro Bruta

Este método é adequado para avaliar operacfes e transacdes entre entidades
relacionadas onde uma delas produz o bem/servi¢o que a outra vai comprar (Amorim,

2013).
Como Marques (2018) adaptado de Pires (2006) exemplifica:

“A empresa S vende fogdes a um distribuidor que ¢ uma empresa relacionada; A
empresa M vende frigorificos a um distribuidor independente; as margens de lucro
sobre o fabrico de ambos os produtos séo idénticas, tendo em conta que ambos se

inserem no setor dos eletrodomésticos.”

Na situacdo identificada verifica-se o Principio da Comparabilidade entre
entidades relacionadas e nédo relacionadas, sendo que este terd por base a margem de

lucro que é obtida subtraindo o custo de fabrico ao preco de venda (Marques, 2018).
Desta forma os Pontos Fortes e 0s Pontos Fracos deste modelo sdo 0s seguintes:
e Pontos Fortes:

o Método com base nos custos internos e cuja informacao

necessaria esta, normalmente, disponivel (UN, 2013).

o Util quando sio vendidos bens semiacabados a empresas
associadas e quando as mesmas celebram acordos de instalagdes

comuns ou de fornecimento de longo prazo (OCDE, 2010).

e Pontos Fracos:

o A anélise foca-se apenas no fornecedor associado (UN, 2013).

11
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o Baseado em custos anuais, podendo, desta forma, ndo haver
incentivos para que o fornecedor associado ndo efetue qualquer

tipo de controle de custos (UN, 2013).
2.3.2. Modelos baseados no lucro das operacdes — Métodos ndo Tradicionais
2.3.2.1.  Método do Fracionamento do Lucro

Segundo o n° 1 do Art.9° da Portaria 1446-C/2001 “O Método do fracionamento
do lucro € utilizado para repartir o lucro global derivado de operacGes complexas ou de
séries de operacOes vinculadas realizadas de forma integrada entre as entidades
intervenientes.” No seguimento do n® 2 do mesmo artigo é dito que apos a determinagao
do lucro global o mesmo é fracionado entre as varias entidades relacionadas tendo por

base as tarefas executadas por cada uma delas.

Segundo Amorim (2013) este método visa a eliminacdo das condicGes especiais
entre empresas relacionadas através da reparticdo do lucro com base em informacGes
fornecidas por empresas independentes. Desta forma a dificuldade de aplicacdo deste
método € a discrepancia entre as informacdes fornecidas pelas empresas independentes

e a realidade das empresas relacionadas.

No que respeita a aplicacdo pratica deste método a Portaria 1446-C/2001 no seu
9° artigo n° 3 distingue duas fases distintas. Uma primeira onde a cada empresa
interveniente é dado um nivel de lucro similar ao do mercado para assim “garantir uma
remuneragdo igual a do mercado.” (Amorim, 2013). Uma segunda fase onde essa
divisdo é feita tendo por base a funcdo do negdcio, a natureza das operacdes, o capital

investido, entre outros fatores.

Um exemplo deste método é aquele que Amorim (2013) apresenta aplicando-o a

uma empresa que fabrica um novo produto, mas deseja transferi-lo para uma entidade

12
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relacionada para a sua distribuicdo. Desta forma o lucro desta empresa é definido tendo

em conta as informacGes de mercado.

Como ¢é percetivel este Método tem, na sua base, varios Pontos Fracos que serdo

apresentados apos a identificacdo dos Pontos Fortes.
e Pontos Fortes:

o Previne resultados extremos para uma das empresas associadas ao

analisar ambas as partes (UN, 2013).

o Adequado para entidades associadas que fazem contribuicdes

Unicas e valiosas (OCDE, 2010).
e Pontos Fracos:

o Néo aplicavel quando uma das entidades relacionadas apenas
realiza fungdes simples e acaba por ndo ter uma contribuicdo

valiosa (OCDE, 2010).

o Dificuldade na obtencdo de informacdo e como tal € um método
de dificil aplicacdo (UN, 2013).
2.3.2.2.  Método da Margem Liquida das Operac6es
Segundo Amorim (2013), e em linha com o art. 10° da Portaria 1446-C/2001, o
Método da Margem Liquida das Operacdes comporta a determinacdo da margem de

lucro liquida obtida por um sujeito passivo em uma operagdo com uma empresa

associada comparativamente a mesma margem mas com uma empresa ndo relacionada.

A Margem de Lucro Liquida é calculada com base num indicador apropriado,

podendo este ser pelas vendas, custos ou ativos utilizados ou outra grandeza relevante
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tudo isto de acordo com as carateristicas e circunstancias de cada operacdo em

particular, este detalhe € descrito no n° 2 do artigo 10° da supramencionada Portaria.

No caso de se concluir que as operagdes/empresas nao possam Sser comparaveis e
que as diferencas encontradas influenciem de forma significativa a Margem de Lucro
Liquida devem ser feitos ajustamentos de forma a mitigar esse efeito, este procedimento

estd exposto no n°3 do Art. 10° da Portaria 1446-C/2001.
Os Pontos Fortes e Fracos identificados para este método séo 0s seguintes:
e Pontos Fortes:

o Uma andlise funcional menos complexa tendo em conta que este
Método é apenas aplicado a uma das empresas associadas

(OCDE, 2010).

o Os resultados deste método estdo em linha com os resultados de

outros métodos (UN, 2013).

e Pontos Fracos:

o Dificil determinacdo dos ajustamentos necessarios quando Sao

identificadas situacdes discordantes (OCDE, 2010).

o Sendo que este método é apenas aplicado a uma entidade
associada a margem de lucro liquida pode resultar num resultado

extremo para uma das entidades (UN, 2013).

o Como alguns territérios ndo reconhecem este método a sua

aplicacdo pode resultar na dupla tributacéo (King, 2009).
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2.4. A Auditoria Interna nos Precos de Transferéncia

Como Maher (2001) refere quando as empresas iniciam as suas atividades é
normal acontecer a centralizacdo das decisdes, no entanto e a medida que as mesmas
vao crescendo e tornando-se cada vez mais complexas hd a necessidade de

descentralizar as decisfes visto que a sua gestdo torna-se mais complexa.

Desta forma e como o poder de decisdo estd mais espalhado torna-se essencial
avaliar o desempenho de cada divisdo (Gox, 2000) ou de cada gerente, é comum
utilizar-se os centros de responsabilidade como meio para esta avaliagdo (Hansen &

Mowen, 2010).

Como elucidam Atkinson, et al. (2000) os Precos de Transferéncia ndo sao mais
que “Um conjunto de regras que uma empresa usa para distribuir a receita
conjuntamente arrecadada entre os centros de responsabilidade”, sendo que com este
método 0s gestores acabam por se sentir mais motivados e as empresas conseguem

avalia-los e recompensa-los de uma forma mais justa (Blocher, et al., 2007).

Esta avaliacdo dos centros de responsabilidade — e consequentemente dos
gestores- normalmente é feita pela Auditoria Interna da empresa que segundo o Institute
of Internal Auditors (Auditors, s.d.) define Al como sendo “Uma atividade
independente, de garantia e de consultoria destinada a acrescentar valor e melhorar as
operacdes de uma organizacdo. Ajuda a organizagdo a alcancar 0s seus objetivos,
através de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacdo e melhoria da

eficacia dos processos de gestao de risco, de controlo e de governacao”
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Assim, é possivel afirmar que a Auditoria Interna é fundamental para a
avaliacdo dos procedimentos de controlo e gestdo dos riscos relacionados os Precos de

Transferéncia.
3. Metodologias de Investigacao

Neste terceiro capitulo o enfoque estard ndo s na metodologia adotada, no
método de recolha de informacéo, mas também na apresentacdo da questdo de pesquisa

— pontos principais para a orientacdo e obtencao de conclusdes.
3.1. Objetivos e Questao de investigagao

Os Precos de Transferéncia, tal como ja foi referido ao longo do presente
trabalho, assumem na atualidade um papel preponderante tanto nas empresas como no
mercado de forma global, tendo duas éticas conexas ao seu conceito € importante
perceber como é que se formula este conceito, como se escolhe o método mais
apropriado e acima de tudo de é que se garante a fiabilidade da informacédo contida nos

dossiers fiscais.

Deste modo o presente estudo tem como objetivo responder a uma questao de

investigacao:

- Qual € a importancia do desvio no apuramento da fiabilidade da informacéo

financeira no ambito dos Precos de Transferéncia?
3.2. Metodologia de Trabalho

A metodologia que este trabalho ird seguir sera o estudo de caso, defendido por
Raupp & Beuren (2006) e Yin (2009) como sendo a metodologia mais apropriada tendo

em conta tratar-se de uma tema complexo, mas que no entanto, a sua abordagem apenas
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é possivel com a aplicacdo a um grupo de empresas, e onde o investigador ndo tem

qualquer controlo sobre os dados obtidos (Yin, 2005).

Neste sentido Benbasat, et al. (1987) complementam o estudo de caso com
algumas particularidades, nomeadamente o enfoque em um evento transato e a recolha

de dados obtidos de varias fontes.
3.3. Método de Investigacdo

Para obtermos resposta a questdo de investigacdo serdo analisados dois dossiers
fiscais de duas empresas de setores de atividade distintos e serdo analisados varios

pontos dos mesmo, nomeadamente:
- Apresentagdo da Empresa e Caraterizagdo do setor de atividade;
- Entidades relacionadas do grupo econémico;
- Principais Empresas Comparéaveis;
- Método(s) de Precgos de Transferéncia assumido(s) e rejeitado(s).

Todos os dados supramencionados serdo retirados dos devidos dossiers fiscais
num dos casos do ano de 2014 e no outro do ano de 2017, no entanto serd criado um
indicador (indice de Robustez) que vai expressar a fiabilidade da informagc&o financeira.
Este indicador analisard se um desvio dos indicadores financeiros utilizados para a

escolha do método de calculo dos PT podera ou ndo afetar a entidade.

Importa referir que todos os dados apresentados, nomes de empresas e
informagdes sensiveis retirados dos dossiers fiscais das entidades foram alterados de
forma a ndo violar a confidencialidade dos mesmos, no entanto, e para ser possivel a

comparabilidade de valores estes foram multiplicados pelo mesmo fator.
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4. Estudo de caso

4.1. Empresa A

4.1.1. Apresentacdo da Empresa e Caraterizacao do Setor

A empresa A Pertence ao Grupo Financeiro ABC que iniciou a sua historia em
meados do séc. XIX. Cerca de 100 anos mais tarde, ja era um grupo multinacional com
uma estrutura abrangente de diversos produtos para cuidados de satde e com operacdes

em todo o mundo.

No final do séc. XX o grupo sofreu uma forte reestruturacdo passando a focar-se
em trés unidades principais de negdcio: dispositivos cirargicos (ortopedia e endoscopia)
e tratamento de feridas. Esta reestruturacdo aconteceu com o objetivo de aumentar a sua
margem de lucro e foi também nesta altura que se estabeleceu em Portugal.

O mercado onde a empresa A se integra pode ser segmentado da seguinte forma:

e Equipamentos descartaveis: seringas, cateteres, elétrodos, implantes, etc;
e Equipamento Técnico: aparelhos auditivos, cadeiras de rodas;

e Equipamento oftalmoldgico;

e Diagnostico in vitro: equipamento para elaboracdo de testes quimicos,

microbioldgicos, genéticos etc;
e Outro equipamento: afetos a area de radiologia, radioterapia, dialise etc.

Como é percetivel este mercado integra uma grande variedade de produtos e
equipamentos. De acordo com o estudo da Marketline “Global Health Care Equipment
& Supplies”, publicado em outubro de 2014, o mercado global de produtos médicos
atingiu, em 2013, um valor de mercado de cerca de 273 mil milhdes de euros,

apresentando uma taxa de crescimento de 4.8%. A nivel europeu, e com base no mesmo
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estudo, este mercado de produtos e acessérios médicos atingiu, em 2013, rendimentos
na ordem dos 88 mil milhdes de euros. A nivel nacional, no mesmo ano, o valor de
mercado de dispositivos médicos rondava os mil milhdes de euros e englobava os

dispositivos medicos e dispositivos in vitro.
4.1.2. Entidades Relacionadas e TransacGes Intragrupo

Em 2014 o Grupo Financeiro ABC estava presente em mais de 90 paises e
detinha operagdes com mais de 100, sendo a sua estrutura legal a apresentada na Figura
2. No final desse ano o nimero médio de colaboradores era de cerca de 13.500, sendo
repartidos 9.300 na area de dispositivos cirargicos e 4.200 na area de tratamento de

feridas.

A politica de gestdo de fabrico do grupo passa pela fabricacdo de produto
internamente e consequente venda interna, assim a Empresa A compra e vende, ndo so,

mas também, a entidades do Grupo.

A empresa A no triénio de analise efetuou as seguintes Transacdes Intragrupo

(tabela 1):

(Valores em euros)

Natureza da Operagdo 2014 2013 2012
Aquisi¢oes de Bens ou Servigos, utilizagao de ativos e outros |15 515 465|14 098 360| 12 327 470
Compras de Mercadorias e outros Produtos|13 819 25713 613 98711 722 179
Servigos Intragrupo| 850364 | 311982 | 384234
Juros de Empréstimos| 845844 | 172391 | 221057
Emprestimos obtidos 15736 292| 15 067 500 | 13 222 500
Total|31 251 75629 165 860 | 25 549 970

Tabela 1- Transagdes Intragrupo Empresa A

4.1.3. Selecdo do Método de Precos de Transferéncia mais apropriado

4.1.3.1. Rejeicdo do Método do Preco comparavel de Mercado
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A aplicacdo deste método deve ser feita com a utilizacdo de comparaveis

internos ou externos.

Tendo em conta que para a empresa em analise ndo foi possivel identificar
transacOes efetuadas por entidades ndo relacionadas que atestassem um grau de
comparabilidade suficiente, e que ndo existiam transacOes efetuadas pela Empresa A
com entidades independentes que pudessem ser comparaveis as operacdes em andlise, a

aplicabilidade deste método foi afastada.
4.1.3.2. Rejeicao do Método do Preco de Revenda Minorado

Este método pressupde a comparabilidade da margem bruta obtida por entidades
independentes numa atividade de revenda de produtos. Este método é mais apropriado
a operacdes de comercializacdo nas quais o revendedor ndo acrescenta substancialmente

valor ao produto final.

Deste modo este método poderia ser aplicado a empresa em questdo, no entanto
a sua utilizacdo foi rejeitada tendo em conta a existéncia de uma diversidade de
transacdes entre a Empresa A e varias entidades relacionadas que ndo eram comparaveis

a luz deste método.
4.1.3.3. Rejeicao do Método do Custo Majorado

Quando uma empresa relacionada fornece produtos semiacabados a uma

entidade relacionada o método aplicado é o Método do Custo Majorado.

Como a empresa em anélise se dedica, fundamentalmente, a comercializagdo de

bens adquiridos ao grupo este método foi, logo a partida, rejeitado.
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4.1.3.4. Rejeicdo do Método do Fracionamento do Lucro

A utilizacdo deste método pressupde a reparticdo do lucro global derivado de

operacdes vinculadas, situacdo que ndo é aplicavel para a situacdo em analise.
4.1.3.5.  Selecdo do Método da Margem Liquida da Operacgao

Este método carateriza-se por comparar a rentabilidade obtida entre transacdes
vinculadas e transacdes entre entidades independentes. Neste caso, e tendo em conta a
complexidade em obter dados relativos a rentabilidade de transacfes entre entidades
independentes, o objeto de comparacdo foi a rentabilidade das entidades ou de uma

unidade de negdcio especifica.
4.1.4. Principais Empresas Comparaveis

Apds a definicdo de uma metodologia de pesquisa baseada em critérios
geograficos, codigo de atividade economica, utilizacdo de palavras-chave, critérios de
independéncia e um processo adicional de filtragem manual de empresas foram
identificadas, no dossier fiscal da entidade, 9 entidades comparaveis que, no presente
trabalho terdo o nome de Empresa B, Empresa C, Empresa D, Empresa E, Empresa F,

Empresa G, Empresa H, Empresa | e Empresa J.
4.1.5. Valores comparativos no método assumido

Os valores assumidos na andlise dizem respeito aos periodos entre 2011 e 2013
pelo facto de existir uma diferenca temporal entre 0 momento em que os dados foram

recolhidos e a disponibilizagéo pablica de dados.

Tendo em conta 0 método assumido e o perfil funcional da entidade analisada a

Margem Operacional é o indicador mais apropriado para a analise, assim:

Margem Operacional (%) = Resultados Operacionais / Rendimentos
Operacionais
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Tendo em conta que os valores maximos e minimos podem ser andmalos e
assim nédo representarem de forma verdadeira e apropriada a rentabilidade de plena
concorréncia foi tomada uma posicdo conservadora, utilizando o intervalo interquartil —

entre o primeiro e o terceiro quartil.

Assim os valores do estudo séo 0s seguintes:

Margem Operacional
2013 2012 2011 Média
Empresa B| 13,84% 8,05% 6,42% 9,44%
Empresa C| 11,01% 9,29% 10,48% 10,26%
Empresa D| 14,13% | 19,55% | 12,87% 15,52%

Nome Empresa

Empresa E[ 10,13% 9,94% 9,18% 9,75%
Empresa F| 4,54% 4,88% 4,08% 4,50%
Empresa G| 4,73% 4,37% 3,92% 4,34%
Empresa H| 1,32% 4,12% n.a 2,72%
Empresa || 13,20% 5,30% 5,10% 7,87%
Empresa J| n.a. 1,14% 6,62% 3,88%

Margem Operacional

2013 2012 2011 Média
Maximo| 14,13% | 19,55% | 12,87% 15,52%

32Quartil| 13,36% 9,29% 9,51% 10,72%

Mediana| 10,57% 5,30% 6,52% 7,46%
12 Quartil| 4,68% 4,37% 4,85% 4,63%
Minimo| 1,32% 1,14% 3,92% 2,13%

Tabela 2 - Valores do estudo dos concorrentes da Empresa A - MO

Considerando os dados supramencionados o intervalo interquartil médio esta

compreendido entre 4,63% e 10,72% com uma mediana de 7,46%.

A margem operacional da Empresa A no exercicio de 2014 ascendeu a 6,20%,

sendo determinada da seguinte forma:

6,20%=1.334.629/21.532.918

Assim, é possivel concluir que, com base na Margem Operacional, a
rentabilidade auferida pela Empresa A enquadra-se no intervalo de plena concorréncia,

0 que demonstra que as suas func¢des foram devidamente remuneradas.
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4.1.6. Indice Robustez

Para o calculo deste indice iremos assumir dois prossupostos principais, sendo o
primeiro um desvio de 5% (Taxa de crescimento do mercado global de produtos
médicos) da Margem Operacional e um segundo baseado no desvio que a Margem

Operacional teria que sofrer para ficar no limiar do primeiro e dos terceiros quartis.

Com a analise destes dois pressupostos iremos conseguir concluir sobre a

importancia do desvio na fiabilidade da informacao intragrupo para a Empresa A.
4.1.6.1.  Desvio igual a Taxa de Crescimento do Mercado

Com um desvio de cerca de 5% na margem operacional da Empresa A o seu
valor ficaria nos 6,51% (no caso de um desvio positivo) e de 5,89% (no caso de um

desvio negativo).

Desta forma podemos concluir que a margem operacional da Empresa A

continuaria dentro do intervalo de Plena Concorréncia.
4.1.6.2.  Desvio igual valor médio do Primeiro/Terceiro Quartil

Para que a margem operacional da Empresa A fosse igual a média do terceiro
quartil esta teria que ter um aumento de 173%, por outro lado para que fosse igual a
média do primeiro quartil teria que sofrer uma reducéo de 75%. Estes valores, podendo

acontecer, nao parecem de todo realistas.

Assim, podemos concluir que este desvio ndo afetaria a posicdo de Plena

Concorréncia da Empresa A.
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4.2. Empresa Z

4.2.1. Apresentacdo da Empresa e Caraterizacao do Setor

A Empresa Z foi constituida na década de 80 do séc. XIX e a sua atividade

principal é a agricultura intensiva e extensiva.

Ao longo dos tempos foi adaptando a sua atividade e hoje esta dividida em
quatro atividades, das quais se destacam a cultura de produtos horticolas, raizes e
tubérculos, outras culturas permanentes (producdo para o mercado florista) e a
vinicultura, sendo que exercem uma quarta atividade de turismo no espaco rural mas
que representa menos de 1% do seu volume de negdcios, a Empresa Z tem relagdes

com cerca de 15 paises.

De acordo com as Estatisticas Agricolas para 2017 publicadas pelo Instituto
Nacional de Estatistica o valor acrescentado bruto da agricultura cresceu 6,5% em 2017

e &rea total de horticolas aumentou 3,9% face a 2016.
4.2.2. Entidades Relacionadas e TransacGes Intragrupo

A empresa Z é detida por cerca de 18 entidades e detém relacBes especiais com

cerca de 6 entidades, sendo a sua estrutura legal a apresentada na Figura 3.

No triénio de analise a Empresa Z efetuou as seguintes TransacOes Intragrupo

(tabela 3):

(Valores em euros)

Natureza da Operagdo 2017 2016 2015
Compras de Mercadorias e outros Produtos| 62736 51412 34133
Vendas e Servigos Prestados| 1513300 | 1042380 | 1079 156
Outros Rendimentos| 146288 100 395 92 787
Aquisicao de Servigos| 455276 | 419529 | 371185
Emprestimos concedidos 212460 | 410360 | 550742
Total| 2390059 | 2024 074 | 2 128 004

Tabela 3 - Transagdes Intragrupo Empresa Z
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4.2.3. Selecédo do Método de Precos de Transferéncia mais apropriado

4.2.3.1. Rejeicdo dos Métodos do Preco Comparavel de Mercado, do
Método do Preco de Revenda Minorado e do Método do

Fracionamento do Lucro

A selecdo ou rejeicdo de um ou mais métodos de calculo dos Precos de
Transferéncia, para além da analise funcional da entidade, depende também da

informacao disponivel para a utilizacdo de cada método.

Desta forma, a entidade entendeu que deveria rejeitar dois métodos baseados nas
operacdes (Método do Preco Comparavel de Mercado e Método do Preco de Revenda

Minorado) e um método baseado no lucro (Método do Fracionamento do Lucro).

4.2.3.2. Selecdo do Método do Custo Majorado e do Método da Margem

Liquida das Operacdes

Tendo em conta que a Empresa Z se dedica a uma atividade de producdo a
existéncia de informacdo comparavel permitiu a utilizacdo do Método do Custo

Majorado.

De forma a complementar a aplicacdo do método baseado nas operacgdes, foi
também utilizado o Método da Margem Liquida da Operacéo, que de acordo com dados
recolhidos no dossier fiscal da entidade, o facto de ser menos vulneravel as diferencas
do ponto de vista das funcBes exercidas pelas empresas ou da ado¢do de politicas

contabilisticas diferentes no reconhecimento dos resultados.
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4.2.4. Principais Empresas Comparaveis

Apds a definicdo de uma metodologia de pesquisa baseada em critérios
geograficos (foram aceites empresas a operar nos mercados portugués, espanhol e
grego), de um codigo de atividade economica e filtros relacionados com o volume de
negocios, foram identificadas, no dossier fiscal da entidade, 18 entidades comparaveis
que, no presente trabalho terdo o nome de Empresa B2, Empresa C2, Empresa D2,
Empresa E2, Empresa F2, Empresa G2, Empresa H2, Empresa 12, Empresa J2,
Empresa K2, Empresa L2, Empresa M2, Empresa N2, Empresa O2, Empresa P2,

Empresa Q2, Empresa R2 e Empresa S2.
4.2.5. Valores comparativos nos métodos assumidos

Os valores assumidos na andlise dizem respeito aos periodos entre 2015 e 2017

sendo que 0 ano em analise sera o exercicio de 2017.

Tendo em conta os métodos assumidos e o perfil funcional da entidade analisada
a Margem Bruta e a Margem Operacional sdo os indicadores mais apropriados para a

analise, assim:

Margem Bruta (%) = (Vendas e PrestacGes de Servigos - Custo das
Mercadorias e Matérias Consumidas) / Vendas e PrestacGes de Servigos

Margem Operacional (%) = Resultados Operacionais / Rendimentos
Operacionais

Posto isto, os valores maximos e minimos podem ser andmalos e ndo
representarem de forma real e adequada a rentabilidade de plena concorréncia. Assim
sendo, foi tomada uma posic¢éo conservadora, utilizando o intervalo interquartil — entre

0 primeiro e o terceiro quartil.
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Assim os valores do estudo sdo 0s seguintes para a Margem Bruta:

Margem Bruta

2017 2016 2015 Média

Empresa B2| 35,06% | 49,89% | 46,68% 43,88%
Empresa C2| 56,56% | 56,68% | 55,85% 56,36%
Empresa D2 52,87% | 48,43% | 52,46% 51,25%
Empresa E2[ 7,15% 10,36% | 11,13% 9,55%
Empresa F2| 56,74% | 55,13% | 59,89% 57,25%
Empresa G2 29,86% | 33,42% | 28,93% 30,74%
Empresa H2| 52,85% | 49,50% | 55,40% 52,58%
Empresa 12| 95,29% | 94,85% | 92,66% 94,27%
Empresa J2| 20,99% | 12,56% 0,71% 11,42%
Empresa K2 n.a n.a 72,75% 72,75%
Empresa L2| 76,57% | 77,63% | 73,40% 75,87%
Empresa M2| 33,04% | 38,24% | 35,13% 35,47%
Empresa N2 n.a n.a 11,78% 11,78%
Empresa 02 n.a 23,86% | -32,99% -4,57%
Empresa P2 n.a 42,92% | 50,88% 46,90%
Empresa Q2 n.a n.a 16,31% 16,31%
Empresa R2 n.a 31,78% | 18,87% 25,33%
Empresa S2 n.a 61,15% | 60,34% 60,75%

Nome Empresa

Margem Bruta
2017 2016 2015 Média
Maximo| 95,29% | 94,85% | 92,66% 94,27%
32Quartil| 56,65% | 55,91% | 58,88% 57,15%
Mediana| 52,85% | 48,43% | 48,78% 50,02%
12 Quartil| 31,45% | 32,60% | 16,95% 27,00%
Minimo| 7,15% | 10,36% | -32,99% -5,16%

Tabela 4 - Valores do estudo dos concorrentes da Empresa Z - MB

Considerando os dados supramencionados, o intervalo interquartil médio esta

compreendido entre 27% e 57,15% com uma mediana de 50,02%.

A margem Bruta da Empresa Z no exercicio de 2014 ascendeu a 75,44%, sendo

determinada da seguinte forma:

75,44% = (9.330.789-2.291.793) / 9.330.789

27



TiAGO REBELO MARQUES A IMPORTANCIA DO DESVIO NO APURAMENTO DA FIABILIDADE DA
INFORMAGAO FINANCEIRA NO AMBITO DOS PREGOS DE TRANSFERENCIA .

Ja para a Margem Operacional os valores sdo 0s seguintes:

Margem Operacional
Nome Empresa =
2017 2016 2015 Média
Empresa B2| 4,76% 8,54% 7,02% 6,77%
Empresa C2| 11,62% | 22,57% | 19,44% 17,88%
Empresa D2| -0,97% 5,09% 4,01% 2,71%
Empresa E2| 0,59% 2,34% -5,36% -0,81%
Empresa F2[ 2,12% 3,44% 3,80% 3,12%
Empresa G2 4,57% 13,19% 3,16% 6,97%
Empresa H2| -13,01% | -15,60% | 2,59% -8,67%
Empresa 12| -0,62% | -2,76% | -11,15% -4,84%
Empresa J2| 8,31% 7,98% 9,07% 8,45%
Empresa K2 n.a n.a 11,00% 11,00%
Empresa L2| 10,65% 8,90% 17,54% 12,36%
Empresa M2| 0,73% 7,10% 0,88% 2,90%
Empresa N2 n.a n.a 16,46% 16,46%
Empresa 02 n.a 4,38% | -13,23% -4,43%
Empresa P2 n.a 9,11% 5,43% 7,27%
Empresa Q2 n.a n.a -0,49% -0,49%
Empresa R2 n.a 18,85% 4,78% 11,82%
Empresa S2 n.a 3,24% 1,29% 2,27%
Margem Operacional
2017 2016 2015 Média

Maximo| 11,62% | 22,57% | 19,44% 17,88%
32Quartil| 6,54% 9,01% 8,56% 8,03%
Mediana| 2,12% 7,10% 3,91% 4,38%

12 Quartil| -0,02% 3,34% 0,98% 1,44%
Minimo| -13,01% | -15,60% | -13,23% | -13,95%

Tabela 5- Valores do estudo dos concorrentes da Empresa A - MO

Considerando os dados supramencionados o intervalo interquartil médio esta

compreendido entre 1,44% e 8,03% com uma mediana de 4,38%.

A margem Operacional da Empresa Z no exercicio de 2014 ascendeu a 11,99%,

sendo determinada da seguinte forma:

11,99%=1.104.929/9.213.578
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Assim, é possivel concluir que, com base nos indicadores utilizados, a
rentabilidade auferida pela Empresa Z ndo se enquadra no intervalo de plena
concorréncia. No entanto, a empresa considera que esses resultados sdo fruto de uma
gestdo eficiente de gastos conjuntamente com uma politica de focalizacdo nos clientes,
criando a percecdo no mercado como sendo um fornecedor fiavel e de produtos de alta

qualidade.
4.2.6. Indice Robustez

Para o calculo deste indice iremos assumir dois prossupostos principais, sendo o
primeiro um desvio de 6,5% (Taxa de crescimento do valor acrescentado bruto da
agricultura) da Margem Bruta e na Margem Operacional e um segundo baseado no
justificativo que empresa apresentou para explicar os valores substancialmente

superiores ao mercado.

Com a analise destes dois pressupostos iremos conseguir concluir sobre a

importancia do desvio na fiabilidade da informacdo intragrupo da Empresa Z.
4.2.6.1. Desvio igual a Taxa de Crescimento do Mercado

Com um desvio de 6,5% na margem bruta da Empresa Z o seu valor ficaria nos
80,34% (no caso de um desvio positivo) e de 70,54% (no caso de um desvio negativo).
Ja com um desvio de 6,5% na margem operacional da Empresa Z o seu valor ficaria nos

12,77% (no caso de um desvio positivo) e de 11.21% (no caso de um desvio negativo).

Desta forma podemos concluir que as margens bruta e operacional da Empresa Z

continuariam fora do intervalo de Plena Concorréncia.
4.2.6.2. Desvio de Gestao e Quota de Mercado

Tendo em conta os argumentos referidos pela entidade para justificar os valores

tdo desiguais relativamente as empresas comparaveis devemos assumir esses
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argumentos como facilmente volateis, visto que a politica de gestdo dos gastos e a quota
de mercado podem sofrer de politicas externas a entidade e dessa forma deixar de ser

justificativo para valores téo dispares.
5. Conclusoes, Limitacdes e Investigacdo Futura

Os Pregos de Transferéncia, tal como foi referido no inicio do presente trabalho,
podem ver vistos por duas éticas distintas: a fiscal e a de gestdo. Em ambas, o desvio —
em relacdo a pratica geralmente aceite no mercado, é um fator determinante para a
fiabilidade dos valores, podendo este a pedra de toque entre uma gestéo fiscal agressiva
e um processo de evasao fiscal, bem como, naturalmente, um departamento bem ou mal

sucedido.

Assim, e tal como foi referido no terceiro capitulo do presente trabalho, a
Questdo de Investigacio seria analisada com a criacido de um indice — Indice de

Robustez.

Na Empresa A, para a construcdo do indice de Robustez foram utilizadas duas
possibilidades de desvio. Uma igual a taxa de crescimento do mercado em que a
empresa labora e outra com base no valor médio do primeiro/terceiro quartil. Nas duas
situacbes a Empresa A continuou dentro do intervalo de plena concorréncia. Assim
podemos concluir que o indice de Robustez é bastante satisfatorio, sendo que revela

fiabilidade e confianca na informacao financeira da entidade.

No caso da Empresa Z o Indice de Robustez teve em conta dois fatores. O
primeiro, e em linha com a Empresa A, a taxa de crescimento do mercado em que a

empresa opera, e um segundo fator baseado no desvio da gestdo e da quota de mercado.

Esta empresa, e por oposicdo a primeira estava, a partida, fora do intervalo de

plena concorréncia, visto que pelos valores resultantes da aplicacdo dos métodos de
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calculo dos precgos de transferéncia a mesma se situavam bastante acima das principais
empresas comparaveis. Assim, o calculo do indice de Robustez pela ética do desvio
igual a taxa de crescimento do mercado ndo conseguiu (quer pela analise do desvio
positivo ou negativo) diminuir significativamente a diferenca para com as empresas
comparaveis. Se analisarmos o Indice de Robustez pelo desvio na gestio ou na quota de
mercado a situacdo torna-se ainda mais perigosa tento em conta que, e como ja referido,
os argumentos mencionados no dossier fiscal podem ser bastante volateis e

influencidveis por fatores externos a entidade.

Neste sentido, a Auditoria Interna da entidade revela-se como um instrumento
chave para efectuar a avaliacdo dos procedimentos de controlo estabelecidos na

empresa, de forma a mitigar os riscos.

Desta forma podemos concluir que o Indice de Robustez da informacio

financeira da Empresa Z é bastante débil e traduz pouca confianca.

Com a analise efetuada foi possivel perceber a importancia do desvio no
apuramento da fiabilidade da informacéo financeira das empresas analisadas, bem como
a importancia da auditoria interna, ndo s6 nos casos em que o Indice de Robustez se
demonstrou satisfatorio, mas principalmente nos casos onde foram encontradas

debilidades.

Estes resultados tém em si uma forte limitacdo que € a analise de dois anos
distintos (2014 e 2017) o que se traduz em situacdes de envolvente econdmica, social e
de mercado distintas, adicionado a esta limitacdo temos o facto da utilizagcdo de
informacdo trabalhada pelas empresas que pode conter em si algumas divergéncias de
critérios classificativos, por fim a andlise de dois setores de atividade completamente
distintos pode ser vista como uma limitacdo j& que estamos a comparar areas de

mercado distintas.
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O Indice criado para o presente estudo tem, também, algumas limitacdes ja que
apenas avalia subjetivamente dados financeiros e situacdes de mercado, néo

contabilizando fatores extraecondémicos e fatores ndo conhecidos das empresas.

Para uma investigacdo futura sugere-se a analise de duas empresas do mesmo
setor de atividade, como tentativa de ultrapassar a limitacdo supramencionada e a
analise mais detalhada dos valores obtidos pelos métodos de célculo dos Pregos de
Transferéncia, isto €, perceber se os valores praticados concorrem para uma a situacdo
fiscal, que pode originar uma atuacdo por parte das Autoridades Tributarias ou uma

gestdo departamental com risco elevado.
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7. Anexos
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Figura 2 — Organigrama Grupo Empresa A
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Figura 3 — Organigrama Grupo Empresa Z
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