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RESUMO:
Na conjuntura atual, 0 sucesso dos paises nos dosrgaernacionais € uma condi¢do

fundamental para o seu crescimento econdmico. kmem a definicdo do conceito de

competitividade revela-se complexa, dadas as difeseabordagens provenientes das
teorias de comércio internacional, refletindo-seer@téncia de um conjunto alargado
de indicadores para a sua medicdo. Este trabatestiza os indicadores de competi-
tividade mais relevantes em tradicionais, compésitie inovacdo, de heterogeneidade
empresarial e de previsao das exportacoes. A gfbcdestes indicadores revela uma
coincidéncia de resultados apontando para a realuzdpetitividade da economia

nacional, entre 2000 e 2010.

ABSTRACT:

In actual context, the economic growth of a coustrgngly depends on its success in
the international markets. However, the assessofaampetitiveness is complex and a
multitude of indicators for its measurement hasemifrom different approaches to the
International Trade Theory. In the present work, tost relevant competitiveness indi-
cators are systematized into traditional, comppsiténnovation, of firm heterogeneity

and of exports forecast. The application of theskcators leads to similar conclusions,

namely the lack of competiveness of the Portugeesaomy, between 2000 and 2010.
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1. INTRODUGAO
A expanséao do produto mundial observada nos ultisgoslos esta diretamente ligada
ao incremento do comércio internacional, no amébitgprocesso de globalizacdo, defi-
nido pela Organizacdo para a Cooperacdo e o Ddsaneato Economico (OCDE,
2005) como a crescente internacionalizacdo dosaudescfinanceiros, de bens e de ser-
vicos, das empresas e industrias e da tecnolagpa@rréncia, constituindo um proces-
so dinamico e multidimensional de integracdo ecac@maumento da mobilidade
internacional dos recursos e interdependénciacamaias.
Numa pequena economia com um elevado grau de edbe@xtuexterior, como a portu-
guesa, 0 comeércio internacional assume um papélate crescimento econdmico,
tornando a competitividade determinante, na megida@ue permite obter o maximo de
ganhos com as trocas, num contexto em que 0s paosgsetem pelo investimento,
criando politicas e formando um enquadramentotutétinal que encoraje as empresas
a aumentar a sua produtividade, com o objetivo dhanar o seu desempenho nos
mercados nacionais e internacionais. Contudo, kisardos diferentes tipos de modelos
determina que a avaliacdo da competitividade nfoefetuada apenas com base em
indicadores deerformancedas exportacdes, mas também relacionados confeosrdi
tes aspetos que influenciam a produtividade, cos@rocessos de inovagdo ou o
ambiente institucional.
O presente estudo pretende encontrar um sistenmalidadores completo e consistente
para a avaliagdo da competitividade da economimmealce refletir sobre a atual situa-
cdo competitiva do pais. No ponto 2 é apresentadasintese dos principais modelos
de comércio internacional, identificando as vargvendamentais a monitorizar no
contexto da competitividade. O ponto 3 tem um olgetluplo, procurando simulta-

neamente sistematizar os indicadores selecionadwsl@r a situacdo competitiva do



pais. O periodo analisado centra-se entre 2000@ 2@nbora em alguns casos sejam ja
apresentados resultados para os anos seguintssr algegrande parte da informacéo
disponivel para este periodo ter ainda um carabsigorio. Devido a extensao do obje-
tivo proposto, cerca de metade dos indicadorestaede calculos proprios, enquanto 0s
restantes séo disponibilizados por diversas foaf®sentando-se uma abordagem ino-
vadora na sua analise, incluindo o célculo de wiicador de previsdo do comporta-
mento das exportacdes que procura realizar umasanatanteda posicdo competitiva
do pais. No ponto 4 séo referidas as principaisluosies.

2. MODELOS DE COMERCIO |NTERNACIONAL
Baldwin & Martin (1999) refere a existéncia de duagas de globalizacdo. A primeira
vaga, decorrida entre meados do século XIX e admanGuerra Mundial, foi caracteri-
zada pelmutsourcingde setores, resultante da diminuicdo dos custdsadsacao dos
bens, sobretudo dos custos de transporte. Nediextonas forcas de aglomeracéo leva-
ram a especializacdo, promovida pelo incrementdrdaas internacionais, traduzindo-
se na industrializagéo do Norte e na desindustaigdio do Sul e no aumento da diver-
géncia do rendimento.
A segunda vaga, iniciada na década de 60 do s&eyloaracteriza-se peloffshoring
de tarefas, referido em Baldwin (2006) coserond unbundlingrefletindo os custos
decrescentes da expanséao das ideias e da inovesgélbantes do desenvolvimento das
tecnologias de comunicagdo. Ao contrario do quentacera na primeira vaga, neste
novo contexto o diferencial de rendimento entret®@ Sul diminuiu, traduzindo a
industrializacdo do Sul e a desindustrializacadNdde. Na sequéncia deste processo, 0o
comércio internacional expandiu-se, beneficiandoedfucdo de tarifas, no ambito do
General Agreement on Tariffs and Trad@ATT), e aumentou a importancia do

Comércio Intra-Ramo (CIR). A anterior configuracéentro-periferia modificou-se



devido aotake-offde muitas economias em desenvolvimento, com baixetos de
producdo e mao-de-obra abundante. Na segunda eafjaou-se também a expansao
dos mercados financeiros internacionais, aumentdedonodo assinalavel os fluxos de
capitais de curto prazo e de Investimento DiretwaBgeiro (IDE), incrementados pelo
reforco do poder das Empresas Multinacionais (EMiXpinarias também dos paises
em desenvolvimento. Mais recentemente, a fragm@&otagternacional da producéo
chegou a novas atividades relacionadas com osesrvi
Durante a primeira vaga de globalizacéo, o padéicothércio internacional caracteri-
zava-se por trocas intersectoriais de produtossinidis por matérias-primas entre pai-
ses com diferentes niveis de desenvolvimento, serplicado pela especializacdo dos
paises segundo padrdes de vantagens comparativas;amtexto de concorréncia per-
feita, refletindo as diferencas nas dotacfes ftod na tecnologia. As teorias tradicio-
nais de comeércio internacional explicam este tippadréo (Ottaviano et al, 2008).
Com a segunda vaga de globalizacdo, o paradigred@rtbrnou-se insuficiente e uma
parte importante do comeércio internacional passoeabzar-se entre paises com dota-
cOes fatoriais e tecnologias semelhantes, send@amga medida CIR, levando ao sur-
gimento de novas teorias com hipdteses mais r@slcgntradas nas estruturas de mer-
cado, especializagdo, economias de escala e difecéo.
As teorias mais recentes concentram-se em infornagéoecondmica sobre a produ-
céo, a envolvente das empresas e o IDE, eviderwmmaportancia para a competitivi-
dade do ambiente institucional e das capacidadgsstéo.

2.1. MODELOS DE COMERCIO TRADICIONAIS

2.1.1. ANTES DEDAVID RICARDO

Entre o inicio do século XVI e meados do século IKMd pensamento econdmico

vigente na Europa centrava-se no mercantilismosiderando que o poder do Estado



dependia da acumulacdo de metais preciosos noghages do excedente comercial,
incentivando as exportacdes e limitando as impoem@traves de leis protecionistas e
da regulacdo economica. O comércio internaciormaércarado como uma atividade de
soma nula, em que o excedente comercial de unrgmitava do défice comercial de
outro (Caves et al, 2002; Pugel, 2007).

As principais criticas a doutrina mercantilistaahefiam que a maximizacdo do bem-
estar dependia do consumo, pelo que as importag@ea favoraveis, permitindo
expandir a base nacional de consumo, enquantodaigiio e as exportacées eram rele-
vantes na medida em que permitiam pagar as img@eda® comércio internacional era
uma atividade de soma positiva que beneficiavastodmaises (Pugel, 2007).

Em concreto, 0 mecanismo fluxo-espécie-preco aptade em 1752 por Hume consis-
tiu na primeira critica ao mercantilismo: o excadezomercial era considerado possivel
apenas no curto prazo, uma vez que provocava ®feittomaticos na economia que
levavam a sua corre¢do. Partindo de uma situac&qukbrio, se stockde moeda de
um pais aumentasse, 0s precos dos bens e ossaldtsiam, diminuindo a competitivi-
dade das exportacdes, enquanto a procura nacionehportacdes aumentava devido a
descida do seu preco relativo, traduzindo-se nusteridracdo da balanca comercial e
na saida de moeda para os paises onde se locatizar@lucdo, até que 0S precos
regressassem ao seu nivel original e a balancarciaineoltasse a estar equilibrada
(Pugel, 2007).

A teoria de Adam Smith, de 1776, considerada untonab pensamento econdmico,
baseia-se na ideia de que cada pais deve espaesdirotalmente na producao e expor-
tacdo de bens segundo o seu padrdo de vantagesistafsjustificando o comércio
internacional pelas diferencas de produtividadesead economias. O comeércio interna-

cional leva a expanséo da producao global, perdaitsnaumento do consumo e a acu-



mulacéo de capital, sendo considerado um jogo tha gmsitiva em que ambos os pai-
ses podem beneficiar. Adam Smith defendia umaigmlitelaissez faire com o papel
de regulador automatico a ser desempenhado pela im&ivel” do mercado (Apple-
yard et al, 2008). Contudo, esta teoria ndo corsidgrocura, ndo tendo capacidade de
definir o preco de equilibrio no mercado internaeip e ndo justifica a existéncia de
trocas quando um pais apresenta produtividadeaonfem todos os setores.
2.1.2. MODELO RICARDIANO

O modelo introduzido em 1817 por Ricardo, baseiaeseconceitos de custo de opor-
tunidade e de vantagem comparativa, concluindocgua pais deve especializar-se
totalmente na producdo dos bens em que apresertanamor eficiéncia relativa, ou
seja, cujo preco autarcico seja menor relativamanido seu parceiro comercial.
A abertura ao exterior permite a expansao da pémdé; do consumo, levando ao
aumento do rendimento da populacédo. Contudo, dsogarom 0 comércio internacio-
nal podem néo ser iguais para as economias, aumgentam a aproximagao do preco
internacional do bem de especializacdo ao pre@uticia nos paises parceiros.
Este modelo gera perspetivas corretas sobre ossflde trocas mundiais, mas apresenta
limitacdes relativamente a evidéncia empirica: iegpb comércio internacional pelas
diferencas na produtividade entre paises, masudifiga essas diferencas; prevé um
grau extremo de especializagdo que néo € obsenaadkalidade; ndo considera os efei-
tos da abertura ao exterior na redistribuicdo alineento nacional porque tem como
hipotese a existéncia de um unico fator produte’aido considera as economias de
escala, ndo explicando os fluxos substanciaisodedrentre paises semelhantes.

2.1.3. MODELO HECKSCHER-OHLIN
A teoria de Heckscher-Ohlin (HO) enfatiza os efeitm comércio internacional das

diferencas nas dotacdes fatoriais entre paisegenuie que cada um apresente vanta-



gem comparativa e exporte os bens cuja produclipeutie forma relativamente mais
intensa os fatores produtivos em que é abundantpate os bens cuja producao utili-
ze de forma relativamente mais intensa os fatamesgj@e € escasso (teorema de HO,
formulado inicialmente numa verséo 2x2x2, desigmaatacontetdo em bens).
Adicionalmente, esta teoria prevé a redistribuigaaendimento entre fatores produti-
vos em cada pais com a abertura ao comeércio icternra, devido a alteracao dos pre-
cos relativos dos bens, com efeitos diferentesunto € no longo prazo. No curto prazo,
estes efeitos podem conduzir a uma oposicéo eztvees que ganham e perdem com o
comércio internacional (modelo de fatores espeaxdjicNo longo prazo, encontra-se
uma oposicao entre fatores produtivos, ja que emeficiam e outros perdem com a
abertura as trocas comerciais (teorema de Stograu8ison).

Os padrdoes de comércio internacional sdo em geralistentes com a teoria HO, na
medida em que os paises tendem a exportar os benstitjizam intensivamente o0s
fatores em que séao relativamente abundantes (RA@§). Adicionalmente, este mode-
lo prevé de forma satisfatoria os padrbes de camértre paises com diferentes graus
de desenvolvimento (Krugman et al, 2012). No entamtanalise empirica, normalmen-
te associada ao paradoxo de Leontief (Krugman, €0dl2), levou ao surgimento de
algumas extensdes ao modelo HO, como a formulag&&ddher-Ohlin-Vanek (verséo
conteudo em fatores), que define o teorema HO emote dos servigcos dos fatores
incorporados no comércio (Fontoura, 1997).

Perante estes resultados surgiram duas correnpesciara de testes mais eficientes ou
de extensfes que validassem a teoria e o0 apardoiienarias explicagbes alternativas
para o comércio internacional, chamando a atengéogspetos como as diferencas nas
preferéncias, nas tecnologias ou na qualidade aoses produtivos, a existéncia de

barreiras ao comércio ou o papel dos recursosaistur



2.2. TEORIAS ALTERNATIVAS DE COMERCIO

Muitas das teorias de comércio que surgiram naéseip dos resultados empiricos
desfavoraveis ao modelo HO procuram explicar acergs importancia do CIR. A
principal justificacdo para este tipo de comércia éiferenciacéo e a preferéncia dos
consumidores por variedade (Pugel, 2007). Contaslaiaracteristicas da procura néo
explicam inteiramente a existéncia de CIR, umaquezo numero de variedades produ-
zidas é limitado pelas caracteristicas da ofexameadamente pela existéncia de eco-
nomias de escala e de estruturas de mercado dercamza imperfeita.
Caves et al (2002) refere que os fatores menci@axiplicam as trocas de variedades
com o mesmo nivel de qualidade (diferenciacao bota), enquanto a dotacao fatorial
(capital humano e tecnologia) € crucial na expicago comércio de variedades com
diferentes niveis de qualidade (diferenciacao eajti conforme proposto por Falvey e
Falvey & Kierzkowski, na década de 80 (Fontoura i&spo, 2002), segundo os quais,
paises com dotacgOes fatoriais diferentes exporifenedtes variedades do bem (se a
producdo de bens de qualidade mais elevada reggrecas mais intensivas em capital,
0s paises relativamente abundantes em capitalXgotar as variedades de qualidade
superior, enquanto 0s paises relativamente abwrxlam trabalho vdo exportar as
variedades de qualidade inferior).

2.2.1. ECONOMIAS DE ESCALA E BENS DIFERENCIADOS *
Diversas teorias alternativas aos modelos traditsode comércio internacional assu-
mem a existéncia de economias de escala, intetnagternas a empresa, que no caso

de terem uma intensidade moderada e serem assodadiéerenciacdo do produto,

! No contexto dos modelos gue explicam a presen¢z@lflenas consideram a existéncia de bens homogérams é
referir o modelo de Brander-Krugman (Krugman, 198%) tem como hip6tese uma estrutura de mercadormerc
réncia oligopolistica e a existéncia de barreims@nércio (custo de transporte), em que as enmgpisariminam
precos entre os mercados, estando dispostas araneitgens mais baixas no mercado externo de farveaderem
unidades adicionaisiimpingreciproco).



levam a hipdtese de uma estrutura de mercado @eméncia monopolistica.

Neste ambito é de referir o modelo de Krugman, @€ 1(Ottaviano et al, 2008), que
assume a existéncia de economias de escala intesrapresa, e portanto de uma esca-
la minima de producado, concorréncia monopolistma diferenciacdo horizontal do
bem e apenas um fator de producédo. O comércimatemal é justificado pela prefe-
réncia dos consumidores por variedade, havendoogatthbem-estar com a abertura ao
exterior resultantes do aumento do nimero de \atiesl disponiveis e da diminuicao
do preco das variedades nacionais devido a commigrénternacional, justificando a
presenca de CIR entre paises com capacidades ipesdsemelhantes.

Assumindo a existéncia de economias de escalaageubstanciais, a producéo tende
a concentrar-se num numero reduzido de paises puesas de grandes dimensoes,
constituindo oligopolios ou monopdlios globais, gme a dimensao estratégica do
comportamento das empresas assume importanciaa@res de comeércio em que 0s
fatores histéricos séo relevantes.

Nos setores que apresentam economias de escalaasxte producéo tende a concen-
trar-se num nimero reduzido de paises, com um mielevado de empresas. A abertu-
ra as trocas leva a expansdo da producdo em algegides e ao abandono noutras,
ndo sendo previsivel quais as localizacbes quemsider a atividade. A dimensao do
mercado interno € um fator importanteoine-market effecteferido em Krugman
(1980), que permite as empresas produzir a um G#x® em autarcia), bem como a
histéria ou os incentivos governamentais, levangaie a ser pioneiro na producéo e a
capturar o mercado de exportacdo. As economiasaddaeexternas podem ainda dever-
se a acumulacdo de conhecimento e experiéncialgiamas empresas, existindo um
efeito despillover para o resto do setor, traduzindo-se na exist@eiaconomias de

escala dinamicas, utilizadas como justificacdo ddidas protecionistas temporarias.



A Nova Geografia Econdmica, desenvolvida na dédeda0, dedica uma atencao par-
ticular as economias de escala externas nos padedesnércio, determinando a locali-
zacao geografica da producdo de bens transacien@uagitagem comparativa criada).
As empresas com tecnologias de producdo com rentbs&€rescentes a escala séao
atraidas por mercados de dimensdes significatbases de fornecedores e trabalhado-
res qualificados espillovers tecnolégicos, em que os padrdes de especializs&do
reforcados em processos de causalidade cumul&testa forma observa-se a concen-
tracdo destas industrias no centro, devido a reddgé custos de transacdo, enquanto a
periferia se especializa em atividades com rendioseoonstantes a escala. Contudo,
este processo podera ser invertido com o surgintntaustos de congestionamento ou
de transporte demasiado elevad@iversos estudos empiricos apontam para a confir-
macao dos resultados das teorias ligadas a Novgr&=oEcondmica (Amiti, 1998).
2.2.2. OUTRAS TEORIAS
Entre as teorias de comércio internacional postsi@o modelo HO e que nédo se
baseiam na existéncia de economias de escalaasurga década de 60 alguns exem-
plos provenientes do ramo da Gestdao, como o mattelyap tecnoldgico, de Posner
(Pugel, 2007), e o modelo do ciclo do produto, dengn (Cho & Moon, 2002).
E ainda de destacar a teoria de Linder de 1961sgrgsioneira na introducdo do impac-
to da procura. Segundo esta teoria as preferédoi@@nsumidor representativo de um
pais traduzem-se na procura por determinados biafisenciam a resposta dos produ-

tores, levando a producdo dos bens nos mercadoguena procura € mais intensa,

% Neste contexto surgem na literatura diferentesrdedeimentos. Por exemplo, Fujita & Krugman (200#)ca-se

nos padrbes de especializacdo e na localizacdadptacdo ou dispersédo) da producdo no longo pgamomuitas
vezes se deve a acidentes historicos, estando mausencao dependente de economias de escalaasxtefeitos
de acumulagéo ou outros fatores que levam a swssustentacdo. Krugman & Venables (1995) desenvaive
modelo com concorréncia monopolistica, bens difg#aglns, economias de escala e comércio de bemmétdms,

em que a globalizagdo e a consequente reduciaudtuss e transporte leva num primeiro momento argéncia
entre o centro industrializado e a periferia n&tugtrial, e posteriormente a uma tendéncia de cgéweia interna-
cional do rendimento, provocada pela deslocalizal@aondlstria para a periferia. Note-se que difeemutores
referem forgas centrifugas e centripetas distinégsiltando em aglomeracao ou dispersao econdmica.



refletindo a hipotese de que quanto mais elevado fendimento, mais elevada sera a
qualidade das variedades comercializadas, e degjpeodutores preferem o mercado
interno, apenas exportando para mercados com preeuarelhante.

O modelo de analise estrutural de industrias, orgaat Porter (Porter, 1990), apresenta-
se como um novo paradigma, defendendo como elem@mi@amental para a competi-
tividade de um pais a capacidade de criacdo decur@vente que estimule a inovacéo
e o desenvolvimento das industrias locais. Ao éoitirdos modelos tradicionais, esta
teoria considera que a prosperidade nacional da;rigdo dependendo apenas das con-
dicdes fatoriais, e o0 papel das empresas, dosesyeabndmicos e sociais e do governo
€ determinante na construcdo de vantagens corapstifieste contexto a competitivi-
dade de um pais depende da inovacao continua asesyresas, aliada a uma estrate-
gia global e as atualizacdes da sua propria vamtalye diamante da vantagem compe-
titiva nacional, Porter define os atributos ess@egpara tornar um pais competitivo,
constituindo um sistema que se auto reforca e perncriacdo delustersde setores
competitivos: condi¢des fatoriais (incluindo fatreriados como recursos humanos
qualificados e uma base cientifica solida), coneica procura (necessidade de uma
procura sofisticada para elevar os padrdes pramh)tisetores relacionados e de apoio
(fornecedores e outros setores competitivos a imteinacional) e estratégia, estrutura
e concorréncia (condigdes que determinam a criagganizacéo e gestdo das empresas
e estimulos & manutenc¢&o da vantagem competitevzardpresas nacionais).

As criticas ao modelo de Porter consideram quereggiese aplica a economias peque-
nas, sendo necessario introduzir uma dimensamatdenal para aumentar a sua com-
petitividade, referindo ainda a importancia das E&Mtb Estado (Rugman, 1991).

Mais recentemente, a teoria confronta-se com onfiené da especializacdo vertical,

reconhecendo que as varias etapas da producdo demnpodem ser realizadas em



diferentes paises. Neste caso nao existe por etoquiara nova teoria de comércio, mas
recorre-se a identificacdo das vantagens absatotasocesso de decisao de localizacéo
de cada etapa do processo proddtivo
As teorias de comércio mais recentes defendem doeteaogeneidade ao nivel da
empresa € fundamental para explicar a evidéncidrempecente relativa ao comeércio
internacional. Os ganhos de bem-estar provenielatedertura ao exterior e da globali-
zacao apenas podem ser analisados na sua totadeldoleconsiderado o incremento de
produtividade resultante do aumento de quotas deane e da deslocacéo de recursos
para as empresas mais produtivas de cada setono@slos mais relevantes sao os de
Melitz de 2003 (considera a existéncia de custassfde exportacdo que desincentivam
as empresas menos produtivas) e de Bernard, Refddufpott de 2007 (combina dife-
rencas nas dotacOes fatoriais entre paises, nassitiddes fatoriais entre setores e
empresas heterogéneas). Outra orientacdo de esfed® os padrbes de entrada e saida
das empresas exportadoras, relativamente a proemescados (Manteu, 2008).
3. A COMPETITIVIDADE

3.1. CONCEITO (S) DE COMPETITIVIDADE
O conceito de competitividade deixou de ser apticagenas no ambito de empresas e
setores, passando a constituir um dos objetivodaimentais da politica econdmica de
qualquer pais. Contudo, a sua definicdo e medar@ese revelado complexa, dadas as
diferentes abordagens provenientes das teoriasrdércio internacional - por exemplo,
a andlise de Vantagem Comparativa Revelada (VChidera a existéncia de dotactes
fatoriais e tecnologicas diferentes como justifimapara a especializacéo intersectorial,
baseando-se nas teorias neoclassicas, enquanftise alo CIR justifica as trocas com

a presenca de economias de escala e de diferamejagdlificuldade em traduzir essas

% Alguns autores apresentaram propostas de modeizisie fenémeno; é o caso de Deardorff (1998) e
Grossman & Rossi-Hansberg (2006) que desenvolvedelo® de comércio internacional de tarefas.



diferentes abordagens em indicadores que exprimaomeeito teorico e, finalmente, a
diversidade de conceitos existentes na literatura.

Quanto a dificuldade de construcéo de indicadowestgqduzam o conceito tedrico, por
exemplo, o indicador de VCR de Balassa (ver se8¢a@.B), que é uma das medidas
mais amplamente utilizadas na analise de compdttie, tem sido alvo de diversas
criticas, sobretudo pela auséncia de uma relagdsakantre o padrdo de vantagem
comparativa, identificado em contexto de autatogg inacessivel a analise empirica, e
o comércio utilizado como medida que revela a \geTmcomparativa Note-se, con-
tudo, que a literatura ainda ndo prop6s um indicage apresente vantagens oObvias
relativamente ao tradicional de Balassa. Tambéonatricdo de um indicador adequa-
do de CIR tem sido objeto de analise, existindo pmederéncia atualmente pelo de
Grubel-Lloyd mas existindo o reconhecimento de gseu método de construcao (ver
seccdo 3.2.2.A) implica considerar implicitamente @ fluxo de comércio maioritario
incorpora, na pratica, dois contextos econdmicade goncorréncia perfeita do comér-
cio inter-ramo e o de concorréncia imperfeita dB (Amador & Cabral, 2009).

No que se refere a diversidade de conceitos, a&pse existem diferencas significati-
vas nos adotados pelas vérias entidadembora as diversas definicdes apresentem
como base comum a capacidade do pais competir readoedoméstico e internacio-
nal, permitindo o aumento sustentado do rendimeattonal. Por exemplo, o Eurostat

define competitividade como uma medida da vantagemparativa de empresas, seto-

* Fontoura (1997) refere criticas de diversos autdtitenan defendeu que o indicador de exportacékgivas nédo é
adequado, uma vez que o mesmo resultado pode irpdegos de autarcia muito diferentes se as pnebs tam-
bém forem distintas. Yeats considerou 0 mesmo aalic como uma medida insatisfatoria, por levarsaltados
diferentes em termos de VCR consoante a sua ordefag@alizada por produtos ou por paises. Bowesritefjue

esse indicador ndo permite concluir sobre a VCR d&®ep, porque assume que se um pais nao exporgodato,

nenhum outro pais o exporta, defendendo que agemtgomparativa deve ser considerada como a retagé® o

comeércio observado e esperado e propondo indica@dernativos, como o indicador de intensidadealeércio

liquido. Vollrath criticou o indicador de Bowen,rmiderando que o comércio liquido reflete maisrgagem abso-
luta que a relativa e o comércio esperado impbs#ricdes do lado da oferta, concluindo que azatjfio do indica-
dor de exportacoes relativas de Balassa é preférdvalternativas apresentadas.

® Para algumas definicées ver tabela I, em anexo.



res, regides, paises ou economias supranacioaignua de produtos nos mercados
internacionais, traduzindo-se na capacidade de gemdimentos e niveis de emprego
elevados de forma sustentavel.

De uma forma geral, existem, sobre este tema,pieéspetivas de analise distintas:
nacional, setorial ou empresarial.

A competitividade nacional consiste numa abordagesmeroecondémica (centrada no
aumento sustentado do bem-estar da populacdoaedcaa competitividade ndo como
um fim, mas como um meio), por Oposi¢ao as redgreespetivas que tém um caracter
microeconomico (centradas nos fatores que determioanivel produtividade seto-
rial/empresarial, na concorréncia e nos efeitosyacado internacional).

Ao referir a competitividade de um pais, pode aididiinguir-se entre competitividade
global, que se reflete na capacidade de colocanarcado produtos a precos inferiores
aos da concorréncia, traduzindo-se numa perspei@eaoeconomica de posicionamen-
to internacional do pais, e competitividade estalfuigue traduz uma visao de longo
prazo, relacionada com a especializagao internaktmpais e a sua adaptagéo a procu-
ra mundial, bem como a capacidade de reestrutyerdaucao através de opgdes tecno-
l6gicas, industriais e organizacionais corretafod®ma a manter ou aumentar as quotas
de mercado (Sousa, 1999).

Krugman (Krugman, 1994) é considerado um dos praisiopositores a aplicagdo do
conceito de competitividade a paises, recordandenssmnamentos da teoria ricardiana
de que o comércio internacional é um jogo de sapsiipa em que ambos 0s parceiros
podem beneficiar e referindo como conceito funddatem de produtividade. Adicio-
nalmente, considera que o enfoque na competitieidational pode levar ao desperdi-
cio de capitais publicos, ao aumento do protecmoais de guerras comerciais e a ado-

cdo de politicas erradas.



No ambito setorial € ainda necessario referir axeibos de vantagem comparativa e
vantagem competitiva. A vantagem comparativa, @da@ competitividade setorial, é
determinada pela capacidade de produzir a custds laéxos, estando presente no
modelo ricardiano e na teoria neoclassica, mod#g@m concorréncia perfeita. Numa
interpretacdo mais ampla (Siggel, 2007), a vantagemparativa pode também asso-
ciar-se a outras estruturas de mercado e, no dordexNova Geografia Econémica, a
vantagem comparativa criada. Por sua vez, a vantagenpetitiva pode ser considera-
da a nivel setorial, associada a existéncia de @IR, nivel empresarial. No ultimo caso
tem sido utilizada sobretudo em estudos de Gesp@ale ser encontrada, por exemplo,
no modelo do Diamante de Porter.
Siggel (2007) refere ainda conceitos de compeliide estaticos (avaliacdo num
determinado momento) ou dinamicos (avaliam a e@luga posicdo competitiva) e
deterministicosgx-post medindo variaveis observaveis que refletem ordpesaho real
das economias, como custos ou quotas de mercadestocasticosek-ante concen-
trando-se em conceitos nao observaveis como o btr-e

3.2. MEDIDAS DE COMPETITIVIDADE
Em geral, as medidas de competitividade apresehtamacdes, como a auséncia de
consenso em torno de um unico indicador, refletiodmo referido a diversidade de
abordagens tedricas e levando a existéncia de njunto alargado de indicadores rela-
cionados com o0s aspetos especificos a medir. Acigse a inexisténcia ou atraso na
divulgacéo de informacgéo estatistica dificulta tcwlé atempado de indicadores ade-
quados, em simultdneo com o problema metodolégiceetecdo do grau de agregacao,
gue pode enviesar os resultados finais.
No subponto seguinte sdo apresentados alguns dicadores mais utilizados na anali-

se da competitividade. Nesta abordagem, procurauegmizar os indicadores de acor-



do com os seus objetivos, entre indicadores de ettivlade tradicionais, que ava-
liam a situacdo competitiva do pais, indicadoresmisitos, indicadores de inovacao,
conhecimento e qualidade dos recursos humanosanéés na analise da competitivi-
dade tecnoldgica e estrutural, indicadores de dgteieidade empresarial, que combi-
nam as caracteristicas das empresas com a infaynsaffie as trocas comerciais, e
indicadores de previsdo do comportamento das eagqims. Podem ser considerados
indicadores estaticoex-postcom excecdo do ultimo que apresenta uma perspetiva
dindmica eex-ante Note-se ainda que os indicadores tradicionaissgmtam uma raiz
microeconodmica, sendo construidos com base emmafgio setorial (agregados ou
setoriais), ou macroeconémica.
A analise comeca com uma breve caraterizacdo deweta nacional, baseada em cal-
culos proprios.

3.2.1. CARATERIZAGAO DA ECONOMIA NACIONAL
A andlise de informacé&o relativa a evolucdo receateeconomia portuguesa permite
retirar conclusdes sobre a situagdo competitivpads. O grau de abertura ao exterior
(gréfico 1, em anexo) aumentou significativamemte 61% em 1995 para 78% em
2012), embora nos ultimos anos a uma taxa infarmbservada na UE, situando-se em
2012 abaixo da média comunitaria (87%). O coméntracomunitario continua a apre-
sentar um peso elevado (acima de a 70% em 20X®risua média comunitaria (cerca
de 60%), porém observando-se um aumento da imp@tédas destinos extracomunita-
rios, sendo de destacar a dependéncia face aodnarspanhol nos fluxos de comércio
externo nacionais (grafico 2). Por outro lado,rasas de bens mantém um peso pre-
ponderante nos fluxos de comércio internacionaugoés, condicionando a sua evolu-
cdo (graficos 3 e 4), contudo diminuindo ligeirateede peso nos ultimos anos (pas-

sando de 78% das exportacoes e de 87% das impestagd2000, para 75% e 85% em



2012, respetivamente), observando-se um comportanmeais dindmico dos servi¢os
entre 2000 e 2012 (taxa média de crescimento aeuél1% nas exportacdes e 3,4%
nas importacdes, face as taxas de 4,3% e 1,6%euss frela mesma ordem). E ainda de
referir que as exportacdes nacionais apresentansreMpansdo mais acentuada que as
importacdes, refletindo em parte o abrandamentaraizura interna, embora registando
uma diminuicdo da sua quota no total mundial, e2@@. e 2012 (grafico 5), calculada
com base nas exportacdes de bens nacionais e nsyiedia informacéo disponivel no
International Trade Centre (INTRACEN), que tem corfomte a base de dados
COMTRADE da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Considerando apenas as trocas de bens, é de ermento do peso dos bens inter-
meédios nas exportacdes nacionais (tabela 1) &@®® e 2010, em 9,3 pontos percen-
tuais (p.p.), compensado sobretudo pela diminuiighpeso dos bens de consumo (-4,5
p.p.) e dos automoveis (-4,4 p.p.). Os bens intdiwsé nos quais Portugal se mantém
relativamente especializado, registaram tambémmtribato positivo mais significativo
(32,1 p.p.) para a variacdo de 43,1% entre os r@fesdos. Para os célculos foi utiliza-
da a informacédo sobre as exportacdes de bens em adtés digitos da Classificagdo
por Grandes Categorias Econdmicas (CGCE), dispbniveEurostat, posteriormente
agregada com base na tabela de converséo disradhailpela ONU.

Os bens de baixa intensidade tecnolégica contiraiagresentar o peso mais significa-
tivo na estrutura das exportagdes nacionais (3®722010), embora diminuindo (7,0
p.p.) entre 2000 e 2010. Os bens de média-bairasittade tecnoldgica registaram o
maior incremento de peso entre os anos referidb3 (@.p. para 27,5% em 2010) e o
contributo positivo mais expressivo para o cresotmalas exportagdes (23,0 p.p.), a
par com o aumento ligeiro do peso dos bens deeattewlogia (8,9% em 2010), apon-

tando para um incremento na intensidade tecnolda@giseexportacdes nacionais, apesar



da diminuicdo da importancia dos bens de médiaHaléamsidade tecnologica (27,9%
em 2010). Embora se observe alguma aproximacaojeasidade tecnoldgica das
exportacdes nacionais esta ainda abaixo da médiargtaria, que em 2010 apresenta-
va pesos de 18,5%, 24,1%, 31,8% e 25,7% para asdeehaixa, média-baixa, média-
alta e alta intensidade tecnoloOgica, respetivamédsecalculos foram efetuados com
base na informacédo das exportacbes de bens emavdmis digitos da Nomenclatura
Combinada (NC), disponiveis no Eurostat, posteremte agregados com base na cor-
respondéncia proposta em Banco de Portugal (2010).
Relativamente aos produtos exportados, € de nadaniauicdo do peso das exporta-
cbes de setores considerados tradicionais entr@ @010, como o vestuario (-5,1
p.p.), artigos manufaturados de pele, couro oei€xt3,4 p.p.) ou calcado (-2,5 p.p.),
mas também do material de transporte (-2,6 p.[s. )cddtributos mais relevantes para o
aumento das exportacdes entre 0os anos referidas fdos outros artigos manufatura-
dos (8,8 p.p.), combustiveis (6,5 p.p.) e prodatimsentares (6,0 p.p.). Esta informacéo
foi calculada com base nas exportacfes de benslem & dois digitos da Classificacdo
Tipo para o Comércio Internacional (CTCI), disp@hivo Eurostat.

3.2.2. INDICADORES DE COMPETITIVIDADE T RADICIONAIS

A. INDICADORES MICROECONOMICOS - AGREGADOS

indice de diversificacio das exportacbes (&pnferéncia das Nacbes Unidas sobre

Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), UNCTADstatstna até que ponto um pais
depende de um produto nas suas exportacoes, facesamdo mundo, assumindo que
uma maior diversificacdo reduz o risco resultangéefldtuacéo dos precos dos produtos
nos mercados internacionais; o indice varia ente De quanto maior for o valor obti-

do, maior é a diferencga na estrutura de exportagiiepais face a mundial.



?_1|hi. - hl.w| h;;: quota do bem i nas exportacoes do pais j
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J 2 h;,,: quota do bem i nas exporta¢cdes mundiais

A evolucdo do indice de diversificagdo (grafico @plicado pela UNCTAD, revela
uma aproximacao da estrutura das exportacbes de gmetuguesas face a mundial,
movimento que foi retomado em 2012, apds uma uptedo nos quatro anos anterio-
res, tendo-se observado um perfil de aproximacéntaado entre 1995 e 2007. Contu-
do, é de notar que a estrutura nacional encontainga relativamente mais afastada da

mundial que a comunitéria.

indice de Herfindahl-Hirchmann (HJUNCTAD, UNCTADstat): mede o grau de con-

centracao das exportacdes, variando entre 0 e 1geenos valores mais elevados indi-

cam um mercado muito concentrado.

X;;: exportagées do bem i do pais j
- / 1—- |- X: exportacOes totais do pais j
n: numero de mercados individuais

A analise do indice de concentracao (grafico 7hlipado pela UNCTAD, aponta para
uma baixa concentracdo das exportacdoes portugdeshens, apresentando em 2012
um nivel inferior ao mundial, mas superior ao coit@io. Por outro lado, é de referir a
diminuicdo da concentracdo das exportacfes nasienaiaproximag¢do a media comu-

nitaria entre 1995 e 2008, observando-se um ligearél inverso desde esse ano.

indice de intensidade do comércio (Hoekman et al, 2002): determina se a intensida-

de do comércio bilateral entre dois paises é agfzgedadas as suas quotas no comér-
cio mundial; ao assumir um valor maior (menor) duyendica a existéncia de um fluxo

mais (menos) intenso que o esperado.

Xji: exportagdes do pais k para o pais |

_— Xjk Xwj Xwj: exportagdes do mundo para o pais |
jk = Xt X Xy¢: exportacoes totai_s do pai.s .k;

X et exportacgdes totais mundiais




Considerando os paises com maior peso nas expestppftuguesas de bens em 2012
(tabela IIl), a andlise do indice de intensidadeam®ércio (calculos proprios com base
na informacao sobre exportacdes de bens em vaopgis e para 0 mundo, disponivel
em INTRACEN) revela que a dimenséo das trocas Qoesas com 0s principais par-
ceiros comunitarios € em geral mais intensa qugperado dadas as quotas respetivas
no comércio internacional, destacando-se a Espardh&ranca. No caso dos destinos
extracomunitarios, sao de referir as exportacdes fiagola, Mocambique, Marrocos e
Argélia, pela intensidade dos indices apresentdims uma intensidade muito inferior

ao esperado destacam-se os casos da China e dde€Elshidos da América (EUA).

indice de correlacdo do comércio de bens (TEINCTAD, UNCTADstat): mede a

semelhanca dos indices de especializacdo do comméntie duas economias (ver sec-
céo 3.2.2.B), assumindo valores entre -1 e 1, eenrgsultados positivos indicam que
as economias sdo concorrentes no mercado globaf wez que sdo exportadores

liguidos dos mesmos produtos.

n

n

N - — 2 -

TCly, = (TSI;; — TSI, )(TSIy — TSTy) / Z(Tsa- 7 — TSI,))" (TSIy — TSI)?
J=1 J=1

TSI: indicador de especializacdo do comértiproduto;j, k: paises

Para identificar os principais concorrentes da eocoa portuguesa, consideraram-se 0s
10 principais exportadores para os 10 mercadosedBnd mais importantes para as
exportacdes de bens nacionais, obtendo-se um ¢orgarapenas 28 paises (tabela V),
identificados utilizando as importacdes de benspioxipais parceiros comerciais da
economia nacional, a 2 digitos da NC, disponivelISTRACEN, para 2012. Entre

estes paises, uma boa parte apresenta uma caorelagéativa (por exemplo, paises
produtores de petréleo, como a Libia, a NigériaadRlssia) ou quase nula (Noruega,

Paises Baixos, Reino Unido ou Sui¢ca) com o coménderno nacional, tendo como



base o indice de correlacdo publicado pela UNCTiAdicando que ndo sdo concorren-
tes das exportacdes portuguesas no mercado glgiadic¢ 8). Pelo contrario, neste
conjunto encontram-se alguns dos paises que afapsemn indice de correlacdo do
comércio mais elevado, como a Espanha, a Italia Guina, sendo fortes concorrentes
das exportacdes nacionais, mas havendo um potelecedploracdo de novos mercados
nos paises de destino das suas exportacbes. Edanuatar a existéncia de um grupo
de paises néo incluido neste conjunto, mas querexifma estrutura exportadora seme-
Ihante a nacional e, logo, uma ameaca ao coméxteon® portugués (como a Turquia,

a Macedodnia ou a Croacia).

indice de complementaridade do comércio (TBpekman et al, 2002): analisa a

sobreposicao entre a estrutura de exportacdes deaise a estrutura de importacdes
do pais parceiro, traduzindo o potencial de exppits de uma economia: quanto
maior for esta sobreposicdo, mais intensa serampiementaridade entre os paises e o
comércio esperado entre eles. O indice varia e@tee 100 e um valor proximo de 0

indica incompatibilidade nos fluxos entre os daédsps (ndo ha produtos exportados
pelo pais j que sejam importados pelo pais k), antguum valor préximo de 100 indi-

ca uma correspondéncia perfeita entre a estrutieaxportacées do pais j e a estrutu-

ra de importagdes do pais k.

X;;: quota das exportacGes do produto i no pais j;

Tl =1~ Z(lm”‘ = x|/2) m;: quota das importacdes do produto i no pais k

—

O indice de complementaridade entre as exportalgbsns nacionais e as importacées
dos principais parceiros comerciais, publicado pdNCTAD, indica a existéncia de
correspondéncia entre estes dois fluxos, observa@dimna maior sobreposi¢cdo no caso
da Dinamarca, Franca e Suécia e menor no casolalt@i e da China (tabela III).

Considerando os mesmos paises, observou-se emugei@imento deste indice entre



2000 e 2012, mais acentuado nos casos do Brasitotds, Argélia e Angola. Com
uma evolucdo contraria, sdo de destacar os casoBWA, Venezuela, China e Reino
Unido. Em relacéo ao total das importacdes mundi@ismunitarias, verificou-se tam-
bém um aumento deste indice entre os anos refegddmra modesto.

Este indice apresenta ainda valores elevados @aceips com peso reduzido nas

exportacdes nacionais, revelando oportunidadesmércio ndo exploradas (grafico 9).

CIR (Amador & Cabral, 2009): esta é uma medida impatgade competitividade de
um pais uma vez que, na presenca deste tipo der@on@s custos de ajustamento no
caso de perda de competitividade nacional seradduns, porque a transferéncia de
recursos entre empresas serd facilitada. Os indicasl de CIR dividem-se entre os que
medem a sobreposicdo do comércio e os que distinguigo de CIR. Entre os primei-
ros destaca-se o indicador de Grubel-Lloyd (GL)e gastima a intensidade deste tipo
de comércio, sendo o CIR definido em termos rescela diferenca entre o comeércio
total do setor e o comércio intersectorial, norraatio pelo comércio total do setor,
sendo necessario definir um limite que determinexiaténcia de CIR ou comércio
inter-ramo (um valor igual a 0 indica que todo oneércio € CIR, enquanto um valor
igual a 1 indica a presenca apenas de comércia-imgustrial). Entre os indicadores
gue distinguem entre os tipos de CIR é de dest@dadicador de Greenaway, Hine e
Milner (GHM), que parte da hipétese de que difeeengubstanciais nos precos da
mesma categoria de produtos sugerem diferencased déd sua qualidade, comparan-

do o valor unitario das exportagdes e das imporées;o

De acordo com Fontoura & Crespo (2002), o comént@-industrial mantém-se como
o tipo de comércio predominante na economia poesgumas o CIR aumentou subs-

tancialmente desde a década de 90, sobretudo aaloagprodutos verticalmente dife-



renciados. O CIR vertical superior apresentou umeanio significativo, refletindo o

incremento na qualidade das exportacdes portuguesdasra o CIR vertical inferior

continue a predominar nas exportacoes, sobretudadestino aos paises comunitarios.
Amador & Cabral (2009) indica ainda que o CIR apnésu um aumento expressivo,
sobretudo a partir de 2000, passando de 28,5% 8bhd&a cerca de 40% do comeércio
total em 2004, traduzindo em grande parte o auntntbferenciacdo vertical, sendo as
trocas realizadas com paises europeus de rendimaioelevado, principalmente a
Alemanha e Espanha. Por outro lado, analisandpeciedizacao vertical do comeércio
internacional portugués conclui-se que este tipatdedades é relevante na industria
transformadora, sobretudo nos agrupamentos de iatadler transporte e maquinaria,

mas nao nos servicos (Amador & Cabral, 2008a).

CL, = (X + M) — Xl X — My Xi;: exportagdes do produto i do pais j
7 Zi].(xi]. + Mi].) M;: importacdes do produto i para o pais |

VU: valor unitario;
X, M: exportacGes, importacées

GHM;:a = VU(X)/VU(M)

a = (1 + a) : CIR com diferenciagéo vertical superior;

a < 1/(1+ a): CIR com diferenciacéo vertical inferior;
1/(1+ a) < a < (1 + a): CIR com diferenciacéo horizontal;
O parametrar assume um valor fixado normalmente em 0,15, embejeapor vezes conside-
rado baixo por estar demasiado perto da diferentre @alorizacdes CIF das importacbes e
FOB das exportacdes (cerca de 10%).

Fragmentacéao internacional da produ¢cdmador & Cabral (2008b) sugere a utiliza-

cao de trés metodologias alternativas na medi¢c&iedfendmeno: a analise de infor-
macao do comércio internacional combinada com andé&izes input-output, a andlise

de informacdo de comércio internacional de partesomponentes ou a analise de
informacdo alfandegéaria.

Amador & Cabral (2008b) conclui queonitsourcingda industria transformadora cres-
ceu substancialmente desde meados da década dgugCP®rtugal € um pais de desti-

no e ndo de origem de atividades de processanfemt@utro lado, os produtos em que



Portugal regista uma maior proporcdo de CIR sdmaegss e componentes, evidencian-
do a existéncia de atividades relacionadas coragaientacdo internacional da produ-

céo, contudo numa percentagem inferior a média€l§Athador & Cabral, 2009).

Metodologia de andlise shift-shaaqui apresentada na forma de analise de quota de

mercado constante modificada, referida em Cabrdtfeves, 2006): mede a evolugcao
da quota de mercado de um pais entre dois periddoempondo a sua variacdo em
diferentes parcelas: efeito quota de mercado (¥pl(egdo da quota em cada mercado
individual pais/produto, ponderada pela importanc&ativa desse mercado no total
das exportacdes do pais de origem), efeito estmutombinada (2) (evolucéo relativa
de cada mercado de destino, ponderada pela impodaelativa no mercado de ori-
gem; pode ser decomposto em efeito estrutura géogr@or produto e mista) e efeito
residual (3). Esta metodologia é criticada devidauséncia de fundamentos tedricos e
a dificuldade na escolha do nivel de desagregagiEmaado na aplicacdo empirica e
na selecao de mercados e produtos, mas tem conagesm o facto de necessitar uni-

camente de informacao relativa as trocas comerciais
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X: exportacoesM: |mporta(;oesQ quota de mercadg: pais i:produto

Em Banco de Portugal (2010) € apresentada umaartdiquota de mercado constante
para a economia portuguesa entre 2000 e 2009. Nedtalo, as exportacdes nacionais
registaram um crescimento médio inferior ao dasdiais refletindo-se numa perda
acumulada de cerca de 22%, especialmente intessanos de 2004 e 2005. Ao longo
do periodo analisado, o contributo negativo majeiicativo deveu-se ao efeito quota
de mercado (-15,8 p.p.), apontando para uma dedeéio da competitividade nacional,
embora o efeito combinado da estrutura setorigoggafica também contribuisse nega-

tivamente, traduzindo a relativa especializacdoedg®rtacdes portuguesas em merca-



dos que cresceram abaixo da média. Neste periequerdas de quota ocorreram prin-
cipalmente em produtos de baixa tecnologia, emb®rodutos de média-alta tecnolo-
gia também contribuissem negativamente. Os prodlgasédia-baixa tecnologia e os
produtos de alta tecnologia contribuiram positivai@eembora individualmente o con-
tributo positivo mais relevante fosse dos prodadosentares, bebidas e tabaco, consi-
derado de baixa tecnologia.

B. INDICADORES MICROECONOMICOS - SETORIAIS

indices de VCR - indicador de exportacées relatdaBalassa (RCAHoekman et al,

2002) os indices de VCR constituem a base para a andtigeotencial exportador de

um pais, fornecendo indicacbes relativas aos paslujue pode exportar de forma
competitiva e aos novos parceiros potenciais. Naaeente, o indicador de exporta-
cOes relativas compara a quota de um produto nal tie exportacdes de um pais com
a quota desse produto no total das exportacdes raisndleterminando se o pais tem
vantagem ou desvantagem comparativa revelada mpesdato. Um indice superior a 1

indica que o pais apresenta VCR nesse produtoejai & quota do produto nas expor-

tacBes nacionais € maior que a sua quota nas expdes mundiais.

X;;: exportagdes do produto i pelo pais j;
Xij /(xwi) Xwi: exportagcdes mundiais do produto i;
X; Xt Xj;: exportacoes totais do pais j;
Xt exportacoes totais mundiais

Analisando o indice de VCR, com célculos préopriasdados na informacédo das expor-
tacBes de bens em valor, para Portugal e para donar2 digitos da NC, disponiveis
em INTRACEN, verifica-se que a economia nacionaltioma a apresentar vantagem
comparativa mais intensa em produtos de baixa aliert@ixa intensidade tecnoldgica
(tabela V) que, em geral, registam um peso pougpafgativo no total das exportacoes

de bens. S&o de destacar a cortica e suas obcak;aolo, os produtos ceramicos e a



pasta de madeira, com os indices de VCR mais a@evaa 2012 e, simultaneamente,
uma diminuicdo da sua importancia no total das eapoes entre 2001 e 2012.

Por outro lado, com excec¢éo do calcado e do pepefio e pasta de celulose, os produ-
tos com maior peso no total das exportacoes ndsioid@ sdo agueles em que o pais
apresenta um indice de VCR mais elevado, observemdoesmo, em alguns casos,
desvantagem comparativa revelada em 2012 ou digdiowou ganhos muito modestos

neste indice entre 2001 e 2012.

indice de especializacdo de exportacdes (E®ekman et al, 2002): compara a quota

de um produto nas exportacdes de um pais e a glmtaesmo produto nas importa-
¢bes de um parceiro, medindo o potencial de fomento de um produto a um merca-
do, tratando-se de um indice de VCR calculado panamercado especifico. Este indi-
cador ndo é normalizado, devendo ser utilizado apeam analises bilaterais. Um
valor superior a 100 indica que o pais tem vantagemparativa na exportacao

daquele produto para aquele mercado de destino.

x;;: exportaces do produto i pelo pa
(% my; my;: importagdes do produto i pelo pais k;
ES; = (X_> / (M_) X 100 X;.: exportagoes totais do pais j;

Jt ket M,,: importacdes totais do pais k

A analise do indice de especializacdo das exp@sa@alculos proprios com base na
informacé&o das importacdes de bens em valor dasipais mercados de destino e das
exportacdes nacionais para esses mercados, a @sdida NC, disponivel em
INTRACEN) revela situagcdes muito diversas nos pp@is bens exportados para 0s
mercados de destino mais relevantes para a ecomauianal, em 2012 (tabela VI).
Por exemplo, entre os 10 principais destinos, Battapenas apresenta vantagem com-
parativa revelada nos 5 principais produtos exgogano caso do Reino Unido e, no

caso de Angola, regista desvantagem em todos asitpgomais relevantes. Conside-



rando os 2 capitulos da Nomenclatura Combinada @d@) maior peso no total das
exportacdes nacionais de bens e 0 mesmo grupoisEsfmodutos, Portugal apresenta
vantagem comparativa nas exportacdes de automgaisodos os destinos (Espanha,
Alemanha, Franca, Reino Unido, Italia, Bélgica en@}y enquanto no caso das maqui-
nas regista vantagem nas exportacdes para o Reiidlo,Utdlia e Bélgica e desvanta-

gem nos casos da Alemanha, Angola, EUA e China.

Indicador de especializacdo do comércio (TRINCTAD, UNCTADstat): revela se os

paises sdo exportadores ou consumidores liquidaespdodutos. O indicador varia
entre -1 e 1, com um valor positivo (negativo) @dar que a economia j € exportadora

(consumidora) liquida do produto i.

X;;: exportagGes do pais j do produto i;

TSI, = (Xij — My;)/(Xij + Myj) M;;: importagdes do pais j do produto i;

O indicador de especializagcdo do comeércio, pubticadla UNCTAD (grafico 10),
revela que entre os 20 bens com maior peso nastagpes em 2012, a economia
nacional € consumidora liquida em 6 casos: petrééem e aco, equipamento de tele-
comunicacao e gravacao de som, artigos manufatirada, vegetais e fruta e produtos
quimicos organicos. Pelo contrario, entre os paxletn que o pais é exportador liqui-
do, este indicador apresenta um valor mais elepada a cortica e obras de madeira,
calcado e bebidas.

C. INDICADORES M ACROECONOMICOS

indice dos termos de troceefere-se ao preco relativo das exportacdes emas das

importacdes, definido como o racio entre os preglesflatores) das exportacdes e das
importagdes; sendo interpretado como a quantidagleéehs importados que podem ser
comprados com uma unidade de bens exportados, omarda deste indice é favoravel

para o pais.



Os termos de troca para a economia portuguesajadds com base na informacao das
Contas Nacionais Trimestrais, disponibilizada phkistituto Nacional de Estatistica
(INE), ndo apresentaram uma tendéncia clara nimsadtanos (gréafico 11), refletindo a
irregularidade no comportamento dos deflatores iogmritacbes e exportacbes, que
traduz a reduzida dimenséo da economia nacionabea acapacidade de influenciar os
precos internacionais. Contudo, desde o inicio Gl Dbserva-se uma diminuicdo de

ambos os deflatores, associada em parte a descjgleeb dos bens energéticos.

Medidas de competitividade custoDirecdo-Geral dos Assuntos Econdmicos e Finan-

ceiros da Comissao Europeia (DG-ECFIN) refere comedida de competitividade
custo a taxa de cambio real efetiva, que compaev@ucao do poder de compra de
uma moeda face aos seus principais concorrentesneosados internacionais, corres-
pondendo a taxa de cambio nominal efetiva defladancom indices de precos relati-
vos ou de custos. O custo unitario do trabalho #&mi& frequentemente utilizado para
medir a competitividade custo de uma economia, paaleser definido como o racio
entre os custos totais nominais do trabalho (inul@ saléarios, contribuicdes sociais,
participagdes em lucros ou resultados, horas exttend@rias, formagéo, planos de sau-
de, impostos, etc.) e o nivel nominal de producao.

O indice cambial efetivo para Portugal (gréafico, J#2)blicado pelo Banco de Portugal,
aponta para uma apreciacéo entre 2000 e 2009anelelima deterioracdo da competi-
tividade custo. Em sentido contrério, entre 20120&2 registou-se uma depreciacao
ligeira, traduzindo uma recuperacao ténue da cotividdde custo nacional, embora
menos acentuada que a verificada para o conjurdoegaEuro (AE).

Os custos unitarios do trabalho para a economismac(com base em informacao

disponivel no Eurostat) revelaram uma tendénci@rdscimento entre 2001 e 2009,



indicando uma perda de competitividade custo (gpafi3). Contudo, desde 2010
observou-se um perfil descendente acentuado, caas tauito inferiores as apresenta-
das para a UE e com reduc¢des dos custos unitaritvalzhlho nos ultimos dois anos.
3.2.3. INDICADORES COMPOSITOS
Atualmente é publicado um conjunto alargado dedadores compésitdsjue procu-
ram medir a competitividade das economias, fornggesos governos e empresarios
informacé&o sobre o seu estado e trajetoria.
A analise deste tipo de relatorios apresenta ligdts, sobretudo devido a inexisténcia
de uma base tedrica solida que justifique a escdém variaveis e da metodologia de
ponderacdo, a multiplicidade de conceitos de coitipedade em que se baseiam, a
inclusédo de variaveis qualitativas resultantes miguieritos com baixas taxas de respos-
ta ou a dificuldade na comparacao de paises comgyde desenvolvimento diferentes.
Em 2013, Portugal ficou classificado na 462 posigddVorld Competitiveness Score-
board publicado pelointernational Institute for Management DevelopmégiD,
2013), entre 60 paises, apresentando resultadgsepsivamente mais desfavoraveis
nos ultimos anos, revelando volatilidade e retregafa competitividade nacional. No
entanto, as classificacdes obtidas nos diversdsaddres sdo bastante heterogéneas,
situando-se numa posi¢do mais favoravel na compemeEninfraestruturas e mais des-
favoravel na dperformancesconomica.
No Global Competitiveness Repate 2012-2013 d&World Economic Forum{(WEF,
2012), Portugal encontra-se em 49° entre 144 paikeando-se numa das piores posi-
¢cOes entre os paises desenvolvidos, apresentamdimsdoacos importantes, nomeada-

mente a deterioragdo do ambiente macroeconomicsiteagdo preocupante do sistema

® Para além dos descritos abaixo, s&o ainda derrefgicadores como @pen Markets Indexpublicado
pela International Chamber of Commerce Global Manufacturing Competitivenessdex, publicado
pela empresBeloitte ou 0KOF index of Globalizatigrpublicado pel&TH Zirich(tabela VII)



bancario, dificultando o financiamento e investitoettas empresas, apesar do progres-
SO recente na situacao do défice publico. Adicioeake, o mercado de trabalho é con-
siderado rigido e o nivel de concorréncia baixaelatério indica ainda que a imple-
mentacédo correta das recentes medidas contribaiigacprrigir alguns destes problemas
e aumentar o nivel de competitividade, associadofatores positivos apresentados:
infraestruturas de elevada qualidade e nivel del&stade da populacdo. Contudo, a
diminuicdo do investimento pode condicionar a cajzate de inovacdo das empresas,
considerada fundamental para a transformacdo demeta e na realizacdo de ativida-
des de elevado valor acrescentado.

3.2.4. INDICADORES DE INOVAGAO, CONHECIMENTO E QUALIDADE DOS

RECURSOSHUMANOS

No seguimento do trabalho de Porter, os indicadoedstivos a inovacéo, conhecimen-
to e qualidade dos recursos humanos ganharam reteaéna analise da competitivi-
dade, na medida em que permitem avaliar a qualiddalenvolvente nacional, essen-
cial para manter a vantagem competitiva das em@.e€& indicadores que se seguem
foram organizados e selecionados pelo autor destade, no conjunto extenso de
informacao sobre inovagéo e mercado de trabalhpati$vel no Eurostat.
Como ponto de partida para a analise da inovaggra#mente utilizado o indicador de
intensidade de Investigacdo e Desenvolvimento (I&iByestimento em I&D em per-
centagem do Produto Interno Bruto, PIB), escollpdma avaliar a prioridade da Estra-
tégia 2020 relativa ao crescimento inteligente.t&lesntexto, Portugal (1,5% do PIB,
em 2011) encontra-se ainda abaixo da média da \0%J2e do objetivo definido de
3% do PIB comunitario, em 2020 (grafico 14). Potrodado, a taxa de crescimento
anual da despesa nacional em 1&D n&o apresentouamdéncia definida entre 1996 e

2011, registando um perfil de crescimento acentestiee 2004 e 2008 e de forte dimi-



NnuUicdo nos anos seguintes, observando-se redugd@8) e 2011 (-0,6% em 2010 e

-7,0% em 2011) (grafico 15).

A reparticdo da despesa em 1&D por fonte de firemeinto revela que, em 2010, cerca
de 45% da despesa foi realizada pelo governo epklés empresas privadas (grafico
16). No total da despesa privada, verificou-se um#r concentracdo nos setores dos
servicos (60,3%) e da industria (32,9%) e nas esagrée maior dimenséo (49% nas
empresas com 500 ou mais trabalhadores).

Em 2010, os investigadores e trabalhadores no sketd&D representavam apenas

2,2% do total do emprego nacional (gréafico 17)eolmndo-se contudo uma tendéncia
de aumento desta percentagem.

A percentagem da populagcédo portuguesa entre 0sa®028 anos com frequéncia do

ensino superior aumentou na ultima década (grédf&)p embora de forma modesta,

encontrando-se em 2010 abaixo da média comun({&8i@% em Portugal e 32,0% na

UE), verificando-se que apenas uma pequena patenpm as areas de ciéncia, mate-
mética ou engenharia (8,5% e 7,9%, respetivameReptivamente a formacdo de

recursos humanos, séo ainda referidos como indieadelevantes a taxa de abandono
escolar precoce (gréfico 19) e a despesa publicademmacédo, em percentagem do PIB
(gréfico 20), observando-se em ambos os casos progimacdo de Portugal em rela-

¢cdo a média comunitéria, entre 2000 e 2010. Contude notar que a taxa nacional de
abandono escolar precoce era ainda muito elevadz0&(20,8%), bastante acima do

objetivo definido na Estratégia 2020 (10%).

Considerando os resultados da inovacao (graficoadbkerva-se que em 2010 a percen-
tagem de empresas inovadoras em Portugal (60,38)aescima da média comunitaria

(52,9%), embora o niumero de patentes registadésstituto Europeu de Patentes, por

milhdo de habitantes, estivesse muito abaixo deétlia (8,2 e 109,6, respetivamente).



De acordo com a versdo de 2013Idoovation Union Scoreboardjue classifica os
paises entre inovadores modestos, inovadores num$graeguidores na inovagao e
lideres na inovacado, Portugal encontrava-se em 20fr2 os inovadores moderados,
com uma taxa de crescimento entre 2008 e 2012dimgente acima da comunitaria
(grafico 22), embora registando diminuicdes da yagdo obtida nos ultimos dois anos.
Em sintese, € necessario referir que a inovagéonloecimento e a qualidade dos recur-
sos humanos séao dificeis de medir, mas a anaétgaelfa permite concluir que Portugal
nao esta bem posicionado na maioria dos indicadores

3.2.5. INDICADORES DE HETEROGENEIDADE EMPRESARIAL
A nivel empresarial, a informacéo disponivel apg@en que as exportacdes nacionais
estejam concentradas sobretudo nas empresas deesndimensdes, com as empresas
com 250 ou mais trabalhadores a representarem 48¢%alor exportado em 2010
(tabela VIII), de acordo com calculos préprios laass em informacdo do Eurostat.
Adicionalmente, é de referir que as empresas dastrid representaram cerca de 84%
do total do valor exportado nesse ano. No comé€fieléo do total do valor exportado)
foram as empresas de menor dimensdo (com meno8 ttabhlhadores) a apresentar
um peso mais expressivo no total do valor exporeéad@010 (39,2% ).
Os estudos disponiveis indicam que as exportac@eisnais estdo concentradas nas
empresas com estratégias de exportacdo de vamowitps para diversos destinos,
observando-se uma maior propensdo exportadora too d& industria (Amador &
Opromolla, 2010; Banco de Portugal, 2011; Silval2011).

3.2.6. INDICADORES DE PREVISAO

Nos ultimos anos tém surgido na literatura propesti indicadores de previsdo do
desempenho das exportacdes, que permitam o ajustamempado das politicas eco-

nomicas. Por exemplo, em Zult & Ruth (2011) é pstpa Export Demand-Pull



Approach (EDPA), que procura dar sinais antecipadoscomportamento da variacéo
homologa das exportacdes, com base em informacdlidajiva (baseada em inqueéri-
tos de opinido) do lado da procura. A metodologmagem |) baseia-se em trés pas-
sos: decompor as exportacdes em combinacfes padsfore selecionar as mais rele-
vantes; identificar os principais utilizadores dpsodutos exportados nos paises de
destino, através dos quadros de recursos e empregosiltimo, fazer corresponder 0os
utilizadores encontrados ao indicador qualitativdegiuado. As principais vantagens
deste indicador sdo o facto de se basear em infgdimayualitativa, publicada pela
DG-ECFIN antes do final do més de referéncia, quaadinformacdo do comeércio
internacional é disponibilizada cerca de quarentasdmais tarde, a facil interpretacao
e a possibilidade de relacionar o comportamentdraticador com 0s acontecimentos
que Ihe deram origem.

Uma vez que a informacéo dos inquéritos qualitativéo esta disponivel para todos os
paises, para este estudo o indicador acima reffmidalculado considerando apenas os
parceiros comunitérios. Deste modo, no primeire@ak® metodologia mencionada foi
utilizada informacgéo das exportacdes de bens naisi@m valor para os paises da UE,
a um digito da CTCI, disponivel no Eurostat, idesgndo as combinagfes pais/produto
com um peso superior a 0,5% do total (tabela €)jfgzendo um total acumulado de
58,3%. No segundo passo, para cada combinac¢adfichdd no passo anterior, foram
obtidos os principais empregos (tabela X), utild@os quadros de recursos e empregos
dos paises de destino disponiveis na World Inpgp@Database (WIOD); para rela-
cionar as exportacdes e os empregos respetivpsnilsizados em classificagcoes dife-
rentes, foi utilizada a tabela de correspondérmizetida pelos autores da metodologia.
No ultimo passo, foram selecionados os indicadquesditativos disponibilizados pela

DG-ECFIN que mais se aproximam de cada empregdifidado. A agregagao para



cada pais utiliza os pesos dos empregos respedéingaanto a agregacao dos diferentes
paises utiliza 0s pesos respetivos nas exportagiesnais.
O indicador calculado apresenta uma correlacdcagéexom a evolucdo da taxa de
crescimento das exportacdes de bens (tabela Mipando que tem alguma capacidade
preditiva face a essa variavel. Esta correlacaceatarligeiramente ao ser considerado
o desfasamento de menos um més (n-1), ou sejaacantw o valor do indicador para
0 més n-1 com a variacao das exportacdes para o,n0égue reforca a sua capacidade
de previséo, passando a estar disponivel cercendeés antes do periodo de referéncia
da variavel objetivo. Contudo, a sparformancedeve ser comparada com a de outros
indicadores mais simples e de facil acesso, quavakacao da correlacdo com a série
original, quer na adequada previsao de pontosrdgem (grafico 23). Na comparacao
com a variacdo homéloga do indice de Producéo triduglPl) dos principais paises
clientes (considerando o desfasamento de menosésndavido ao prazo de disponibi-
lizacdo) e com o Indicador de Confian¢a da Indéstransformadora (ICIT) para a AE,
observa-se que o indicador EDPA apresenta a co@i@laenos intensa com a variavel
objetivo, sendo que nenhum dos indicadores referidomn um comportamento consis-
tente na previséo dos principais pontos de viragem.

4. CONCLUSAO
A definicdo do conceito de competitividade e a delamitacdo revelam-se complexas,
sobretudo pela inexisténcia de uma base teéricasdé enquadramento deste tema.
As diferentes teorias de comércio internacionahdoem indicacdes sobre quais as
variaveis fundamentais a analisar no contexto dapetitividade, ndo apresentando
uma resposta Unica, mas sim uma multiplicidadeadi@irthos a seguir, que se refletem
na existéncia de um conjunto alargado de definiedés indicadores de competitivida-

de provenientes das mais diversas fontes.



No mundo globalizado atual, em que o comércio mateional determina o crescimento
econdmico dos paises, a capacidade de medir ossudas economias nos mercados
externos assume uma importancia critica, justiicaa busca por um sistema de indi-
cadores 0 mais extenso e abrangente possivel,raratundo ignorar nenhuma das
perspetivas importantes relativas a analise da ettivdade.

Este trabalho apresenta uma sistematizacdo dasduies mais relevantes presentes na
literatura e a sua aplicacdo a economia portugergsa 2000 e 2010, de forma a permi-
tir uma reflex&o informada sobre a posicao comipatitacional.

Os indicadores apresentados foram organizados atdcacom o0s seus objetivos (ver
tabela XII, para resumo). Os indicadores tradid®navelam a aproximacao da estrutu-
ra de exportacdes nacional a mundial, bem com@end€ncia do pais face aos parcei-
ros comunitarios, sobretudo a Espanha. Contudperiodo analisado observou-se um
reforco da complementaridade da oferta nacional agprocura de novos mercados de
destino, que devem ser explorados, como no casBrdsil, Marrocos, Argélia ou
Angola. Por outro lado, a economia nacional aptasem peso ainda insuficiente do
CIR e das atividades relacionadas com a fragmemtatérnacional da producdo. A
nivel setorial, observa-se que o0 padrdo de expmsagacional ainda dependente de
uma estrutura produtiva baseada em bens intensadsabalho, refletindo as dotagdes
fatoriais da economia, com um nivel de capital huotna um récio capital-trabalho
reduzidos, apesar da diminuicdo do peso dos predtadicionais nos ultimos anos.
Numa abordagem macroecondmica, os indicadores mipatiividade custo revelam
também uma evolucao desfavoravel, sobretudo no®pas anos do periodo em anali-
se.

Os indicadores compdsitos internacionais refererdaacomo desvantagem nacional o

ambiente institucional desfavoravel, com um graucdecorréncia insuficiente, um



mercado de trabalho demasiado rigido e um sisteanaabio fragil, dificultando o
financiamento do investimento.

Os indicadores de inovacédo, conhecimento e quaidad recursos humanos surgem
neste contexto na sequéncia do trabalho de Pprtarurando medir a competitividade
tecnoldgica e estrutural da economia. Também rEst&petiva é de notar a desvanta-
gem da economia nacional, refletindo a baixa despes I&D, o reduzido nimero de
patentes registadas e o elevado abandono escetarcpt

Numa abordagem mais recente, os indicadores deobeteeidade empresarial asso-
ciam as caracteristicas das empresas a informab&e s comércio internacional, pro-
curando avaliar o impacto das trocas no empregproducdo e no valor acrescentado.
Neste ambito, observava-se em 2010 a concentragg@exportacdes nas empresas de
maiores dimensdes, com estratégias de venda dplogiibrodutos em multiplos desti-
nos, sobretudo do ramo industrial.

Por ultimo, este trabalho procurou inovar atrav@#ndlusdo de um indicador de previ-
sdo do comportamento das exportacdes, chamandengdat para a importancia da
manutencdo da posi¢cdo competitiva do pais, naemeesos indicadores anteriores,
gue em geral estdo disponiveis com algum desfasarfame ao periodo de referéncia.
Em sintese, € de notar a coincidéncia de resultabiiidos nas diferentes abordagens,
indicando que a economia portuguesa regista unt déveompetitividade baixo e uma
deterioracdo da sua posicao competitiva, em pagecados a localizacdo geografica
menos central na Europa, a desvantagem tecnolégicaambiente institucional desfa-
voravel.

Como desenvolvimentos futuros, seria de especievaecia a analise do comporta-
mento das exportacbes de servicos e das importaedbsens e servicos, bem como a

construgéo de indicadores de previsdo mais congste
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IMAGEM 1: INDICADOR EDPA (BASEADO EMZULT & RUTH, 2011)

12 Decomposicdo do fluxo de exportacdes em combinagdes pais/produto
passo

» Selecionar os mais relevantes (neste caso, com um peso superior a 0,5% das exportacdes nacionais de bens)

Identificagdo dos utilizadores das exportacdes através dos quadros de recursos e empregos
> Estes quadros apenas estdo disponiveis para 2009, por isso a estrutura de ponderacdo tem como base esse ano
> Para corresponder produtos importados (classificagdo SITC) e empregos (CPA) foi utilizada a tabela fornecida
»Foram considerados apenas os cinco empregos com maior peso, para cada pais

Correspondéncia entre os utilizadores e os indicadores qualitativos adequados

» 3 perspetivas distintas de acordo com os indicadores selecionados: confianga geral, avaliacdo das encomendas
ou planos de producdo

»Agregacdo dos indicadores para cada pais de acordo com os pesos obtidos no ponto anterior e dos indicadores
dos varios paises com base no seu peso nas exportagdes nacionais

Indicador
EDPA

3 perspetivas distintas de acordo com os indicadores selecionados: confianga geral,
avaliacdo das encomendas ou planos de producdo

TABELA |: DIFERENTES CONCEITO‘DE COMPETITIVIDADE DE ORGANIZACOES

Fonte

Definicao de competitividade

Eurostat
Fonte: Eurostat, Statistics
Explained, Glossdrio

OCDE

Fonte: OCDE iLibrary
WEF

Fonte: WEF (2012)

IMD
Fonte: IMD (2012)

Direg¢do Geral de Empresas e
Industria da Comisséo Euro-
peia

Fonte: DG-Enterprise and
Industry, Glossdrio

O Eurostat define a competitividade como uma medida da vantagem ou desvantagem com-
parativa de empresas, setores, regides, paises ou economias supranacionais, na venda de
produtos nos mercados internacionais, traduzindo-se na capacidade de gerar rendimentos e
niveis de emprego elevados de forma sustentavel.

A OCDE define a competitividade no comércio internacional como uma medida da vanta-
gem ou desvantagem de um pais na venda dos seus produtos nos mercados internacionais.
O WEF, no Global Competitiveness Report, define competitividade como o conjunto de
instituicGes, politicas e fatores que determinam o nivel de produtividade e, logo, de prospe-
ridade de um pais e a taxa de retorno do investimento, que condiciona o crescimento da
economia, ou seja, uma economia mais competitiva tem capacidade de crescer mais rapi-
damente ao longo do tempo (competitividade sustentavel).

O IMD, no World Competitiveness Yearbook, define competitividade como um conceito
multifacetado e dindmico, articulado a quatro niveis: eficiéncia (determinada pela produti-
vidade); escolha de uma estratégia com potencial; existéncia de recursos necessarios para
implementar as escolhas; e objetivos (competitividade como ferramenta para atingir
determinados objetivos, que abrangem as empresas, paises e individuos). Os paises gerem
o0 ambiente competitivo de acordo com quatro forgas fundamentais: atragdo versus agressi-
vidade (relagdo com o resto do mundo); proximidade versus globalidade (coexisténcia de
uma economia tradicional e outra internacional); ativos versus processos (em que se baseia
a estratégia do pais); e risco individual versus coesdo social (a estratégia pode promover
uma das duas abordagens). Esta instituicdo reforca a importancia do sistema de valores e
do papel do Estado no nivel de competitividade.

Define uma economia competitiva como uma economia com uma taxa de crescimento da
produtividade consistentemente elevada. A competitividade depende do desempenho da
industria fomentada pelas PME. Para ser competitiva, a UE tem de ter um desempenho
superior ao dos seus concorrentes no dominio das tecnologias da investigacdo e inovacao,
informacdo e comunicacdo, empreendedorismo, concorréncia, educacdao e formacdo. A
Estratégia de Lisboa visa assegurar a Europa a economia mais competitiva e dinamica do
mundo: por conseguinte, a competitividade é uma das prioridades politicas de topo da
Unido Europeia.



TABELA Il : EXPORTACOESNACIONAIS DE BENS PORPRODUTOS(VALOR)

Pesos (%) Taxa de variagdo (%) Contributos para a taxa de variagdo (p.p.) | TMCA | UE27 Pesos (%)
2000 | 2010 | 2000-10 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2000-10 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2000-10 | 2000 2010
Total 100,0 @ 100,0 41,3 | -18,7 18,0 14,9 5,8 41,3 | -18,7 18,0 14,9 5,8 3,5  100,0 100,0
Classificagdo por grandes categorias econémicas (CGCE)
Bens intermédios 46,5 55,8 68,9 | -22,3 | 24,6 | 16,9 4,9 32,1 | -12,4 13,0 9,4 2,8 5,4 51,3 52,9
Bens de capital 9,8 8,6 24,0 | -25,1 1,9 11,9 24,1 2,3 -2,7 0,2 1,0 2,0 2,2 19,9 17,1
Bens de consumo 33,8 29,4 22,1 -6,7 8,5 11,2 5,8 7,5 -1,9 2,7 3,3 1,6 2,0 19,7 22,8
Outros 0,2 0,1 -32,5 42,8 11,1 24,5 | -33,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,9 2,1 0,6
Bens nao incluidos nas categorias anteriores:
- carburantes para motores 0,5 1,4 258,1 | -32,2 | 84,9 0,0 11,5 1,4 -0,3 0,8 0,0 0,1 13,6 0,5 0,9
- automdveis para transporte de passageiros 9,1 4,7 -27,6 | -20,8 | 22,3 | 34,6 | -12,2 -2,5 -1,0 1,0 1,6 -0,7 -3,2 6,5 5,7
Classificagdo por grau de intensidade tecnolégica
Alta tecnologia 8,1 8,9 55,4 | -17,9 2,1 12,0 14,4 4,5 -1,8 0,2 1,1 1,2 4,5 24,7 25,7
Média-alta tecnologia 33,3 27,9 18,1 | -24,9 19,0 18,6 0,7 6,0 -7,4 5,3 5,2 0,2 1,7 35,0 31,8
Média-baixa tecnologia 15,8 27,5 145,4 | -20,7 29,2 19,2 11,5 23,0 -5,3 7,3 5,3 3,3 9,4 19,7 24,1
Baixa tecnologia 42,7 35,7 18,1 | -11,9 14,0 9,5 3,2 7,7 -4,1 5,2 3,4 1,1 1,7 20,6 18,5
Classificagéo tipo para o comércio internacional (CTCI)
Produtos alimentares e animais vivos 3,9 6,5 153,9 -4,9 | 10,2 10,7 6,6 6,0 -0,3 0,8 0,8 04 9,8 6,0 6,9
Bebidas e tabacos 2,5 3,2 98,2 -0,2 3,2 9,9 7,5 2,4 0,0 0,1 0,3 0,2 7,1 1,4 1,4
Materiais em bruto (madeira, cortica e papel) 3,0 1,6 -14,4 | -17,6 | 36,5 | 23,8 -1,1 -0,4 -0,3 0,6 0,4 0,0 -1,5 0,8 0,7
Outros materiais em bruto, ndo comestiveis, exceto combustiveis 1,4 2,7 234,5 | -21,8 | 51,8 9,2 -4,0 3,3 -0,6 1,3 0,3 -0,1 12,8 1,7 2,3
Combustiveis minerais, lubrificantes e outros conexos 2,6 5,6 254,8 | -28,6 | 55,1 | 285 | 23,1 6,5 -1,6 2,7 1,8 1,7 13,5 3,9 6,5
Oleos, gorduras e ceras, de origem animal ou vegetal 0,4 0,8 148,8 | -27,2 | 22,9 | 40,4 8,2 0,6 -0,2 0,2 0,3 0,1 9,5 0,3 0,3
Produtos quimicos e produtos conexos, n.e. 5,7 7,5 105,2 | -16,6 | 26,1 | 24,8 5,0 5,9 -1,2 2,0 2,0 0,4 7,5 12,9 16,6
Artigos manufaturados (peles, couros e téxteis) 7,2 3,8 -22,9 | -14,8 | 15,2 | 13,5 -1,5 -1,6 -0,6 0,6 0,5 -0,1 -2,6 2,6 1,5
Artigos manufaturados (madeira, cortica e papel) 7,1 4,9 16,1 | -12,2 | 29,2 | 23,0 3,1 1,1 -0,6 1,6 1,3 0,2 1,5 2,9 2,3
Outros artigos manufaturados, classificados por matéria-prima 9,5 13,4 92,8 | -19,5 @ 15,1 | 13,6 8,2 8,8 -2,6 2,0 1,8 1,0 6,8 10,3 10,8
Maquinas 19,7 19,0 7,2 | -30,8 9,1 12,2 9,5 1,4 -5,9 1,5 1,8 1,4 0,7 28,4 23,9
Material de transporte 14,7 12,1 16,3 | -21,4 | 22,3 | 21,8 -4,4 2,4 -2,6 2,6 2,6 -0,6 1,5 15,1 13,5
Vestuario e acessorios de vestuario 11,6 6,5 -23,7 | -13,3 6,8 7,3 1,3 -2,8 -0,9 0,5 0,5 0,1 -2,7 2,3 1,9
Calgado 6,1 3,6 -12,4 -8,2 99 | 13,1 4,1 -0,8 -0,3 0,4 0,5 0,2 -1,3 0,8 0,7
Outros artigos manufaturados diversos 4,5 6,3 113,1 -3,9 7,7 10,2 7,1 51 -0,2 0,6 0,7 0,5 7,9 8,6 8,4
Outros 0,2 2,6 1710,2 | 21,1 10,8 | -35,1 31,4 3,2 -0,5 0,3 -0,8 0,4 33,6 2,0 2,4

Nota: desagregacao das exportac¢Oes por intensidade tecnoldgica de acordo com a seguinte correspondéncia com a NC a dois digitos: alta tecnologia (30; 84; 88; 90 e 91); média-alta
tecnologia (28; 29; 31-38; 85-87; 89 e 92-95); média-baixa tecnologia (25-27; 39-40; 68-83) e baixa tecnologia (1-24; 41-67; e 96-99), de acordo com Banco de Portugal (2010).

p.p.: pontos percentuais; TMCA: taxa média de crescimento anual.

Fonte: Calculos proprios sobre informacgdo do Eurostat, Estatisticas do Comércio Internacional (valor) em http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/




TABELA Ill : EXPORTACOESNACIONAIS DE BENS PORPAISES (VALOR)

Pesos (%) Taxa de variagdo (%) Contributos para a taxa de varia¢do (p.p.) | TMCA | Intensidade | Complementaridade
2000 | 2010 | 2000-10 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2000-10 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2000-10 2012 2000 2012
Total 100,0 ' 100,0 41,3 | -184 17,6 | 14,9 5,8 41,3 | -18,4 17,6 14,9 5,8 3,5
Intracomunitdrio 81,6 75,4 30,6  -17,3 17,6 | 13,4 1,0 25,0  -12,9 13,3 10,1 0,8 2,7
- do qual:
Espanha 19,3 27,0 97,9 | -20,3 16,7 6,0 -4,3 18,9 -5,7 4,5 1,6 -1,1 7,1 12,4 52,2 56,9
Alemanha 18,0 13,0 1,9 | -17,1 18,1 | 19,6 -3,8 0,3 -2,2 2,4 2,5 -0,5 0,2 1,9 53,1 55,5
Franga 12,7 12,0 33,9 | -14,2 13,8 | 16,4 3,2 4,3 -1,7 1,7 2,0 0,4 3,0 3,2 53,5 59,4
Reino Unido 10,9 5,5 -28,9 | -15,8 14,0 9,5 7,4 -3,1 -0,9 0,8 0,5 0,4 -3,4 1,4 54,2 53,7
Paises Baixos 4,2 3,9 29,0 | -10,2 25,6 | 16,1 13,3 1,2 -0,3 0,9 0,6 0,5 2,6 1,5 48,0 51,2
Itélia 4,0 3,7 31,7 | -17,1 16,1 | 14,1 6,8 1,3 -0,6 0,6 0,5 0,3 2,8 1,4 53,7 54,7
Bélgica 5,9 2,6 -38,2 | -18,9 23,4 | 39,6 5,0 -2,3 -0,5 0,6 1,0 0,2 -4,7 1,3 51,8 55,4
Suécia 1,7 1,0 -12,8 | -18,3 4,1 | 16,6 4,5 -0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0 -1,4 1,1 52,3 59,1
Poldnia 0,4 0,9 210,2 | -13,2 20,6 | 23,9 0,0 0,8 -0,1 0,2 0,2 0,0 12,0 0,8 49,4 54,5
Republica Checa 0,2 0,6 482,2 3,6 18,1 | 21,9 10,7 0,8 0,0 0,1 0,1 0,1 19,3 0,9 50,6 54,0
Dinamarca 1,2 0,7 -16,5 | -15,6 10,4 1,6 13,8 -0,2 -0,1 0,1 0,0 0,1 -1,8 1,3 54,4 61,5
Extracomunitdrio 18,4 24,6 88,7 | -21,5 17,4 | 19,6 19,8 16,3 -5,5 4,3 4,8 5,1 6,6
- do qual:
Angola 1,4 51 413,7 -0,8 | -15,0 | 22,3 28,7 5,8 0,0 -1,1 1,1 1,6 17,8 60,7 44,4 54,9
EUA 5,8 3,5 -13,3 | -24,5 30,7 | 13,1 24,7 -0,8 -0,8 1,0 0,5 0,9 -1,4 0,3 56,9 53,3
China 0,2 0,6 342,1 20,5 51| 70,1 96,3 0,7 0,1 0,0 0,4 0,9 16,0 0,2 37,4 36,1
Brasil 0,7 1,2 123,2 -7,9 49,2 | 32,7 16,5 0,9 -0,1 0,5 0,4 0,2 8,4 1,2 39,4 52,9
Marrocos 0,4 0,8 179,9 | -21,2 40,3 | 28,4 18,7 0,7 -0,1 0,3 0,2 0,2 10,8 51 39,1 52,0
Argélia 0,1 0,6 706,1 9,0 7,9 | 68,1 19,5 0,7 0,0 0,0 0,4 0,2 23,2 3,6 37,7 50,6
Suica 1,0 0,9 23,8 -3,5 15,2 11,7 7,8 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 2,2 0,8 47,9 52,8
Turquia 0,4 0,7 157,9 -8,0 32,0 | 12,6 18,3 0,6 0,0 0,2 0,1 0,1 9,9 0,6 46,5 49,3
Venezuela 0,1 0,4 747,1 | 1423 29,8 -3,6 | 103,2 0,5 0,2 0,1 0,0 0,4 23,8 2,0 51,3 49,5
Gibraltar 0,0 0,6 | 22.626,9 | 203,6 | 140,5 | 23,5 22,7 0,8 0,1 0,4 0,1 0,1 72,0 6,6 14,0 13,3
Mogambique 0,3 0,4 118,0 30,9 24,7 | 43,9 32,8 0,3 0,1 0,1 0,2 0,2 8,1 18,5 46,1 52,5

Nota: p.p.: pontos percentuais; TMCA: taxa média de crescimento anual
Fontes: Calculos préprios sobre informagdo de International Trade Centre, baseado na base de dados COMTRADE da ONU
em http://www.intracen.org/country/portugal/ (intensidade)
UNCTAD, UNCTADstat em http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx (complementaridade)
Calculos préprios sobre informagdo do Eurostat, Estatisticas do Comércio Internacional, valor, em http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/
(pesos, taxas de variagdo, contributos e TMCA)




TABELA |V : PRINCIPAIS EXPORTADORES PARA OPEZ MERCADOS DEDESTINO COM
MAIOR PESO PARA ASEXPORTACOESNACIONAIS E RESPETIVO PESQEM 2012

(12) Espanha % (22) Alemanha % (32) Franga % (42) Angola % (52) Reino Unido %
Alemanha 10,7 Paises Baixos 9,5 Alemanha 17,3 China 20,7 Alemanha 12,1
Franga 10,5 China 8,6 China 8,0 Portugal 19,7 EUA 8,9
China 7,0 Franga 7,1 Bélgica 7,6 EUA 7,6 China 8,2
Italia 6,1 EUA 5,7 Italia 7,1 Africa do Sul 5,9 Paises Baixos 6,9
Paises Baixos 4,3 Italia 5,4 EUA 6,4 Brasil 5,9 Franga 5,5
Reino Unido 4,0 Reino Unido 4,8 Espanha 6,0 Franga 3,6 Noruega 4,8
EUA 3,9 Russia 4,7 Reino Unido 4,4 Reino Unido 3,3 Bélgica 4,1
Portugal 3,4 Suica 4,2 Paises Baixos 4,3 Bélgica 2,9 Suica 4,0
Russia 3,2 Bélgica 4,2 Suica 2,3 Paises Baixos 2,8 Italia 3,2
Nigéria 2,8 Austria 4,1 Russia 2,3 india 2,7 Irlanda 2,8

(62) Paises Baixos % (72) EUA % (89) Italia % (99) Bélgica % (102) China %
Alemanha 16,0 China 19,0 Alemanha 14,6 Paises Baixos 20,7 Japao 10,2
Bélgica 9,7 Canada 14,0 Franga 8,2 Alemanha 14,1 Coreia do Sul 9,5
China 8,2 México 12,0 China 6,5 Franga 10,5 EUA 7,4
Reino Unido 7,1 Japdo 6,4 Paises Baixos 5,4 EUA 6,3 Alemanha 5,3
EUA 6,8 Alemanha 4,7 Russia 4,8 Reino Unido 5,4 Australia 4,5
Russia 5,2 Coreia do Sul 2,6 Espanha 4,4 Irlanda 4,4 Malasia 3,3
Franga 4,5 Ardbia Saudita 2,5 Bélgica 3,8 China 4,0 Arabia Saudita 3,1
Noruega 3,1 Reino Unido 2,4 Libia 3,4 Italia 2,9 Brasil 3,0
Japao 2,5 Franga 1,8 EUA 3,3 Russia 2,5 Russia 2,5
Italia 2,0 india 1,8 Suica 2,9 Suécia 2,0 Tailandia 2,2

Fonte: Calculos préprios sobre informacgdo do International Trade Centre, baseado na base de dados COMTRADE da ONU em

http://www.intracen.org/country/portugal/

TABELA V: INDICE DEVCR DE BALASSA

Capitulo e indice de VCR Peso (%)
Descrigao
da NC 2001 2010 | 2011 | 2012 | 2001 | 2012

10 capitulos da NC com indice de VCR mais elevado em 2012
45 Cortica e suas obras 146,4 | 189,3 | 190,2 | 199,0 3,3 1,9
64 Calgado, polainas e artefactos 8,1 5,7 5,8 5,5 6,3 3,6
69 Produtos ceramicos 53 5,5 5,2 4,8 1,7 1,3
47 Pastas de madeira, etc; desperdicios de papel ou cartdo 5,7 4,6 4,5 4,7 1,8 1,2
22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagre 3,6 4,3 4,2 4,1 2,2 2,4
24 Tabaco e seus sucedaneos manufaturados 0,9 4,5 4,2 4,1 0,3 0,9
48 Papel e cartdo, e suas obras; obras de pasta celulose 1,8 3,7 3,6 3,8 3,0 3,5
56 Pasta (ouates), feltros, etc; artigos de cordoaria, etc 3,2 3,2 3,6 3,8 0,5 0,5
63 Outros artefactos téxteis, calgado, chapéus; trapos 10,5 4,3 4,0 3,6 3,3 1,1
68 Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica, etc 3,0 3,8 3,7 3,5 0,8 0,9

10 capitulos da NC com peso mais elevado em 2012
87 Automoveis, tratores e outros veiculos terrestres 1,6 1,6 1,8 1,6 | 14,5 | 11,1
85 Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 0,9 0,7 0,7 0,7 | 12,9 8,7
27 Combustiveis e 6leos minerais; matérias betuminosas 0,2 0,4 0,4 0,5 1,9 8,5
84 Reatores nucleares, maquinas, aparelhos, etc mecanicos 0,4 0,5 0,5 0,6 6,5 6,5
39 Plasticos e suas obras 0,8 1,5 1,5 1,5 2,4 4,6
64 Calgado, polainas e artefactos 8,1 5,7 5,8 5,5 6,3 3,6
48 Papel e cartdo, e suas obras; obras de pasta celulose 1,8 3,7 3,6 3,8 3,0 3,5
61 Vestuario e seus acessorios, de malha 5,2 3,4 3,2 3,0 7,2 3,5
73 Obras de ferro fundido, ferro ou ago 1,1 1,5 1,5 1,7 1,7 2,9
94 Moéveis; mobilidrio médico-cirurgico; anuncios, cartazes 1,5 2,6 2,7 2,4 1,9 2,8

Nota: VCR: Vantagem Comparativa Revelada; NC: Nomenclatura Combinada

Fonte: Calculos proprios sobre informagdo do International Trade Centre, baseado na base de dados COMTRADE da

ONU em http://www.intracen.org/country/portugal/




TABELA VI: INDICE DEESPECIALIZAGAO, EM 2012

(12) Espanha (22) Alemanha (39) Franga (42) Angola (52) Reino Unido
NC | Peso(%) | indice | NC | Peso(%) | indice | NC | Peso(%) | indice | NC Peso (%) | indice | NC | Peso (%) | indice
87 8,6 128,0 | 87 25,8 141,7 | 87 17,2 133,4 84 13,5 38,7 | 87 15,8 127,8
39 7,6 155,8 | 85 18,3 80,1 | 64 8,0 374,9 85 11,2 87,1 | 85 10,9 106,7
61 5,7 185,9 | 84 8,2 53,5 | 94 6,8 176,6 22 10,0 77,2 | 61 6,4 | 202,9
72 4,5 86,4 | 64 5,5 479,4 | 84 5,9 58,9 73 6,5 44,1 | 40 51 | 263,1
84 4,1 82,4 | 40 4,9 151,3 | 39 5,6 125,5 94 6,0 85,4 | 64 51 | 412,7
(62) Paises Baixos (72) EUA (89) Italia (99) Bélgica (102) China
NC | Peso(%) | indice | NC | Peso(%) | indice | NC | Peso(%) | indice | NC Peso (%) | indice | NC | Peso (%) | indice
27 22,8 37,1 | 27 36,9 459 | 71 12,1 66,7 71 27,4 36,1 | 87 53,0 | 274,7
64 10,7 | 525,3 | 45 7,4 | 17429,0 | 85 7,8 122,0 85 10,5 199,2 | 26 8,2 13,5
39 9,7 173,1 | 85 7,2 68,2 | 87 7,0 168,9 87 9,8 114,7 | 25 7,2 176,6
29 6,2 56,4 | 48 5,6 516,3 | 48 6,4 305,0 40 4,3 188,9 | 47 51 117,3
61 3,8 | 370,7 | 63 3,8 205,8 | 84 5,7 80,0 39 4,0 111,2 | 85 3,9 39,7

Nota: NC: Nomenclatura Combinada - 25: sal, enxofre; terras e pedras, gesso, cal e cimento; 26: minérios, escorias e cinzas; 29: produtos
quimicos organicos; 40: borracha e suas obras; 71: pérolas, pedras e metais preciosos e suas obras, bijutarias, moedas; 72: ferro fundido,

ferro e ago (os restantes capitulos estdo descritos na tabela V)

Fonte: Célculos proprios sobre informagdo do International Trade Centre, baseado na base de dados COMTRADE da ONU em
http://www.intracen.org/country/portugal/




Indicador

Global Competi-
tiveness Index
Fonte: WEF,
2012

World Competi-
tiveness Score-
board
Fonte: IMD,
2012
Open Market
Index
Fonte: ICC, 2013

Global Manu-
facturing Com-
petitiveness
Index
Fonte: Deloitte,
2013

KOF index of
Globalization
Fonte: ETH,
2013

Instituicdo
responsavel

World Economic

Forum (WEF)

International
Institute for
Management
Development
(IMD)
International
Chamber of
Commerce

Deloitte

ETH Ziirich

TABELA VII : INDICADORESCOMPOSITOS DECOMPETITIVIDADE

Objetivo

ranking internacional de

competitividade, inicial-

mente baseado na teoria
de Porter

ranking internacional de

competitividade

medir a facilidade de aces-
so aos mercados e a aber-
tura ao exterior

ranking internacional de
competitividade atual e
nos préximos cinco anos,
chamando a atengdo para
os diferentes fatores que
podem levar as economias
a ser competitivas

medir as principais dimen-
sdes da globalizagdo

Numero de fatores

12 pilares interdependentes,
divididos em requisitos basi-
cos, potenciadores de efi-
ciéncia e fatores de inovagdo
e sofisticagdo

4 fatores: performance eco-
ndmica, eficiéncia do gover-
no, eficiéncia das empresas e

infraestruturas

4 componentes: abertura ao
comércio observada, regime
de politica comercial, abertu-
ra a entrada de IDE e infraes-
truturas para o comércio

2 componentes: indicadores
de input e indicadores de
output

3 componentes: globalizagdo

econdmica, social e politica

Ano

2012-2013

2013

2013

2013

2013

Paises

144

60

75

39

207

Portugal

Posi¢do Pontos fortes
49 infraestruturas de
elevada qualidade
(112) e nivel de
escolaridade da
populagdo (292)
46 infraestruturas
42 politica comercial
35 (atual)
e37
(préximos
5 anos)
8 globalizagdo

politica

Pontos fracos

deterioragdo do ambiente
macroeconémico (1162), situa-
¢do preocupante do sistema
bancério (1192), mercado de
trabalho demasiado rigido
(1372) e nivel de concorréncia

demasiado baixo (822)
performance econémica

abertura ao comércio

globalizagdo econdmica



TABELA VIII : EXPORTACOES DEBENS EMVALOR PORDIMENSAO DAS EMPRESAS

EXPORTADORAS(%), EM 2010

N2 Industria Comércio Outros Total
trabalhadores | Total | IntraUE | ExtraUE Total | IntraUE | ExtraUE Total IntraUE ExtraUE | Total @ Intra UE Extra UE
0a9 3,0 3,2 2,2 39,2 37,1 42,3 30,3 43,8 18,0 8,7 7,6 11,7
10249 9,9 10,1 9,1 38,3 37,8 39,1 20,8 27,1 15,1 14,0 13,4 15,8
50a 249 31,9 33,8 25,0 12,5 13,2 11,5 14,3 12,3 16,2 28,7 31,2 21,6
mais de 250 55,3 52,9 63,7 9,9 11,8 7,0 34,6 16,8 50,7 48,6 47,8 51,0

Nota: os totais excluem as empresas ndo classificadas ou desconhecidas
Fonte: calculos préprios com base em informagdo de Eurostat (Estatisticas do Comércio Internacional), em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes

TABELA IX: INDICADOR EDPA—1° PAssa PRINCIPAIS COMBINACOES PRODUTO/PAIS
DAS EXPORTACOESNACIONAIS DE BENS, EM 2009,E RESPETIVOPESO

CTCI Produto Pais Peso (%)
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Espanha 7,0
7 Maquinas e equipamento de transporte Alemanha 6,6
7 Maquinas e equipamento de transporte Espanha 5,3
8 Outros produtos manufaturados diversos Espanha 5,3
8 Outros produtos manufaturados diversos Franga 3,7
0 Produtos alimentares e animais vivos Espanha 3,7
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Franga 3,2
7 Maquinas e equipamento de transporte Franga 3,2
5 Produtos quimicos e produtos conexos, n.e. Espanha 2,6
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Alemanha 2,2
8 Outros produtos manufaturados diversos Alemanha 2,1
7 Madquinas e equipamento de transporte Reino Unido 1,7
2 Materiais em bruto, ndo comestiveis, exceto combustiveis Espanha 1,6
8 Outros produtos manufaturados diversos Reino Unido 1,2
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Reino Unido 1,2
7 Mdquinas e equipamento de transporte Itélia 1,0
8 Outros produtos manufaturados diversos Paises Baixos 0,9
5 Produtos quimicos e produtos conexos, n.e. Alemanha 0,9
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Italia 0,8
1 Bebidas e tabacos Espanha 0,8
0 Produtos alimentares e animais vivos Francga 0,7
7 Maquinas e equipamento de transporte Bélgica 0,6
5 Produtos quimicos e produtos conexos, n.e. Franga 0,6
6 Produtos manufaturados classificados por matéria-prima Paises Baixos 0,6
8 Outros produtos manufaturados diversos Italia 0,6

Fonte: calculos proprios com base em informagdo de Eurostat (Estatisticas do Comércio Internacional), em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes



TABELA X: INDICADOR EDPA—2° E3°PASSCO PRINCIPAIS EMPREGOS DASEXPORTACOES

NACIONAIS DE BENS ERESPETIVOSINDICADORES QUALITATIVOS , EM 2009

Pais Emprego Peso Indicador
Alemanha Consumo 17,2 Consumidores
FBCF 9,7 IndUstria Transformadora
CAE29¢e 30 8,6 Industria transformadora - equipamento de transporte
CAE 28 4,6 Industria transformadora - maquinas e equipamento, n.e.
CAE 24 e 25 46 Industria tlran.sformadora - metaldrgica de base e produtos metdlicos
(exceto maquinas)
Bélgica FBCF 23,0 IndUstria Transformadora
Consumo 10,9 Consumidores
CAE29e 30 9,3 IndUstria transformadora - equipamento de transporte
CAE 26 e 27 2,2 Industria transformadora - equipamento elétrico e de 6tica
CAE 28 2,2 Industria transformadora - maquinas e equipamento, n.e.
Espanha Consumo 24,8 Consumidores
CAE10a12 6,8 Industria Transformadora - alimentares, bebidas e tabaco
Secgdo F 6,7 Construcdo e obras publicas
FBCF 6,1 IndUstria Transformadora
CAE 29 e 30 4,3 Industria transformadora - equipamento de transporte
Franca Consumo 23,7 Consumidores
CAE29¢e 30 8,0 Industria transformadora - equipamento de transporte
FBCF 7,4 IndUstria Transformadora
CAE 24 e 25 4,4 Industria tlran.sformadora - metallrgica de base e produtos metdlicos
(exceto maquinas)
Seccdo F 4,2 Construcdo e obras publicas
Italia Consumo 22,2 Consumidores
FBCF 14,2 IndUstria Transformadora
CAE 24 75 59 IndUstria tlran'sformadora - metalurgica de base e produtos metdlicos
(exceto maquinas)
CAE 28 5,3 Industria transformadora - maquinas e equipamento, n.e.
CAE29e 30 3,8 Industria transformadora - equipamento de transporte
Paises Baixos Consumo 27,3 Consumidores
CAE 24 € 75 74 IndUstria tlran.sformadora - metalurgica de base e produtos metdlicos
(exceto maquinas)
Seccdo F 6,2 Construcdo e obras publicas
FBCF 5,0 IndUstria Transformadora
Secgol\els Me 2,5 Servigos
Reino Unido Consumo 35,3 Consumidores
FBCF 10,5 IndUstria Transformadora
CAE29e 30 5,6 Industria transformadora - equipamento de transporte
CAE 24 € 75 33 IndUstria tlran'sformadora - metalurgica de base e produtos metalicos
(exceto maquinas)
CAE 26 e 27 2,9 Industria transformadora - equipamento elétrico e de 6tica

Fonte: ciélculos proprios com base em informagdo de DG-ECFIN (indicadores qualitativos), em
http://ec.europa.eu/economy finance/db indicators/surveys/index en.htm, de Eurostat (Estatisticas do Comércio Internacio-

nal) em http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes e WIOD (Quadros de Recursos e Empregos), em

http://www.wiod.org/database/nat_suts.htm



TABELA Xl : INDICADORES DEPREVISAO DASEXPORTACOESNACIONAIS DE BENS

Indicador

Exportagdes (Portugal)
ICIT (AE)

EDPA (paises clientes)
IPI (paises clientes)

D R eaente Pontos de viragem
Unidade Disponibilidade (coef de corr)

n-1 n n+l min max max min
tvh-mm3m m+40d - - - mar/09 | mai/10 fev/11 mar/13
vcs-mm3m m-2 du 0,81 | 0,84 | 0,84 | abr/09 - mar/11 out/12
vcs-mm3m m-2 du 0,76 0,70 | 0,63 fev/09 - mar/11 nov/12
tvh-mm3m m+30 d 0,93 0,95 | 0,93 @ mai/09 jun/10 mar/11 dez/12

Nota 1: tvh: taxa de variagdo homologa; vcs: valores corrigidos de sazonalidade; mm3m: médias moveis de 3 meses; d:dias; du:
dias uteis; coef de corr: coeficiente de correlagdo; min: minimo; max: maximo

Nota 2: a sombreado estdo os desfasamentos utilizados para comparagdo; no caso do IPI ndo se utilizou o desfasamento com
maior coeficiente de correlagdo devido a data de publicagdo; a data de publicagdo do IPI dos paises clientes considera apenas os

paises pertencentes a UE

Fonte: calculos proprios com base em informagao de INE (exportagSes em valor, em Estatisticas do Comércio Internacional, e IPI,
em Sintese Econdmica de Conjuntura), em www.ine.pt, de DG-ECFIN (ICIT e informac&o base para EDPA), em
http://ec.europa.eu/economy finance/db indicators/surveys/index en.htm, de Eurostat (Estatisticas do Comércio Internacional)

em http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes e WIOD (Quadros de Recursos e Empregos), em

http://www.wiod.org/database/nat_suts.htm

TABELA Xll : RESUMO DOSPRINCIPAIS INDICADORES DECOMPETITIVIDADE

Indicador

indice de diversificagdo

indice de Herfindahl-Hirchmann

indice de intensidade
indice de correlagdo

indice de complementaridade

CIR

Fragmentacao internacional da
produgao
Anilise shift-share

indice de VCR (Balassa)

indice especializagdo

Indicador de especializagdo do
comércio

indice dos termos de troca
Competitividade custo

World Competitiveness Score-
board (IMD)

World Economic Forum (WEF)

Resultado para Portugal
Indicadores Tradicionais - dos quais: Microeconémicos Agregados
Aproximagdo da estrutura de exportagdes nacional a mundial, sobretudo entre 1995 e 2007.
Nivel de concentragdo baixo das exportagdes nacionais, diminuindo entre 1995 e 2008 e aumentando nos
anos seguintes.
As exportagOes para os parceiros comunitdrios sdo mais intensas que o esperado, destacando-se a Espanha
e Franga, em 2012.
Forte concorréncia nos principais destinos de paises como Espanha, Italia ou China, em 2012.
Sobreposi¢do elevada com paises como a Dinamarca, Franga ou Suécia, em 2012, e aumento do indice em
novos mercados (Brasil, Marrocos, Argélia ou Angola), entre 2000 e 2012.
Aumento substancial do CIR desde a década de 90 (sobretudo vertical inferior, no setor da industria), apesar
de ainda apresentar um peso insuficiente na economia nacional.
O outsourcing da industria transformadora cresceu substancialmente desde a década de 80, contudo ainda
apresentando um peso na economia nacional inferior ao comunitario.
Entre 2000 e 2009 registou-se uma perda acumulada de quota de mercado de cerca de22%
Indicadores Tradicionais - dos quais: Microeconémicos Setoriais
Portugal apresenta VCR em produtos de baixa ou média-baixa intensidade tecnoldgica e, em geral, os pro-
dutos que apresentam maior peso nas exportagdes nacionais nao sao aqueles para em que o pais apresenta
um indice de VCR elevado.
Nas principais combinagdes pais/produto que compdem as exportacdes observa-se uma situagdo heterogé-
nea relativamente a vantagem/desvantagem comparativa.
O pais é consumidor liquido em 6 dos 20 produtos com maior peso nas exportagdes nacionais. Pelo contra-
rio, é exportador liquido e apresenta um indice mais elevado na cortica e madeira, bebidas e calgado.
Indicadores Tradicionais - dos quais: Macroeconémicos
Tendéncia indefinida, refletindo peso reduzido do pais no comércio internacional.
Diminui¢do da competitividade entre 2000 e 2009 e aumento nos anos seguintes.
Indicadores Compdsitos
Em 2013, o principal ponto fraco indicado para a economia nacional foi a performance econémica e o ponto
forte mais destacado foi a qualidade das infraestruturas.
Em 2012-13, o relatério apontou como desfavoraveis o ambiente macroecondmico, a situagao do sistema
bancario, a rigidez do mercado de trabalho e o reduzido nivel de concorréncia. Entre os pontos favoraveis
encontram-se as infraestruturas de qualidade e o elevado nivel de escolaridade da populagdo.

Indicadores de Inovagdo, Conhecimento e Qualidade dos Recursos Humanos
E de destacar sobretudo a baixa despesa nacional em I&D, o reduzido nimero de patentes registadas no Instituto Europeu de Patentes e a eleva-
da taxa de abandono escolar precoce, em 2010-11. Contudo, nos ultimos anos observaram-se tendéncias de aproximagdao a média comunitaria.
Indicadores de Heterogeneidade Empresarial
Em 2010, as exportagBes nacionais estavam concentradas nas empresas de maior dimensdo (+ 250 trabalhadores), sobretudo na industria.
Indicadores de Previsao
Com o objetivo de prever o comportamento das exportagdes foi calculado o indicador EDPA.
Fontes: esta tabela resumo tem as fontes referidas para os indicadores respetivos ao longo do texto.
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Grafico 5 - Evolugdo da quota de Portugal nas
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Fonte: célculos préprios sobre informagdo do
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ONU), em
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Grafico 8 - Similitude das exportagdes portuguesas com

concorrentes nos principais mercados de destino
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Grafico9 - Complementaridade: parceiros com indice mais

elevado e respetivo peso nas exportagdes nacionais
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Fonte: cdlculos proprios sobre informagdo de UNCTAD, UNCTADs-

tat,
http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx
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Grafico 11 - Deflatores das importagdes e exportagdes
de bens e servigos e Termos de troca (tvh, %)
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Fonte: célculos proprios sobre informagdo do INE,
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http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid
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Grafico 10 - Indicador de especializagdo do comérci
(20 principais produtos SITC e respetivo peso, 2012)
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Nota: CTCI (Classificagdo Tipo para o Comércio Interna-
cional), abreviadamente, 78: veiculos automoveis, 33:
petroleo e produtos relacionados; 84: vestuario; 77:

magquinas e aparelhos elétricos; 69: produtos metalicos;

74: maquinas e equipamentos industriais; 85: calgado;
64: papel e cartdo; 65: téxteis; 66: produtos minerais
ndo metalicos; 67: ferro e ago; 76: equipamento de
telecomunicacgdes e gravagdo/reprodugdo de som; 63:
manufaturas de cortica e madeira; 82: moveis; 11: bebi

das; 89: artigos manufaturados, ne; 62: artigos de borra-

cha; 05: vegetais e fruta; 51: produtos quimicos organi-
cos; 28: minérios metalicos

Fonte: calculos préprios sobre informagao de UNCTAD,
UNCTADstat, em
(http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFol
ers.aspx)

Grafico 12 - Evolugdo do indice cambial efetivo real
(deflator do PIB)
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Fonte: Banco de Portugal, Boletim Estatistico, em
http://www.bportugal.pt/pt-
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Grafico 13 - Evolugdo dos custos unitarios do trabalho
(industria, construgdo e servigos, tva %)
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Fonte: Eurostat, Estatisticas do Mercado de Trabalho,
em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/I
abour_market/labour_costs/database

Grafico 15 - Evolugdo da despesa em |1&D
(tva, %)
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Fonte: calculos préprios sobre informacgdo de
Eurostat, Estatisticas da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/por
tal/science_technology_innovation/data/database
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Grafico 14 - Despesa bruta em 1&D
(% PIB)
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Fonte: Eurostat, Estatisticas da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao em,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/port
al/science_technology_innovation/data/database
Grafico 16 - Despesa em |I&D
(Portugal, 2010, % total)
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Fonte: cdlculos proprios sobre informagdo de
Eurostat, Estatisticas da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/por
tal/science_technology_innovation/data/database
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Gréfico 17 - Evolugdo do pessoal empregado em I&D e

investigadores
(% do emprego total, individuos)
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Fonte: Eurostat, Estatisticas da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao, em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/por
tal/science_technology_innovation/data/database
Gréfico 19 - Abandono escolar precoce
(% populagdo entre 18-24 anos)
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Fonte: Eurostat, Estatisticas da Educagdo e Forma-
¢do, em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/por
tal/education/data/database
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Gréfico 18 - Populagdo 20-29 anos com ensino superior
(% da populagdo entre 20-29 anos)
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Fonte: Eurostat, Estatisticas da Educagdo e Forma-
¢do, em
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/port
al/education/data/database
Grafico 20 - Despesa publica em educagdo
(milhdes de PPS, % PIB)
6,0
56 58
5,4 56
5,4
5,4
5,2
5,0
4,9 43
46
4,4
o o o o < wn o ~ o) (o)) o
o o o o o o o o o o -
o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ o~

Portugal, milhdes PPS (esq.) === JE27, % PIB(dir.)  ==@== Portugal, % PIB (dir.)

Fonte: Eurostat, Estatisticas da Educagdo e Forma-
¢do, em
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Grafico 21 - Empresas inovadoras e registo de patentes
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Grafico 22 - Innovation Union Scoreboard, 2012
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tal/science_technology_innovation/data/database

Grafico 23 - Pontos de viragem por indicador
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Fonte: célculos préprios com base em informagdo de INE (exportagdes em valor, em Esta-
tisticas do Comércio Internacional, e IPI, em Sintese Econdmica de Conjuntura) , em
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