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Sistemas de Combate a Fraude e as Expectativas dos Utilizadores de Informacao
Financeira na Detecdo de Fraudes de Relato Financeiro

Resumo

O presente relatério resulta da realizacdo de um estadgio curricular na area de
auditoria junto da sociedade "Victor José & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda". Esta experiéncia estendeu-se por um periodo de aproximadamente
400 horas, tendo sido iniciada no final do més de fevereiro de 2022. A sociedade foi
estabelecida em 1995 sob a designacdo "Carlos José & Victor José — SROC" e destaca-se
pela sua ampla carteira de clientes, que abrange tanto o setor publico quanto o privado,
englobando os trés setores principais da economia: primario, secundario e tercidrio.

Este relatorio apresenta um duplo sentido como seja: i) sistemas de combate a
fraude; e, ii) expectativas dos utilizadores na detecdo da fraude. Alem disso, encontra-
se organizado em trés extensos capitulos nos quais se apresenta a empresa onde o
estagio foi realizado, detalhando todas as tarefas executadas. Além disso, aborda-se o
tema que serve como base para este relatério e é apresentado um caso real que
ocorreu ha uns anos com um cliente da entidade onde foi realizado o estagio.

A selecdo do tema fraude no relato financeiro e as expectativas dos utilizadores
da informacdo justifica-se pela sua complexidade na vida das empresas. Quando
ocorrem casos de fraude dentro de uma organizacdo, € crucial que esta adote uma
abordagem proativa de forma a conseguir mitigar o seu impacto. Nesse sentido, a
implementagdo de sistemas de controlo interno é considerada uma das medidas mais
eficazes para detetar, reduzir e prevenir a ocorréncia destes casos.

Em situacdes de fraude empresarial, € comum que os individuos tendam a
responsabilizar os auditores, uma vez que esperam que estes, ao auditarem as
demonstracBes financeiras, sejam capazes de identificar todas as irregularidades nas
operagdes das empresas. O estudo realizado teve como principal objetivo clarificar que
a funcdo dos auditores passa por dar uma opinido sobre as demostragdes financeiras

estarem livres de quais quer distor¢cdes materialmente relevantes.

Palavras-Chave: Fraude no relato financeiro; apropriacdo indevida de ativos;

Expectation Gap; sistemas de controlo interno.
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Abstract

This report is the outcome of my completion of a curricular internship in the
field of auditing at the firm "Victor José & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda." This internship lasted for approximately 400 hours, commencing in late
February 2022. The company was founded in1995 under the name "Carlos José & Victor
José — SROC" and is distinguished by its extensive client portfolio, covering both the
public and private sectors across the three primary sectors of the economy: primary,
secondary, and tertiary.

This report provides a nuanced exploration, focusing on two key aspects: i)
fraud prevention systems, and ii) user expectations in fraud detection. Furthermore, it is
meticulously organized into three extensive chapters, offering an in-depth portrayal of
the company where the internship unfolded, along with a detailed account of all
executed tasks. Additionally, the report delves into the thematic underpinning and
presents a historical case study involving a client of the entity where the internship was
conducted, dating back several years.

The selection of the theme related to fraud in financial reports and the
expectations of information users was justified by its complexity in the corporate world.
When fraud occurs within an organization, it is imperative for the organization to adopt
a proactive approach to mitigate its impact. In this regard, the implementation of
internal control systems is widely regarded as one of the most effective measures for
detecting, mitigating, and preventing the occurrence of such cases.

In instances of corporate fraud, it is a common tendency for individuals to
attribute responsibility to auditors, as they anticipate that auditors, in scrutinizing
financial statements, should be adept at identifying all irregularities in a company's
operations. The principal aim of the conducted study was to elucidate that the core
function of auditors is to offer an opinion on the financial statements being free from

any materially significant distortions.

Key-words: Financial statement fraud; misappropriation of assets; Expectation Gap;
internal control systems;
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1.Introducéo

Este relatdrio de estagio curricular representa o culminar do meu percurso
académico, com o objetivo de obter o grau de Mestre em Contabilidade, Fiscalidade e
Financas Empresariais. O estagio decorreu na area da Auditoria e Revisdo de Contas, na
empresa "Victor José & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda",
uma sociedade com mais de 25 anos de existéncia, que conta com uma vasta carteira
de clientes nos setores publico e privado, abrangendo os trés principais setores.

A escolha pela modalidade relatério de estagio substanciou-se no facto de
apenas apresentar percurso académico e ndo ter experiéncia alguma no mercado de
trabalho. A drea da auditoria sempre foi tida em consideracdo para enveredar no
mercado de trabalho e, com ajuda da instituicdo de ensino, surgiu a oportunidade de
estagiar na empresa Victor José & Associados. O objetivo seria no final do estagio, caso
o trabalho desenvolvido fosse do agrado da sociedade, acabar por ficar a laborar na
mesma. O que se confirmou.

A fraude de relato financeiro, foi o tema escolhido pelo facto de ser uma
guestdo tdo complexa e presente na vida das empresas. Este tipo de fraude,
compreende a agdo deliberada e enganosa que visa a manipulacdo das informacdes
financeiras de uma organizagdo, com o propdsito de apresentar uma representagao
distorcida do seu estado financeiro. A fraude no relato financeiro ndo sé mina a
confianca dos investidores e das partes interessadas, como também acarreta
implicacdes substanciais para a estabilidade do mercado financeiro e para a economia
global como um todo.

O presente relatério estd estruturado em quatro sec¢des distintas: (i) O primeiro
segmento abrange a revisdo da literatura relacionada com o tema, explorando a
relevancia da fraude e a importdncia da sua detecdo, bem como os sistemas de
prevencdo e detecdo de fraude mais amplamente utilizados. Além disso, analisam-se as
expectativas dos utilizadores da informacdo financeira em relacdo ao trabalho do
auditor, bem como as limitacBes inerentes aos sistemas de prevencdo de fraude. (ii) A
segunda seccdo apresenta um contexto pratico, onde se destaca uma empresa que

enfrentou desafios relacionados com a fraude. E descrito o papel crucial desempenhado

1|Pagina



Sistemas de Combate a Fraude e as Expectativas dos Utilizadores de Informacéo
Financeira na Detecdo de Fraudes de Relato Financeiro

pelo auditor, os procedimentos adotados para a sua salvaguarda e os mecanismos de
controlo interno implementados pela empresa. (iii) No terceiro capitulo, é apresentada
a empresa onde decorreu o periodo de estdgio, detalhando-se todas as tarefas
desempenhadas durante esse periodo. Por fim, (iv) o quarto capitulo engloba as
conclusdes decorrentes do estdgio realizado e do estudo elaborado, incluindo

sugestdes para investigacdes futuras.
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2.Revisdo da Literatura

2.1.0 que ¢ a fraude

O conceito de fraude pode ser encarado sob vdrias formas e pode, igualmente,
envolver os mais diversos agentes econdmicos, podendo estes fazer parte da
organizagao em causa, como membros integrantes da gestdao de topo ou como
colaboradores, podendo ainda envolver agentes externos a mesma como é o caso dos
clientes, fornecedores, etc.

Muitas vezes, o conceito de fraude é confundido com o conceito de erro que de
acordo com o dicionario de lingua portuguesa, resulta de uma ma compreensdo ou de
uma analise deficiente de um facto ou de um assunto. A ISA 240 (IAASB, 2018) acaba
por corroborar esta premissa dizendo que o conceito de erro estd intimamente
relacionado com a fraude pois, a forma de os distinguir passa pela percecdo da intencdo
de como é cometida a a¢do subjacente, ou seja, a fraude é uma acdo cometida de
forma premeditada, além de que, o risco de uma distor¢cdo material ndo ser detetada é
mais elevado quando falamos de fraude. Para um auditor, as distorcdes materiais mais
importantes passam pelo relato financeiro fraudulento e pela apropriacdo indevida de
ativos.

A fraude ndo é exclusiva de um certo tipo de organizacdo, tanto podendo
ocorrer em empresas publicas como privadas, entidades sem fins lucrativos, ou em
organiza¢des que procuram contribuir para o bem-estar econdmico e social, como em
departamentos governamentais e instituicdes financeiras. Em todos os setores surge a
oportunidade de cometer fraude (lI1A, 2019).

Segundo Elbling (2015), a fraude é cometida de forma deliberada e intencional e
tem como Unico objetivo o ganho pessoal e/ou empresarial em prol de uma
desvantagem e perda para outrem. Este autor deixa explicito que este conceito tem
subentendido que ocorre fuga a verdade com o propdsito de lesar o interesse de
terceiros.

Brasiliano (2015, p.19), defende que a fraude é uma “acdo intencional e com

dolo praticada por agentes internos ou externos, sejam colaboradores, diretores da
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empresa como seus prestadores de servigos alocados no ambiente empresarial, de
forma ndo autorizada com vista a atentar contra os ativos empresariais suprimindo
destes seus resultados”.

O termo fraude ainda pode ser utilizado para descrever comportamentos
desonestos, como é o caso do suborno, corrupcdo, falsificacdo, falsa representacao,
conluio e ocultacdo de factos materiais. Contudo, o mais importante é perceber que
para que um ato seja considerado fraudulento ndo tem de originar, necessariamente,
um ganho, beneficio ou perda real para outra pessoa, mas sim a intencdo de obter um
ganho ou causar uma perda (HM Treasury, 2012).

A ISA 240, diz-nos que os auditores prestam mais atencdo as fraudes que dao

origem a distor¢des materiais nas demostragdes financeiras que passam por:

e Apropriagdo indevida de ativos;

e Relato financeiro fraudulento.

Para Wells (2009) a apropriacdo indevida de ativos “Envolve o uso indevido de
qualquer bem da empresa para beneficio pessoal. Assim, os empregados que se servem
de um computador da empresa fora de horas, para o seu negdcio secundario, ndo
roubam um bem, mas utilizam-no indevidamente para beneficio préprio.”

Este tipo de fraude, e segundo a ISA 240, diz-nos que pode ser levada a cabo
através das seguintes formas: (i) Desfalcar Recebimentos; (ii) Roubar ativos fisicos ou
propriedade intelectual; (iii) Pagamentos de bens e servicos ndo recebidos; e (iv) Usar

ativos de uma entidade para fins pessoais.

O Relato financeiro fraudulento consiste em atos deliberados cometidos por
individuos ou empresas com o intuito de distorcer a informacdo financeira de forma a
enganar os utilizadores das demonstracdes financeiras. Na génese deste tipo de fraude,
e segundo o paragrafo §A3 da ISA 240 (IAASB, 2018) este tipo de fraude pode ser
conseguido conforme o que se expdem de seguida:

i.  Manipulagdo, falsificacdo de registos contabilisticos ou documentos de

suporte, a partir dos quais sdo preparadas as informacdes financeiras;
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ii. DeclaracGes erradas ou omissGes intencionais, nas demostracdes
financeiras, de acontecimentos, transacdes ou outras informacdes
significativas;

iii.  Aplicacdo indevida intencional de principios contabilisticos relativos a

quantias, classificacdo, forma de apresentacdo ou divulgacao.

Rezaee (2005) descreve a fraude nas demostracGes financeiras como sendo
“uma tentativa deliberada por parte das empresas de enganar os utilizadores das
demonstracBes financeiras, especialmente investidores e credores, através da
preparacdo e divulgacdo de demonstracdes financeiras materialmente distorcidas”.

As formas mais comuns de enganar os utilizadores da informacdo financeira
passam por: (i) inventarios com valores diferentes da realidade; (ii) passivos ficticios
e/ou dividas inexistentes, mantidas para tentar encobrir entrada de recurso ndo
registada regularmente; e (iii) despesas lancadas na contabilidade em que ndo houve
efetivamente a prestacdo de um servico ou aquisicdo de uma mercadoria/servicos,
entre outras (Lopo-Martinez, 2017).

Lopo Martinez (2017) acrescenta ainda que este tipo de fraudes é geralmente
praticado pela gestdo de topo de uma sociedade em conluio com os responsaveis
técnicos, uma vez que tém todas as ferramentas para influenciar na manipulacdo dos
registos contabilisticos e na ultrapassagem de controlos, produzindo informacdes falsas.

Posto isto, verificamos que é mais facil detetar uma distor¢do material
proveniente de fraude cometida pelos colaboradores de uma empresa do que pela
gestdo de topo, uma vez que estes tém mais possibilidade de manipular os registos

contabilisticos (OCPCA, 2009).

2.2. Condic0es para a fraude

O triangulo da fraude, foi desenvolvido em 1953 por Donald Cressey com o
objetivo de tentar perceber o que leva os agentes a cometerem fraudes. Através desta
teoria, conseguimos identificar os motivos que incentivam a ocorréncia de fraude, por

parte de um ou mais individuos.
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Cressey efetuou entrevistas a 250 pessoas que cometeram fraude, num periodo
de 5 meses. Com este estudo, o autor descobriu que ha trés fatores que leva uma

pessoa a cometer a fraude: pressdo, oportunidade e racionalizacdo (Figura 1).

Figura 1 - Triangulo da Fraude

Fressio

Cportunidade Raciomalizagio

Fonte: (Cressey, 1953)

Segundo Cressey (1953) o fator oportunidade surge do conhecimento que o0s
individuos tém sobre os pontos fracos da empresa, ou seja, é uma fraqueza identificada
no sistema da empresa que o individuo tem a capacidade de explorar, fazendo com que
a fraude se torne possivel.

Murdock (2008) afirma que a pressdao pode depender de alguns fatores como
sejam: financeiros, ndo financeiros, politicos e sociais. A pressdo ndo financeira pode
resultar de maus habitos ou falta de disciplina como é o caso do vicio do jogo ou a
toxicodependéncia. Por outro lado, quando sdo mencionados os fatores politicos e
sociais € no sentido de a pressdo ocorrer quando as pessoas sentem que ndo podem
enfrentam o insucesso devido a sua posi¢cdo e/ou estatuto. Contrariamente ao autor
citado acima, Rae & Subramaniam (2008) afirma que a pressdo estd relacionada com a
motivacdo que as pessoas tém para cometer fraude, isto &, por ganancia ou por motivos
financeiros de cariz pessoal.

O terceiro fator é a racionalizagcdo que, segundo o estudo elaborado por Cressey,
se refere as explicagcdes que as pessoas ddao de forma a tentar justificar a diferenca
entre a fraude cometida ser classificada com um ato imoral ou uma atividade ilegal. O
estudo acrescenta ainda que, se os agentes conseguirem defender-se em relagdo a
fraude cometida, entdo o mais certo é estarmos perante um ato imoral e ndo

fraudulento (Cressey, 1953).
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Foi no ano de 2004 que Wolfe e Hermanson desenvolveram a teoria do
diamante da fraude. Esta surgiu do facto de os autores considerem que o triangulo da
fraude poderia ser aperfeicoado de forma a conseguir melhorar a prevencdo e a
detecdo da fraude, ao introduzirem um quarto elemento: Capacidade (Rasha
Kassem,2019). O principal objetivo explicito no desenvolvimento da teoria do diamante
da fraude (Figura 2) consiste no facto das capacidades que um individuo possui, ou nao,
de cometer fraude possam ser analisadas separadamente na avaliacdo do risco de
fraude.

Para Wolfe & Hermanson (2004) um individuo com capacidades de cometer
fraude apresenta algumas caracteristicas essenciais como sdo o caso da posicdo do
individuo dentro da empresa, a sua inteligéncia (pois, tem de ser suficientemente
inteligente para conseguir compreender e explorar as fraquezas do controlo interno), o
seu ego, que tem de ser grande o suficiente para acreditar que ndo vai ser apanhado,
tem de ser muito persuasivo para conseguir coagir outros individuos a praticar ou
ocultar a fraude por ele cometida, e ter a capacidade de mentir de forma a encobrir

qgualquer fraude cometida e por ultimo tem de saber lidar bem com o stress.

Figura 2 - Diamante da Fraude

Opportunity

Incentive/Pressure Rationalization

Capacity

Fonte: Wolfe & Hermanson (2004)

2.3. Sistemas de combate a fraude

Os sistemas de combate a fraude sdo indispensaveis para assegurar a veracidade

das informacdes financeiras de uma empresa e preservar os interesses dos stakeholders
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envolvidos. Muitos foram os estudos desenvolvidos sobre este tema e em todos eles o
fator que mais destaque ganha é o controlo interno.

Para COSO (2013) o controlo interno é caracterizado como sendo um “Processo
concebido, implementado e mantido pelos encarregados da governagao, geréncia e
outro pessoal para proporcionar seguranca razoavel acerca da consecucdo dos
objetivos de uma entidade com respeito a fiabilidade do relato financeiro, eficacia e
eficiéncia das operagdes e cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.”.

No ano de 1985, foi criado o organismo designado por National Commission on
Fraudulent Financial Reporting, que era composta por representantes das principais
associagOes profissionais da area financeira onde o primeiro tdpico de investigacdo foi a
andlise dos sistemas de controlo interno das empresas. Mais tarde, este organismo
passou a designar-se por COSO - Committee of Sponsoring Organizations on the
Treadway Commission, com o objetivo de identificar as causas que levam a que as
demostracbes financeiras sejam fraudulentas e, com isso, conseguir progredir no
sentido de criar/desenvolver recomendacbes visem a mitigacdo destas situacdes. A
definicdo apresentada pela ISA segue, de forma geral, as diretrizes da estrutura
conceptual de controlo interno do COSO.

O COSO é uma entidade sem fins lucrativos dedicada a promogao da melhoria
dos relatérios financeiros, com especial énfase na ética e eficdcia na implementacgdo e
cumprimento dos controlos internos, sendo apoiado por cinco das principais
associacdes profissionais da area financeira nos Estados Unidos: Institute of Internal
Auditors (11A), pela International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI),
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial e o Government
Accountability Office.

No mesmo sentido, COSO (2004), considera que o controlo interno é um fator
multidimensional que se pode definir como sendo “um processo conduzido pelo
conselho de administragdo, geréncia e outro pessoal da organizacdo, projetado para

fornecer uma garantia razoavel relativa a realizacdo dos seguintes objetivos:

. Eficacia e eficiéncia das operacdes;
. Confianca da informacao financeira;
. Cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis.”
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Outro fator importante para o combate a fraude é a avaliagdo do risco pois,
dentro de uma empresa, hd departamentos mais suscetiveis a ocorréncia de fraude e
como tal, a avaliacdo do risco permite direcionar de forma mais eficaz os recursos para
adotar medidas que consigam mitigar os pontos mais criticos. As avalia¢cdes efetuadas
devem ser realizadas com caracter de regularidade e atualizadas com uma maior
frequéncia, de forma a ter em conta as mudancas significativas que ocorrem dentro do
ambiente legal e operacional das empresas.

Segundo Carreira (2013), O Institute of Chartered Accountants inEnglandand
Wales, desenvolveu um report com o objetivo de ajudar a gestdao de topo a
implementar dentro da sua empresa um sistema de controlo interno fundamentado
nos riscos de negdcio. Adicionalmente, o report defende que este modelo é
fundamental “na prevencdo e detecdo da fraude e no cumprimento da lei e
regulamentos, de modo a salvaguardar a continuidade do negdcio”.

Para além dos sistemas de combate a fraude mencionados e analisados acima,
também é importante realcar o uso de softwares especializados de forma a ser possivel
identificar possiveis padrées de fraude na informacdo financeira, revisdes regulares de
procedimentos, e politicas financeiras com caracter regular.

Os sistemas antifraude sdo projetados para atender as necessidades e riscos
especificos de cada empresa. Estes desempenham um papel vital na protecdo dos
ativos financeiros, mantendo a confianca das partes relacionadas e promovendo a
integridade empresarial. A medida que as ameacas e o ambiente empresarial evoluem,
é importante que as empresas melhorem e adaptem continuamente os seus sistemas

de combate a fraude.

2.4. Importancia da auditoria na detecdo de fraudes no relato financeiro

A importancia da auditoria na detecdo de fraudes, tornou-se muito importante
com o passar do tempo, pois esta envolve a revisdo critica e minuciosa dos registos
contabilisticos, transacles entre terceiros e partes relacionadas e dos controlos

internos adotados pelas empresas. Com estas caracteristicas, a auditoria permite a
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identificacdo de erros, irregularidades e potenciais fraudes que possam vir afetar as
demostracdes financeiras.

Com o desenrolar dos anos, temo-nos vindo a aperceber que as empresas estao
cada vez mais expostas aos riscos que, em Uultimo caso, podem comprometer o0s
objetivos prosseguidos pelas mesmas. O aumento da exposicdo aos riscos tem como
principal fator a volatilidade dos mercados e o aumento da concorréncia. Neste sentido,
a auditoria, tem vindo assumir um papel cada vez mais importante na detecdo de erros
e fraudes materialmente relevantes e é considerada por muitos stakeholders como uma
ferramenta de detecdo, prevencdo e combate a fraude.

Através da ISA 200 conseguimos perceber que a auditoria externa consiste numa
anadlise as demostracdes financeiras “com a finalidade de aumentar o grau de confianca
dos utentes destinatarios das demonstracdes financeiras” (IAASB, 2018). Para tal, as
empresas devem ser auditadas por profissionais qualificados que, embora sejam
contratados pelas mesmas, devem adotar uma postura independente e imparcial na
opinido que vao emitir.

Neste sentido, no final do ano de 2022 entraram em vigor as /SQM -
International Standard on Quality Management que visam a implementacdo de uma
abordagem integrada que inclui todo o processo de gestdo de risco, bem como na
incorporacao de um conjunto de alteraces fundamentadas nas solu¢cBes apresentadas
pelas empresas. Neste sentido, a ISQM 1 aborda a gestdo da qualidade para empresas
que realizam auditorias e revisdes de demonstracdes financeiras e/ou outros servicos
relacionados com a garantia de fiabilidade. Esta norma concentra-se na forma como as
empresas de auditoria se estruturam para garantir a realizacdo de auditorias de elevada
gualidade, ou seja, foca-se na identificacdo dos riscos relacionados com o cumprimento
dos objetivos de qualidade e nas medidas adotadas para mitigar esses riscos (OROC,
2022).

No seguimento da norma anterior, a ISQM 2 concentra-se na avaliacdo da
gualidade do trabalho, abordando os critérios de selecdo e elegibilidade do Revisor de
Qualidade Independente, bem como as suas obrigacdes relacionadas com a execugao e
documentacdo da revisdo de qualidade (OROC, 2022).

Esta nova norma internacional de gestao da qualidade, ndo se limitard apenas ao

controlo durante e apds o processo de auditoria. A sua implementacdo impde um
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acompanhamento e gestdo dos servicos de auditoria, desde o inicio a partir do
momento em que se analisa a pertinéncia de aceitar um novo cliente ou renovar com
um cliente antigo.

A Lei 140/2015 (2015) refere que os revisores oficiais de contas (ROC) e as
sociedades de revisores oficiais de contas (SROC), no exercicio das suas funcdes, devem
ser independentes face a entidade alvo de auditoria e ndo devem participar na tomada
de decisdes da entidade auditada. Auditores independentes, desenvolvem uma opinido
imparcial sobre as demostra¢®es financeiras o que faz com que a probabilidade de
conluio para cometer fraudes seja mais diminuta.

A auditoria assumiu um papel igualmente importante na avaliagdo dos sistemas
de controlo interno. A avaliagdo destes sistemas envolve a definicdo de eficacia
operacional dos controlos internos implementados nas empresas com o objetivo de
conseguir identificar possiveis erros e/ou falhas no sistema. Esta avaliacdo pode ser
levada a cabo por um auditor externo ou auditor interno. Ou seja, se por um lado, os
auditores externos, procuram verificar a conformidade das suas operagBes através de
anadlises de controlo interno, visando a credibilidade da informacao financeira produzida
pela organizacdo, os auditores internos tém como objetivo expressar uma opinido no
gue respeita a eficacia da gestdo da entidade (Morais & Martins, 2013).

Morais & Martins (2013) afirmam ainda que a importancia da avaliacdo deste
sistema é crucial para o desenvolvimento de um programa de auditoria, uma vez que,
este é a base para a definicdo dos procedimentos a realizar, bem como para a definicdo
do alcance e profundidade dos testes a efetuar na auditoria.

E importante ressalvar que a detecdo de fraudes exige um grau elevado de
experiéncia e pensamento critico por parte do auditor, que aliado com uma cooperacdo
entre a sua equipa de e a administracdo da empresa, é crucial para o esclarecimento de
guestdes e investigar eficazmente suspeitas de fraude.

Podemos concluir que, a auditoria assume um papel fundamental que
proporciona fiabilidade da informacdo financeira, e para detetar fraudes que possam vir
a prejudicar a credibilidade de uma empresa e o seu desempenho no mercado onde se

insere.
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2.5. Expectativa dos utilizadores da informacéo financeira

Através do estudo desenvolvido por Liggio (1974) surgiu o conceito de
expectation gap que se via descrito como sendo a diferenca entre os niveis de
desempenho conseguidos pelos auditores e os esperados pelos utilizadores das
demostracdes financeiras. Com o desenrolar dos anos, muitos estudos foram
desenvolvidos neste sentido, mas foi em 1993 que Porter surgiu com a ideologia
aprofundada do conceito, pois este considerou que a definicdo de Liggio era muito
restrita porque ndo tinha subjacente o facto de os auditores poderem ndo conseguir
atingir o nivel de desempenho esperado (Furedi-Fulop, 2017).

Porter (1993) renomeou o conceito para “lacuna nas expectativas de
desempenho de auditoria” e definiu-a como sendo uma diferenca entre as expectativas
gue a sociedade tem em relacdo aos auditores e o trabalho por eles desenvolvido e a
percecdo que a sociedade tem referente ao desempenho dos auditores. De acordo com

a Figura 3 percebemos que Porter dividiu o conceito em dois, como sejam:

i) Reasonableness Gap que é caracterizada pela diferenca entre aquilo que os
individuos esperam que os auditores alcancem e aquilo que se pode razoavelmente

esperar deles e por outro lado temos;

ii) Performance Gap que consiste na diferenca entre aquilo que os individuos podem
razoavelmente esperar do desempenho dos auditores e aquilo que os auditores

consideram atingivel. Este conceito ainda foi subdividido em duas partes:

a) Deficient Performance que consiste na diferenca entre o desempenho das
funcdes esperadas de um auditor e o desempenho que os auditores

consideram atingivel;

b) Deficient standards que é a diferenca entre o que se pode razoavelmente

esperar dos auditores e os deveres que realmente sdo exigidos aos auditores
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Figura 3 - Lacuna nas Expectativas de desempenho da auditoria
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Fonte: (Porter, 1993)

Através das varias definicdes sobre o tema, é percetivel que um dos motivos que
leva ao aumento deste Gap é a falta de conhecimento por parte dos utilizadores da
informacdo financeira no que diz respeito ao que é a auditoria e as fungdes do auditor.
Numa tentativa de diminuicdo do gap existente, a ISA 700 (IAASB, 2018) clarifica a
responsabilidade do auditor e a opinido deste sobre as demostracdes financeiras. A
norma diz-nos que o relatoério elaborado pelo auditor deve incluir “uma secgdo com o
titulo “Responsabilidade do Auditor” e ainda deve explicar que as “normas exigem que
0 auditor cumpra requisitos éticos e que planeie e execute a auditoria para obter
garantia razodavel de fiabilidade sobre se as demonstracdes financeiras estdao isentas de
distorcdo material” (IAASB, 2018).

A ISA 240 faz referéncia ao facto de os gestores de topo de uma empresa serem
0s responsaveis primarios na prevencao e detecdo da fraude, pois é importante que a
prevencdo de fraudes seja um ponto a ter em grande consideracdo, com o objetivo de
ver mitigada a possibilidade de ocorréncia da mesma (IAASB, 2018). A mesma norma,
refere ainda que um auditor que se rege pelas International Standard Auditing (ISA),
apenas € responsavel pela obtencdo de uma garantia razoavel de fiabilidade em como
as demostracBes financeiras apresentadas como um todo estdo livre de qualquer
"

distor¢do material causada por fraude. E de realcar que uma “garantia razoavel” n3o é
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uma garantia absoluta de que as desmonstraces financeiras estejam livres de qualquer
distor¢ao material.

O facto de o auditor ter de dar uma opinido independente sobre as contas, mas
ao mesmo tempo ser contratado pela empresa e o facto de os individuos entenderem
gue o objetivo principal da auditoria é a detecdo de fraudes, concede-lhes uma ideia
errada. A elaboracdo de alguns estudos indica como fatores que contribuem para a
existéncia do expectation gap: existéncia de expectativas erroneas sobre a auditoria, a
natureza real do processo de auditoria e a responsabilidade do auditor em relagdao ao
principio da continuidade (CURTO, 2016).

O IIA (2019) menciona que ndo se deve esperar de um auditor interno ou
externo aquilo que se espera de uma pessoa com responsabilidade primaria de
investigar fraudes, pois este tipo de auditorias sdo realizadas com mais qualidade e
focadas para a problematica em causa.

Em suma conseguimos perceber que o expectation gap diminui quanto maior
for a comunicacdo entre partes e quanto maior for apercecdao que os individuos tém

sobre a independéncia dos auditores (Salehi & Azary, 2009).

2.6. Desafios e limitagGes na detecdo de fraudes

A fraude cometida nas demostra¢des financeiras, em particular ao longo dos
anos, tem vindo a causar um impacto bastante adverso e galopante, que incide ndo so
sobre os investidores, mas também sobre a estabilidade das economias globais.

E importante perceber as limitacdes da auditoria no combate a fraude. Estas
limitacdes, de forma geral, sdo do conhecimento dos auditores, contudo, os utilizadores
da informacdo financeira desconhecem-nas. Uma das limitagdes sentidas pelos
auditores é a materialidade. A ISA 320 refere que o conceito de materialidade é muitas
vezes debatido nos referenciais de relato financeiro e estes assumem diversos temas
como as distorgdes, incluindo as omissdes, serem consideradas materiais se se esperar
qgue, individualmente ou em conjunto, influenciem as decisGes econdémicas tomadas
pelos utentes com base nas demonstraces financeira. E de referir que n3o estd
estabelecido nenhum critério universal para a determinacdo de materialidade e como

tal, o julgamento profissional do auditor é que é tido em conta (Elbling, 2015).
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Uma das limitagdes a considerar é o facto de o auditor ser responsavel por obter
uma garantia razodvel que segundo a ISA 200, é alcancada quando o auditor conseguir
prova de auditoria suficiente e apropriada de tal forma que consiga reduzir o risco de
auditoria para um nivel aceitavelmente baixo. Esta constitui uma garantia razodvel de
fiabilidade, embora nunca absoluta, pois a maior parte da evidéncia de auditoria é
obtida numa base persuasiva, ndo apenas conclusiva, devido ao facto de que a
evidéncia é maioritariamente adquirida através de uma amostra.

Quando os 6rgdos de gestdao sdo os agentes envolvidos em fraudes financeiras, é
muito comum a adaptacdo de métodos pelos quais cometem fraudes de forma a
dificultar a detecdo da mesma. A sua detecdo torna-se mais complicada, pois estes
agentes conhecem bem as técnicas e softwares utilizados para a detecdo de fraude, que
geralmente consistem em informacdes publicas e de facil acesso.

Segundo Zhou & Kapoor (2011), foram desenvolvidas e implementadas
inimeras técnicas de forma a ser possivel detetar este tipo de fraudes, contudo, estas
sO se revelam bem-sucedidas num estado muito embrionario. Além disso, a fraude
financeira estd a tornar-se cada vez mais ardilosa o que dificulta a sua detecdo. Um
agente de topo que conhece realmente a empresa onde trabalha e queira realmente
cometer um crime tem 0s recursos necessarios para enganar facilmente o sistema e é
capaz de enganar qualgquer mecanismo de detecdo.

De forma a enfrentar esses desafios, as empresas devem enveredar por uma
abordagem mais ampla que tem em consideracgdo tecnologia de ponta, andlise de dados
e um forte compromisso com a regulamentacdo. Alem disso, é crucial reconhecer que a
detecdo de fraudes é um trabalho continuo que requer ajustes e melhoramentos

constantes as mudancas nas estratégias dos individuos que cometem fraudes.
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3. Apresentacdo da Empresa e do Estagio

3.1. Apresentacdo da Empresa

No ambito do mestrado de Contabilidade, Fiscalidade e Financas Empresariais, a
discente enveredou pelo relatério de estdgio curricular, como trabalho final de
mestrado, incindido na area de Auditoria Financeira. A escolha deste formato de
trabalho final de mestrado e drea em que este se debruca deve-se as unidades
curriculares de auditoria frequentadas pela discente e por ser esta a drea em que a
aluna pretende comecar a laborar.

O estagio curricular desenrolou-se na sociedade denominada por Victor José &
Associados — Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda, com sede no centro de
Lisboa, e foi constituida em 1995 tendo como atividade a Auditoria e a Revisdo de
Contas. A sociedade de revisores oficiais de contas encontra-se inscrita na ordem dos
revisores oficiais de contas (OROC) sob o numero 135 e na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM) pelo nimero 20161449.

A VJA é uma sociedade que se prende pelo rigor, integralidade, enfoque no
cliente e pela confianca e transparéncia que acaba por transmitir por contrapartida das
relacBes duradouras que sdo estabelecidas com os clientes, através do principio basico
da confianca entre ambas as partes, pois oferece aos seus clientes, nos setores publico
e privado, instrumentos que visdo a valorizacdo e defesa dos ativos através da eficacia e
independéncia.

Ao longo dos anos, a sociedade foi apostando no reforco da sua estrutura
através da seletividade no recrutamento, das formagdes externas e internas
apesentadas e nas qualidades e competéncias dos colaboradores, chegando a um
guadro de profissionais constituido por quatro soécios (sendo que um dos socios
encontra-se com a sua atividade em suspenso por iniciativa prépria), trés auditores
coordenadores, trés auditores juniores e um membro administrativo.

As dreas de atuacdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas prendem-se
com a auditoria através da: (i) revisdo legal e limitada das contas; (ii) auditoria de
projetos subsidiados pela UE; (iii) relatorioS de “Due Diligence”, entre outros. Outra

area em que a VJA atua é a Fiscalidade através da: (i) Auditoria e assessoria fiscal; (ii)
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apoio ao encerramento de contas e (iii) revisdo dos procedimentos e preparagdo de
dossiés de precos de transferéncia. A terceira drea de atuacdo passa pela consultoria
onde se proporcionam: (i) avaliacbes de empresas; (ii) elaboracdo de projetos de fusdo
e cisdo; e (iii) levantamento e avaliacdo de sistemas de controlo interno. Por ultimo,
temos a drea de formacdo a qual a sociedade da grande enfoque pois esta esta assente
na formacdo continua de ROC e seus colaboradores nas dareas da contabilidade

financeira e publica, fiscalidade e auditoria.

3.2. Descricédo das Atividades do Estagio Curricular

O estagio curricular decorreu durante um periodo de aproximadamente 400
horas que teve inicio em finais do més de fevereiro do ano de 2022 e findou no inicio do
més de maio de 2022, e foi realizado tendo por base o cronograma de atividades (anexo
1) elaborado pela entidade de forma a chegar ao final de cada més de trabalho com
todas as competéncias necessarias para passar a etapa seguinte.

A primeira abordagem do estagio consistiu numa formacdo onde fiquei a
conhecer a fundacdo da sociedade, os sécios e os colaboradores que a compdem,
fomos introduzidos nas areas e nos setores de atuacdo da sociedade e ficdmos a
perceber o trabalho que é desenvolvido diariamente num contexto organizacional de
uma sociedade de revisores oficial de contas. As ferramentas mais utilizadas passam
pelo Excel, o Word e o software adotado pela empresa o “ASDAuditor”.

O trabalho desenvolvido enquanto estagidria, consistiu no controlo de
confirmac®es externas, onde passei por todo o processo, desde a selecdo de saldos de
terceiros, ao preenchimento das minutas, controlo sobre as respostas obtidas, isto &, se
a resposta vinha discordante ver se era de forma acessivel a sua reconciliagdo senao
enviar um e-mail para o cliente a dar nota da diferenca até a fase de arquivo.

Atualmente, a sociedade aderiu a plataforma “ASD Confirmations” que permite
o envio de e-mails de forma automatica, conseguimos ver se as respostas de terceiros
vém concordantes ou ndo mesmo antes de abrir a resposta e passado um periodo de
tempo (definido pela sociedade) volta-se a enviar e-mail para a lista de terceiros dos

guais ndo se obteve resposta.
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Depois de adquirir os conhecimentos no processo de circularizacdo externa,
comecei a desenvolver trabalhos nas areas dos Fornecimentos e Servigcos Externos
(FSE), e Estado e Outros Entes Publicos (EOEP), tanto no ativo como no passivo e na

area da Caixa e depdsitos bancarios.

3.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

O trabalho que desenvolvi nesta area comecava pela elaboracdo de uma revisao
analitica mensal a qual ndo sé nos permitia ver a evolugdo da rubrica face ao periodo
homologo e a respetiva percentagem de variagdo como também permitia visualizar qual
0 més que teve mais impacto na rubrica ao longo do ano. Apds a analise da revisdo
analitica, procediamos ao cdlculo da amostra de itens a selecionar, que podia ter por
base trés prossupostos: (i) materialidade da rubrica; (ii) materialidade de execucdo; e
(iii) erro tolerdvel. Os prossupostos adotar tém que ver com o impacto na rubrica para a
empresa, ou seja, se 0s FSE representam risco baixo, médio ou elevado.

A amostra era calculada no programa de auditoria adotado “ASD Auditor” onde
eram selecionadas as rubricas que tinham de ser analisadas, colocdvamos a
materialidade a adotar e o programa devolvia o nimero e os documentos que eram
necessarios para verificar. E de realcar que a quantia total analisada da rubrica n3o
podia ser inferior a materialidade da rubrica em causa. Para a amostra ndo contavam as
rubricas para as quais seria elaborado o teste global que normalmente sdo as rubricas
dos seguros, analisadas tendo por base as apdlises do exercicio em analise, e a rubrica
das rendas e alugueres, que é analisada através dos contratos celebrados.

No final da realizacdo da verificacdo fisica dos documentos e da elaboracdo dos
testes globais, procediamos a retirada das conclusdes obtidas e ao

ajustamento/reclassificacdes necessarias, decorrentes do trabalho efetuado.

3.2.2. Caixa e Dep0sitos Bancarios

O trabalho de auditoria nesta rubrica, comecava com a construcdo de um
guadro comparativo do exercicio em analise face ao periodo homodlogo, com as

respetivas variacdes. Depois, procedemos a analise da conta de caixa, onde verificamos
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a concordancia entre os registos contabilisticos e as folhas de caixa, e analisamos as
despesas pagas por esta via, bem assim como em regime funcionava a caixa. No que
toca aos depdsitos a ordem, procediamos a comparacdo entre as respostas das
instituicGes financeiras no processo de confirmacdo externa, e 0s registos
contabilisticos, e caso existissem diferencas analisavamos as conciliagdes bancarias
preparadas, de forma a perceber se estas diferencas dariam, ou ndo, direito a qualquer
tipo de ajustamento. Nos depdsitos a ordem também analisdvamos as condi¢des dos
mesmos, verificando se o saldo que os compunha era concordante com o que estava
registado na contabilidade da empresa.

Para esta rubrica, o mais importante é perceber se todas as contas que constam
no mapa de base de dados do Banco de Portugal estdo expressas na contabilidade,
guem é que tem autorizagao para movimentar as contas da empresa em analise e se
ndo ha depdsitos efetuados no final do exercicio que possam estar a ser registados no

exercicio seguinte.

3.2.3. Estado e QOutros Entes Publicos (EOEP) do Ativo e do Passivo

A analise da rubrica era iniciada com uma revisdo analitica onde ficava
espelhado o saldo do exercicio passado, do exercicio em andlise e a sua variagao.
Posteriormente, eram solicitadas ao cliente as retencdes de IRS de trabalho dependente
e independente, as declaracdes de IVA quer fossem elas mensais ou trimestrais,
conforme o volume de negdcios, as contribuicdes para a seguranga social e por ultimo

as DeclaragGes Mensais de Remuneragdao (DMR).

Os testes elaborados nestas rubricas consistiam na comparagdo entre os
registos contabilisticos e, as declaracdes efetivamente entregues e os respetivos
pagamentos, de forma a verificarmos se a contabilidade espelhava de forma verdadeira
as declaragGes e pagamentos efetuados e se estes foram feitos dentro dos prazos

legalmente definidos.

Por Ultimo, através das certidGes de ndo divida solicitadas, verificdvamos se a
empresa era detentora de alguma divida ao Estado (através da Autoridade Tributaria)

ou a Seguranca Social.
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3.3. Consideracdes finais sobre o trabalho desenvolvido

E de realcar que antes do comeco do trabalho em qualquer rubrica, eram
preenchidos os programas de trabalho e no final era preparado o “memo” de
conclusdes, que consiste numa folha resumo onde se expressa a revisao analitica e as
suas variacdes, um breve resumo do conteldo da rubrica, quais os ajustamentos
propostos e quais as asser¢des impactadas, as normas contabilisticas que a empresa
adota, alguma contingéncia fiscal que possa ter surgido e qual o reflexo da nossa
opinido. Ao longo do trabalho estd instituido que tém de ser feitas referéncia cruzadas
de todas as informac&es externas aquele papel de trabalho de forma a dar suporte a
nossa opinido. Todos os papéis de trabalho tém de estar os mais organizados e
sintetizados possiveis de modo a poderem ser interpretados de forma imediata por
todos os outros colaboradores que ndo tiveram intervengao no trabalho.

No final do trabalho de campo, todos os papéis de trabalho sdo revistos pelo
coordenador responsavel por aquele cliente e o seu feedback é deixado na seccdo
administrativa do dossié, de forma a podermos completar ou corrigir qualquer erro que
possa ter surgido no decorrer do trabalho desenvolvido.

Ao longo do estdgio curricular, foi-me dada a oportunidade de adquirir e aplicar
conhecimentos nas dreas de auditoria e contabilidade através das ferramentas
disponibilizadas, tive a oportunidade ainda de desenvolver trabalho nas instalacdes da
entidade acolhedora e nas dos préprios clientes, o que me permitiu adquirir uma visao
ainda mais ampla da profissdo de auditor/revisor.

No final do estagio curricular consegui alcancar todos os objetivos que me
propus quando entrei neste estagio, e, por conseguinte, foi-me dada a oportunidade de

continuar a laborar na empresa que suporta este relatorio.
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4. Enquadramento Pratico

Apods a descricdo e desenvolvimento do enquadramento tedrico, e de forma
alcancar o objetivo a que me propus com a elaboracdo deste relatério de estagio, este
capitulo destina-se a parte pratica onde ird ser abordado um caso de fraude no relato
financeiro que aconteceu a um dos clientes da Victor José & Associados. De forma a
salvaguardar os interessas do cliente e a respeitar as regras de confidencialidade, o seu
nome ndo serd mencionado em qualquer parte deste relatério e como tal, sera
conhecida por um nome ficticio XPTO. E de referir que este cliente chegou a sociedade
Victor José & Associados depois de ocorrer o caso de fraude.

Este capitulo iniciar-se-a com uma breve descricdo do conhecimento do negdcio
em causa, a exposicao da problematica e do que impulsionou a fraude cometida, o
papel desempenhado pelo auditor, como este se conseguiu salvaguardar e que
procedimentos foram implementados ao nivel do controlo interno para que a empresa

conseguisse recuperar do escandalo em que se viu envolvida.

4.1. Conhecimento do Negocio

A XPTO é uma sociedade andnima, constituida em 2001, lider de mercado em
sistemas de informacdo onde apresenta como atividade principal a prestacdo de
servicos de consultoria em sistemas de informacao, comércio, importacdo e exportacao
e representacdo de "Hardware" e "Software". O objeto social da empresa compreende
ainda o desenvolvimento de aplicagdes e a sua manutencdo, a formacgao e auditoria na
mesma area. Desenvolve ainda a representacdo e comercializacdo de produtos na area
tecnoldgica da seguranca de informacdo e gestdao de redes para mercados nacionais e
internacionais. Had mais de 20 anos que a empresa XPTO se movimenta num mercado
de elevada concorréncia na oferta de servigos de consultoria e sistemas de informacao.
No entanto, dentro da sua estratégia de crescimento esta presente a mitigacdo do risco
de negdcio pela aposta na investigacdo e desenvolvimento de produtos proprios.

Durante a pandemia, a empresa sofreu com algumas das medidas

governamentais adotadas em resposta a Covid -19, cujos efeitos foram sentidos de
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forma muito menos acentuada no segundo ano da pandemia. Neste sentido, a empresa
acabou por tomar medidas especificas para adequacdo a nova realidade
socioecondmica, nomeadamente, no que respeita a nova realidade laboral e
consequente relacdo com os clientes e parceiros. Como tal, esta manteve a sua
atividade, focada nas tecnologias de informacdo, especificamente na seguranca de
informacdo e gestdo de conformidade, com especial incidéncia nos sectores das
telecomunicacdes, financeiro e de retalho.

Esta empresa, desenvolveu ainda servicos na area de consultoria, drea que
sendo a mais emergente e mais exposta ao mercado necessita de maior interacdo,
tendo em conta a estratégia de crescimento elevado. No seguimento da decisdo
tomada, a empresa continuou o processo de consolidacdo de centro de competéncia de
produtos proprios, quer potenciando os projetos desenvolvidos, quer alavancando
novas ideias, que se traduzem em novos projetos a desenvolver e promover no

mercado.

4.2. Exposicao da Problematica

A empresa foi fundada por trés socios, sendo que o sécio maioritdrio detinha
52% do capital social e era o unico autorizado a aceder as contas bancarias, aos extratos
bancdrios e a autorizar os pagamentos. Até ao ano de 2018, os sdcios minoritarios,
também administradores, ndo demonstravam grande interesse na gestao financeira da
empresa, uma vez que estavam concentrados nas atividades ligadas aos sistemas de
informacdo. No entanto, quando o CEO decidiu frequentar um curso no estrangeiro, o
tempo que dedicava a empresa tornou-se limitado, levando os sécios minoritarios a
solicitar acesso as contas bancdrias.

Foi através desse acesso que 0s socios minoritdrios comecaram a descobrir
transferéncias que até entdo desconheciam e que estavam a ser realizadas para
financiar férias de luxo, atividades de mergulho, aquisicdo de carros, obras de arte e
despesas pessoais do proprio CEQ. Essa apropriacdo ilicita de fundos ocorreu ao longo
de um periodo de cinco anos, ou seja, de 2013 a 2018, envolvendo recursos da empresa
e fundos europeus destinados a financiar atividades de investigacdo &

desenvolvimento.
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No ano de 2017, a empresa recebeu aproximadamente 11 milhdes de euros em
financiamento provenientes de fundos da Unido Europeia, destinados a realizacdo de
dois projetos conduzidos por parceiros liderados pelas duas empresas pertencentes ao
grupo. Esta atribuicdo de fundos estava sujeita a condicdao de que 20% do montante
total deveriam ser investidos em servicos contratados a outros membros dos referidos
consércios. Nos dias subsequentes as entradas de fundos, o sdcio maioritario procedeu
a uma série de transferéncias no valor total de 1,14 milhdes de euros, divididas em 12
parcelas de 95 mil euros, direcionando esses fundos para a sua conta pessoal. As
descricGes dessas transferéncias incluiam o termo "Fornecedor" na tentativa de
encobrir a verdadeira natureza das transacdes. Simultaneamente a apropriacdo de 1,14
milhdes de euros de fundos comunitarios, o sécio maioritario utilizou recursos da
empresa para adquirir um veiculo avaliado em cerca de 200 mil euros.

Devido a indevida utilizacdo dos fundos financeiros, a empresa ndo conseguiu
cumprir integralmente as suas obrigacdes junto da Comissdo Europeia. Neste contexto,
a Comissdo tinha a intencdo de rescindir a participagdo da empresa e das suas aliancas
nos projetos europeus em andamento.

Para além da apropriacdo indevida de ativos, o ex-socio maioritdrio (a esta
altura, este ja estava afastado dos quadros societarios) incorreu em fraude no relato
financeiro. O relatdrio financeiro da empresa inicialmente apresentava um balanco de
48.477.765 euros (Anexo 2) e um resultado liquido para o periodo de 7.263.891 milhGes
de euros (Anexo 3). No entanto, apds a realizacdo da auditoria as contas do exercicio de
2017, esse valor foi revisto para um total de 14.803.506 euros de balango (anexo 4) e
um resultado liquido negativo de 2.174.237 euros (anexo 5). Isso deu origem a uma
distorcao no resultado do periodo no montante de 9.438.128 euros.

Essa distorcdo compreendeu cerca de 2,8 milhdes de euros relacionados com
outras contas a receber do ex-sécio maioritario, cuja recuperacdo estava pendente de
decis®es judiciais cujo desfecho era incerto. Além disso, uma auditoria realizada pela
Comissao Europeia identificou fundos disponibilizados por eles que ainda ndo estavam
contabilizados como subsidio ao investimento, no montante de 2,3 milhdes de euros.
Houve também uma correcdo nas contas que teve um impacto negativo de 38,4

milhGes de euros nos capitais proprios.
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Em suma, este escandalo financeiro resume-se a uma apropriacdo de ativos no
montante global de 5.1 milhdes de euros, apropriacao de fundos da Unido Europeia no
valor de 5.2 milhdes de euros e uma distorcdo propositada das demonstracdes
financeiras num montante de cerca de 5 milh&es de euros. E importante realcar que o
risco de perda de garantia patrimonial era elevadissimo, uma vez que o ativo do ex-
sécio era bastante inferior ao valor do seu passivo e este, por sua vez, encontrava-se a

dissipar o seu patrimonio.

4.3. Papel desempenhado pelo auditor

Como ja foi mencionado, a Victor José & Associados foi requerida para auditar

as contas da empresa XPTO ja depois da ocorréncia das praticas fraudulentas.

Posteriormente a isso, ndo era certo que empresa ndo tivesse CertificacBes
Legais de Contas emitidas, até entdo, pois a VJA ndo conseguiu acesso a nenhuma delas.
Através da informacdo obtida junto da empresa, a VJA percebeu que ndo havia nenhum
trabalho elaborado para que fosse possivel obter uma opinido sobre as demostracdes
financeiras da XPTO, o que fez com que o caso de fraude tenha demorado mais a ser

detetado.

A finalidade da auditoria prestada pela VJA passava pela elaboracdo de uma
auditoria financeira as contas da XPTO para os exercicios de 2017 e 2018 com o objetivo
de ndo so dar um parecer sobre as demostracBes financeiras da empresa como
também proceder a um levantamento de todas as praticas contabilisticas adotadas até
entdo e por sua vez, perceber o impacto positivo ou negativo que estas poderiam vir a

ter naguele momento e para o futuro da empresa.

O papel desempenhado pela equipa de auditoria também passou pela
conferéncia das contas correntes das empresas do grupo, visto que, o ex-sécio era o
antigo diretor financeiro de todas as empresas do grupo XPTO e ainda fazia passar o
dinheiro por varias empresas do mesmo de forma a disfarcar as transacdes dos fundos

da empresa para a sua conta pessoal.

No final, depois deste levantamento e da elaboracdo do trabalho de campo, foi

requerido aos auditores foi a contribuicdo para a implementacdo de praticas de
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controlo interno pois, até a data em questdo, ndo havia qualquer controlo

implementado e/ou adotado pela empresa.

E de realcar que a partir do trabalho desenvolvido, a empresa aceitou todas as
reservas que a empresa de auditoria identificou, comecou a implementar praticas de
controlo interno e ao longo dos anos a empresa tem conseguido colmatar as reservas

que foram identificadas com a primeira auditoria as contas efetuadas (ano de 2017).

4.4. Procedimentos implementados pelo auditor para se salvaguardar

Os auditores desempenham um papel fundamental na detecdo e prevencdo de
irregularidades nas organizacGes. Com o objetivo de se protegerem contra a ocorréncia
de praticas fraudulentas, estes profissionais implementaram um conjunto de
procedimentos e métodos.

Um dos procedimentos adotados envolveu a determinacdo da Materialidade
gue se revelou elevada. Embora este calculo seja um processo mandatério, nesta
auditoria em especifico foi utilizada a percentagem mais elevada num intervalo de 0.5%
e 2%. Esta foi calculada com base no programa de auditoria que a sociedade de
revisores adotou, o ASD Audit, tendo em consideragdo 2% do volume de negdcios de
8,9 milhdes de euros como referéncia. Foi estabelecido que distor¢cées materialmente
significativas corresponderiam a 70% desse valor, enquanto erros considerados triviais
seriam de 5%. O calculo da materialidade teve por base o julgamento realizado pelo
auditor, que, entre um intervalo de confianga que variava de 0.5% e 2% entendeu que
2% era mais que suficiente. Além disto, o auditor deixou evidéncia das suas decisdes
relativamente a valores base de calculo e percentagens a aplicar. Embora a
percentagem utilizada tenha sido a mais elevada, na empresa ja se encontrava a
decorrer um processo junto da Autoridade Tributdria e, anteriormente a isso, a
comissdo europeia ja tinha solicitado e realizado uma auditoria as contas da empresa.

A equipa de auditoria, procedeu ao levantamento/ realizacdo de um
guestiondrio de controlo interno onde foram identificadas as areas com maior e menor
risco de controlo interno. As areas com um risco mais elevado eram: Ativos Fixos

Tangiveis, Ativos Intangiveis, Créditos a Terceiros, Vendas, Outros Créditos a Receber e
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Outras Dividas a Pagar/ Subsidios a Exploracdo. De todas estas areas os problemas que
se levantaram foram os seguintes:
i. Ativos Fixos Tangiveis: devido a inexisténcia de conciliacdo dos registos
contabilisticos vs listagem de imobilizado vs ativos existentes fisicamente;
ii. Ativos intangiveis: eram capitalizados gastos com Investigacdo interna de
projetos que ndo obedecem aos requisitos Ativo Intangivel;
iii.  Outros créditos a receber: existéncia de valores a receber do ex-sécio cujo
recebimento depende de decisdes judiciais que ndao eram conhecidas.
iv.  Outras dividas a pagar/ subsidios a exploracdo: havia uma incorreta reflexdo das
dividas a parceiros no ambito de projetos de 1&D cofinanciados pela Unido

Europeia, em que a empresa atuava como lider.

As areas onde ndo se identificou risco de controlo interno sdo: (i) caixa e depdsitos
bancarios; (ii) fornecedores; (iii) estado e outros entes publicos; (iv) financiamentos
obtidos e (v) gastos com o pessoal. Na area de fornecedores a empresa consegue ter
um controlo adequado das dividas a pagar a fornecedores de servicos. A drea de gastos
com pessoal como passou a ser efetuada por uma empresa externa, passou a oferecer
mais confianca.

Alem das areas mencionadas, a relativa a caixa e depdsitos bancarios também
presenta um risco de controlo baixo porque depois dos atos fraudulentos, as contas
bancdrias passaram a ser movimentadas apenas pelos membros do conselho de
administracdo, os pagamentos sé se passaram a efetuar com a autorizacdo da direcdo
financeira e posteriormente da administracdo e todas as verbas entradas na empresa
passaram a sé-lo exclusivamente por transferéncias bancarias.

Adicionalmente, foi elaborada uma avaliacdo do risco inerente associado a
empresa XPTO, tendo sido entendimento da equipa de auditoria atribuir um risco
inerente moderado, uma vez que a empresa apresentava capitais proprios negativos,
baixos indices de solvabilidade e autonomia financeira na sequéncia dos ajustamentos
as contas referentes a quantificacdo dos bens indevidamente apropriados pelo ex-socio.
Adicionalmente a empresa apresentava valores em divida de montantes bastante
significativo a Autoridade Tributaria na sequéncia de correcBes fiscais. Dar nota que

esta avaliacdo teve por base um questiondrio com uma quantia considerdvel de
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perguntas onde o auditor atribui notas de 0% a 100% consoante o nivel de
conhecimento que detém do negdcio e da informacdo a que foi tendo acesso.

No fim da auditoria foi emitida a Certificacdo Legal das Contas (CLC) onde foram
relatadas todas as matérias de interesse identificadas durante a auditoria as
demostracdes financeiras. Esta certificacdo mencionou as reservas colocadas, quais as
bases que foram tidas em conta para a formalizacdo da opinido do auditor, bem assim
como a responsabilidade do érgdo de gestdo, do érgdo de fiscalizacdo e do auditor (é de
realcar que todas as referéncias mencionadas anteriormente apenas dado enfase ao
conteudo presente na certificacdo legal das contas). Para além do que foi referido, a
certificagdo deu enfase a uma incerteza material relacionada com a continuidade da
empresa, pois as demonstracBes financeiras foram preparadas tendo por base o
pressuposto da continuidade e, no entanto, ao apresentar-se capitais proprios
negativos estamos perante uma prova consideravel de que estes estdo perdidos. Além
disto o ativo corrente é bastante inferior ao passivo corrente o que significa que se a
empresa passar por outro momento menos favoravel, se tentar dissipar o seu ativo,

este ndo vai ser suficiente para liquidar todo o seu passivo.

4.5. Procedimentos de controlo interno implementados pela empresa

Como foi mencionado anteriormente, um dos papéis desempenhados pelo
auditor quando os seus servicos foram requisitados foi a contribuicdo para a adogao de
melhores praticas de controlo interno, de forma que a empresa dai em diante, as fosse
implementado com o objetivo ndo s6 melhorar de os seus indicadores e a saude
financeira, como também conseguir mitigar os problemas suscitados pelas reservas
expressas na certiddo legal das contas. Para tal, foram tidos em conta as areas que
representavam um risco mais elevado de controlo interno para a empresa e, area a
area, foram-se apresentando os procedimentos que a empresa tem vindo adotar até a
presente data.

Em relacdo a area de Ativos fixos tangiveis, a empresa passou a efetuar uma
inventariacdo fisica dos mesmos e consequentemente de itens obsoletos ou que ainda
ndo se tenham abatido nos registos contabilisticos. Desta forma a informacao

contabilistica nesta area passou a corresponder aos ativos efetivamente existentes.
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Na area dos Ativos Intangiveis / Subsidios a exploracdo, uma das medidas
implementadas pela empresa, e que até a presente data ainda se mantém ¢é a
elaboracdo de uma relatério de desenvolvimento dos projetos a partir do qual os
auditores no decorrer do seu trabalho consigam perceber em que ponto se
encontravam os projetos, pois se estes ainda estiverem numa fase de pesquisa 0s
respetivos dispéndios devem ser contabilizados como gasto e ndo cumprem os critérios
de reconhecimento como Ativo Intangivel previstos nos §§ 13 a 17 da NCRF 6, a saber:
existéncia, controlo e capacidade de gerar beneficios econdmicos futuros.

Em Caixa e depdsitos bancarios embora apresentasse um risco de controlo baixo, a
empresa comecou a realizar conciliagdes bancdrias numa base mensal, onde os itens
em conciliagdo sdo analisados tempestivamente. Também na drea dos Gastos com
pessoal, apesar do risco ser muito reduzido, as remunera¢des dos colaboradores e
orgdos sociais comegaram a ser processadas externamente.

Na area de outras dividas a pagar, a empresa comecou a elaborar um balancete de
todas as contas das empresas subsididrias, uma vez que representavam uma grande
fatia do saldo de fornecedores, de forma a conseguir cruzar a informacdo entre
empresas do grupo, perceber quais as datas de vencimento das dividas, e o mais
importante, fazer com que os varios saldos intragrupo das diversas empresas conciliem.

Relativamente aos subsidios a exploragdo, e de forma a conseguir implementar um
controlo sobre os montantes recebidos pela Unido Europeia, a sociedade de auditoria
comecou a realizar valida¢cGes de todas as despesas que contribuiram para a realizacdo
e desenvolvimento de cada projeto, tanto em recursos humanos como de gastos com
deslocacdes, materiais, entre outros. O trabalho da auditoria passa por perceber se
estas despesas sdo elegiveis para subsidio e se sdo incorridas dentro do periodo
designado nos termos de aceitacdo. Apds o aval das validagOes efetuadas, a empresa
procede a submissdo dos pedidos de pagamento.

No que toca a area de outros créditos a receber, a empresa procedeu a elaborac¢do
de contratos com as empresas do grupo de forma a permitir aferir sobre as condi¢des
de reembolso e remuneracdo, e no ambito da auditoria comecou-se a proceder a
pedidos de confirmacdo externa com a decomposicdo dos saldos de forma a preparar-
se mensalmente informacdo por antiguidade de saldos. Nesta area estdo contemplados

os valores que se encontram por receber do ex-socio, cujo recebimento depende de
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decis®es judiciais que ainda ndo sdo conhecidas, e para as quais a empresa passou a
reconhecer perdas por imparidade.

Por ultimo, na area de vendas, a empresa detém um nUmero substancial de
transacGes com partes relacionadas e era complicado apurar com fiabilidade os servigos
prestados. De forma a tornar mais transparentes estas transacdes, os descritivos das
faturas passaram a ser mais claros. Alem do mais a empresa passou a dispor de um
dossié de precos de transferéncia, de modo a conseguir cumprir com o disposto no
artigo 639 do cédigo do IRC.

A empresa ndo dispde de um manual de procedimentos internos devidamente
uniformizado e comunicado aos colaboradores. As diretivas de atuacdo e respetivos
procedimentos sdo comunicados de modo avulso de forma a responder em cada
momento as necessidades de informacdo da Administracdo. No entanto, na sequéncia
do litigio com o ex-sécio, a empresa tem vindo a proceder a uma revisdao profunda das

praticas de Governacdo e reorganiza¢do dos processos administrativos e financeiros.
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5. Conclusdes e sugestdes de analises futuras

5.1. Concluséao
Este Trabalho Final de Mestrado teve por base a realizacdo de um estdgio

curricular na sociedade Victor José & Associados que permitiu ndo sé a conclusdo da
minha etapa académica como me deu a oportunidade de ingressar no mercado de
trabalho e ter um contacto real com os varios sectores. Este relatério de estagio teve
como objetivo tematico principal a percecdo das motivacdes que levam os individuos a
cometer fraude no relato financeiro e quais as expectativas dos utilizadores perante o
trabalho desenvolvido pelo auditor. Para tal, iniciou-se com uma revisdo da literatura,
na qual se abordaram os varios entendimentos existentes sobre a fraude, a forma como
esta pode ser combatida ou atenuada e as expectativas que os utilizadores da
informacdo financeira tém sobre os auditores.

A fraude é um tema bastante sensivel que acaba por estar presente em todas as
sociedades, por ser concretizada de diversas formas podendo ainda envolver os mais
diversos agentes econdmicos, que podem fazer parte da organizacdo em causa, como
membros integrantes da gestdo de topo ou como colaboradores. Em muitos casos,
qguando os utilizadores da informacdo financeira tomam consciéncia da ocorréncia de
fraude, a primeira frase que lhes ocorre perguntar é "mas a empresa é auditada, como
€ que ndo se detetou mais cedo?”. E é ai que entra o designado Expectation Gap. A falta
de conhecimento por parte dos utilizadores da informacdo financeira no que diz
respeito ao papel da auditoria e as funcgdes do auditor, faz impulsionar este Gap pois
aos auditores, apenas lhes compete a responsabilidade em obter a garantia razoavel de
fiabilidade em como as demostracdes financeiras apresentadas como um todo estdo
livres de qualquer tipo de distor¢ao material motivada por erro ou por fraude.

A empresa XPTO, foi a empresa escolhida para ser aprofundada neste relatorio
com o objetivo de apresentar um caso pratico e de interligar todo o conhecimento
adquirido na parte de revisdo da literatura. Esta empresa € um caso real que se passou
ndo ha muito tempo e que demonstra como a gestdo de topo também pode estar

envolvida em casos de fraude. Neste caso ndo estamos so a falar de fraude no relato
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financeiro, mas também de apropriacdo indevida de ativos da propria empresa e de
fundos da Unido Europeia.

O caso desta empresa também demonstra a importancia do papel do auditor
pois, neste caso a auditoria consistiu no levantamento de procedimentos e de praticas
contabilisticas e contribuiu para a implementacdo de controlos internos. A empresa
conseguiu perceber a verdadeira importancia do papel da auditoria e, com a sua ajuda,
jd& conseguiu diminuir as reservas colocadas na primeira emissdo da CLC e ainda
conseguiu implementar controlos internos que até a realizacdo da auditoria ndo
existiam.

A realizacdo do estdgio curricular colocou-me em contacto com uma carteira
muito variada de clientes, incluindo a empresa antes mencionada, tendo-me ainda
permitido aprender e consolidar todas as areas abordadas no Mestrado de
Contabilidade, Fiscalidade e Financas sempre com o foco mais direcionado para a

auditoria financeira.

5.2. Sugestdes de analises futuras

Através da realizacdo deste relatério sobre o tema da fraude, percebeu-se que o
tema foi abordado de forma sucinta tendo em conta todas as formas que a mesma
pode assumir. Como tal, sugere-se o estudo mais pormenorizado sobre a implicacdo
dos o6rgdos de gestdo em questbes de fraude, comparando informacdao de diversos
setores de atividade.

Serd igualmente interessante perceber, se o facto de a importancia/reputacdo e
o volume de negdcios ou de movimentacdo de fundos duma empresa sao fatores
determinantes para a ocorréncia de fraude e se isso estd intimamente relacionado com
caracteristicas especificas dos setores de atividade.

O estudo foi muito direcionado para o controlo interno como sistema de
combate e prevencao da fraude, mas assim como este, existem varios tipos de sistemas
gue podem ser adotados, como é o caso do uso de softwares especializados na

identificacdo de possiveis padrdes de fraude na informacdo financeira
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Anexos

Anexo 1 - Plano de Estagio

OBJETVOS A ATINGR

~DESCRIGAO DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Conhecimento da organizagdo interna da SROC

Assimilar a estrutura intema existente e bem como as tarefas afetas a cada
colaborador

2. Conhecimento da carteira de clientes e das vanas areas de negécio
dos mesmos

Consulta dos arquivos permanentes disponiveis e indagagdes junto dos
colaboradores mais experientes (dossier de traalho)

Participagdo em reunides preparatorias com o cliente e em reunides de
planeamento com a equipa de trabalho

[

. Integragdo nos diferentes dmbitos do trabalho

Conhecer os termos e prazos contratados com o cliente

4. Participacdo na realizagdo do planeamento das atividades a
desenvolver em fungdo da identificacdo dos riscos chaves do
negocio, aspectos requlamentadores e estatutanios e dmbito do
frabalho

Recolha de informacao sobre o sistema de gestdo, processos e instalagbes
junto do cliente

Venficagdo da documentagdo ja existente (auditonas continuadas) ou de
trabalhos de mbito similar

5. Avaliacdo dos procedimentos de controlo interno existentes na
empresa com vista a definr a extensdo dos testes de auditona a
realizar

Utlizacio de questiondrios direcionados para as diferentes areas e
realizacio de testes para validacio das respostas obtidas pelos
responsaveis do cliente

6. Conhecimento da organizagdo do arquivo comente e andlise critica
da documentaco

Consulta dos arquives ja existentes e participagdo na elaboragdo de novos
arquivos

Conhecimento dos programas de trabalho existentes e sua forma de
utilizagdo

Leitura e execugdo de programas de trabalho especificos para determinadas
areas de acordo com as necessidades de cada cliente

Assimilar a informag&o com o objectivo de aprender a arquivar e referenciar
0s papéis de frabalho

7. Conhecimento das ferramentas informaticas utilizadas

Devera conseqguir obter os diversos mapas de frabalho disponivels na
ferramenta informatica e efetuar a sua cometa interpretacio

8. Realizacdo de testes de conformidade e substantivos nos termos
definidos no planeamento

Realizar os refendos testes com bases nos programas e mapas de trabalho
previamente definidos

Participacdo na execugo dos mapas de trabalho de acordo com os
objectivos pretendidos nas diferentes dreas

9. Conclusdo sobre o trabalho efetuado nas areas definidas no
planeamento

Analise e inferpretagdo dos resultados obtidos a partir dos testes de
conformidade e substantives desenvolvidos, os quais poderdo variar
consoante os niveis de risco definidos para cada cliente

10. Execucéo o trabalho com qualidade e eficiéncia

Realizar o frabalho com exactiddo, cormecfio e objetividade reduzindo a
escrito, o conhecimento técnico adquindo e adequando os conteldos aos
objetivos e prazos definidos para os frabalhos executados

11. Desenvolvimento do trabalho

Capacidade em sequir instrugdes, disposicao para cumprimento das tarefas,
trabalho em equipa, e interesse pelo trabalho e aperfeicoamento profissional
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Anexo 2 - Balango antes da auditoria as demostraces financeiras da empresa

BALANCO

EM 31 DE DEFEMERD DE 2017

XPTO - Sistemas de Informagéo

Valores em EURD

Pagina 1
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016
ATIVD
Ativo nao corrente
Activos intangiveis 3,709,969.47 2 983 404 30
Particpacdes financeiras - Método da equivaléncia patrimanial 34 616,981.34 28,765, TT9.2
Activos por impostos diferidos 1,088,731.91 R9g, 210067
39 415,682.72 32,352 394 7B
Abivo corrente
Clientes 2,151,371.89 1,369 344 09
Adiantamentos a formecedores 3,122, 358.27 E74,749.94
Estado e outros entes publicos 17,233.45 137,975.99
CUutras contas a recebar 1,301,266.53 1,471,732.20
Diferimentos 959,174.31
Activos financeiros detidos para negociacao 32,190.00 25,670.00
Caixa e depdsitos bancarios 1,478,487 .62 236,682.90
9 062,082.07 4. 116,155.12
9 062,082.07 4. 116,155.12
Total do ativo 48, 477, 764.79 36,468,549 40
CAPITAL PROPRID E PASSIVO
Capital proprio
Capital Realizado 1,000, 000.00 1,000, 00000
Accies (quotas) proprias { 240,000.00) [ 240,000.00)
Reservas legais B02,374.40 BOZ, 374 40
Clutras reservas 30,890,728.20 25,642 479 56
Ajustamentos em activos financeiros (2,176,989 81) [ 2,176,989.81)
Cutras variagies no capital propric 672,512.71 B31,386.50
Resultado liquido do periodo 7,764,543 72 5,248,798 64
Total do capital préprio 38,713,169.22 31,107,499.19
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 5,520,823.50 4,708,313 .42
5,520,833.50 4,708,333 42
Passivo corrente
Formecedores 4,013, 40640 K22 B15.11
Estado e outros entes publicos 80,793.10 13,365 42
Ctras contas a pagar 149 56257 105,536.16
4,243, T62.07 652, 716.69
Total do passivo 9,764,595 .57 5,361,050 11
Total do capital propric e do passivo 48 477 76479 36, 468 549 40
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Anexo 3 - Demostracao de Resultados antes da auditoria as demostracgdes financeiras da empresa

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR

NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
XPTO - Sistemas de Informacéo

Valores em EURO

Pagina 1
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016

Vendas e servicos prestados 4,772,324.78 8,913,533.45
Subsidios & exploracdo 112,203.97 6,960.12
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias,associadas e empreendimentos conjuntos 5,816,132.03 4,341,951.74
Trabalhos para a propria entidade 1,201,644.80 1,091,058.11
Fornecimentos e servicos externos (3,298,678.27) (6,840,138.63)
Gastos com o pessoal ( 806,747.25) (734,890.07)
Outros rendimentos 45,040.65
Qutros gastos (14,161.97) (4,887.18)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

7,827,758.74

6,773,587.54

Gastos/reversies de depreciacdo e amortizacdo

(480,079.63)

(1,402,287.14)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

7,347,679.11

5,371,300.40

Juros e gastos similares suportados ( 70,600.31) ( 74,966.85)
Resultado antes de impostos 7,277,078.80 5,296,333.55
Imposto sobre o rendimento do periodo (13,187.71) (200,107.94)

Resultado liquido do periodo

7,263,891.09

5,096,225.61

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
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Anexo 4 - Balango ap6s auditoria as demostragdes financeiras

Balango em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(valores expressos em euros)

XPTO - Sistemas de Informagdo

Rubricas Notas 3112217 H-12-2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos foos tangiveis ] - -
Ativos intangivels T 529127 2.988 404
Participacdes financeras - método da equivaléncia patrimonial -] 4792 855 28785779
Ativos por impostos diferidos 10 815137 5oe 211
5.937.120 32.352 394
Ativo corrente
Clientes 11 1302 834 1.330 988
Estado e outros entes plblicos 12 17.233 137.978
Outros oreditos a receber 9 5010.818 2352 482
Diferimentos 13 959, 174 -
Cutros atives financeros 32 180 2587
Cabxa e depositos bancarics 4 1.544 138 299.039
B.866. 386 4.146.153
Total do ativo 14.803. 506 36.498 547
CAPIT AL PROPRIO E PASSIVO
Capital propric
Capital subsaito 14 1.000.000 1.000.000
Acdes (guotss ) proprias 14 {240.000) (240.000)
Reservas legais 15 802 374 802.374
Cutres res ervas 15 30.890. 728 25.842.430
Resultados transitados 15 {30.309.557) -
Ajustamentos / outres variagies no capital proprio 15 322 728 {1.345803)
Resultado liquido 15 {2.174.237) 5.248 299
Total do capital propric 292,035 31.107.499
Passivo ndo comrente
Provisdes 16 2248 877 -
Financiamentos obtidos 17 4845 834 4.020.834
6.892.T1 4.020.834
Passivo corrente
Fornecedores 18 58. 739 523.815
Estado e outros entes plblicos 12 80. 793 23.385
Financiamentos obtidos 17 908 292 T17.498
Outras dividas a pagar 19 8.07D0.938 105.538
T.618.761 1.370.214
Total do passive 14.511. 471 5.391.048
Total do capital proprio e do passivo 14.803. 506 36.498.547

(0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2017

O Conselho de Administraciio

0O Contabilista Certificado
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Anexo 5 - Demostracao de Resultados apds auditoria as demostracdes financeiras

Demonstragdes dos resultados por naturezas do exercicio

findo em 21 de dezembro de 2017 e 2016
(valores expressos em euros)

XPTO - Sistemas de Informagio

Rendimentos e gastos Notas 31-12-21T H1-12-2016

Vendas e servicos prestados 20 4348 280 28.913.533
Subsidics & exploragio 21 o982 559 8.980
Ganhos/perdss imputados de subsidiarias 22 {3.047.893) 4.341.952
Trabalhos para a propria entidade 23 - 1.091.058
Fornecimentos esemvicos exdemnos 24 {3.198.571) {8.840.139
Gastos com o pessoal 25 {7B0.544) {F34.890)
ProvisSes {aumentos/reductes) 18 - -
Imparidade de inestimentos nac depreciaveks/amortzavek |perdas/revers oes) ] {353.780) -
Qutros rendimentos 24 45,041 -
Cutros gastos 27 {14.182) (4885
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos {2.037.050) 6.773.550
Gastos/reversSes de depreciacio & amortizacso 28 {178.378) {1402 287
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentoe e impostos) {2.213.425) 5.371.303
Juros e rendimentos similares obtidos 29 - -
Juros e gastos simileres suportados 29 {7D.800) {74.989%
Resultadoe antes de impostos {2.284.026) 5.296.334
Imposto sobre o rendiments do periodo 10 109. 789 {48.035)
Resultado liquido do periodo {2.174.23T) 5.248.299

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

O Conselho de Adminisiracao

O Contabilista Certificado
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