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CAP I - A CONTABILIDADE DE GESTAO/ANALITICA COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

1. A Contabilidade Financeira/Geral e a informacdointerna.
2. Objectivos, caracteristicas e fungdes da Contabilidade de Gestdo/Analitica.

3. Custos.

4. Classificacdao de custos.
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1. A Contabilidade Financeira/Geral e a informagao interna

Contabilidade Financeira/Geral
* Tem por preocupacdo o reporte de informacdo a terceiros

® Fazo registo dosfactos patrimoniaisverificados entre a empresa e terceiros, donde sdo relevadas
alteracbes do patriménio e determinado o resultado liquido

® O registo de transacgbes é feito com base em normas ou principios contabilisticos geralmente
aceites

* O formatodasdemonstragdesfinanceiras estd mais ou menos standardizado
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1. A Contabilidade Financeira/Geral e a informagao interna

® Queterceiros?
* E estainformacdo suficiente para o gestor?

®* Queoutrainformacdo é necessaria?

Como obté-la?
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1. A Contabilidade Financeira/Geral e a informagdo interna

Contabilidade Analitica (sentido estrito)

* Tem por preocupacdo aimputacdo ou alocacdo de custos

Contabilidade de Gestao ou Contabilidade Analitica em sentido lato

* Tem por preocupagdoa mensuragdoe reporte de informacgdo financeira e ndo financeira necessaria

paraatomadade decisdao dos gestores
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2. Objectivos, caracteristicas e fun¢des da Contabilidade de Gestdo/Analitica.

Objectivos

1. Fornecer dadosparao planeamento (ex.orcamentos)
Mensurar,imputar e alocar custos (ex. mapas de custos producao)
Controlo custos e apuramento de desvios (ex. mapas de desvios)

Mensurac¢do da performance e Avaliagcdo de desempenho (ex. Balanced ScoreCard)

vk W N

Fornecer dados necessdrios para o reporte de informacao a terceiros (ex. Demonstracaode
Resultados por Funcgées)
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2. Objectivos, caracteristicas e fun¢ées da Contabilidade de Gestdo/Analitica.

Caracteristicas

4 Destinatarios: utentes internos da organizagao

4 Resultados associados a objectivos da empresa

% Prepara a informacédo para apoio dos gestores

% Apoia 0s gestores no planeamento e controlo das operacdes
% Mede as variacdes econdmicas em cada segmento da empresa
€ Nao tem formato normalizado

4 Deve estar atualizada e fornecer informagdo em tempo util
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2. Objectivos, caracteristicas e fun¢des da Contabilidade de Gestdo/Analitica.

Fungdes

& Scorekeeping => reporte do desempenho de produtos, unidades e
gestores

€ Attention Directing => foca 0s gestores nos objectivos da empresa ao
identificar problemas e oportunidades

€ Problem Solving=> ao fornecer dados especificos sobre cada problema,
ajuda os gestores a escolherem a melhor solucéo
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3. Custos.

Custo (=Gasto na terminologia do SNC)
® Recurso consumido com o objetivo de obter um rendimento.
° Ex. Custo das Vendas surge na Demonstracdao de Resultados no momento da Venda

®* Mensuradoem unidades monetarias

* Existem diversas tipologias de custos (ver slides do ponto 4)
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3. Custos.

Objeto de custo (ou objeto de custeio)
* Qualquercoisa para a qual é apurado o respetivo custo

Exemplo: Produtos, Servicos, Centros de responsabilidade

Contabilizagdo de custos
E feita em duas etapas:
1. Acumulagdo de custos (juntar custos num cost pool)

2. Imputacio de custos aos varios objetos de custo (alocar custos aos objectos de modo direto ou indireto)
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3. Custos.

Objeto de Custo

Acumulagéo de custos

Objeto de Custo

Objeto de Custo

Imputacdo de custos
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4. Classificacdo de custos
1) Hierarquia de custos.
Lucro Puro
Custos Lucro
Liquido
Figurativos q Lucro Bruto
Custos Nao
Industriais
Gastos Custo
Gerais de Econémico-
X Custo S
Fabrico . técnico
200 Custo Complexivo
Ma.o- bra Custo Industrial
Directa .
— Directo ou
MaFerlas primo

Primas
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4. Classificagao de custos

% Custo Industrial: custo a saida da fabricag@o - composto por:

» Matérias-primas (MP): matérias ou materiais consumidos na fabricacdo, dando origem
ao produto acabado
®» Mao-de-obra direta (MOD): remuneracfes e encargos do pessoal fabril que trabalha
diretamente na producéo
® Gastos gerais fabrico (GGF): todos os custos fabris que ndo MP e MOD:
»Matérias subsidiarias e materiais diversos;
FMao-de-obra indirecta;
*Electricidade;
»Agua;
P Seguros;
»Depreciacoes, etc.
®» Embalagens: consideradas como custo industrial se essencial a saida do produto da
fébrica.

Q- |
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4. Classificacdao de custos

4 Custo Complexivo: custo industrial acrescido dos gastos administrativos,
distribuicdo e de financiamento (custos néo industriais)

% Custo Econdmico-Técnico: ao custo complexivo deve-se adicionar um
montante para remunerar os capitais investidos tendo em consideragéo o risco
de negdcio e financeiro

& Lucro:
» Puro: Vendas — custo econdmico-técnico
®» Liquido: Vendas — custo complexivo
® Bruto: Vendas — custo industrial
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4. Classificacdo de custos

2) CUSTOS DOS PRODUTOS E CUSTOS DOS PERIODOS

% Custo dos Produtos: MP + MOD + GGF

Correspondem, no geral, aos custos industriais. Os custos dos produtos podem também ser
designados por custos de producdo, custos inventariaveis ou custos capitalizaveis.

Custos de Transformacdo = MOD + GGF

% Custos do Periodo: suportados no periodo para obtencdo dos rendimentos e que, em geral, ndo
respeitam ao custo industrial. Sao os:

» Gastos de distribuicao
¢ Gastos administrativos
e Gastos de financiamento

No caso de sistemas de custeio que ndo imputem certos custos industriais a produtos, estes custos
industriais sdo considerados custos do periodo. (Capitulo 1V)
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS FIXOS e VARIAVEIS
Esta classificacéo é a base da andlise custos-volume-resultados (Cap. V)

» Fixos

S&o custos que, dentro de um certo nivel de actividade (intervalo relevante), ndo variam com o
volume de actividade (nimero de unidades produzidas/vendidas).

Deste modo o Custo Fixo (total) € o mesmo dentro desse intervalo, pelo que o custo fixo unitario
(custo fixo imputado a cada unidade) diminui com o aumento da producéo/vendas

» Variaveis

Sao custos que variam de modo proporcional com o volume de actividade (nimero de unidades
produzidas/vendidas). Podem também estar sujeitos a intervalos relevantes de variagéo.

Deste modo, o Custo Varidvel Total aumenta proporcionalmente com o volume, e o custo variavel
unitario é constante.
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS FIXOS e VARIAVEIS

e Cost driver
O cost driver dos custos variaveis € o volume de actividade

* Intervalo Relevante
E o intervalo no qual uma determinada relagdo entre um custo e o volume
de actividade se mantém
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

+ Totais
unidades
+ Unitarios
unidades produzidas

em consideragéo:

@ 1) visaon | s

CUSTOS TOTAIS E CUSTOS UNITARIOS

Sao os custos de producdo de um determinado volume de actividade/nimero de

S&o os custos de producdo por unidade, correspondendo a Custos Totais/N. de
Uma vez que séo custos médios, podem ser interpretados erradamente pois ndo tém

- Efeito do volume nos custos fixos unitarios
- Intervalo relevante de custos fixos e variaveis

4. Classificacdo de custos

Representacao Gréafica de Custos Variaveis

Custos
Acumulados

e Fixos dentro do intervalo relevante

Custos totais
Custos variaveis

Custos fixos

>
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Quantidade
Produzida
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4. Classificacdao de custos

Custos
Unitarios
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Representacao Gréfica de Custos Variaveis e Fixos dentro do intervalo relevante

Custos Totais
Unitarios
Custos Variaveis
Unitarios
Custos Fixos
Unitarios
Quantidade Produzida

4. Classificacdo de custos

Representacdo Gréafica de Custos Variaveis e Fixos por intervalos relevantes

- Custos fixos em escada
- Custos variaveis inicialmente com economias de escala, posteriormente com

CV totais

Vy CF

deseconomias de escala devido a complexidade de gerir grandes volumes de produgéo

(por simplificacdo estas economias/deseconomias de escala sdo muitas vezes ignoradas)

ot
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Ainda sobre os CUSTOS DOS PRODUTOS E CUSTOS DOS PERIODOS...

Balanco
. Ativo
2s-hd . Custos dos Produtos —EMDL Inventarios
vendido
Produto

DR por fungdes
Custo das Vendas

Custos N&o Custos do Perido Gastos de Distribuigéo
Industriais Gastos Administrativos
Gastos 1&D

Gastos de Financiamento
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® Tipos de produtos

- Produtos Acabados =PA = produgdo pronta a ser vendida

- Produtosem Vias de Fabrico = PVF = producdo ainda ndo terminada (e porisso ndo pode ser
vendida) e que consta de conta prépria do Ativo. Também podem ser designados como Produtos em

Curso
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Custo Industrial da Producdo (CIP) = MP + MOD + GGF

Custo Industrial da Producdo Acabada (CIPA) = PVFi + CIP — PVFf
(Também pode surgir com a designa¢do de Custo Industrial da Produgdo Terminada = CIPT)

Quando PVFi=0 e PVFf=0, entdo CIPA=CIP

CIPA unitario = CIPA / Quantidade de PA produzida
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® Custo Industrial da Produgao Vendida (CIPV)

E o custo das vendas que surge na DR por funcdes.

® Se a quantidade produzida é diferente da quantidade vendida entao CIPV &, em geral, diferente
de CIPA.

* CIPV e CIPA também podem ser diferentes devido a existéncia de inventario inicial de PA com um
custo de producao diferente do CIPA do periodo em causa

® CIPV depende entao de:
- existéncia ou nao de inventario inicial de PA

- método utilizado para valorizar saida de armazém dos inventarios de PA (FIFO, CMP, Custo
especifico)

- quantidade vendida (que pode ser diferente da quantidade produzida)

1) usaon | sz |
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Custo Industrial da Produgao Vendida (CIPV)

Assim, em termos genéricos a formula do CIPV sera:

CIPV =} (Qt vendida; * CIPA unitario;)
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Custo das Vendas (CIPV) e CMVMC em empresas industriais
O Custo das Vendas (CIPV) da DR por fungGes é diferente do CMVMC da DR por naturezas

O Custo das Vendas corresponde ao custo de producao dos produtos vendidos, englobandotodo o tipo
de custos industriais (MP, MOD e GGF) dos produtos produzidos e vendidos naquele periodo ou
produzidosanteriormente e vendidos naquele periodo

O CMVMC da DR por naturezas engloba custos industriais e custos ndo industriais referentes ao
consumo de matérias consumidas (empresasindustriais) ou de mercadorias vendidas (empresas
comerciais) naquele periodo

O CMVMC ndo inclui assim todos os custos industriais dos produtos vendidos, que estdo dispersos por
varias contas de gastos (por ex. FSE, gastos com o pessoal, depreciacées) e inclui custos de matérias
consumidas de produtos ndo vendidos (tal como as outras contas de gastos incluem custos industriais
de produtos ndo vendidos)

1) vison | s ,
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® DR por fungoes e DR por naturezas

- A DR por fungdes contém todos os custos industriais dos produtos vendidos e os custos ndo
industriais do periodo

- A DR por naturezas contém todos os gastos incorridos no periodo e, por isso, pode conter custos
industriais de produtos ndo vendidos.

- Existe assim uma diferenca entre os custos industriais reconhecidos na DR por func¢des (os
referentes aos produtos vendidos) e os custos industriais reconhecidos na DR por naturezas (os
incorridos no periodo), que é necessdrio acertar.

- Eatravésdarubrica Variagdo da Produgdo reconhecida na DR por naturezas que esse acerto é
feito. Esta rubrica vai compensar com o reconhecimento de um rendimento (gasto) os custos
industriais reconhecidos a mais (a menos) face aos custos industriais dos produtos vendidos.

‘g |J vsaon | e |

A varia¢ao da producao

- Reflete as diferengas entre a produgdo do periodo e as vendas do periodo, ou de outro modo, a diferenga
entre o inventario final e o inventario inicial.

- Daférmulabase dosinventdarios paraempresaindustriais (adaptada da férmula ja conhecida para empresas
comerciais) , é possivel extraira formula da variagdo da produgdo

® Emp Comercial: Inv. Final Mercadorias = Inv. Inicial Mercadorias + Compras - CMV

® Emp Industrial: Inv. Final (PA, PVF) = Inv. Inicial (PA, PVF) + CIP — CIPV

Variag¢do da Produgdo = Inventario Final (PA, PVF) - Inventario Inicial (PA, PVF)

Ou Varia¢ao da Producao = CIP - CIPV

@ |J vseon | e |
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A variacdo da produgao
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Quando a varia¢ao da producgao é positiva (CIP>CIPV), a DR por naturezas tem mais custos
industriaisdo que os referentes aos produtos vendidos, pelo é necessdrio reconhecer a

variagdo da produgao como um rendimento na DR por naturezas para compensar esses
custos em excesso

Quando a variagao da producdo é negativa (CIP<CIPV), a DR por naturezas tem menos custos
industriaisdo que os referentes aos produtos vendidos, pelo é necessario reconhecer a
variagaoda produgaocomo um gasto na DR por naturezas para reconhecer esses custos em
falta

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

wWendas £ servigos prestados
Tusto das werrdas e dos cervigos prestadas

Resultada Bt
autros rendimentos
Gasto:s de distribuigdo
SGastos adm ini st rativos

‘SGastos de imvestigagdo € desenvolvimento
Dutros gastas

Fasultado oparscional (nntar da gartos da finandumanto & Impoatos)
Gastos de financiame nto {Mouick <)

Azzsulimdas anias da Impastas

Im pasto sabre o rerdimenta da pemoda

Fasultado liquido do parfodo

1+

1+

[ I B

[ A
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4. Classificacdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS
e Custos Diretos

imediata.
Ex: Custo das matérias primas imputados a produtos

e Custos Indiretos

de um método pré-definido pelo gestor (o cost driver).

1) vison | s

Ex. Gastos Gerais de Fabrico imputados a produtos atraves das horas de MOD

S&o custos que podem ser imputados a um objeto de custo de forma simples e

S&o custos relacionados com o objeto de custo mas que ndo podem ser imputados de
forma simples e imediata. Estes custos exigem a alocacdo aos objetos de custo através
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS REAIS E BASICOS

* Reais
S&o os custos efetivamente incorridos. Deste modo s6 podem ser determinados a posteriori, isto é,
apos a producao.

» Basicos
Sao custos previsionais e como tal sdo definidos a priori, isto é, antes do processo de producao. Os
custos basicos sdo fundamentais para o planeamento e controlo da producdo. E da comparagio
entre os custos basicos e 0s custos reais que sédo apurados desvios.
Os custos basicos podem ser:

4 Orcamentados —tém em consideracdo a situacdo econdémica da empresa e 0 seu contexto

4 Padrao — tém em consideracao 6timos de producao (critérios técnicos). Nao consideram a

situacdo econdmica atual da empresa.
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4. Classificacdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS RELEVANTES E CUSTOS IRRELEVANTES

* Relevantes

S&o agueles que sdo importantes para a tomada de decisdo. A sua ocorréncia
depende ou ndo do curso de acado escolhido. Tipicamente sdo 0s custos variaveis na
deciséo de aceitar ou ndo uma nova encomenda (custos fixos ndo séo considerados
desde que a nova encomenda se enquadre no intervalo relevante).

* Irrelevantes

Sao custos que nao sao relevantes na tomada de decisdo uma vez que a sua
ocorréncia ndo depende do curso de acdo escolhido. Os custos fixos na tomada de
decisao sobre uma nova encomenda ndo séo relevantes pois ja foram incorridos.

@ |J vseon | e |
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS AFUNDADOS E CUSTOS DE OPORTUNIDADE

* Custos Afundados (Sunk Costs)
S&0 os custos que resultam de decisdes anteriores e que ndo podem ser alterados em
funcdo do curso de accéo escolhido. Por ex. depreciacbes de equipamentos.

» Custos de Oportunidade

Correspondem aos rendimentos que se perdem por ndo se adotar um determinado
curso de acédo face a outro. Por exemplo, ao investir 1.000.000 eur em novo
equipamento para aumentar a producao o custo de oportunidade deste investimento é
o valor dos juros de uma aplicacéo financeira nesse valor que se deixam de ganhar.
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4. Classificacdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS NAO CONTROLAVEIS

Para efeitos de avaliagdo da performance dos centros de responsabilidade e do
desempenho dos seus gestores é importante esta distingdo entre custos controlaveis
e ndo controlaveis.

» Controlaveis
S&o0 os custos que estdo dentro do raio de acdo do gestor e como tal os desvios nestes
custos podem ser-lhe imputados.

* Nao Controlaveis
S8o 0s custos que ndo estdo sob o controlo do gestor e como tal este ndo é
responsavel pelos desvios que ocorrem nesta rdbricas.

@ |J vseon | e |
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4. Classificagdo de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS MARGINAIS E DIFERENCIAIS

* Marginais
S&o os custos adicionais de produzir mais uma unidade. Em regra inclui apenas o custo
variavel pois assume-se que uma unidade extra fica dentro do intervalo relevante dos
custos fixos.

+ Diferenciais ou Incrementais

Séao os custos adicionais de produzir mais x unidades de output face a situacdo de base.
Incluem em geral os custos variaveis. Podem incluir o acréscimo de custos fixos apenas
no caso do intervalo relevante ser alterado .

Custos diferenciais diferem de custos marginais pois em regra referem-se a x unidades e
ndo apenas a uma como 0S custos marginais.

@ |J vseon | e |

Q&A
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