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Funcionamento das aulas

A unidade curricular esta estruturada em sessodes
semanais de duas horas.

As sessOes nao podem ser gravadas.
Trabalhos de grupo — ficha de grupo enviada por email.
Horario de atendimento — por marcagao com a docente.

Avaliacdo AoL (Perspetiva Etica) — acreditacées internacionais,
sem qualquer impacto na avaliacéo da UC. 2



Objetivos da UC

1 - Preparar dos alunos para a tomada de
deciséo estratégica utilizando casos e
ambiente de simulacao.

2 - Construir de pontes entre a teoriae a
pratica no ambito da gestao estrategica.



Programa

Conceltos Fundamentais de
Gestao Estratégica

A Metodologia dos Casos

Casos em Gestao Estrategica



Conceitos Fundamentais de

Gestao Estrategica

0S e teorias de estratégia empresarial
0 I/O — Industrial Organization

0 RBV — Resource Base View



 Planeamento e Formulacao Estratégica

Estratégias de negdcio

Estratégias corporate

Rivalidade e dinamica competitivas
Aquisicoes e re-estruturacoes estrategicas
Estratégias de internacionalizacao*
Estrategias de cooperacao

* - Existe uma UC no programa dedicada ao topico internacionalizacao 6



* Implementacao e Controlo Estratégico

Estrutura organizacional e Sistemas de controlo
estratéegico

Corporate governance
Lideranca estratégica
Empreendedorismo estratégico*

* - Existe uma UC no programa dedicada ao topico de empreendedorismo
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A Metodologia dos Casos

a) Enquadramento do caso
Descrever a organizacao
|dentificar Missao, Viséo, Historia
Construcao do caso
ldentificar a questao principal

b) Diagnaostico
Ambiente geral e Industria
Concorréncia
Oportunidades e Ameacas
Recursos tangiveis e intangiveis
Forcas e Fraguezas



A Metodologia dos Casos

c) Sintese
Opcoes
Critério de decisao
Pros e Contras

d) Tomada de decisao

Argumentos chave de suporte
Riscos

Consequéncias
Implementacao



« €asos em Gestado Estratégica

e Casos:

» Casos propostos pela docente e casos
desenvolvidos pelos grupos, apresentados e
discutidos nas aulas.
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Casos.

Materiais apresentados pelos alunos.
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Strategic Inputs

Strategic Actions

Strategic Outoomes




Avaliacao AoL

Grelha de avaliacao:

Does not meet expectations
The student does not demonstrate sufficient knowledge, skills or abilities with
respect to this dimension and therefore, does not meet the instructor's
expectations

Meet expectations
The student demonstrate sufficient knowledge, skills or abilities with respect
to this dimension, and thereby basically meets the instructor's expectations
Exceeds expectations
The student demonstrates greater knowledge, skills or abilities than
expected by the instructor, and thereby exceeds the instructor's expectations
with respect to this dimension
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Avaliacao

Epoca normal: 100% avaliacdo continua

Trabalhos de grupo: topico (25% assim distribuidos: 75% apresentacao e
25% discussao)*, caso (25% assim distribuidos: 75% apresentacao e 25%
discussao)*, ranking GMC (25%, de acordo com o ranking — ver grelha)* e
mini teste individual final sem consulta na ultima semana de aulas (25%)**
(16 maio -19h)

* Falta de comparéncia nas sessoes de apresentacao implica uma
penalizacao individual de 2 valores.

** Cada componente tera de ser superior a 8 valores para fazer média, se
esta condicdo n&o for cumprida a nota final de Epoca normal sera a nota da
componente mais baixa.

Epoca Normal e Epoca Recurso: 100% prova
Testes finais individuais sem consulta (100%).
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Avaliacao

 Grelha de avaliacao para os trabalhos de
grupo —topico — apresentacao (PPT)* (30 min +
10 min discussao: 1 pergunta cada):

1. Adequacéao do conteudo ao topico da sesséao 1/3
2. Grau de dominio do topico da sesséao 1/3
3. Qualidade da apresentacao 1/3

* Enviado por email até a data da apresentacéao
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Avaliacao

2 -

. Grelha de avaliacao para os trabalhos de grupo

— caso —documento word* + apresentacao

(PPT)** (30 min + 10min discussao: 1 pergunta

cada):
1. Andlise interna e externa 1/3
2. Questao, opcoes, criterio de deciséao, pros e contras 1/3
3. Recomendacéo final, argumentos de suporte, riscos e| 1/3

Implementacao

* Limites: até 15 paginas, Times New Roman 12, espaco e meio, enviado por
email até a data da apresentacao; ** enviado por email até a data da

apresentacao.




Avaliacao

Calendario GMC

Etapa Experimental — dia 15 de Marco 18nh30m-20h30m (Teams)

Etapas reais
Até as 13:00 horas do dia 22 de Marco - 12 Decisao
Até as 13:00 horas do dia 5 de Abril - 22 Decisao
Até as 13:00 horas do dia 12 de Abril - 32 Decisao
Até as 13:00 horas do dia 19 de Abril - 42 Decisao
Até as 13:00 horas do dia 26 de Abril - 52 Decisao

Debriefing — dia 3 de Maio das 18h30m-20h30m (Teams)
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Avaliacao

Global Management Challenge (GMC):

1° 20 val.
20 18 val.
3° 16 val.
49 14 val.
5° 12 val.
6° 10 val.
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Apresentacao / Sessao inicial —semana 1 (12 fev)
Metodologia dos casos —semana 2 (19 fev)
Questdes Eticas e Caso — semana 3 (26 fev)
Avaliacdo Aol Etica e Caso —semana 4 (4 mar)

Preparacdo dos topicos — semana 5 (11 mar) — Sessédo dedicada ao estudo
autonomo - 0S grupos sao convidados a prepararem os primeiros trabalhos de
grupo que serao apresentados nas sessdes seguintes

Apresentacao e discusséao dos topicos —semanas 6 a 8 (18 mar, 1 e 8 abr)

Preparacao dos casos — semana 9 (15 abr) - Sesséo dedicada ao estudo
autbnomo para preparacdo dos casos que serdo apresentados nas sessOes
seguintes

Apresentacao e discussao dos casos —semanas 10 a 12 (22, 29 abr e 6 maio)
Mini teste — semana 13 (13 maio) 16 maio 19h
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Strategic Inputs

Strategic Actions

Strategic Outoomes




 Apresentacao e discusséao dos topicos:
semanas 6 a 8 (18 mar, 1 e 8 abr)

Capitulos do livro:

Semana 6

Cap. 2 e 3 (disc. Cap. 7e 9) e Cap. 5 (disc. Cap. 10 e 11)
Semana /

Cap. 4 e 6 (disc. Cap. 12 e ligacao) e Cap. 7 e 9 (disc. Cap.5)
Semana 8

Cap. 10 e 11 (disc. Cap. 4 e 6) e 12 e ligacao (disc. Cap. 2 e 3)
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C $h
v

> Planeamento das sessoes

—turno da noite

 Apresentacao dos casos:
semanas 10 a 12 (22, 29 abr e 6 maio)

Casos elaborados pelos grupos:

Semana 10

Caso 1 (disc. Caso 3) e Caso 2 (disc. Caso 4)
Semana 11

Caso 3 (disc. Caso 5) e Caso 4 (disc. Caso 6)
Semana 12

Caso 5 (disc. Caso 1) e Caso 6 (disc. Caso 2)
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C $h
v

> Planeamento das sessoes

— turno da manha

 Apresentacao dos casos:
semanas 11 e 12 (29 abr e 6 maio) (feriado 25/4)

Casos elaborados pelos grupos:
Semana 11

Caso 1 (disc. Caso 6), Caso 2 (disc. Caso 5) e Caso 3 (disc.
Caso 4)

Semana 12

Caso 4 (disc. Caso 1), Caso 5 (disc. Caso 3) e Caso 6 (disc.
Caso 2)
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Apresentacao / Sessao inicial —semana 1 (12 fev)
Metodologia dos casos —semana 2 (19 fev)
Questdes eticas e Caso — semana 3 (26 fev)
Avaliacdo Aol Etica e Caso —semana 4 (4 mar)

Preparacdo dos topicos — semana 5 (11 mar) — Sessédo dedicada ao estudo
autonomo - 0S grupos sao convidados a prepararem os primeiros trabalhos de
grupo que serao apresentados nas sessdes seguintes

Apresentacao e discusséao dos topicos —semanas 6 a 8 (18 mar, 1 e 8 abr)

Preparacao dos casos — semana 9 (15 abr) - Sesséo dedicada ao estudo
autbnomo para preparacdo dos casos que serdo apresentados nas sessOes
seguintes

Apresentacao e discussao dos casos —semanas 10 a 12 (22, 29 abr e 6 maio)
Mini teste — semana 13 (13 maio) 16 maio 19h (duas turmas)
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