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CARACTERISTICAS DOS
INVESTIMENTOS DIRECTOS
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7.2
JOINT VENTURES
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FACTORES DE SUCESSO
DAS JOINT-VENTURES
SUCESSO

(ESTRUTURAGAOQ)

Empenhamento
em
Colaborar

Conhecimento

Mutuo

Intermediarios

Fundamentagao
da
Deciséo

Qualidade
do
Contrato

FACTORES DE SUCESSO
DAS JOINT-VENTURES
SUCESSO

(DESENVOLVIMENTO E GESTAO CORRENTE)
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FACTORES DE SUCESSO DAS
JV (1)

1.  PREPARACAO

DEFINIGAO CLARA DE OBJECTIVOS
FUNDAMENTAGAO DA DECISAO
SELECGAO DO PARCEIRO
EMPENHAMENTO NA OPCAO DE JV
CONTRATO ADEQUADO E COMPLETO

2. COMPATIBILIDADE
- COMPATIBILIDADE DE OBJECTIVOS E DE
ESTRATEGIAS
- COMPATIBILIDADE CULTURAL
- COMPATIBILIDADE ORGANIZACIONAL

COMPATIBILIDADE DE RECURSOS/
CONTRIBUICOES

3.  RELACOES ENTRE OS PARCEIROS
CONFIANGA INSTITUCIONAL

CONFIANGA PESSOAL

RELAGOES ANTERIORES

PERCEPGAO DE EMPENHAMENTO MUTUO
EQUILIBRIO DE CONTRIBUIGOES E BENEFICIOS

SEPARACAO CLARA DE RESPONSABILIDADES E
FUNGOES
FLEXIBILIDADE

FACTORES DE SUCESSO DAS
JV (In)

4. CARACTERISTICAS DA
ACTIVIDADE DA JV
- POSICAO DA JV FACE AOS PARCEIROS

(AS RELACOES HORIZONTAIS SAO MAIS
PROPICIAS AO SUCESSO)

5. CARACTERISTICAS DA
GESTAO
~  “INDEPENDENCIA” DA JV

— ADEQUACAO ENTRE CRITERIOS DE
SUCESSO, ACTIVIDADES
CONTROLADAS E MECANISMOS DE
CONTROLO

6. ENQUADRAMENTO
~  CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA

- GRAU DE INTERVENGAO
GOVERNAMENTAL




7.3 EVOLUGAO DAS
FILIAIS NO
ESTRANGEIRO

THE ROLE OF SUBSIDIARIES

* A DOUBLE ACTIVITY

= « LOCAL “EMBEDDEDNESS” ENABLES
KNOWLEDGE ACQUISITION THROUGH
INTERACTION
AND

~#+ CONTRIBUTION TOWARDS MNE NETWORK

* INTER-ACTION AS A NON-SYMMETRICAL PROCESS
* DIFFERENT “COMBINATIVE CAPABILITIES”
* DIFFERENT COMPLEMENTARY ASSETS

* NON-ADDITIVITY OF KNOWLEDGE




DESENVOLVIMENTO DA
ACTIVIDADE DA FILIAL

Fase 1 Fase 2
Conseguir Construir a
Viabilidade Sustentabilidade| Mandato Aplicagdo

Geogrdfico % Regional

Criagdo % Filial
da

Vidvel
Filial
Especializagdo % Centro de
Actividade Exceléncia
Fonte: Construido com base em
Birkinshaw & Hood (1997)
Desenvolvimento da Actividade da
Filial
Construir Sustentabilidade
Factores Conseguir Viabilidade Mandato G 30 Actividad
Investimento Directo Definigdo de orientagdes Definigdo de orientagio
para a criagdo da filial: | Atribuigiio de margem clou
definigdo do contexto de manobra para a filial | Reconhecimento da
~ | de actualizaga iniciati lagio de
Empresa Mae ‘ i
P de acgdo competéncias pela filial
Desempenho do Afirmagio no mercado o/Aprofundamento
mandato definido local de competéncias
de da Iniciativa de
rede de relagdes rede de relagdes desenvolvimento de
Ganho de quota de Iniciativa de novos negocios
Filial Mercado desenvolvimento de
Novos
negécios/mercados
Incentivos ao Factores de adjungdo de
investimento projectos
Factores de adjudicagio | Desenvolvimento de
de projectos mercado écnicas da procus
envolvimento do Ritmos de investi Ritmos de Exigéncia
Pais de mercado € noivos projectos investimento e novos
Localizago | Clima genérico de Influéncia/visibilidade produtos
Investimento Regional Factores de adjudicagio

dos projectos

Fonte: Construido com base em Birkinshaw & Hood
(1997)




7.4
TIPOLOGIAS DE FILIAIS

White & Poynter

Ambito do produto

Dimensdes Ambito do mercado
Valor Acrescentado

%  Filial Réplica

s Marketing Satellite

«  Produtor Racionalizado
%  Especialista de Produto

«»  Strategic Independent




Martinez & Jarillo
(1)

Ambito Geografico

Decisdes Ambito de Produto
Estratégicas Ambito de Empresa
Integragéo
Dimensbes
Localizagao

2

« Estratégias das Filiais e Caracteristicas
do Pais de Implantagao

Martinez & Jarillo
(1))

+ Subsididria Subsididria
Passiva Activa
Integragdo
Subsididria
- Auténoma

Localizagdo




Bartlett & Ghoshal
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