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@ Formacao
Instituto Superior de Economia e Gestao
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

Ver UG Formacdo e Desenvolvimento



@ Desenvolvimento),))
Instituto Superior de Economia e Gestao

Inclui: educaciao formal; experiéncias de trabalho; experiéncias
oriundas do relacionamento com as pessoas; avaliacao de capacidades e
personalidade, com vista a preparacao dos empregados para o futuro

Caracteristicas: Visio “classica’

- Nao relacionado com as Processo orientado para o
fungdes actuais desenvolvimento da organizagdo

» Horizontes temporais através do desenvolvimento da pessoa
longinquos Preparar o regime de sucessoes na

. Desenvolvimento pessoal ¢ organizagdo — objectivos de longo

o prazo
organizacional Visio “actual’’

Processo de desenvolvimento da pessoa na
organizag¢ao € na sociedade

Aprendizagem continua — objectivos de vida
Responsabilidade Social (pela
educacdo)
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@ Desenvolvimento de gestﬁo)),)
Instituto Superior de EconTomia e Gestao

» Forma particular de desenvolvimento, focalizada
nos gestores (e lideres) e na gestao

> Objectivo: desenvolver capacidades de gestao (nos
gestores presentes ou futuros) e desenvolver a
gestao

> Assente em multiplos processos de transmissao de
experiéncias (formacao, coaching, etc.)

» Da responsabilidade da empresa, e também do
proprio



@ Desenvolvimento de gestao
1. Educacao em Gestao: Modalidades
- MBAs
Corporate university (http //www muasia.motorola.com/)
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Desenvolvimento de gestao

Modalidades

2. Formacao de Gestao:

 Cursos avancados para executivos

- International Masters Program in
Practising Management
(WwWw.1mpm.org)




Desenvolvimento de gestao

Instituto §

Modalidades

3. Treino na funcao:
3.1 Fora do local de trabalho:
- Ensino em sala
 Discussdo em grupo
- Casos
- Simulacoes
- Role-playing, theatre-playing
- Formacao outdoors e aprendizagem
vivencial

9 3.2 No local de trabalho:
- E-learning e b-learning
- Action learning
- Mentoria e coaching
- Aprendizagem natural
- Mudanca de fungdes
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