Coaixn 1

Form:as Contratuans de Opecacio Interm:aci om:al

ottty ole
Liacernca

Avcordo pelo gual ama cmpresa concede a outra o diceito de wtlizar detemmineados
conhocimoentos  (Crons—fros )y efon de explormar dircitos  de propocdacds indosoraal
dmarcas, patocnbes, meosdelos ¢ descnbaos)  contra m pag@anentoes, SN pPrsssoe
mvovrmmalmments atraves de rovaliies. s contratos de lconca podoenn anclorr taombdan a
prostacio e assisténcia tdomica, de servigos de engenhana oo de formmmacio possoal

ottty ole
Franolrisirrgr

Avcordo pelo gual ama cmpresa (framgeeador on  Soeemcofdsors-d conde & outra
framcgeeeado ow fHoarofiisee ) o dircito de explormr, sob ama smagem & oarn conbasobor
o cspago clarmmente definedos, wm detenmimado negdcio. O fGomrcfisias aplica-sc
sobrotudao A4 prestacio de scorvigos, cmbora se wvenba descenvolvendo b o
Frorracfrisirrg indastrial

ottty ole
hestio

Avcornda pelo gual o controlo operacional de detcrmanesdas cmpresa & assumado por
Curtra, QIR SO COMMProrresic 8 Ecrar o noeEccio om troca de oanme o remuarserssciio.,
cstabelecida nommalneents com Fongdio das veondas ofou resuliados opoeracionoan s,

Comntrrster ol
Formecimento de
Infracstrutaras o
e Ulinidades
Il sEri=mis

Avcordao,  estabelecicdo indiwvedoalmente oo om consarcio,  ode formocimentoe e
infracstroturas diversas (estrada, pontes, portos, barrmgaens, endidades de trataneaenito
de cfluventes, ote ) o de anedades industmass prontas o funciomnoae Coesdolonales ofnorse—
e d. Por weses o ampresa fomecesdora encarreea-soe tambdm da gestSo
o Tl dda veruisdacie prvclustrial [oerdadecnfons  enrencf e — e —aavciea o s cs oo
comeercitalizacio dos produtos fabrncados (oorereoados senerconolfor —rmor—erscfoe b

ottty ole
FPrestacSo ode
AssistEnmcia
T éwrmica

Avcordo relativo G prestacdio de assisténcia téonica poersonalizada ancidindao sobore
produrtos, processos e fabnoo, oncandzacio da prodociEo on aspecios conies re LS,
contra doetemnmninada reomuneracico, nommalments fAxada cm funcio da dursecSo dos
servigos prestados .

Comntrrster ol

FPrestacSo ode
Servigos ode
Engemnbhoris

Fabricacio soal
Contrato ¢ Sub-
o Eratag Ao

Avcorda relativa & prestecio de servigos de concoepeiio,. adapiacio ou amodernizmcEo
e mmaclodes  pnedaestri s (enggenbaria de basce)d oo de determinados aspocios
cuproecificos (enomoenharna de detalbee ).

Avcordors pelos gueals uma caampresa (ConiElante ou o cmpresa principal ) confia a

owltra (sub-contratadal o fBbhoco, scoundo onentagoes defimidas, de detemmuanuados

compeorscntes o prodotos, consermvarndo a praimenra responsabilicdade ccondanmica
=~

fimnal .

A lazaemgaas

Trata-sc de mm conjunio diversificado de acondos cntre cmproesas, caraciorizados
pela reciprocidade oo pela conjumacio de esforgos ¢ de competénoins cnlne as
Ccmpresas participantes. Adlgcuns gpos de alisncas enwvolvem a particapago e
capital, como & o caso das pamticipactes crmesadas on das joine-ventures. MNMesia
SeciEiEc,  prordm,  concenirar-nos-crmos nas abmncas gue ndio est@o assocradas o
ParticipPEGode s Sociolarias.

- . . - - . -
Admuns autores, como Loaostannen o Welch, estabelecomm uma distincio entre fabrcacio sob contrato

e =mub-contrarbas i,

A primeira scma resorvada para os prodoatos @ oo scounda para os commponcreles.

Farcceu-noes preformvel ndo proccder aguoi a esta soparmcio, uma wes gue naa lhingouaoem corrents ode
wostdfio crm Porueal o tcmaeo sub-contrataciEo O indiscrnmonadamoente aphcado a pooduaios o componoenbes.




CAPITULO 8

CONTRATOS DE
GESTAO




CONTRATO DE GESTAO

Acordo pelo qual uma Empresa
assume, contra remuneracao, a gestao
de um negdcios do qual nao detém a
propriedade



CONTRATO DE GESTAO
PRINCIPAIS AREAS

« INDUSTRIA EXTRACTIVA

« HOTELARIA

 INFRAESTRUTURAS (portos, aeroportos, pontes,
autoestradas)



ELEMENTOS PRINCIPAIS DO ACORDO

< Ambito dos Servicos prestados
“* Responsabilidades das Partes

“+ Pagamentos ( Remuneracdo Basica, Remuneracao Variavel,
Pagamento de sevicos adicionais)

¢ Duracao



CONTRATOS DE GESTAO: A
PERSPECTIVA DO
CONTRATADO

* Ultrapassagem das dificuldades de entrada
“* Menores custos e riscos face ao IDE

“* Menor empenhamento financeiro

¢ Estratégia de Teste (‘Stepping-Stone’)

“* Modelo de Negocio



PRINCIPAIS PROBLEMAS

 Criacao de um concorrente

1 Dificuldade de controlo

1 Situacéo financeira do proprietario
 Interferéncia governamental

[ Inadequacao de expectativas

 ‘Obsolescing Bargains’



DESAFIOS DE
IMPLEMENTACAO

» Recrutamento de pessoal

» Desenvolvimento das relacOes e ultrapassagem de
divergéncias



CAPITULO 9

PROJECTOS INTERNACIONAIS




PRINCIPAIS ACTORES

s Contratante (frequentemente o Estado ou entidades publicas)

“* Main Contractor ( responsavel pelo fornecimento da unidade
fabril/ infraestrutura em causa)

s+ Contratantes secundarios ( fornecedores de componentes ou de
prestacoes de servicos, actuando frequentemente como sub-
contratados)



CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
DOS PROJECTOS

v" Descontinuidade
v Caréacter Unico da unidade
v Complexidade

v' Risco e Incerteza



FASES DO PROJECTO

v Prospeccdo do mercado e criagdo de redes
v Marketing

v" Criacao de consorcio/ rede (com envolvimento de parceiros
locais

v" Bidding (e lobbying)
v" Realizacdo do projecto

v" Eventualmente, acompanhamento da fase operacional



FORNECIMENTO DE UNIDADES
INDUSTRIAIS COMPLETAS

BASIC DETAILED START o PRODUCT ACQUS.
ENGINEERING ~ ENGINEERING ~ ROCUREMENT WG OPERATIONS OPERATIONS MARKETING
TURN - KEY e e T e 7T S ST

PRODUCT - IN - HAND

MARKET - IN - HAND




CONTRATOS B.O.T.

 BUILD

« OPERATE

« TRANSFER



CAPITULO 10
SUB-CONTRATACAO



CONCEITOS

¢+ Sub-contratacao Internacional
++ Out-sourcing

s+ Off-shoring



AMBITO

% Perspectiva Tradicional: Enfase nos Custos

¢ Perspectiva Actual: crescente relevancia da especializacéo e
flexibilidade; conjugacao da producéo de bens e da prestacao
de servicos especializados

¢+ O caso dos servicos de informacao: o caso de Bangaloree o
desenvolvimento internacional da Wipro



FACTORES DE
DESENVOLVIMENTO

Diferencas de custos

Liberalizacdo do comercio Mundial

Reducéo custos de transportes e comunicacoes
Desenvolvimento de Zonas Francas de Exportacao
Redefinicio das fronteiras das empresas

Papel dos Retalhistas

Especializacdo Dinamica



PRINCIPAIS CUSTOS E
RISCOS

» Custos adicionalis

» Cumprimento condicOes de entrega (qualidade, tempos...)
» ldentificacao de parceiros de confianca

» Conjugacao de contribuicoes

» Criacao de concorrentes



