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Objectivos do Projeto

Mapear as empresas e outras instituicoes cientificas que integram a rede
BRISA inovacao e identificar a importancia destas unidades no quadro da
sua estratégia global.

Identificar as competéncias individuais dos parceiros e da rede inovacao
aberta BRISA.

Desenhar a trajetoria das empresas e outras instituicoes cientificas
integradas na rede BRISA inovacao, identificando as sinergias de pertenca
a rede e ainda a evolucao conhecida pelos projetos em si.

Identificar fluxos na transferéncia de conhecimento na rede BRISA e as
diversas fontes para a sua producao.

CoRe.BRISA




Producao e Transferéncia de Conhecimento

O conhecimento € produzido em contexto de aplicacao.

Transdisciplinaridade, refere-se a mobilizacao de perspectivas teoricas
e metodologias de areas cientificas diferentes no sentido de encontrar
solucoes concretas para os problemas que se colocam.

O conhecimento € produzido numa variedade de organizacoes,
resultando numa pratica heterogénea.

Reflexividade refere-se ao facto dos investigadores se tornam mais
atentos as consequéncias societais do seu trabalho.

Sensibilidade relativamente ao impacto da investigacao desde o inicio.
Novas formas de controlo de qualidade sao requeridas. O sistema
tradicional de peer-review € substituido por critérios adicionais de
natureza social, politica, economica.
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Producao e Transferéncia de Conhecimento

KT KT
R&D1
KT
KT
KT

Entity
producer / producer and consumer/ —KT Knowledge
creator of consumer of user of Transfer

knowledge knowledge knowledge

Em Modo 2 o processo de transferéncia de conhecimento envolve varios
players: industria, centros de investigacao, venture capital, start-ups...
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Producao de Conhecimento

Orientacao para a resolucao de
problemas

Complexidade, heterogeneidade

Participacao dos stakeholders,
utilizadores e decisores

Colaboracao, cooperacao, parcerias

Resolucao de problemas conjuntos

Cross-disciplinarity, boundary
crossing, holistica
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Instrumentos de recolha de informacao

INQUERITO A0S PARCEIROS DA REDE BRISA
PROJECTOETOOL

A - Caracterizagio da Insttwigdo Parceina

Selecao de projetos a analisar

lieme ca reLgicerem,

Identificacao dos projetos (ALPR e E- —

TOOL)

Construcao de inquérito por questionario

Soeeralllrsanzre

e guides de entrevista A

o- L:!e-r.?-:agao da Compeencas
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Instrumentos de recolha de informacao

CASE STUDY | PROJECTOZ ALPREETOLL
Guizo de Entrevista

1. RESUIASORGANZACAD DO PROJECTO
Caacgageca

e e e

4. Aplicacao dos questionarios e realizacao
das entrevistas com os parceiros dos
projetos em estudo (8 inquéritos (50%) e 8

entrevistas)
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Modelo de Referéncia

Gestao das
Competéncias
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Classificacao das competéncias

Engenharia Industrial

Gestao da Qualidade

Higiene e Segurancga no trabalho
Metrologia

Ambiente

Gestao da Inovagao

Gestao de projetos

Desenho Industrial

Engenharia Informatica

Engenharia de Software;

Arquitectura de Sistemas

Testes funcionais

Sistemas de Informacgao (aberto) multi-fornecedor
Analise funcional

Desenvolvimento de software

Arquitectura de Sistemas de Informagao
Integracao de sistemas

Gestao de bases de dados
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Classificacao das competéncias

CoRe.BRISA

Engenharia Mecanica
Concepcéao de produtos;
Prototipagem rapida
Desenvolvimento de moldes
Injecgao de plasticos
Producao de pequenas séries

Engenharia Electrénica

Sistemas de telecomunicacdes
Sistemas de electronica

Visao por computador;

lluminacao por infravermelhos
Reconhecimento automatico de padroes
Monitorizacdo Remota

Engenharia Quimica

Engenharia Civil




Classificacao das competéncias

CoRe.BRISA

Especificas

Sistemas de portagem

Sistemas de cobranca eletrénica em portagens (ETC);
Sistemas de identificacdo automatica de veiculos
Sistemas de comunicagao entre veiculos

Sistema de classificagao de veiculos;

Meios de pagamento

Projeto de infraestruturas rodoviarias

Projeto de sistemas telematicos rodoviarios
Fornecimento de equipamento para captura de imagem




Mecanismos de Transferéncia

Mecanismos de Transferéncia Média

Mecanismos de Natureza das Videoconferéncia
Transferéncia i

Relacoes

Infra-estrutura de suporte a processos de colaboragao 1,3
‘ Transferéncia ‘ (ferramenta Workgroup)

de

_conhecimento_ __pateptee | o5

Gestédo das Competéncias PUb|iCagC~JeS internas
i Repositério de informagdo (infra-estrutura dedicada)
Classifique numa escala de -

1a 10, em que 1 é reduzida
utilizacdo e 10 elevada
utilizagcdo, os processos
utilizados na partilha de
informag¢do/conhecimento
entre os varios parceiros do
projecto

CoRe.BRISA




Mecanismos de Transferéncia

Publicacoes externas

Portugal Telecom

[ U. Aveiro

U. Minho.

DailyWorkIPL o
Makewise
IPLeiria ® CENTIMFE

U. Coimbra O Whatever Consulting

OutSystems o

Fonte: Brisa’s Scientific Publications — 2003 - 2008
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Mecanismos de Transferéncia

SRS Estruturacao dos mecanismos  Transferéncia de conhecimento

de transferéncia de bidirecional

conhecimento
Mobilidade de recursos

Risco de dependéncia do técnicos

conhecimento
Modelo de projeto aberto

Plataformas (repositorio) para

a partilha de conhecimento Apoio a criacao de empresas/
emprego/ startups — exemplos
MakeWise e DailyWork

Apoio ao desenvolvimento de
estagios
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Natureza das Relacoes

Mecanismos de Natureza das
Transferéncia Relagdes

‘ Transferéncia ‘

de
conhecimento

. 2

Gestao das Competéncias

Escala de 1 a 10, a frequéncia
dos contactos estabelecidos
com a Brisa no ambito dos
projectos em que esteve
envolvido.
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Natureza das Relacoes

Mecanismos de Natureza das
Transferéncia Relagdes

‘ Transferéncia ‘

de
conhecimento

. 2

Gestao das Competéncias

Escala de 1 a 10, a duragao
do envolvimento com a Brisa
no ambito dos projectos em
que esteve envolvido.
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Natureza das Relacoes
(beneficios do relacionamento)

Classifique, numa escala de 1 a 10, o peso que atribui a
Mecanismos de Natureza das participacdo no projeto em termos de beneficios para a sua
T ferénci ) o . .~
ransterencia ks instituicdo/empresa

‘ Transferéncia ‘

) conhe?:?mentq\ ESt ra tégiCO

. B

Gestao das Competéncias

Outros Financeiro

Novas
Competéncias

Novos
Clientes
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Natureza das Relacoes
(beneficios do relacionamento)

Classifique, numa escala de 1 a 10, o peso que atribui a participacao
no projecto em termos de beneficios para a sua instituicdo/empresa

Mecanismos de Natureza das
Transferéncia Relagoes

‘ Transferéncia ‘

de
conhecimento

. B

Gestao das Competéncias

Estratégico

Financeiro

Novas
Competén
cias

Clientes
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CoRe.BRISA

CASE STUDY | JROJECTOS

Guilo de Entrevista

Natureza das Relacoes

Risco de dependéncia do parceiro
Gestao de equipas

Plataformas para o desenvolvimento
de interacao entre os parceiros

Promover maior envolvimento dos
parceiros nas varias fases do projeto

Modelo de Gestao aposta no
investimento em I&D /Inovacao

Gestao de equipa interna e externa
com lideranca BIT

Promocao de start-ups
Integracao de engenheiros
provenientes de Instituicoes
académicas (exemplo ISEL/IPL)

Controlo de equipa e
acompanhamento do projeto

Parcerias com empresas e unidades
académicas

Contrariar fronteiras dentro das
equipas

Decompor as equipas com recursos de
diversas empresas (evitar o dominio
de uma instituicao)

BIT torna-se um cliente mais exigente




Gestao das Competéncias

Competéncias utilizadas nos projectos
E-TOLL and ALPR

Mecanismos de Natureza das
Transferéncia Relagdes

‘ Transferéncia ‘

de
conhecimento

. 2

Gestao das Competéncias

O1 - 4 competéncias
C3 - exclusiva de O1
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Gestao das Competéncias

Competéncias no final dos projectos
E-TOLL and ALPR

Mecanismos de Natureza das
Transferéncia Relagdes

‘ Transferéncia ‘

de
conhecimento

. 2

Gestao das Competéncias

O1 - 8 competéncias
C3 - partilhada entre
O1, E2, E4
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CoRe.BRISA

CASE STUDY | JROJECTOS

Guilo de Entrevista

Dependéncia de competéncias e
do niimero de projetos

Aprender metodologias e
competéncias técnicas

Garantir que alguém dentro da
BIT ganhe competéncias nos
varios sistemas desenvolvido
pelos parceiros

Procedimentos mais estruturados
em termos de acompanhamento
técnico dos projetos

Gestao das Competéncias

Integracao de competéncias
resultantes do desenvolvimento de
projetos

+ Competéncias + recursos
(backgrounds diferentes)

Sinergias entre as competéncias
desenvolvidas nos projetos ALPR e
ETOLL

Retencao de competéncias
provenientes dos parceiros

Competéncias especificas que nao
sao core para a BIT podem ser
introduzidas através de parceiros

Independéncia e jogar com o
mercado




