CAPITULO 8

OUTROS MODOS
CONTRATUAIS




Caixa 1

Forouas Contratuais de Opecacio Tntermaciomal

Comtrata ole
Lacesnca

Avcordo paelo gual ama empresa concede a ooatra o diceito de onlizar deternmmionasdos
conhoccimentos  (Sraoas o) ofon de exyplomrer direimos de proprnedade indoastiral
{marcas,  patcntes, maodelos < descenbos) contra am pamameentcr, Cpes ssor
mormmalmoente através de sovafiies . Os contratos e lcenca podernn sncloir taambedrm a
prestacio de assisténoia tdonica, de servigos de engenharna on de formacio poessoal

ottt ole
Franclisirngr

Avcordo pelo gual ama cmpresa (froangueeeador oa  Soaosofldsord conds @ outra
framcgeeecado o fHforrodirsee ) o dircito de explorar, sob e immaecrr & moaree Corrbeobor
o espaga clarmmeoente definedos, vm determmado necedoiao. O forecfisiage aplica-se
sobrotindo a4 prestacio de servigos, embora se wvenba descenwvolvendo maombdanm o
Frovacfisirre mndastrial

ottt ole
Carstiio

Avcorda pelo gual o controlo operacional de determanoada cmpresa & assurmado por
OWLra, QR SO COEIMEPEroEmeehs O Eerr o negccior e roca de oema reamarse rsscSo,
cetabelecida nommalnuenite com fongdfio das vendas ofoun resuliados opoeraciomnans,

ot sator ole
Formecimento de
Infracstrutnras o
de Ulnid@aces
ImclonsEri=mns

Avcordao,  estabwelecicdo  indiwvedonalmente oo cm consarcido,  ode formecimmeento dde
infroacstroturas diversas (estrasda, pontes, portos, barrmoens, enddades de trastanento
de cefluventes, cte ) ou de onedades indoustrmals prontas o funciomnoe (uesdcdoncleos ofporee—
srce-mresrea . Por wesmes o cmpresa fomoeocdora cncarmrcea-sec tambcanm da  gesiEo
o rTerle e FEY vruicdacie prvclastrizal [orereatecnfans ewr e el cr—acv-sanciead e meesmmecs o
comnvercializachio dos proodutos fabrmcados (oorreavros sererocrafeor—sror—smcdioe ).

ottty ole
PrestacSo de
MAssistEmcia
T éwmica

Avcorndo relativo G prestacio de assistiEnocia eomeca poersonalizada ancadendo sobaoe
produtos, processos e fabnoo, onsanizacio da prodocEo o aspocios  Conres ns LS,
contra dotermnminacda romunerac o, nommmalmoente Fixacda cm fummcico da dursscSo dos
servigos prestados

Comntrsator ole

FPrestacSio o
SBervigos ole
Engemnbria

Fabricacio soal
Contrato © Swb-
comEr atseg fHor

Avcornda relativo & prestacio de servigos de concoepgio,. adaptacio ou meode rmoieagEo
e unedades mdustriads (engenharciaa de basced oo de determinados aspoctos
cspocificos (enomoenhana de detalbae ).

Avcordaors peelos gueals umma empresa (ConiEriants ou Smpresn principal ) o confia a

owltra (sub-contratadal) o Hbhrco, scoundo onoentacoes definidas, de detenmionados

compeornncntes oo prodotos, conscrvando a o primoira  responsabilidade ccondanmica
=~

Fimual .

A lianmgss

Trata-sc e wm conjunio diversificado de acordos entre cmporesas, carmctorizados
pela reciprocidade oo pela conjumacio de esforgos o de compoeténocins ontne as
Ccmpresas  participantes. Alocuns gapoes de aliancas envolven a participacio e
capial, como & O caso das participaectoes crazadas ou das joind-wventures. Mosin
SeCisiEc,  prordm,  concenirar-nos-cimos nas aliancas  gue ndao csiEo associoadas a
Part BCI G Oes S Sonciolarims

- . , - - . -
Adluns autores, como aostannen o Welch, cstabeleocom uma distinciEo entre fabrncacio sob contrato

e =m=ub-conmtrarbas i

A primeira sema reservada para os prodoatos ¢ oa scounda para os  comporncrrlics.

Farcceu-noes preforivel ndo proccder aguon a0 esta soparcdo, uama wes gue e hineoagem oorrents de
wositdfio crm Portoaeal o tcrmeo sub-contrataciEo O indiiscrnmenadiaamoenite aphicado o produtos o comp-onoentes,




CONTRATOS DE
GESTAO



CONTRATO DE GESTAO

Acordo pelo qual uma Empresa
assume, contra remuneracao, a gestao
de um negocios do qual ndo detém a
propriedade



CONTRATO DE GESTAO
PRINCIPAIS SECTORES DE OCORRENCIA

e INDUSTRIA EXTRACTIVA
« HOTELARIA

e INFRAESTRUTURAS

(portos, aeroportos, pontes, autoestradas)



ELEMENTOS PRINCIPAIS DO ACORDO

“* Ambito dos Servicos prestados

“* Responsabilidades das Partes

“* Pagamentos ( Remuneracao Bdsica,
Remuneracio Variavel, Pagamento de sevigos

adicionais)

¢ Duracao



CONTRATOS DE GESTAO:
A PERSPECTIVA DA
EMPRESA CONTRATADA

¢ Ultrapassagem das dificuldades de entrada

*» Menores custos e riscos face ao

¢ Menor empenhamento financeiro

E

» Estratégia de Teste (‘Stepping-Stone’)

¢ Modelo de Negdcio



PRINCIPAIS PROBLEMAS

1 Criagdo de um concorrente
 Dificuldade de controlo

1 Situacdo financeira do proprietario
J Interferéncia governamental

J Inadequacao de expectativas

 ‘Obsolescing Bargains’



DESAFIOS DE
IMPLEMENTACAO

» Recrutamento de pessoal

» Desenvolvimento das relacdes e
ultrapassagem de divergéncias



PROJECTOS
INTERNACIONAIS




PRINCIPAIS ACTORES

¢ Contratante (frequentemente o Estado ou entidades
publicas)

** Main Contractor ( responsavel pelo fornecimento da
unidade fabril/ infraestrutura em causa)

+»* Contratantes secundarios ( fornecedores de
componentes ou de prestagdes de servigos, actuando
frequentemente como sub-contratados)



CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
DOS PROJECTOS

v' Descontinuidade
v Cardcter Unico da unidade
v Complexidade

v’ Risco e Incerteza



FASES DO PROJECTO

v" Prospeccdo do mercado e criagao de redes
v’ Marketing

v Criacdo de consorcio/ rede (com envolvimento de parceiros
locais

v' Bidding (e lobbying)
v’ Realizacdo do projecto

v" Eventualmente, acompanhamento da fase operacional



FORNECIMENTO DE UNIDADES
INDUSTRIAIS COMPLETAS

BASIC DETAILED START T PRODUCT ACQUS. /
ENGNEERING ~ ENGINEERING ~ TROCUREMENT SARBRREION OPERATIONS OPERATIONS MARKETING
TURN - KEY eswrorr T —— oo

PRODUCT - IN - HAND

MARKET - IN - HAND




CONTRATOS B.O.T.

« BUILD

« OPERATE

e TRANSFER



SUB-CONTRATACAO



CONCEITOS

¢+ Sub-contratagdo Internacional
“* Out-sourcing

“* Off-shoring



OFFSHORING E OUTSOURCING

Internalizacao Nacional Offshoring

(Nao ha Outsourcing nem ‘Cativo’

Offshoring) (Actividades
Internalizadas
Internacionalmente)

Outsourcing Outsourcing Internacional
(Externaliza¢ao das Actividades)



AMBITO

¢ Perspectiva Tradicional: Enfase nos Custos

¢ Perspectiva Actual: crescente relevancia da
especializacao e flexibilidade; conjugacao da
producao de bens e da prestacdo de servi¢os
especlalizados

“ O caso dos servi¢cos de informacao: o caso de
Bangalore e 0 desenvolvimento internacional da

Wipro



FACTORES DE
DESENVOLVIMENTO

Diferencas de custos

Liberalizacdo do comércio Mundial

Reducao custos de transportes € comunicagoes
Desenvolvimento de Zonas Francas de Exportacao
Redefini¢ao das fronteiras das empresas

Papel dos Retalhistas

Especializacdo Dinamica



PRINCIPAIS CUSTOS E
RISCOS

» Custos adicionais

» Cumprimento condi¢des de entrega (qualidade,
tempos...)

» lIdentificacao de parceiros de confianca
» Conjugacao de contribuicoes

» Criacao de concorrentes



CADEIAS DE VALOR
INTERNACIONAIS




A IMPORTANCIA DAS CVG

U Cerca de 60% do comércio mundial respeita a produtos
intermédios.

U Esta fragmentacao da producao tem lugar no ambito de cadeias
de valor (designadas por CV) envolvendo o fabrico de produtos
intermédios € a sua integracao em produtos finais.

1 As CV correspondem a sistemas de produgdo internacionais
correspondentes a sistemas complexos ou a cadeias sequenciais,
cujo ambito pode ser global (CVG), regional ou envolver apenas
2 paises.

U As CVG sao tipicamente organizadas e coordenadas por
Empresas Multinacionais.

1 As CVG sdo particularmente relevantes nas industrias
automovel, de material electronico, de maquinaria e de texteis e
vestuario.



CVG: PERSPECTIVAS
EMPRESARIAL E NACIONAL

Table IU.1. Perspectives on GUCs

International Business
“Firm perspective”

Economics
“Country perspective”

Defining concepts

Role of investment
and trade

GVCs are defined by fragmented supply
chains, with internationally dispersed tasks
and activities coordinated by a lead firm (a
TNC).

GVCs are present predominantly in industries
characterized by such supply chains, with
typical examples including electronics,
automotive and textiles (although the scope
is widening to agriculture and food and
offshore services, among others).

Investment and trade are complementary but
alternative modes of international operation
for firms; i.e. a firm can access foreign
markets or resources by establishing an
affiliate or through trade.

GVCs explain how exports may incorporate
imported inputs; i.e. how exports include
foreign and domestically produced value
added.

GVCs and value added trade, by design and
by the necessities of statistical calculation,
encompass all trade; i.e. all exports and
imports are part of a value chain.

Investment is needed to build export capacity
(i.e., it creates the factors of production
required to generate value added exports);
both investment and value added in exports
are GDP contributors.

Source: UNCTAD.



Figure IWL1. Value added trade: how it wc
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Sowrce: UNCTAD.



Figure I\L4. Share of foreign value added in exports, selected industries, 2010

1 Manufactura of offica, accounting and computing machinery
2 Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
3 Manufacture of radio, television and communication equipment
4 Coke, petroleum products and nuclear fuel
5 Manufacture of man-made fibres, plastics and synthetic rubber
6 Manufacture of other electrical machinery and apparatus
7 Manufactura of other transport equipment
8 Rubber and plastic products
9 Manufacture of basic chemicals
10 Metal and metal products
11 Manufacture of textiles
12 Manufacture of paints, varnishes and similar coatings, etc
13 Other chemical products
14 Machinery and equipment
15 Other manufacturing
16 Manufacture of wearing apparel; drassing and dyeing of fur
17 Wood and wood products
18 Precision instrumants
19 Tanning of leather; manufacture of luggage, handbags, saddlery
20 Transport and storage
21 Manufacturas of fertilizers, pesticides, other agro-chemical products
22 Manufacture of detergents, cleaning preparations, toiletries
23 Food, beverages and tobacco
24 Publishing, printing and reproduction of racorded media
25 Non-metallic mineral products
26 Manufacture of pharmaceuticals, medicinal chemicals
27 Construction
28 Research and deelopment
29 Recycling
30 Electricity, gas and water




Figure IULS. Share of foreign value added in exports,

developed and developing economies,
selected mmdustmes, 2070
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Sowrce: UNCTAD-EBEora GWVC Database.



