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A consolidação do crescimento económico moderno

= O segundo ciclo Kondratiev

= A empresa centralizada e funcionalmente departamentalizada

= Capitalismo familiar e capitalismo financeiro



• Primórdios da mecanização da agricultura

• Máquina a vapor no caminho de ferro e na navegação oceânica

• Telégrafo elétrico

• Refinação do petróleo bruto

O segundo ciclo Kondratiev



As inovações da onda associada ao segundo Kondratiev …

=> o aparecimento de empresas com características diferentes das
predominantes até então

… em primeiro lugar nos setores dos transportes e das comunicações.

Origens da empresa centralizada
e funcionalmente departamentalizada I



Mercados de monopólio natural

= monopólio natural = situação em que não é economicamente razoável a
duplicação de infraestruturas =

=> empresas de tamanho grande

Predomínio dos custos fixos sobre os custos variáveis …

… e do capital fixo sobre o capital circulante

=> necessidades financeiras novas

Origens da empresa centralizada
e funcionalmente departamentalizada II



empresas de tamanho grande

+ necessidades financeiras novas

=> empresas de organização interna complexa

empresas centralizadas e funcionalmente departamentalizadas

• gestores de topo apenas realizam a gestão estratégica

• outros níveis de gestão confiados a uma hierarquia de gestores profissionais

… organizados em departamentos especializados

Complexificação da organização interna





Predomínio do capital fixo sobre o capital circulante

=> autofinanciamento e crédito informal já não são suficientes para o 
financiamento do capital fixo

=> financiamento do capital fixo …

• pelo mercado de capitais

=> dispersão do capital e separação da propriedade e da gestão

• pela banca de investimento

=> tendência para o controle das empresas pelas instituições financeiras

Formas de financiamento



= empresas de dominação financeira = capitalismo financeiro =

… mas nos casos em que antigos núcleos capitalistas familiares conseguiram
manter o controle

= empresas de dominação familiar = capitalismo familiar =

Do capitalismo pessoal ao capitalismo familiar e financeiro
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texto 2 a ser discutido nas aulas práticas:
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A partir desta aula e da bibliografia obrigatória indicada
os alunos deverão ser capazes de:

• Identificar as inovações que conduziram à consilidação do crescimento económico moderno

• Explicar o aparecimento das empresas centralizadas e funcionalmente
departamentalizadas

• Explicar porque é que as empresas centralizadas e funcionalmente departamentalizadas
implicam a existência de uma hierarquia de gestores profissionais

• Explicar as novas necessidades de financiamento das empresas centralizadas e
funcionalmente departamentalizadas e como foram resolvidos

• Compreender as consequências do recurso ao mercado de capitais para a separação da
propriedade e da gestão e para a formação de empresas de dominação financeira

• Entender a manutenção do controle familiar em alguns casos

• Caracterizar as noções de capitalismo familiar e de capitalismo financeiro


