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O capitalismo de gestao e a empresa descentralizada e multidivisional

= Alastramento das empresas centralizadas e funcionalmente departamentalizadas
ao setor industrial

= Estratégias de crescimento em oligopdlio
= Necessidade de empresas descentralizadas e multidivisionais como consequéncia
das estratégias de diversificacdo de mercados do mesmo produto ou de produtos

diferentes

= O capitalismo de gestao
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Alastramento das empresas centralizadas e funcionalmente
departamentalizadas ao setor industrial

As inovacgoes associadas ao terceiro ciclo Kondratiev ...
... € as caracteristicas particulares da economia americana:

= tamanho e nivel de rendimento por habitante excecionais da
economia americana =

=> empresas com caracteristicas semelhantes as das consideradas na
aula anterior comecaram a alastrar para o setor industrial.
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Predominio dos custos fixos sobre os custos variaveis ...
... € do capital fixo sobre o capital circulante ...
=> barreiras de entrada elevadas => mercados de oligopdlio
=> empresas de tamanho grande
=> empresas de organizacao interna complexa
empresas centralizadas e funcionalmente departamentalizadas
ou

empresas descentralizadas e multidivisionais
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Estratégias em oligopdlio

Mercados de oligopolio => opg¢des estratégicas das empresas
* de curto prazo (estratégias de maximizacao do lucro)
= recordar estratégias em oligopolio da Microeconomia =

* de longo prazo (estratégias de crescimento)

Estratégias de crescimento em oligopalio
« aumento do poder de mercado (estratégias defensivas)

« diversificacdo do mercado (estratégias agressivas ou ofensivas)
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Estratégias defensivas de aumento do poder de mercado
| - Coordenacao empresarial

v’ cartel

= acordo entre empresas para reparticido do mercado ou fixacdo de
precos =

v' comité de coordenacao [trust]

= acordo para a gestao coordenada de empresas de um mesmo setor,
garantido pela entrega de a¢des a um conselho de curadores

v' empresa de controle [holding]

= empresa criada para comprar € deter acoes de outras empresas que
passa a controlar (SGPS — sociedade gestora de participacdes sociais)
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Estratégias defensivas de aumento do poder de mercado
Il - Integracao empresarial

* integracao horizontal (de empresas do mesmo ramo)
=> multiplicidade de estabelecimentos
ou aproveitamento de economias de escala

* integracao vertical (de empresas operando em atividades a montante ou a
jusante da sua atividade original)
=> empresa integrada
=> controle burocratico de transacdes anteriormente realizadas no mercado
... Substituicao da ‘mao invisivel’ do mercado pela ‘mao visivel’ da burocracia

= integracao por fusao — de empresas aproximadamente da mesma dimensao

= integracao por aquisicao — de uma empresa de menor dimensao por uma empresa
de maior dimensao
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Estratégias agressivas ou ofensivas de diversificagao do mercado
» diversificacao regional de mercados (do mesmo produto)

=> eventual aproveitamento de economias de escala
reducao dos custos médios por aumento da escala de producao =

» diversificacdo de mercados com produtos diferentes

=> eventual aproveitamento de economias de gama
= reducao dos custos meédios por aproveitamento de operacoes
comuns a producao dos varios produtos =
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Das empresas centralizadas e funcionalmente departamentalizadas
as empresas descentralizadas e multidivisionais

Estratégias de integracao horizontal e vertical
=> empresas com multiplas unidades produtivas

Estratégias de diversificacdo de mercados
(do mesmo produto e de produtos diferentes)

=> descentralizacdo da empresa, com formacgao de divisdes
estrategicamente autonomas, embora subordinadas a estrategia
geral da empresa

=> empresas descentralizadas e multidivisionais



Figura 5.1 — Organegrama de uma empresa descentralizada e orga-
nizada em divisies
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O capitalismo de gestao

As estratégias de crescimento das empresas, a sua maior complexidade e
necessidades de financiamento, nomeadamente em resultado das

estratégias agressivas
=> aprofundamento da separacao da propriedade e da gestao

=> dispersao do capital e dependéncia acrescida dos
mercados de capital

=> capitalismo de gestao
= a gestao estratégica é entregue a gestores profissionais de topo,
cujas decisdes sio ratificadas por um conselho de administracao,

formalmente representante dos acionistas, realmente representante
do nucleo duro dos proprietarios =
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Bibliografia obrigatéria de apoio a esta aula
* Ana Bela Nunes, Nuno Valério. Historia Econémica e Empresarial. Lisboa: Presenca,
2015 — Capitulo 5
» Texto 4, a ser discutido nas aulas praticas
Alfred D. Chandler Jr.. “Estados Unidos da América: o ber¢o do capitalismo de gestao”.

In Alfred D. Chandler Jr., Herman Daems (organizadores), Hierarquias de Gestgo. Celta
Editora, Lisboa, 1994, pp. 9-36.
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A partir desta aula e da bibliografia obrigatéria indicada
os alunos deverao ser capazes de:

 Explicar o alastramento das empresas centralizadas e funcionalmente
departamentalizadas para o setor industrial

* Distinguir as estratégias de curto e de longo prazo em oligopadlio

» Conhecer a tipologia das estratégias de crescimento de longo prazo

» Explicar como as diferentes estratégias de crescimento da empresa conduziram
ao aparecimento de empresas com multiplas unidades produtivas e de empresas

integradas e ao aproveitamento de economias de escala e de gama

» Explicar como as estratégias agressivas de crescimento da empresa conduziram
ao aparecimento de empresas descentralizadas e multidivisionais

 Caracterizar a nogao de capitalismo de gestao



