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Aula tedrica 18
As empresas multinacionais

= Nocao de empresa multinacional

= Investimento direto estrangeiro e investimento de carteira. Aquisi¢ao e
investimento de raiz

= O paradigma explicativo eclético para a existéncia de empresas
multinacionais

= As empresas multinacionais ao longo da economia mundial
contemporanea

= Impacto das multinacionais nas economias recetoras
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O que é uma empresa multinacional ?

» uma empresa que opera em mais do que um pais

» uma empresa que controla operagdes ou ativos geradores de
rendimento em mais do que um pais

[=> uma empresa exportadora ndo € uma multinacional]

» uma empresa sediada numa economia mas que investe em economias
estrangeiras

... em quantas economias estrangeiras ?
... que percentagem de ativos totais € suposto deter no exterior ?

= empresa com pelo menos uma filial num pais estrangeiro na qual controla pelo
menos 10% do total de ativos = (ONU — CNUCED)
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Investimento direto estrangeiro (IDE) e investimento de
carteira. Aquisicao e investimento de raiz.

No investimento estrangeiro, como no investimento em geral, ha que distinguir:

» Investimento de carteira: aquisicao de ativos sem controlo sobre a sua
gestao

= se for num pais estrangeiro = investimento de carteira no estrangeiro =
» Investimento direto: envolvendo o controlo da gestao dos ativos detidos

= se for num pais estrangeiro = investimento direto estrangeiro =

O investimento direto pode ser realizado através de:
v Aquisicdo de uma empresa existente (brownfield investment)

v Investimento de raiz = estabelecimento de uma nova empresa
(greenfield investment)
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Observacao

Existem multiplas formas de uma empresa colocar os seus produtos num
mercado estrangeiro:

« exportacao
« autorizagao de uso de marca a agentes econdmicos locais [franchising]

* criacao de empresa conjunta com agentes econdmicos locais [joint-
venture]

* criacdo de uma filial
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Explicacoes para a existéncia de empresas multinacionais |

1 — Porque € que uma empresa se internacionaliza ?

v'Vantagens de propriedade => posse de ativos, particularmente ativos
intangiveis (capacidades nucleares tecnoldgicas e organizativas, sistemas de
marketing, capital humano, acesso a financiamento, economias de escala),
gue permitem concorrer internacionalmente.
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Explicacoes para a existéncia de empresas multinacionais Il

2 — Para onde se dirige uma empresa ao internacionalizar-se ?

v'Vantagens de localizagcdo => o grau de atracdo das economias
estrangeiras depende do contexto geografico, institucional e cultural

(recursos, custos de transporte, incentivos ao investimento, gastos do governo
local em educacao e infraestruturas, entraves ao comércio, caracteristicas e
evolucao do mercado local, proximidade cultural...).
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Explicacoes para a existéncia de empresas multinacionais lll

3 — Porque que € que uma empresa prefere ser multinacional a recorrer a
esquemas alternativos ?

v'Vantagens de internalizagdao => evitar custos de transacéao inerentes a
estratégias de entrada (negociacgao, problemas de representacio e
comportamento oportunistico, rompimento de contratos e custos de litigios...)
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As multinacionais ao longo da economia mundial contemporanea.
Multinacionais e globalizacao |

Disintegration
(1930-80)
Beginning of
new global economy
(1950-79)

MNEs and cross-border integration

1 . |
1950 1979 2005
In Jones, 2005: 20
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As multinacionais ao longo da economia mundial contemporéanea.
Multinacionais e globalizagcéo Il

Paises de origem das multinacionais ao longo da economia mundial contemporanea
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Box Fig. 2.1 Stock of outward FDI by home economy 1914-2002 (% total world outward FDI).

*Rest of the world, includes Japan for 1914 and 1938 .
” : R : : - S : : Jones, 2005: 22
{Source: Dunning 1983, 1988a, 1992; Stopford and Dunning 1983; United Nations 1993; UNCTAD 2003.)
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As multinacionais ao longo da economia mundial contemporéanea
Multinacionais e globalizagcao Il

Paises de rececao das multinacionais ao longo da economia mundial contemporanea
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. Box Fig. 2.2 Stock of inward FDI by host economy and region 1914-2002 (% total world inward
. FDI).

~ “Restof the world, includes China and Hong Kong for 1914, 1938, and 1980. Jones. 2005: 22
: .":(Source: Dunning 1983, 1988a, 1992; Stopford and Dunning 1983; United Nations 1993, 2003.} ’ ’
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As multinacionais ao longo da economia mundial contemporanea.
Multinacionais e globalizagcao IV

Na época da primeira globalizagao

Predominio do investimento em:
* plantacoes e minas
* transportes e comunicacoes

* industrias de ponta em paises altamente desenvolvidos

Criacao frequente de empresas ultramarinas [free-standing firms] =
empresas sediadas num pais altamente desenvolvido para atuacao
exclusivamente noutro pais (geralmente periférico)
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As multinacionais ao longo da economia mundial contemporanea.
Multinacionais e globalizagao V

Apés 1914

» diminuicdo da importancia relativa do setor primario (plantacdes e minas)

« aumento da importancia dos servigos em sentido estrito em detrimento
dos transportes

« aumento da importancia da industria (investimentos cruzados entre
paises altamente desenvolvidos)
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O impacto das multinacionais nas economias recetoras

» Transferéncia de conhecimentos
» Tranferéncia de capital
» Criacdo de emprego

. Mmas

» Impacto diferenciado em funcao das diferentes capacidades de
absorcao das economias recetoras

» impossivel considerar o investimento direto estrangeiro uma
panaceia para o crescimento
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Bibliografia obrigatéria de apoio a esta aula

» Ana Bela Nunes, Nuno Valério. Historia Econémica e Empresatrial.
Lisboa: Presenca, 2015 — Caixa 5.4 e Capitulo 8
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A partir desta aula e da bibliografia obrigatéria indicada
os alunos deverao ser capazes de:

* Definir empresa multinacional

» Entender as nog¢des de investimento direto e investimento de carteira,
aquisicao e investimento de raiz

» Explicar a existéncia de empresas multinacionais

 Explicar a evolugao da importancia das empresas multinacionais ao longo
da economia mundial contemporanea

 Explicar o impacto potencial do investimento direto estrangeiro nas
economias recetoras



