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Principio fundamental:

= (Os PTI devem ser semelhantes ao preco praticado na venda
dos produtos a clientes externos ou ao preco de compra
que seria pago a fornecedores externos ao grupo.

MAS ONDE FICA Decis3o da Fonte _

A ESTRATEGIA DA
?
EMPRESA: Decisao do Preco +> Decisao da Fonte
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Eccles (1985):

What a company does?

. - Performance
Decisoes Politica -
.. Avaliagao
Economicas PTI
Recompensa
Processo
Administrativo How does it?
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Papel dos PTI
(critérios de avaliacao da politica usada)

= Congruéncia de objetivos

= As decisoOes dos gestores divisionais estao em linha com a
estrategia e o seu nivel de autonomia

= Motivar os gestores a agirem em prol dos interesses da
empresa
— Produtor - produzir ao mais baixo custo

— Comprador - usar os inputs adquiridos eficientemente
= Avaliacao economica do desempenho do Centro
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Papel dos PTI (critérios de avaliacio da politica usada)

-[TH#.T WAY YOU CANT ]

OUR COMPETITORS
DO THE SAME THING.
ITS CALLED A

COMPARE OUR PRICES
TO CUR COMPETITORS'
PRICES.

\l

CONFUSING.

1S YOUR PRICING
INTENTIOMALLY
COMNFUSTINGT

IS IT MY ITS
TMAGINATION OR § INTENTIONALLY

S0 DONT RUIN A

LJE ALL GET OUR LWJE USE THE
FAIR SHARE OF PROFITS FROM OUR GOOD SYSTEM BY
COMFUSED CUSTOMERS ANTI-COMPETITIVE TRYING TO UNDER -
BEHAVIOR TO FUND STAND WHAT YOURE

AND LE DONT MEED
BUY IMNG.

TO LOWJER OUR PRICES
TO COMPETE.

—
bsegsigl
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Processo administrativo:

= Como € que os PTI sao definidos?
— Baseado no preco de mercado
— Baseado no custo de producao

— Baseado na negociacao (custo + markup ou pre¢co mercado
deduzido de poupancas internas)

" Quem participa na definicao da politica de PTI?
* Informacao a utilizar? (cotacoes, transacoes semelhantes
com o exterior)

= Quando € que os PTI sao definidos (valores reais ou
orcamentados) e condicoes para serem alterados?

= Como é que os conflitos sao geridos?
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PTI Baseados no Custo

= (Custo real vs. Custo padrao?
= Com margem ou sem margem?

. . Custos Fixos )
Matéria-prima MOD Incremental Custos Fixos

Margem

S v

—

PTI a custo variavel
N g
——

PTI a custo marginal

k _//
PTI a custo total

S

—
PTI a custo total com margem
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Preco de Mercado

" Preco de mercado vs Preco de mercado ajustado

Vendedor Negociacio Comprador
4750 4900 5000
Preco minimo a que o Pregco maximo a que
vendedor esta 0 comprador esta
disposto a vender disposto a comprar
internamente internamente
Prego 5.000
Poupanca Prego 5.000
Despesas comerciais 150 Prov. financeiro perdido 100
Custo Financeiro 100 Preco de indiferenca 4.900
Precgo de indiferenga 4.750
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Guidelines para a fixacao dos PTI

= Se existe mercado e preco de mercado: Preco de mercado ajustado
= Se nao existe mercado e/ou nao existe preco de mercado:

— PTI baseado no custo marginal + custo oportunidade, conduz a decisoes mais

corretas por parte da empresa

— Qu a Divisao deve ser considerada um Centro de Custo e nao um Centro de

Resultados ou de Investimento
= Se ndo existir capacidade disponivel:
— preco de mercado
= Se existe capacidade disponivel:
— custo marginal (visao curto prazo)

— custo marginal + margem (visao m/I prazo)
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