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Principais rubricas contabilisticas aplicadas a GRH

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E CODIGO DE CONTAS

As demonstracOes financeiras sao construidas na contabilidade através de
codigos, com diversos “subcapitulos”.

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

BALANCO

CAPITAL PROPRIO

Capital préprio

Reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
TOTAL CAP. PROPRIO \

ATIVO CORRENTE

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancdrios

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisOes
Financiamentos obtidos
Resp. beneficios empregados

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos m

Pessoal m

Financiamentos obtidos

TOTAL PASSIVO

TOTAL ATIVO

TOTAL CAP. PROPRIO E PASSIVO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Vendas

Prestacdo de servicos
Rendimentos Operacionais
Custo das vendas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal
Imparidades e ProvisGes
EBITDA

DepreciacOes e amortizacdes
Resultado operacional
Rendimentos financeiros
Gastos financeiros

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo




CODIGO DE CONTAS

24 Estado e outros entes publicos 23 Pessoal

241 Imposto sobre o rendimento 231 Remuneragoes a pagar
242 Retengdo de impostos sobre rendimentos 2311 Aos 6rgdos sociais
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 2312 Ao pessoal

244 Outros impostos 232 Adiantamentos

245 Contribuigbes para a Seguranga Social
246 Tributos das autarquias locais
247 ... 62 Fornecimentos e servigos externos
248 Outras tributagbes 621 Subcontratos
622 Servicos especializados

6221 Trabalhos especializados

63 Gastos com o pessoal 6222 Publicidade e propaganda

631 Remuneragdes dos 6rgaos sociais
632 Remuneragodes do pessoal
6321 Vencimentos mensais

6223 Vigilancia e seguranca
6224 Honorarios
6225 Comissdes

gzgg ZEE:::g :\i;i:ls 6226 Conservagao e reparagao
6324 Subsidio de alimentagdo 623 Materials
6325 Ajudas de custo 624 Energia e fluidos
6326 GratificacBes e prémios 625 Deslocagdes, estadas e transportes
6327 Outros subsidios 626 Servicos diversos
633 Beneficios pés-emprego 6261 Rendas e alugueres
6331 Prémios para pensdées 6262 Comunicagdo
6332 Outros beneficios 6263 Seguros
634 IndemnizagGes 6264 Royalties
635 Encargos sobre remuneragdes 6265 Contencioso e notariado

636 Seguros de acid. no trabalho e doengas prof.
637 Gastos de a¢ao social
638 Outros gastos com o pessoal

6266 Despesas de representacdo
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros servigos
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CUSTOS COM O PESSOAL

O Custo com o Pessoal e as Demonstracdes Financeiras

Processamento 7 Pagamento

Fase 1:

Processamento de todas as remuneracdes no més a que respeitam

Fase 2:

Processamento

Processamento dos encargos sociais da entidade empregadora no
MEs a que respeitam (tipicamente apenas TSU)

Fase 3:
Pagamento
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CUSTOS COM O PESSOAL

Custo Total para a Empresa
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Gastos com o Pessoal

Salarios Brutos

Salario Liquido

Valor Pago ao Colaborador
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TSU e
Outros
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(Mais a frente vamos analisar os aspetos fiscais em mais detalhe)

CUSTOS COM O PESSOAL

Condicbes contratuais:
« Salario bruto de 1.500€

« Subsidio de alimentacao de 4.50 € por cada um dos 20 dias de trabalho (parte
isenta)

« Seguranca social de 11,00%
 TSU de 23,75% (por conta da empresa)
« Retencao de IRS de 18,00%

» Despesas de representacao de 180 €, faturadas a clientes (parte isenta) e
pagas no imediato
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(Mais a frente vamos analisar os aspetos fiscais em mais detalhe)

CUSTOS COM O PESSOAL

a) Qual o custo total para a empresa?
b) Qual o valor a pagar ao colaborador?

c) Qual o impacto:

» Nas demonstracdes financeiras

» Na tesouraria liquida

» Na rendibilidade da empresa (ROE aplicado a GRH)
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L B xemplo:

CUSTOS COM O PESSOAL

Custo Total para a Empresa
2.126 (+59,3%)

r N\ D
Outros Gastos com o Pessoal
180 1.946
\L J \_ )
R Y AY4 A
- Saldrios Brutos TSU
© « 1.500 + 90 356
§ \. J \_ )
6 8 \r N\ ™
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£ 3 Salario Liquido IRS =
1.065 + 90 270 A
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Valor Pago ao Colaborador
1.335
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CUSTOS COM O PESSOAL

Recibo de Vencimento
Abril de 2018

Categoria: Economista

|[Vencimento Base

Salario Bruto
Seguranca Social
Retencao IRS

Subsidio de Refeicdo (4,50 €)

1.500 €|
Abonos Descontos
1.500 €
11,0% 165 €
18,0% 270 €
20 90 €

1.590 € 435 €|

|Totais

[Total Liquido 1.155 €|
NIF

IBAN
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CUSTOS COM O PESSOAL

Fase 1 & Fase 2

Processamento dos Salarios

BALANCO
Ano N Ano N
ATIVO CAPITAL PROPRIO
ATIVO NAO CORRENTE Capital préprio
Ativos fixos tangiveis Reservas
Propriedades de investimento Resultados transitados
Goodwill Resultado liquido do periodo (2.126)
Ativos intangiveis TOTAL CAP. PROPRIO
Investimentos financeiros PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ATIVO CORRENTE Provisdes
Inventarios Financiamentos obtidos
Clientes Resp. beneficios empregados
Estado e outros entes publicos PASSIVO CORRENTE
Outros créditos a receber Fornecedores
Ativos financeiros Estado e outros entes publicos 791
Caixa e depdsitos bancarios -180| Pessoal 1.155
Financiamentos obtidos
TOTAL PASSIVO
TOTAL ATIVO -180| TOTAL CAP. PROPRIO E PASSIVO -180
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Ano N
Vendas
Prestacdo de servigos
Rendimentos Operacionais
Custo das vendas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal
Imparidades e ProvisGes
EBITDA
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado operacional
Rendimentos financeiros
Gastos financeiros
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

180
1.946

(2.126)

11



CUSTOS COM O PESSOAL

Fase 3

Pagamento dos Salarios

BALANCO
Ano N Ano N
ATIVO CAPITAL PROPRIO
ATIVO NAO CORRENTE Capital préprio
Ativos fixos tangiveis Reservas
Propriedades de investimento Resultados transitados
Goodwill Resultado liquido do periodo (2.126)
Ativos intangiveis TOTAL CAP. PROPRIO
Investimentos financeiros PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ATIVO CORRENTE Provisdes
Inventarios Financiamentos obtidos
Clientes Resp. beneficios empregados
Estado e outros entes publicos PASSIVO CORRENTE
Outros créditos a receber Fornecedores
Ativos financeiros Estado e outros entes publicos
Caixa e depdsitos bancarios -2.126|Pessoal
(-180-791 -1.155)]Financiamentos obtidos
TOTAL PASSIVO
TOTAL ATIVO -2.126| TOTAL CAP. PROPRIO E PASSIVO -2.126
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Ano N
Vendas
Prestacdo de servigos
Rendimentos Operacionais
Custo das vendas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal
Imparidades e ProvisGes
EBITDA
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado operacional
Rendimentos financeiros
Gastos financeiros
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

180
1.946

(2.126)
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CUSTOS COM O PESSOAL

‘C‘:!

Impacto na rendibilidade da empresa (ROE aplicado a GRH)

g Rendibilidade das Vendas B

ROE = (G Pessoal + 2.126 G. Operacionais + 2.126  _RLP - 2.126x(1-/RC) ) N
VN G. Pessoal + 2.126 _  G. Operacionais+ 2.126

\ J

4 )
y ( VN N. Pessoal N. Lojas ) y Ativo - 2.126 X (1-IRC)

N. Pessoal . N. Lojas  Ativo - 2.126 x (1-IRC) CP - 2.126 x (1-IRC)

Alavancagem
\__ 5 y,
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