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DESCRICAO:

Como consequéncia da performance no trabalho anterior, a empresa Graphic FINGRH, SA solicitou
anadlises adicionais a sua equipa de consultoria.

No plano estratégico 2020-24 esta definido que a empresa pretende crescer organicamente de
forma a atingir um volume de negdcios de €1,0 milhdo em 2024. Para atingir esse objetivo a direcdo
executiva pretende expandir a sua rede com a abertura de uma empresa grafica na cidade do Porto
no final de 2020.

O espacgo devera ser arrendado com contrato de arrendamento de médio/longo prazo. O orcamento
anual para rendas é de 20.000€, podendo ser ajustado em func¢3o da inflacdo prevista.l

A dimensdo minima da equipa deve contemplar pelo menos:
1 Diretor Comercial
1 Designer grafico
2 Operadores de pré-impressdo, impressdo e acabamento

A formulagdo apresentada deve ser suficiente para acomodar um volume de negdcios de €250.000.
No entanto, na fase inicial apenas um operador serd necessario. Com o crescimento do negécio
pode ser imprescindivel redimensionar a equipa. A contratacdo de colaboradores além do cenario
base e a respetiva evolugdo do salario anual deve ser justificada.

1 Sugestdo: analisar as proje¢oes de inflagdo calculados pelo Banco de Portugal (https://www.bportugal.pt/page/projecoes-
economicas).


https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas
https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas

Para abrir a sucursal no Porto sdo necessarios investimentos em equipamentos diversos que
ascendem a €87.500 em dezembro de 2020 (ano 0), consistindo em ativos que deverdao ser
depreciados ao longo de 10 anos. No final do ano 2022 serdo necessarios novos investimentos que
se estimam em €43.700 e terdo uma vida Gtil de 8 anos. E ainda necessério investir em inventarios
no valor aproximado de €16.800 no ano de arranque do projeto.

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) estimam-se em 15,0% do volume de negdcios, com um
minimo de €8.300/ano (exclui os gastos com rendas).

Os elementos previsionais sdao os seguintes:

Volume de Negdcios (€) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pré-impressdo e Impressdo 36.800 82.064 231.133 357.332 484.328 526.174 540.041
Venda de material de escritdrio 42,500 59.500 83.300 99.960 94.962 96.861 99.767

Margem bruta 56,0%  66,9% 67,1% 67,6% 68,0% 67,8% 68,1%

Em 2027 a empresa deve estabilizar os seus cash flows, permanecendo constantes até 2030.

Taxa de IRC é de 21%. Para este projeto a area financeira da empresa estima um custo de capital de
14,5%.

Foi pedido a sua equipa para apresentar um relatério de andlise de projetos, com énfase nos
Recursos Humanos.

O relatério deve conter, mas ndo estar limitado a:

a) Proposta salarial para os colaboradores a contratar, detalhando os diversos aspetos fiscais;
b) Andlise da viabilidade do projeto de investimento, considerando uma vida util até 2030;

c) Anadlise de sensibilidade a variaveis integrantes dos gastos com o pessoal e ao custo de
capital.

Nota:
Para calcular o Cash Flow deve usar a seguinte formula:
+ EBIT(1-T)
+ Depreciagdes
- Variacao Necessidades Fundo Maneio
- CAPEX (Investimento)
= Cash Flow Livre

EBIT = Resultado Operacional (por simplificacdo)
T = taxa de imposto (IRC)



Grelha de Avaliacao

Grupo/Alunos:

e Max .
Critério Score Comentarios
pontos
Proposta Salarial
Formulagdo da proposta 35

salarial tendo em conta os
objetivos da empresa

Proposta Salarial

Andlise das implicagdes fiscais.
Cdlculo do custo total para a 4,0
empresa e do valor liquido a
receber pelo colaborador”

Andlise da Viabilidade do
Projeto

Uso dos diversos critérios de
decisdo e comentdrio critico

5,0

Anidlise de Sensibilidade
Analisar diversos custos de
capital e saldrios brutos para
os principais colaboradores

3,5

Estrutura e Qualidade do
Relatério

Qualidade de escrita 2,0
(financeira) e de tabelas e
figuras para apoio a andlise

Outros 2,0

Total/Classificacdo 20,0

) 0 valor liquido a receber pode ser calculado para apenas uma categoria profissional



