
OBSERVAÇÕES SOBRE O 
TRABALHO MONOGRÁFICO



OBJECTIVO

Transmitir-vos um conjunto de ideias básicas que 
deverão ter em conta na elaboração dos vossos 

Trabalhos Monográficos



ACRESCENTAR VALOR

• EU AVALIO FUNDAMENTALMENTE A VOSSA 
CAPACIDADE DE UTILIZAR OS CONHECIMENTOS 
TRANSMITIDOS EM GNI PARA AGREGAR VALOR AO 
CASO. Não me basta uma simples descrição do que a 
empresa faz (ou fez).
• DEVEM RECORRER ÀS PARTES DA MATÉRIA QUE 
MELHOR SE APLICAM AO CASO, de modo a agregar 
valor



A EMPRESA

• Seria bom ter no início um Bilhete de identidade da Empresa

• Assim o leitor saberia, desde o início, de que empresa se está a falar

• Possíveis elementos a incluir no B.I.: Denominação Social, Data de 
Criação,  Distribuição do Capital Social, Actividade, Principais 
Produtos/Serviços, Volume de Negócios e sua evolução (últimos 5 
anos), Emprego e sua evolução, Vendas Inter4nacionais e sua evolução



TEMPLATE DO TRABALHO
• Não existe, deliberadamente, nenhum modelo de realização do 

trabalho
• Isso resulta de os casos serem diferentes, sugerindo a aplicação de 

diferentes conhecimentos lecionados, não fazendo sentido ter um 
‘fato-feito’, quando os trabalhos corresponder a ‘fatos-à-medida’.

• Acresce que não quero limitar a vossa liberdade de análise. Isso é 
também, para mim, uma informação importante sobre a vossa 
capacidade de acrescentar valor.

• Já vi trabalhos que parecem seguir um modelo de relatório que eu 
concebi, já lá vão mais de 10 anos, em circunstâncias diferentes, para 
o estudo de start-ups. Recomendo-vos vivamente que NÃO USEM 
ESSE MODELO. Poderão dar-lhe uma olhada, retirar ideias, mas não o 
usem.



PERSPECTIVA CRÍTICA

• DEVEM TER CAPACIDADE CRÍTICA PARA ANALISAR O CASO

• O Investigador deve manter sempre distância relativamente ao seu 
objecto de análise

• Convido-vos a uma reflexão crítica sobre o que a empresa fez e, 
eventualmente, sobre as vias que se lhe abrem para o Futuro.



EDIÇÃO

• CUIDADO COM A EDIÇÃO
• Devem paginar o trabalho
• Devem indicar no texto e depois apresentar a referência de todas as 

fontes usadas para a realização do vosso trabalho.
• Quando diferentes capítulo são atribuídos a diferentes elementos do 

Grupo, deverá haver depois que dê uma leitura completa, de modo a 
harmonizar o texto.

• Façam uma revisão final do texto do vosso trabalho. CONTROLO DE 
QUALIDADE FINAL É PRECISO.



CLASSIFICAÇÃO PRETENDIDA E DIFERENCIAÇÃO 
ENTRE OS ELEMENTOS DO GRUPO

• NÃO ESQUEÇAM A FOLHA FINAL COM A 
CLASSIFICAÇÃO PRETENDIDA, A SUA JUSTIFICAÇÃO E A 
INDICAÇÃO DAS MAJORAÇÕES E MINORAÇÕES A 
ATRIBUIR EVENTUALMENTE A CADA ELEMENTO DO 
GRUPO.



MUITO OBRIGADO PELA VOSSA ATENÇÃO!


