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Evolução da realidade 

económica

2

Economia agrícola
(terra, trabalho, capital e conhecimento)

Economia industrial
(terra, trabalho, capital e conhecimento)

Economia de capitais
(terra, trabalho, capital e conhecimento)

Economia do conhecimento
(terra, trabalho, capital e conhecimento)



Pirâmide do conhecimento

Pirâmide do conhecimento

Conhecimento pessoal, contextual,

baseado na experiência

 

      Sabedoria (experiência acumulada pelo conhecimento)

   Conhecimento (utilização e adaptação da informação)

      Informação (um sentido retirado dos dados)

          Dados (registos, fórmulas, agendas, listagens, evidência)

Conhecimento codificado,

transmissível, armazenável      3



Evolução das publicações

Evolução das publicações GC entre 1991 e 2010

Fonte: Koenig & Jank (2012)
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Evolução das publicações

Evolução das publicações que relacionam GC e 

espiritualidade (2000 – 2018)

Fonte: Rocha & Pinheiro (2019)
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Evolução das publicações

Evolução das publicações que relacionam GC e 

sustentabilidade (até meio de 2019)

Fonte: Martins et al. (2019)
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Evolução das publicações

Evolução das publicações que relacionam GC e 

estilos de liderança (até 2019)

7 (14%) 2001 - 2009

16 (32%) 2010 - 2014

27 (54%) 2015 - 2019

Fonte: Al Amiri et al. (2020)
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Evolução das publicações

Evolução das publicações que relacionam GC e 

desenvolvimento de RH (2000 – 2019)

Fonte: Ferreira et al. (2021)
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Evolução das publicações
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Evolução das publicações sobre Transferência 

de Conhecimento (1999 – 2020)

Fonte: Argote et al. (2022)



Evolução das publicações
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Evolução das publicações que relacionam Partilha de 

Conhecimento e Teoria da Acção Racional (2000 – 2021)

Fonte: Conceição (2022)



Antecedentes da GC

A gestão do conhecimento na organização

Antecedentes:

Liderança

Confiança

Motivação

Cultura organizacional

Estrutura organizacional

Sistemas Informação

….
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Resultados da GC

A gestão do conhecimento na organização

Resultados:

Desempenho individual

Desempenho das equipes

Desempenho do departamento/organização

Inovação

Qualidade

Sustentabilidade

…
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GC e Sustentabilidade

Os 17 objectivos de desenvolvimento sustentável e GC 
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