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12/12/2025 Teste – Época Normal Duração: 1h 15min 
Nota: Justifique todas as respostas e apresente os cálculos efetuados.  

1. Considere a seguinte tabela com informação sobre as atividades de um projeto: 
 

Atividade Duração 
 i j (dias) 

A 1 2 2 
B 1 3 5 
C 1 4 2 
D 2 5 4 
E 3 4 3 
F 3 6 1 
G 4 5 0 
H 4 7 4 
I 5 7 7 
J 6 7 5 

 

a) (1,0 valores) Desenhe a rede de projeto orientada e com atividades nos arcos. 

b) (2,0 valores) Identifique as tarefas antecessoras imediatas de cada uma das tarefas D, H e I. 

c) (4,0 valores) Determine, com um algoritmo estudado, a data mais cedo e a data mais tarde do 
acontecimento 7. 

d) (3,0 valores) Considere que existe incerteza na duração de apenas duas das atividades, C=(1, 4) e 
H=(4,7), com as estimativas, otimista, pessimista e mais provável indicadas na tabela seguinte: 

 Duração (estimativas) 

Atividade Otimista 
Mais 

Provável Pessimista 
C=(1, 4) 1 2 3 
H=(4,7) 2 4 6 

d.1) Identifique as atividades críticas.  

d.2) Qual a probabilidade de o caminho crítico ter uma duração inferior a 14 dias? 

d.3) Justifique se pode garantir que o projeto estará concluído em 14 dias. 

 
e) (4,0 valores) Admita que se pretende acelerar a execução do projeto em 3 dias, mas apenas duas 

atividades podem ser aceleradas:  

Atividade Duração Custo 
Normal Reduzida Normal Reduzida 

B=(1,3) 5 3 1000 2000 
I=(5,7) 7 4 3000 6000 

 

Formule um prolema de PL que permita selecionar a alternativa de custo mínimo.  

 v.s.f.f. 



2. Considere a seguinte lista de atividades de um projeto: 

Atividade Predecessoras 
Imediatas 

A - 
B - 
C A 
D A, B 
E B, C 
F E 
G E 
H G 

a) (3,0 valores) Represente a rede deste projeto com as atividades nos arcos. Não use mais do que três 
atividades fictícias. 

b) (2,0 valores) Numere os vértices da rede de acordo com as regras estudadas. 

c) (1,0 valores) Comente o efeito de acrescentar à tabela a informação que A é precedida por B e B é 
precedida por C. 

Boa Sorte! 

Nota: Caso necessário considere a seguinte tabela da Função Distribuição N(0,1): 

 


