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FUSOES E AQUISICOES

(CAPITULO 7)

Fusao: Estratégia na qual duas organizacGes com
atividade semelhante concordam em unir as suas
operagOes e recursos em uma base relativamente igual,
formando uma s6 organizacéao.

Aquisicao: Estratégia na qual uma organizacdo compra
uma parte ou a totalidade de outra organizagdo com o
objetivo de a tornar uma organizacgdo subsidiaria.




RAZOES PARA AQUISICAO




RAZOES PARA AQUISICAO

Aquisi¢do Horizontal:
aquisicao na qual uma organizacao
adquire outra com a mesma atividade
e procuram aumentar o poder de
mercado explorando as sinergias
baseadas nos custos e receitas.

Aquisicao Vertical:
aquisicao na qual uma organizacao
adquire um fornecedor ou um
distribuidor. Assim, o aumento do
poder de mercado é feito controlando
outras partes da cadeia de valor.

Aquisi¢do Relacionada:
aquisicdo em que uma organizagao
adquire outra de uma industria
semelhante




PROBLEMAS PARA ALCANCAR O SUCESSO DA
AQUISICAO

5. Excesso de diversificacao:
essas estratégias podem gerar
retornos acima da média,

1. Dificuldade de integracao:
processo importante e
desafiador, podendo gerar —>

. podendo se tornar super
incerteza, para 0 sucesso de N
N o diversificadas em algum
uma fuséo ou aquisicéo.
momento.
\ 4 \ 4
o 4. Incapacidade de alcancar .
2. Avaliacéo inadequada do neap: i ¢ 6. Gestores excessivamente
_ - sinergia: gera ganhos em o
alvo: processo de due diligence, . . focados em aquisicdes: tanto
i rigueza onde uma organizacéo i .
em que o potencial comprador na teoria como na pesquisa 0s
. N desenvolve vantagem
avalia a organizacéo para o . agentes podem se envolver
. S competitiva por meio de .
possivel aquisicao. . o excessivamente no processo.
estratégia de aquisicao.
A
h 4 v
3. Divida grande ou 7. Excessivamente grande: os
extraordindria: utilizagdo de gerentes devem evitar permitir
estratégias para verificar se as que a organizagao chegue ao
compras criam ou ndo carga de ponto das aquisi¢des criarem o
divida. aumento da ineficacia e
ineficiéncia.




AQUISICOES EFETIVAS

Possuem as seguintes caracteristicas:

Recursos complementares na base do desenvolvimento de novas capacidades;

Aquisicdes amigaveis, de forma a facilitar assim a integracdo dos recursos das organizacoes;

A organizacdo € selecionada e adquirida com base em concluir um processo completo de due diligence;

As organizacdes tém uma folga consideravel na forma de dinheiro ou capacidade de endividamento;

Sera de igual forma importante dar énfase a inovacao na organizacédo recém-criada;

Por ultimo, quando ha toda uma experiéncia neste processo, tendem a ser mais habeis em termos de adaptacdo as mudancas.

4 N

Concluindo, o ideal passa por termos uma aquisicdo com recursos complementares, amigavel, com um bom
processo de due diligence, com ambas as organizagcdes com folga financeira, dando importancia a inovacgéo
com pessoas envolvidas no processo que demonstrem capacidade de flexibilidade e adaptabilidade.

. /




REESTRUTURACAO

Quando os resultados de uma estratégia de aquisicdo ficam aquém das expectativas, as mesmas poderdo ter de passar a estratégias de
reestruturacdo. Reestruturacdo essa gque consiste numa estratégia em que se muda o conjunto de negdcios ou a estrutura financeira da
organizacdo. E usada para melhorar o desempenho de uma organizacéo e corrigir problemas criados por uma gestao ineficaz.

Sendo assim, existem 3 tipos possiveis de reestruturacéo:

. « Downscoping: refere-se a uma Leveraged Buyouts (LBO):
Downsizing: envolve a redugéo . « -
. s estratégia de reducdo de estratégia pela qual uma parte
do numero de funcionarios e = N N )
e operacOes que ndo estdo compra 0s ativos para tornar a
dos niveis hierarquicos da . . - .
organizacio relacionadas com os negdcios organizacao privada, de forma a
¢ principais da organizacao. corrigir erros de gestao.

Concluimos assim que, o principal objetivo da reestruturacéo passa por obter ou restabelecer o controlo estratégico eficaz da
organizacao.




ESTRATEGIA COOPERATIVA

(CAPITULO 9)

O gque e uma estratégia cooperativa?

comum enguanto criam valor para o cliente.

N

Uma estratéegia cooperativa € um meio pelo qual as
organizacOes colaboram para atingir um objetivo

S
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ALIANCAS ESTRATEGICAS:

DEFINIR OS TRES PRINCIPAIS TIPOS DE ALIANCA
ESTRATEGICA

-

Uma alianca estratégica € uma estratégia
cooperativa em gue as organizacoes combinam
OS Seus recursos para criar vantagem
competitiva.

_{
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TIPOS DE ALIANCAS ESTRATEGICAS

Joint Ventures (Consorcio ou

Sociedade)

-~

\

Organizacao A + Organizacao B = criam uma nova organizacgéao
Objetivo: partilhar recursos e criar vantagem competitiva
Caracteristica: parceiros detém igual participacéo e contribuem na
mesma medida nas operac¢0es da organizacao
Utilidade: parceiros pretendem competir em ambientes incertos e
partilham conhecimento para alcancgar o sucesso

~
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TIPOS DE ALIANCAS ESTRATEGICAS

Equity strategic alliance
(Alianca estratégica de capital)

Organizacao A compra participacao na organizagéao B
Objetivo: Adquirir novos recursos e redirecionar o esforco da organizacao
Caracteristica: A participacao ¢ feita através da aquisicdo de acoes
Utilidade: Benéfico quando existe uma oportunidade demasiado cara ou
complexa em ser perseguida apenas por uma organizacao pois reduz o custo

o /-




TIPOS DE ALIANCAS ESTRATEGICAS

Non Equity strategic alliance
(Alianca estratégica néo-
patrimonial)

/ Organizacao A + Organizacao B estabelecem um contrato de \
relacionamento muatuo
Objetivo: Partilhar recursos para criar beneficio matuo num projeto
Caracteristica: As organizacoes envolvidas ndo criam uma nova
organizacdo nem exercem poder na sua parceira. E a alianga menos formal
Utilidade: Vantajosa para acordos de licenciamento, acordos de distribuicao
Q acordos de fornecimento. NAO é apropriada para projetos mais complexoy




PORQUE E QUE AS ORGANIZAGCOES
DESENVOLVEM ALIANCAS ESTRATEGICAS?

Criacao de valor:

Ao juntarem esforcos, as organizacOes envolvidas conseguem entrar num
determinado mercado mais facilmente

Falta de recursos:

A0 unir 0s seus recursos, as organizacoes atingem mais facilmente os seus
objetivos, conseguindo alargar a sua oferta e chegar a novos clientes sem custos

adicionalis




CONDICOES PARA A RIVALIDADE E
COMPETICAO

~

\

que criam variados motivos para as
organizacoes formarem aliancas.

~

Existem trés diferentes tipos de mercado

)




MERCADOS DE CICLO LENTO

protegida de ser imitada por um longo periodo de

( A vantagem competitiva da organizacao esta \
tempo, pois essa imitacdo € muito cara.

A alianca e formada para que as organizacoes
possam entrar mais facilmente em mercados

restritos. J

49




MERCADOS DE CICLO RAPIDO

A vantagem competitiva da organizacao nao esta \
protegida de ser imitada limitando a sua
sustentabilidade a longo prazo.

Sao mercados instaveis, imprevisiveis e complexos:
hipercompetitivos. /




MERCADOS S

ANDARD

-

y—|

~

Mais comum formar aliancas entre parceiros cujos
recursos se complementam. A participacao nesta
alianca melhora o poder de mercado de uma

organizacao.

/
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STANDARD
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ALIANCAS ESTRATEGICAS
COMPLEMENTARES

-

Existem dois tipos de estratégia
complementar:
Vertical e Horizontal

<[>




ALIANCA ESTRATEGICA COMPLEMENTAR
VERTICAL

Caracteristica: As organizacOes partilham alguns dos seus recursos
das diferentes etapas da cadeia de valor

Objetivo: Necessidade das organizacOes se adaptarem a novos
ambientes e estabelecer parcerias de inovacao




ALIANCA ESTRATEGICA COMPLEMENTAR
HORIZONTAL

Caracteristica: As organizacOes partilham recursos da mesma etapa da cadeia
de valor. Estas organizacbes ndo s cooperam, como também competem entre
Si: coopeticdo — necessidade de cooperar para manter a competicao

Objetivo:  Aproveitamento dos recursos mutuos para agilizar o
desenvolvimento e entrada em novos mercados




ESTRATEGIA DE REDUCAO DE
INCERTEZA

[ N

Utilizada para evitar o risco e
a Incerteza, especialmente

em mercados de ciclo rapido - ™\
N y Util para estabelecer entrada em

mercados de economias
emergentes

o




ESTRATEGIA DE REDUCAO DE
CONCORRENCIA

-

-

Utilizada para reduzir a concorréncia.
E um tipo de estratégia conivente
caracterizada por ser ilegal.

~

)
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-

Existem dois tipos:

\

Estratégia de conivéncia explicita ou de

conluio +
Estratégia de conivéncia tacita

WWW.ANDERZTOONS.COM
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"OK, new plan - we join them, and then beat them
from the inside.”




ESTRATEGIA DE CONIVENCIA EXPLICITA
OU DE CONLUIO

: N

Quando duas ou mais organizagoes negociam
diretamente para decidir qual sera o nivel de
producao e o preco dos produtos produzidos

K i




ESTRATEGIA DE CONIVENCIA TACITA

Quando varias organizacoes de uma industria
observam as ac¢oes entre si, e coordenam
Indiretamente a sua producao e as decisoes
dos precos

\ /

/
Mutua abstencéo: as organizag6es nao adotam

evitar concorréncia destrutiva

"

~

acoes competitivas contra 0s seus concorrentes para

J




AVALIACAO DAS ESTRATEGIAS

COOPERATIVAS
a N
As organizac0es utilizam estratégias cooperativas
nos seus negocios para desenvolver vantagens
competitivas que possam contribuir para um bom
posicionamento de mercado
\ _
¢ O
g \f




ESTRATEGIA DE COOPERACAO
INTERNACIONAL

=> SO ¢é permitido investimento R
organizaces estrangeiras caso haja

/ Alianca Estratégica \ uma parceria com organizacoes
Transfronteirica: locais;
Moti e > O facto do parceiro local ter mais
Estratégia na qual as organizacées otivo Estrategico informacGes sobre questdes como
com sede em diferentes paises > mercados  locais,  procedimentos
decidem combinar 0s  seus legais, entre outros do que a
recursos para criar vantagem organizacao estrangeira;

kcompetitiva. - Oportunidade limitada de crescimento
gue pode haver num mercado

domeéstico e que impulsiona o “passar
fronteiras”.

- Cultura organizacional;
Desafios: - Risco de Desempenho;

- Comunicagao e Desempenho.




ESTRATEGIA DE COOPERACAO EM REDE

\

- A estratégia em rede torna-se mais

/ \ eficaz quando as organizagBGes séo

Estratégia de Cooperacédo em Rede geograficamente  agrupadas. Para

. ;. aléem  disso, as  organizacOes

Acontece quando Vvarias organizacdes Motivo Estrateglco > envolvidas obtém informagbes de

concordam em formar vérias multiplas fontes, o que pode conduzir

parcerias para atingir objetivos a mais e melhor inovacéo e torna-se

compartilhados possivel as organizagbes obterem

k / acesso aos parceiros dos seus
parceiros.

N J

= pode acontecer uma organizacdo ficar presa as parcerias,

Desvantagem: impedindo o desenvolvimento de aliangas com outras.




AO CONJUNTO DE PARCERIAS DA-SE O NOME DE REDE DE
ALIANCA E ESTAS PODEM SER DE DOIS TIPOS:

Rede de Alianca Estavel

Formada em indUstrias maduras onde a
procura é constante e previsivel,
permitindo que as organizagcbes se
dirijam para outros ambientes engquanto
continuam a lucrar com 0s seus ja
negocios principais. O objetivo ¢é
explorar economias existentes entre
parceiros.

STRATEGY

Rede de Alianca Dinamica

A 4

Formadas em industrias caracterizadas por
inovacgdes frequentes de produtos e ciclos
de vida curtos de produtos. O objetivo é
explorar novas ideias e potenciais de
inovacdo. Os setores em que a Apple e a
IBM competem sdo exemplos disto e ainda
setores de softwares e  produtos

farmacéuticos.




RISCO DAS ESTRATEGIAS COOPERATIVAS

Exemplo 1

Exemplo 2

Exemplo 3

Uma organizacdo agir de forma que o
seu parceiro considera oportunista

Quando se descobre que uma
organizacdo oculta sobre 0s recursos
que poderia oferecer na parceria, é
comum quando a contribuicdo da
parceria se baseia em ativos
intangiveis ou quando se trata de uma
cooperacgdo internacional, em que as
diferentes culturas e idiomas podem
causar interpretacbes erradas de
termos contratuais.

Ultimo exemplo de risco é quando apenas
uma das organizacbes faz investimentos
especificos para a aliangca. Por exemplo, se
apenas uma organizacgéo fizer
investimentos em  equipamentos de
fabricacdo e a outra ndo contribuir
proporcionalmente, causaré uma

desvantagem a nivel de retorno.




GESTAO DE ESTRATEGIAS COOPERATIVAS

Minimizacao de Custos

As organizac@es desenvolvem contratos
formais com o0s parceiros, com O
objetivo de minimizar o custo da
estratégia cooperativa e prevenir 0
comportamento oportunista.

As duas principais abordagens para gerir estratégias cooperativas

Confianca

Maximizacao de
Oportunidades

Vantagem

Competitiva

Com contratos menos formais, menos
restricbes ao comportamento  dos
parceiros, possibilitando-os a estarem
preparados para aproveitar
oportunidades inesperadas de aprender

uns com os outros e explorar o mercado.




OBRIGADO!
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