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Descricao da Empresa

A CasaVirtuoso é uma empresa especializada em Home Staging
Virtual e Projetos 3D. A organizacao tem como objetivo criar
ambientes inspiradores e visualmente impactantes para o mercado

imobiliario, através do design de interiores e de tecnologia

avancada.

O Assim, transforma espacos de forma a aprimorar a

sua apresentacao para a posterior venda, com o objetivo

O de otimizar tempo ao investidor no que diz respeito a

decoracao e compra de materiais.
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Missao
A CasaVirtuoso, abraca a missao de transformar espacos em histdrias visuais. A

organizacao acredita que cada casa tem uma narrativa Unica e, através do design

inovador e tecnologia, procuram redefinir toda a experiéncia da venda de imoveis.
Visao
Esta organizacdao pretende ser reconhecida como sinonimo de inovag¢ao, exceléncia e

revoluc¢ao, procurando uma abordagem inovadora no design de interiores e de apresentacao

de imoveis.

O

Valores

Inovacao, Sustentabilidade e Compromisso.
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Margo 2023

Historia

Atualmente

Agosto 2023

Com o crescimento no mercado os dois
empreendedores consideraram que o seu Core

Business passaria a ser projetos 3D.
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Construcao do Caso v

Atualmente, com o desenvolvimento dos sistemas de inteligéncia artificial e a sua possivel utilidade
para o design e modelacao 3D, comeca a ser crescente o desenvolvimento de programas capazes de

produzir um trabalho idéntico ao de um feito por um designer, a nivel visual.

Com estas ferramentas, o processo torna-se:
* Mais Rapido;
O * Menos Dispendioso;

 Mais Eficaz e Eficiente.
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Questao Principal v

)

O

Devera a CasaVirtuoso investir num Saas?

NOTA: Saas — Software as a Service ou Software como Servico, € um método

para oferecer programas e aplicagdes aos seus utilizadores utilizando a cloud
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Fatores Politicos — No contexto atual, Portugal encontra-se numa situacdao de alguma instabilidade politica, no que

Analise Externa

respeita a mudanca de governo e a recuperagao das consequéncias provenientes do conflito armado na Ucrania;
Fatores Econdmicos — Diminuicao da Taxa de Inflacao, afetando diretamente o poder de compra dos consumidores
portugueses;

Fatores Ecoldgicos — Elevada preocupacao com as alteracdes climaticas devido as elevadas emissdes de CO2;

O * Fatores Sociais — Aumento do numeros de jovens a ingressar o ensino superior;
* Fatores Tecnoldgicos — Aumento da utilizacdo de tecnologias, impulsionando a Inovacao,
O Competitividade e Crescimento Econdmico;

* Fatores Legais — Elevada burocracia, dificultando a expansao das organizacdes no mercado
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Enquadramento do Setor

A organizacao CasaVirtuoso enquadra-se no CAE 74100, atividades de design, compreendendo
sobretudo o design industrial.

Analisando a autonomia financeira do setor, conseguimos perceber que se tem mantido estavel ao
longo dos ultimos quatro anos, podendo assim concluir que a CasaVirtuoso se insere num setor de

atividade estavel e em prospecao. |

O
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As Cinco Forcas de Porter

. Rivalidade Entre os Concorrentes: Elevada

. Poder de Negociacao dos Clientes: Baixo

. Poder de Negociacao dos Fornecedores: Moderado
. Ameaca de Novos Concorrentes: Moderada

. Ameaca de Produtos Substitutos: Elevada

O
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Equipamentos de Producao A 4

3DS MAX — Este programa € amplamente reconhecido pela sua capacidade robusta de
remodelacao 3D, permitindo aos seus utilizadores criar uma variedade de formas e objetos

complexos.

V-RAY — Este programa é conhecido pela sua qualidade e elevado realismo
fotografico, oferecendo uma vasta gama de configuracdes e controlos para

ajustar a qualidade e o estilo dos seus projetos.

O
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Instalacoes

Como um dos seus valores principais é a Sustentabilidade:
A CasaVirtuoso nao possui espaco fisico proprio, sendo que todo o processo de
consultoria e Home Staging é feito virtualmente. Procura assim, reduzir os residuos

e emissoes de carbono, eliminando a necessidade de transporte e o uso fisico de

moveis.

O
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Capacidades ’:"..

Capacidades de Producao:
A organizacao tem capacidade para realizar quinze projetos mensais internamente. No entanto,
com o aumento do numero de pedidos, existe necessidade de recorrer a servicos de outsourcing,

aumentando a sua capacidade de producao para cinquenta projetos mensais.

Gestao Operacional:
A organizacao tem em consideracao a necessidade de dar resposta aos seus
O clientes, assim como a urgéncia de prazos a cumprir, procurando otimizar a

capacidade de organizacao e producao dos seus processos e operagoes.
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Competéncias A 4

Um dos principios base da CasaVirtuoso prende-se na constante capacidade de evolugao e de
adaptacao dos seus processos, aprimorando-os de forma a tornar os seus servigos unicos e de

exceléncia, sendo assim é possivel reconhecer as seguintes competéncias:
e Capacidade de evolugao e adaptacao;
* Agilidade dos processos;
e Criacao de valor;

« Compromisso com a sustentabilidade.
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Forcas

Clientes;

Capacidade de Adaptacao;

Rapidez;

Eficiéncia;

Qualidade.

Oportunidades

O Turismo em crescimento;
Colaboragcdes com Agentes
Imobiliarios;

 Aumento da Virtualizacao.

Bom ambiente entre Colaboradores e
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Fraguezas

Dependéncia de fornecedores
externos;

Dependéncia do Digital;
Pouca Visibilidade.

Ameacgas

Instabilidade Econémica;

Opcoes Low-cost.
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Opcoes
* |nvestir no programa Saas

* Nao Investir no programa Saas

Critério de Decisao

Custo-beneficio — Este critério tem por base uma analise dos custos
associados a implementacao em comparacao com os diversos beneficios

espectaveis

[ ] ~
O Decisao
Consideramos que a CasaVirtuoso devera investir num programa Saas, uma vez

gue os beneficios se sobrepdem aos custos associados
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Pros

Facilita a internacionalizacao;
Possibilita uma maior visibilidade;
Maior divulgacao da marca;
Maximizac¢ao do volume de vendas;
Diminui¢ao dos custos;

Pratica de precos mais acessiveis.

O

Contras

Elevados custos de desenvolvimento;
Retorno demorado do investimento;
Dependéncia de um técnico especializado;
Necessidade de adaptacao;

Burocracias.
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Implementacao v

Andlise detalhada e precisa das necessidades dos clientes e dos objetivos da empresa;
Sele¢ao do Software a implementar;

Customizac¢ao e configuracao do Software;

Testes e Validacoes;

Constante monitorizacao e manutencgao.

O
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Obrigado pela vossa atenc¢ao!

CasAVIRTUOSO

HOME STAGING
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